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CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83
NIRE n° 35.300.172.507
Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

REORGANIZAGAO SOCIETARIA
INCORPORAGAO DE SUBSIDIARIAS INTEGRAIS

A DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (“Companhia” ou "DASA”), em cumprimento ao disposto na
Resolucdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, e na Resolugdo CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
("Resolucao CVM n° 78/22"), comunica aos seus investidores e ao mercado em geral que, em 26 de
marco de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a celebragdo do: (i) "Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdo da Fernando Henrigues Pinto Junior & Cia Ltda. pela Diagnosticos da América S.A."
("Protocolo e Justificacdo Fernando Henriques"); (ii) "Protocolo e Justificacdo de Incorporacédo da
Alianca Biotecnologia Ltda. pela Diagnosticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificacdo Alianca”); e
(iii) "Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo do Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. pela
Diagndsticos da América S.A.” ("Protocolo e Justificacdao Instituto de Hematologia” €, em conjunto
com o Protocolo e Justificacdo Fernando Henriques e o Protocolo e Justificacdo Alianca, “Protocolos e
Justificacdao”).

Os Protocolos e Justificacdo, submetidos em conjunto com os respectivos laudos de avaliacdo e demais
documentos pertinentes ao Conselho de Administracdo da Companhia, estabelecem os termos e condigbes
da incorporacdo, pela Companhia, das seguintes subsidiarias integrais: (i) Fernando Henriques Pinto Junior
& Cia Ltda. ("FHPJ” e “Incorporacao FHPJ", respectivamente); (ii) Alianga Biotecnologia Ltda. (“Alianga”
e “Incorporacao Alianga”, respectivamente); e (iii) Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda.
("Instituto de Hematologia” e, em conjunto com FHPJ e Alianga, “Sociedades Incorporadas”; e
“Incorporacgao Instituto de Hematologia” e, em conjunto com a Incorporacao FHPJ e Incorporacgao
Alianca, “Incorporagoes”, respectivamente), e serdo submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada as 14h00 do dia 28 de abril de 2026, de modo
exclusivamente digital.

Em atencdo ao disposto no artigo 3° da Resolucdo CVM n° 78/22, a Companhia descreve abaixo os
principais termos, condigbes e demais informacdes pertinentes as Incorporagdes, em conformidade com as
disposicdes dos Protocolos e Justificacdo.

1. Identificacao das Sociedades Envolvidas e descricao sucinta das atividades por elas
desempenhadas

DASA: A Companhia é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede na Cidade de Barueri, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, CEP 06.455-010, e inscrita no CNPJ/MF sob o n®
61.486.650/0001-83. A Companhia tem por objeto:



0]

(i)

(i)

(iv)

(v)

a prestacdo de servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes particulares ou através
de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar,
outras modalidades de custeio da salde, incluindo analises clinicas e vacinacdo, diretamente, ou
em carater suplementar, por intermédio de laboratdrios contratados; bem como outros servigos
auxiliares de apoio diagndstico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas especializadas,
como exemplo nas areas de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagndstico por imagem e
métodos graficos; e c) medicina nuclear;

a prestacdo de servicos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas,
presenciais ou a distancia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos
para realizacdo de procedimentos cirlrgicos e exames complementares e administracdo de
medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias
seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras modalidades de custeio da
saude;

a exploracdo de atividades relativas a: (a) realizacao de exames em alimentos e substancias para
fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importacdo, para uso proprio, de equipamentos médico-
hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (c) 2 elaboracdo, edicao,
publicagdo e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagdo
escrita, destinados a divulgacao cientifica ou das atividades compreendidas no ambito de atuacao
da Companhia; (d) outorga e administracdo de franquia empresarial, compreendendo fundo de
propaganda e divulgacao, treinamento e selecao de mao-de-obra, indicacdo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros; (e) servigos de consultoria e assessoria na area
de saude; (f) atividades de servigos de complementacao diagndstica e terapéutica; (g) curso de
aprendizagem e treinamento gerencial presencial e a distdncia, somente na area médica; (h)
servicos de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados
a essas atividades e proporcionar meios para a pesquisa e investigagdo cientifica; (i) atividades de
consultoria em gestdao empresarial, somente na area médica; (j) manutencdo e reparacao de
aparelhos eletromédicos e eletro terapéuticos e equipamentos de irradiacdo; (k) atividade médica
ambulatorial com recursos para realizacdo de exames complementares; (1) atividade de pesquisas
clinicas, relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais,
somente na area médica; (m) atividade de psicologia e psicanalise, em conjunto com a area médica;
(n) atividade de profissionais de nutricdo, em conjunto com a area médica; (o) atividade de
fisioterapia, em conjunto com a area médica; e (p) atividade de enfermagem, em conjunto com a
area médica;

a exploragdo das seguintes atividades, somente na area médica: (a) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis; (b)
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; e (c) suporte técnico, manutencdo
e outros servigos em tecnologia da informagao;

prestar assisténcia hospitalar;



(vi) prestar servigos de cuidados integrados ao paciente por meio de assisténcia médica e paramédica
domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestao de salde, somente na area médica;

(vii) prestar: (i) atividades de fonoaudiologia; (ii) atividades de terapia ocupacional; (iii) atividades de
centros de assisténcia psicossocial; (iv) atividades de assisténcia psicossocial e a salide a portadores
de disturbios psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica e grupos similares nao
especificadas anteriormente; e (v) servicos de assisténcia social sem alojamento; VIII. outras
atividades de servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente,
somente na area médica; e IX. a participagdo em outras sociedades, empresarias ou ndo
empresarias, em conjunto com a medicina, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

FHPJ: A FHP] é uma sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo, na Rua Visconde de Inhaima, n° 1.546, Higiendpolis, CEP 14.025-100, e inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 00.750.852/0001-04. A FHPJ tem por objeto a prestagao de servicos de analises clinicas e patoldgicas.

Alianca: A Alianca é uma sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Maringa, Estado do Parana,
na Rua Conselheiro Tobias, n® 57, Zona 04, CEP 87014-270, e inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.284.269/0001-59. A Alianca tem por objeto: (i) a prestagao de servicos de diagndstico molecular em
humanos e animais de pequeno e grande porte; e (ii) a realizacdao de pesquisas, desenvolvimento, producdao
e comercializacdo de kits de diagndstico e vacinas.

Instituto de Hematologia: O Instituto de Hematologia é uma sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sdo José do Rio Preto, Estado de S3o Paulo, na Rua Conselheiro Tobias, n® 57, Zona 04, CEP
87014-270, e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 59.846.154/0001-41. O Instituto de Hematologia tem por objeto
a exploracdo de prestacao de servigos de atendimento médico, exames laboratoriais e servicos de vacinacao
e imunizagdo humana.

2. Descricao e Proposito da Operacao

Operacao Proposta: A operacdo consiste na incorporacao, por parte da Companhia, das seguintes
subsidiarias integrais: (i) FHPJ; (ii) Alianga; e (iii) Instituto de Hematologia. As Incorporacdes envolvem a
versdo da totalidade do patrimo6nio das Sociedades Incorporadas para a Companhia, que as sucedera
universalmente em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, resultando na extingdo das Sociedades
Incorporadas, nos termos do art. 227 da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e art. 1.116 da Lei n°
10.406/2002 (“Codigo Civil”), conforme aplicavel.

Critério de Avaliagdo Patrimonial: O critério utilizado para a avaliagdo do acervo patrimonial das Sociedades
Incorporadas a ser absorvido pela Companhia sera o valor do patrimonio liquido contabil, apurado de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, na data de referéncia de 31 de dezembro de 2025, com base
no balango patrimonial elaborado pela administracdo das Sociedades Incorporadas na mesma data e para
esse fim especifico.




Efeitos no Capital Social: As Incorporagdes nao resultardo em aumento de capital da Companhia, uma vez
que ela é titular da totalidade das acdes representativas do capital social das Sociedades Incorporadas e a
totalidade dos ativos e passivos objeto das Incorporacoes ja estao refletidos nas demonstragoes financeiras
da Companhia pelo método da equivaléncia patrimonial.

Estatuto Social e Substituicdo de Participacdo Societdria: O Estatuto Social da Companhia ndo sofrera
qualquer alteragdo como consequéncia das Incorporagdes, nem tampouco serd emitida qualquer acao da
Companhia em substituicdo as quotas de emissdo das Sociedades Incorporadas.

Direitos das AcSes da Companhia: Os direitos (ou vantagens politicas e patrimoniais) conferidos as agGes
de emissdo da Companhia ndo sofrerdo qualquer alteracdo como consequéncia das Incorporagoes.

Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Art. 264: Considerando que as quotas de emissao das Sociedades
Incorporadas sdo detidas integralmente pela Companhia, nao havera o exercicio do direito de recesso em
decorréncia das Incorporagoes. Os acionistas da Companhia ndo fardo jus ao direito de recesso em
decorréncia das Incorporacdes, nos termos da Lei das S.A. A avaliacao referida no artigo 264 da Lei das
S.A. é dispensada, na medida em que ndo ha outros acionistas nas Sociedades Incorporadas além da
Companhia.

CondicOes: A efetivacdao das Incorporacdes estda condicionada a: (i) aprovacao pela, Companhia, na
qualidade de Unica sdcia das Sociedades Incorporadas, e pelos acionistas da Companhia, em sede de
Assembleia Geral de acionistas, conforme aplicavel: (a) dos Protocolos e Justificagdo; (b) da ratificacdo da
nomeacao e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., como sociedade independente
especializada e responsavel pela elaboracdo dos laudos de avaliacdo do acervo patrimonial das Sociedades
Incorporadas a ser absorvido pela Companhia, no ambito das Incorporacoes; (c) dos laudos de avaliacdo;
(d) das Incorporacbes; e (e) da autorizacdo as Administracdes da Companhia e das Sociedades
Incorporadas para praticar todos os atos necessarios a implementacado das Incorporagoes; e (ii) verificacdo,
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, da implementacdo da condicdo suspensiva a termo, de
modo que a eficacia e consumacdo das Incorporagdes se deem no dia 04 de maio de 2026, data esta
considerada como data de eficacia das Incorporacoes.

3. Principais Beneficios, Custos e Riscos da Operacao

As Incorporagdes atendem aos interesses da Companhia, das Sociedades Incorporadas, e seus respectivos
acionistas, na medida em que busca promover a simplificagdo da estrutura societaria do Grupo, com a
consequente otimizacao e redugao de custos operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na
alocacdo eficiente de recursos e pessoas, bem como destravando alavancas de valor associadas a gestao e
organizacao da Companhia e das Sociedades Incorporadas.

A Administracao da Companhia estima que os custos e despesas totais para a realizagdo das Incorporagbes
serao de, aproximadamente, R$ 331.000,00 (trezentos e trinta e um mil reais), os quais incluem os custos



com avaliagdes, assessoria juridica, demais assessorias para implementacao das Incorporacoes, publicacdes
e demais despesas relacionadas. A Companhia esclarece que o valor estimado ndo sera necessariamente
consumado em sua integralidade.

No ambito das Incorporacoes, as Sociedades Incorporadas serdo extintas, passando a Companhia a suceder
as Sociedades Incorporadas em todos os seus direitos e obrigagoes. Além do referido risco de sucessdo, a
Companhia ndo vislumbra riscos relevantes para a implementacdo das Incorporacoes, além daqueles
usualmente incidentes as atividades cotidianas das sociedades envolvidas e compativeis com seus portes e
operacdes. Os fatores de risco relativos as atividades de todas as sociedades envolvidas ja estao refletidos
no Formulario de Referéncia da Companhia.

4, Critério de Fixacdo da Relagao de Substituicdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que a totalidade das quotas de emissdo das Sociedades Incorporadas sao
detidas integralmente pela Companhia. Dessa forma, a opera¢do ndo acarretara a emissao de novas acoes
pela Companhia ou alteracdao no seu capital social.

5. Aprovacao de Autoridades Brasileiras ou Estrangeiras

Ndo aplicavel, tendo em vista que as IncorporagGes ndo estardo sujeitas a apreciagao e a aprovacao de
qualquer autoridade, no Brasil ou no exterior.

6. Aplicabilidade do Direito de Recesso e Valor do Reembolso

N3o aplicavel, tendo em vista que (i) as Incorporages ndo ensejarao direito de recesso aos acionistas da
Companhia, nos termos da Lei das S.A., e (ii) a Companhia € a Unica quotista das Sociedades Incorporadas.

7. Outras Informagoes Relevantes

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
extraordinaria para aprovar, dentre outras matérias, os Protocolos e Justificacdo e a Reorganizagdo
Societaria, sendo que os documentos necessarios para o exercicio de direito de voto estdo disponiveis na
sede Companhia, nos websites de Relacdes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br), da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), e
poderdo ser consultados pelos acionistas da Companhia na forma da regulamentagao aplicavel.

A Companhia manterd os seus acionistas e o mercado informados a respeito do desenvolvimento da
operacdo objeto deste Fato Relevante, inclusive nos termos da Resolugdo CVM n° 78/22.

Barueri, 27 de marco de 2026.

Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Presidente do Conselho de Administracdo
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