4.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobilidrios de emissGo da Companhia envolve a exposi¢io a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisd@o de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formuldrio de
Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as demonstracbes financeiras, individuais e consolidadas,
informagdes contdbeis trimestrais, individuais e consolidadas, e respectivas notas explicativas da Companhia. Os
negdcios, situacéo financeira, resultado operacional, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou a reputagdo
da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir,
inclusive, mas ndo limitado, pelos impactos de pandemias (como foi o caso do coronavirus “COVID-19") nos
negdcios, operacodes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da Companhia, apresentadas na
secdo 2 deste Formuldrio de Referéncia. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia
podera diminuir em razéo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que os
potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobilidrios de
emisséo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data
deste Formuldrio de Referéncia, podem afetar adversamente e de forma relevante os seus negdcios. Além disso,
deve-se ressaltar que riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes na data deste
Formuldrio de Referéncia também poderdo afetar adversamente a Companhia.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se expressamente indicado
de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema
poderd causar ou ter ou causard ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressées
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez negécios futuros e/ou reputagdo
da Companhia, bem como no prego dos valores mobilidrios de emissGo da Companhia. Expressdes similares
incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.3. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse

contexto.

Ndo obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, determinados
fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste item “4.1. Fatores de
Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”.

(a) Riscos relacionados a Companhia

O surto de doencas transmissiveis em escala global, como a pandemia de COVID-19, pode aumentar a
volatilidade do mercado mundial e exercer pressao recessiva sobre a economia brasileira. A percepcao
dos impactos desses eventos depende de desenvolvimentos futuros, que sao incertos e imprevisiveis.
Esses fatores podem afetar de maneira significativa e adversa os negdcios da Companhia, sua condicao
financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa e sua capacidade de continuar operando seus
negocios.

Historicamente, epidemias e surtos regionais ou globais de doencas, como a provocada pelo virus ebola, febre
aftosa, virus Zika, virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), virus H5NT1
(popularmente conhecida como gripe aviaria), sindrome respiratéria do Oriente Médio (MERS) e a sindrome
respiratdria aguda grave (SARS), afetaram setores especificos da economia dos paises onde essas doencas se
propagaram. Em dezembro de 2019, a sindrome respiratéria aguda grave corona virus 2 (“SARS-CoV-2"), que
causa a doencga infecciosa da COVID-19, foi relatada pela primeira vez em Wuhan, na China. Devido a sua
rapida expansdo para outros continentes, em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia.



A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos consumidores
e as cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros.
O alcance do impacto de uma pandemia sobre os negdcios e desempenho financeiro da Companhia, inclusive
a capacidade de executar suas estratégias de curto e longo prazos e implantar iniciativas no periodo esperado,
dependera dos desdobramentos futuros, incluindo a duragdo e gravidade da pandemia, especialmente no
Brasil, o que é incerto e ndo pode ser previsto. Os impactos de uma pandemia também podem precipitar ou
agravar os outros riscos informados neste Formuladrio de Referéncia, afetando material e adversamente os
negdcios da Companhia, sua condigao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa e, finalmente, sua
capacidade de continuar a operar seus negocios.

A Companhia pode enfrentar desafios na manutencao de seu atual nivel de crescimento, incluindo o
volume de vendas de suas operagoes

Historicamente, o crescimento da Companhia tem sido realizado por meio da expansdo geografica de suas
operacdes, além das aquisicOes realizadas.

Como parte de sua estratégia, a Companhia pretende continuar a expandir suas atividades e a crescer seu
volume de operagdes. A Companhia podera ndo ser capaz de aumentar ou manter, no futuro, niveis de
crescimento similares aqueles apresentados nos ultimos anos, inclusive com relacdo ao volume de venda de
suas operacdes, seja em razdo da auséncia de aquisicdes ou transacdes societarias, ou por condi¢des menos
favoraveis em seus mercados de atuagao, incluindo maior concorréncia ou reducdo do crescimento organico.

Em razdo do crescimento em mercados em que ja operava ou em novos mercados, a Companhia realizou e
deve continuar realizando adaptacdes em suas operacdes, especialmente no que se refere aos seus controles
internos e recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros. Tais adaptacdes geraram e podem
continuar gerando custos e despesas adicionais. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou aumentar
seu histérico de crescimento, a diluicdo de custos e despesas ou sua capacidade de repasse de aumentos de
custos e despesas pode ser prejudicada e, consequentemente, seus resultados financeiros poderdo ser
adversamente afetados.

Os negécios da Companhia dependem fortemente da reputacido de suas marcas junto a clientes, fontes
pagadoras e a comunidade médica nas regides em que atua. Caso a Companhia nao seja capaz de manter
a reputacao de suas marcas, os seus negocios poderao ser adversamente impactados, resultando em
possiveis perdas de receita e diminuicao da confianca do mercado.

A reputacdo da Companhia, associada a de suas marcas, é fundamental para a manutencdo de sua posi¢do no
mercado em que atua e de sua capacidade de atrair e manter clientes e fontes pagadoras, bem como de
estabelecer parcerias com empresas, institui¢des, universidades e centros de pesquisas.

A preservacao da imagem das marcas utilizadas pela Companhia depende diretamente de sua capacidade de
manter a exceléncia e eficiéncia dos servicos prestados. Em razao disso, eventos que afetem negativamente as
marcas da Companbhia, incluindo efeitos de eventos ocorridos antes da aquisicdo dessas marcas pela
Companhia, eventos com grande repercussdo midiatica percebidos como negativos pelo publico, boicotes,
associagdo com fornecedores ou clientes que passem a ter imagem negativa, dentre outros, podem afetar de
maneira adversa sua reputacao, a atracao e retencdo de colaboradores qualificados, sua capacidade em manter
seu volume operacional, e seus negdcios, afetando, consequentemente, seus resultados operacionais e
condi¢des financeiras, além do preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emisséo.

A Companhia possui diversas dividas com clausulas restritivas a capacidade de endividamento em seus
instrumentos financeiros (“Covenants”). Além disso, alguns dos contratos financeiros da Companhia
contém clausulas de vencimento antecipado cruzado e de inadimplemento cruzado (cross-default e



cross-acceleration). O descumprimento ddesses Covenants pode resultar no vencimento antecipado das
dividas, impactando negativamente a liquidez e a satde financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a Covenants existentes nas escrituras de emissao de debéntures e certificados de
recebiveis imobilidrios. Caso a Companhia ndo seja capaz de atender ou cumprir com referidos Covenants, as
dividas poderdo ser declaradas como vencidas antecipadamente, nos termos de cada instrumento financeiro
e a Companhia devera realizar prontamente o pagamento do valor principal acrescido de juros. Além disso, os
contratos financeiros da Companhia contém previsao de vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento
cruzado (cross-default e cross-acceleration), que determinam que a ocorréncia de um evento de
inadimplemento de dividas da Companhia com a parte credora destes referidos contratos ou, em alguns casos,
com quaisquer terceiros credores da Companhia, resultard em um evento de inadimplemento destes contratos
e permitira que tais credores declarem o vencimento antecipado destas dividas. Desta forma, o vencimento
antecipado de uma das dividas da Companhia podera acarretar o vencimento de outras obriga¢des, o que
podera afetar de forma adversa e relevante o resultado operacional, a disponibilidade de caixa da Companhia
e a sua habilidade de cumprir financeiramente com essas obrigagoes.

O vencimento antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a capacidade da Companhia
em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus negécios e em sua situagao
financeira. Para mais informacoes, ver secdes 2.1 e 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Interrupgoes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagao da Companhia podem comprometer
suas operagoes e impactar negativamente seus resultados. Além disso, tais falhas podem levar a perdas
de dados, violagoes de seguranca e interrupgdes no atendimento aos clientes, afetando adversamente
a reputacao e a confianca na Companbhia.

Os sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia sdo fundamentais tanto na administragdo quanto em
todas as etapas de suas operagdes. Eles englobam o funcionamento dos hospitais, 0 agendamento de exames
e procedimentos, o transporte de amostras, as analises técnicas dos resultados e a divulgacdo desses
resultados, entre outras etapas, além de garantir a protecdo dos dados dos pacientes. O sucesso e a capacidade
da Companhia em oferecer servicos de qualidade dependem da operacdo eficiente e ininterrupta desses
sistemas de TI. Qualquer falha nos sistemas de Tl, ou na capacidade da Companhia de operar efetivamente ou
se integrar a outros sistemas, bem como inadequaces de desempenho ou violagdes de seguranga, podem
impactar negativamente os neg6cios da Companhia.

O regular funcionamento dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia pode ser comprometido
por eventos fortuitos, falhas do sistema, interrup¢des por perda de energia, falhas em telecomunicacdes,
sabotagem, falhas humanas e de programacdo. Além disso, a infraestrutura da Companhia e/ou dos
prestadores de servicos de datacenter, pode sofrer impactos de eventos de forca maior, como incéndios,
explosdes, desastres naturais e outros incidentes fora de seu controle. Ameacas de pessoas ou grupos mal-
intencionados, novas vulnerabilidades e ataques cada vez mais avangados a sistemas de informacéo resultam
em riscos significativos de incidentes de seguranca cibernética, que tém se tornado cada vez mais sofisticados
e disseminados.

N&o ha garantias de que a Companhia ndo estara sujeita a incidentes de seguranca cibernética que contornem
suas medidas de prote¢do, comprometam sua integridade, disponibilidade ou o sigilo de informag¢des pessoais
de saude ou outras informagdes protegidas por leis de privacidade, ou interfiram em seus sistemas de
informacao, dispositivos ou negdcios, incluindo a capacidade de oferecer diversos servicos de saude.

A medida que ameacas cibernéticas ¢ evoluem, a Companhia pode ser obrigada a investir recursos adicionais
significativos para continuar modificando ou aprimorando suas medidas de protecdo e/ou investigar e
remediar qualquer vulnerabilidade de seguranca cibernética. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode
resultar em: (i) danos a pacientes; (ii) interrup¢des e atrasos nos negdcios; (iii) perda, apropriacdo indevida,
corrompimento ou acesso ndo autorizado a informacdes; (iv) litigio e potencial responsabilizacdo de acordo



com a legislagéo brasileira aplicavel, incluindo as relativas a privacidade, seguranca, saide/medicina e defesa
do consumidor; e (v) danos a reputagdo, o que pode ter um efeito material adverso nas operagdes, resultados
e reputacdo da Companhia.

A interrupcao das operacoes da principal central de processamento de amostras podera comprometer
a capacidade de realizacao de exames de analises clinicas impactando negativamente a Companhia.

A central é crucial para o processamento eficiente de amostras, especialmente na regido da Grande Séo Paulo,
onde a demanda por exames de analises clinicas e de alta complexidade é elevada.

Qualquer interrupcao nessas operacSes pode resultar em atrasos na entrega de resultados, redugdo na
qualidade do servico prestado e insatisfacdo dos clientes. Além disso, a interrupcdo pode aumentar os custos
operacionais, a medida que a Companhia tenta mitigar os efeitos da paralisacdo, seja por meio da busca de
alternativas temporarias ou pela implementacdo de medidas emergenciais.

A incapacidade de realizar exames de forma eficiente e dentro dos prazos estabelecidos pode impactar
negativamente a reputacdo da Companhia, levando a perda de clientes e a reducdo da receita. A confianca
dos investidores também pode ser abalada, refletindo-se no preco de mercado das a¢des da Companbhia.

A ocorréncia de eventos adversos durante a realizacdo dos exames pode causar danos irreversiveis a
saude dos pacientes e prejudicar a imagem da Companhia.

A realizagdo de exames, especialmente os de alta complexidade, envolve riscos inerentes que, se ndo forem
adequadamente gerenciados, podem levar a resultados adversos. Esses eventos podem incluir erros de diagnostico,
contaminagdo de amostras, falhas em equipamentos, ou outros incidentes que comprometam a precisao e a
eficacia dos exames. Quando tais eventos ocorrem, os pacientes podem sofrer danos a sua salde, que podem ser
permanentes ou dificeis de reverter.

Além das consequéncias diretas para a salde dos pacientes, a ocorréncia de eventos adversos pode afetar
negativamente a reputacdo da Companhia. A confianca dos pacientes, médicos e outras partes interessadas é
fundamental para o sucesso da Companhia no setor de saude. Incidentes adversos podem gerar desconfianga
e levar a perda de clientes, além de atrair atencdo negativa da midia, reguladores e da comunidade médica.

Mudancas na alta administracio da Companhia e a eventual dificuldade para reter, atrair e recolocar
pessoal qualificado podem impactar negativamente os negdcios e os resultados da Companhia.

A Companhia depende da experiéncia, capacidade e qualificacdo profissional da alta administracdo para a
implementacdo de sua estratégia, garantindo que seus executivos atuem com agilidade, diligéncia e precisdo
na tomada das decis6es. No entanto, a Companhia ndo pode garantir a retencao ou atracao de colaboradores
qualificados para cargos na alta administracdo ou para posi¢cdes-chave. Mudangas de membros na alta
administragdo da Companhia e eventual incapacidade em atrair profissionais qualificados para essas posi¢oes
podem causar instabilidades na implementacdo de sua estratégia, afetando de modo adverso e relevante seus
negocios, resultados operacionais e financeiros, fluxo de caixa e, consequentemente, a cotagcdo dos valores
mobilidrios de emissdo da Companbhia.

A Companhia pode enfrentar dificuldades para renovar seus atuais financiamentos ou obter novos
financiamentos, mesmo em condi¢c6es menos favoraveis, o que pode resultar em um impacto adverso
significativo.

A captacado de recursos por meio de financiamentos e o refinanciamento de empréstimos existentes sdo
essenciais para as operacdes correntes, implementacdo de estratégia e crescimento da Companhia. No



entanto, podemos enfrentar dificuldades para renovar nossos atuais financiamentos ou obter novos
financiamentos, mesmo em condi¢des menos atraentes que as anteriormente contratadas, devido ao
desempenho e alavancagem da Companhia, as condi¢des econdmicas gerais e aos mercados financeiros
globais. Em particular, a disponibilidade e o custo do crédito, bem como os mercados de capitais globais,
foram afetados nos Ultimos anos por fatores politicos e econdmicos, como os efeitos da pandemia de COVID-
19 e os conflitos em andamento, como a guerra entre a Russia e Ucrania e os conflitos no Oriente Médio, entre
outros. Além disso, a Companhia tem mantido um nivel de alavancagem préximo aos Covenants estabelecidos
em obrigacdes contratuais, o que pode piorar a disponibilidade e as condi¢des gerais dos refinanciamentos
de dividas, caso ndo consiga reduzir sua alavancagem, aumentando suas despesas financeiras e os riscos de
inadimpléncia. Caso a Companhia ndo seja capaz de obter financiamento, refinanciar suas dividas quando
necessario, ou se esses recursos estiverem disponiveis apenas em termos desfavoraveis, a Companhia pode
nao ser capaz de satisfazer suas necessidades de capital, cumprir com obriga¢des financeiras ou aproveitar
oportunidades de negocio, o que pode ter um impacto adverso significativo em seus negdcios e resultados
operacionais.

A Companhia nao pode assegurar que conseguira adaptar seus negocios aos avancos tecnologicos
ocorridos no seu setor de atuacao.

A Companhia atua na industria de exames de diagndsticos e andlises clinicas, um setor em constante evolugao
devido ao desenvolvimento e a introdu¢do de avangos tecnoldgicos. Esses avangos tecnolégicos, promovidos
por empresas concorrentes, podem resultar no desenvolvimento de novos exames de diagndstico por imagem
ou analises clinicas, que possibilitem sua realizacdo diretamente por médicos em seus consultérios ou pelos
préprios pacientes em suas residéncias. Tais inovagdes podem superar a tecnologia da Companhia, reduzindo
ou eliminando a demanda por seus servicos.

Assim, o mercado para os servicos da Companhia pode ser negativamente impactado pela introdugdo de novas
alternativas por concorrentes, bem como pela ampla aceitacdo desses servicos pelo publico consumidor. Além
disso, esses avancos tecnoldgicos podem exigir que a Companhia ofereca exames laboratoriais ou tratamentos
de alto custo, e medicamentos de alto valor devido a patentes, situa¢gdes nas quais a Companhia sera obrigada
a se adaptar para manter seu nivel de competitividade

Caso a Companhia ndo seja capaz de adequar os seus servicos aos avangos tecnoldgicos mais recentes e,
principalmente, aqueles introduzidos por seus concorrentes, poderd incorrer em aumentos de custos ou
reducdo de sua margem operacional e, consequentemente, seus resultados operacionais e sua condi¢do
financeira poderao ser adversamente afetados.

O crescimento da Companhia e sua capacidade de operar em um mercado altamente competitivo
dependem, em certa medida, da expansao da oferta de servicos, incluindo a contratacao de profissionais
qualificados para a realizacdo de servicos de medicina diagndstica e preventiva. No entanto, a
Companhia pode enfrentar dificuldades para executar expansdes e contratacdes na velocidade
necessaria.

O crescimento no volume de servicos prestados pela Companhia exige a expansao da area de atendimento,
incluindo mais salas e equipamentos especializados para a realizacdo de exames, além da contratacdo de
colaboradores e servicos médicos para acompanhar esse crescimento. Devido a crescente concorréncia por
mao de obra qualificada no Brasil e a necessidade de execucdo de projetos para ampliacdo da area existente
e treinamento, a Companhia pode enfrentar dificuldades para realizar a expansdo da oferta na velocidade
necessaria para atender a demanda por esses servi¢os. Como resultado, seus resultados financeiros poderdo
ser adversamente afetados.

A Companbhia enfrenta concorréncia significativa em termos de precos, captagdo de clientes, contratagdo com
planos privados de saude e com hospitais, concorréncias publicas, manutencdo do reconhecimento de suas



marcas entre a classe médica e prestacao de servicos a laboratérios de analises clinicas de pequeno e médio
porte. O mercado de analises clinicas e diagnosticos por imagem apresenta intensa concorréncia tanto em
precos quanto em servicos. De acordo com a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“ANS"), existiam
aproximadamente 28.784 prestadores atuantes na linha de servigos auxiliares de apoio ao diagnéstico em
setembro de 2022, muitos dos quais estdo localizados em regides metropolitanas onde a Companhia opera.
No mercado brasileiro de servicos de apoio médico, clientes com cobertura de planos privados de saude
geralmente tém liberdade para escolher qualquer empresa prestadora de servicos auxiliares de apoio
diagndstico contratada pelo seu plano de salde para a realizacdo de exames.

Adicionalmente, no que se refere aos contratos com planos de saude celebrados pela Companhia, além da
qualidade do servico que a Companhia presta, o prego é um fator extremamente importante na escolha das
empresas prestadoras de servicos auxiliares de diagnostico pelos planos de salde. Grandes empresas
prestadoras de servigos auxiliares de diagnostico, como as que competem com a Companhia em seus
mercados, sdo capazes de aumentar a eficiéncia econémica por meio da realizagdo de exames automatizados
realizados em grande escala, aumentando o seu potencial competitivo na concorréncia por precos.

Manter a reputacdo da Companhia entre a classe médica como um prestador de servicos eficiente e de
qualidade, e oferecer servicos diferenciados em relacdo aos concorrentes, é crucial para o sucesso da
Companhia. O mesmo se aplica aos servicos de atendimento a laboratérios, pois, se a Companhia nao
conseguir manter precos competitivos, podera perder participacdo de mercado, o que afetard adversamente
os resultados de suas operacdes.

Se a Companhia ndo conseguir manter a fidelidade de seus clientes as suas marcas), ou ndo conseguir manter
o alto padrdo de qualidade nos servicos prestados, a pregos competitivos, podera perder participacdo de
mercado e ver seus resultados operacionais adversamente afetados.

Com o aumento da competicao no segmento de atuacdo da Companhia, outras empresas poderdo expandir
seus negocios, gerando maior pressdo para a elevagdo dos precos de aquisi¢des de sociedades e e redugao
dos precos dos servicos. Caso a Companhia ndo consiga aumentar sua eficiéncia econdmica de maneira
proporcional ao crescimento do mercado, seus resultados operacionais poderdo ser adversamente impactados
pela concorréncia de precos, com consequente impacto no valor de mercado de suas a¢des. Além disso, se
um ou mais planos de saude rescindirem os contratos mantidos com a Companhia, por considerarem sua
politica de precos ndo competitiva, o resultado das operacdes da Companhia também podera ser
negativamente afetado.

A Companhia e suas controladas sao partes em Termos de Ajustamento de Conduta (“TACs”) que a
Companhia pode ndo ser capaz de cumprir e Ac¢oes Civis Publicas (“ACPs”) que podem ter
desdobramentos desfavoraveis relevantes, descritos nos itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) e AgOes
Civis Publicas (ACPs) relevantes, conforme descrito nos itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia. Decises
desfavoraveis decorrentes desses procedimentos podem gerar impactos financeiros e reputacionais
significativos. Além disso, outros TACs ja arquivados e ndo descritos neste Formulario de Referéncia podem
conter obrigagdes de natureza continua, cujo descumprimento pode resultar na aplicagio de multas a
Companhia.

O Ministério Publico podera instaurar novos inquéritos civis para investigar eventuais danos ou irregularidades
atribuidos as atividades da Companhia, assim como promover A¢des Civis Publicas (ACPs) para recuperagao
de danos decorrentes de suas atividades, incluindo aspectos trabalhistas e outros assuntos identificados em
fiscalizagGes. Essas agdes podem demandar reparac¢des a direitos coletivos nas esferas civel ou trabalhista, além
de ressarcimentos a terceiros.

Em situacdes em que a Companhia seja parte em inquéritos civis ou ACPs, podera figurar como compromissaria
em Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) ou Termos de Compromissos (TC) perante o Ministério Publico



ou outro érgdo competente, assumindo obriga¢des especificas. Por se tratar de titulo executivo extrajudicial,
o descumprimento total ou parcial dos termos acordados, sejam eles novos ou existentes, pode expor a
Companhia a riscos e penalidades, tais como pagamento de multas, execucao judicial do titulo e judicializacdo
de demandas perante o Poder Judiciario. Isso pode gerar impactos financeiros e reputacionais relevantes. Para
mais informagdes, veja os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode enfrentar potenciais conflitos de interesses em transa¢cdes com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos ou despesas decorrentes de transacdes com partes relacionadas,
conforme indicado no item 11.2 deste Formulario de Referéncia. A Companhia ndo pode garantir que as
medidas adotadas para evitar conflitos de interesse entre partes relacionadas sejam eficazes, ou que seus
acionistas controladores ou administradores aderiram ou aderirdo estritamente as boas praticas de governanca
e normas vigentes para resolver situacdes de conflito de interesse.

Caso ocorra um conflito de interesse com partes relacionadas, isso podera causar impacto adverso nos
negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e valores mobilidrios da Companhia. Além disso, se a
Companhia realizar transagdes com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as
partes envolvidas, os interesses dos acionistas da Companhia poderao ser prejudicados. Para mais informagdes
sobre as transacbes com partes relacionadas da Companhia, consulte o item 11.2 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia pode enfrentar dificuldades para realizar transac6es no momento e nas condi¢oes, termos
ou precos desejados. Além disso, aquisicoes realizadas ou transacoes futuras podem nao trazer os
resultados esperados e/ou a Companhia pode ndo conseguir integra-las aos seus negocios ou executar
seu plano pés-transacao com sucesso.

Ao longo de sua histéria, a Companhia realizou uma série de aquisi¢des e pode continuar realizando transa¢des
societarias no futuro, como fusdes, aquisicbes ou desinvestimentos, inclusive para reduzir seu nivel de
endividamento. O sucesso dessas transa¢des depende, principalmente, da capacidade da Companhia em
identificar oportunidades atraentes no setor de salde e medicina diagndstica e em cumprir seu plano de
negocios pds-transacdo de forma satisfatoria. A Companhia pode enfrentar dificuldades para realizar novas
transacdes devido a condi¢des e precos nao aceitdveis ou menos favoraveis, auséncia de oportunidades
estratégicas em determinados momentos (inclusive em decorréncia da consolidacdo por diversos
competidores no setor de salde, que podem disputar as mesmas oportunidades), ou restri¢cdes regulatérias,
entre outros fatores. Esses desafios podem levar a Companhia a postergar ou desistir de algumas transagdes.

Para mais informagdes sobre aquisicdes recentes relevantes da Companhia, consulte o item 1.1 deste
Formulario de Referéncia.

A negociacdo de potenciais transagdes, a posterior implementacdo do respectivo plano de negdcios, bem
como a integracdo ou segregacao de empresas ou ativos transacionados, podem demandar um esforco
consideravel dos recursos humanos, financeiros e de gestdo da Companbhia.

A integracdo de aquisicdes aos negdcios da Companhia ou a implementacdo de planos de negocio de
transacOes apresenta uma série de riscos e desafios, incluindo: (i) a absorcdo de diversas operagdes, servigos,
processos e tecnologias das sociedades adquiridas, com a exclusdo de estruturas redundantes; (i) a
possibilidade de perda ou ndo absorcdo de importantes clientes, colaboradores, fontes pagadoras e
distribuidores das sociedades adquiridas; (iii) a manutencao da exceléncia e eficiéncia das operacdes, servicos,
processos e unidades de atendimento da Companhia; (iv) o comprometimento na gestdo dos negdcios
existentes da Companhia, especialmente se a integragdo for mais complexa do que o esperado, consumindo
mais recursos e demandando tempo e esfor¢os adicionais da administragao; (v) a possibilidade de surgimento
de contingéncias relevantes ndo identificadas e/ou ndo identificaveis no processo de due diligence, de



reclamacdes trabalhistas propostas por colaboradores dispensados no contexto da aquisi¢cdo ou de obriga¢des
de indenizagdo aos vendedores das sociedades adquiridas, nos termos dos respectivos contratos; e (vi) a
impossibilidade de a Companhia aproveitar o agio gerado em tais aquisicdes para fins fiscais ou o eventual
questionamento de tal aproveitamento por autoridades fiscais.

Adicionalmente, a geragdo de caixa proveniente de atividades operacionais ou a atual estrutura de capital da
Companhia pode ndo ser suficiente para suportar novas transacdes. Isso pode tornar necessario que a
Companhia incorra em dividas adicionais, renegocie suas dividas ou emita novos valores mobiliarios. Caso a
Companhia ndo consiga obter financiamentos ou refinanciamentos em condi¢des aceitaveis, devido a fatores
como taxas de juros elevadas e instabilidades no mercado de divida corporativa, seus planos de negécios e de
crescimento terdo que ser revisados, impactando negativamente seus resultados operacionais, condi¢des
financeiras, alavancagem financeira e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

Caso as transagoes realizadas pela Companhia ndo tragam os beneficios esperados e/ou a Companhia enfrente
qualquer um dos fatores descritos acima, seus negdcios e a qualidade dos servicos poderdo ser prejudicados,
resultando em impactos negativos em seus resultados.

A Companhia pode incorrer em custos significativos relacionados aos salarios e beneficios dos
empregados, bem como ao cumprimento das normas trabalhistas.

Os salarios e beneficios dos empregados representam um custo significativo para a Companhia. Reajustes
salariais, beneficios concedidos e limitacdes de jornadas de trabalho dos empregados ou prestadores de
servicos seguem os parametros estabelecidos pela legislacdo vigente e pelas convencdes e acordos coletivos
de trabalho celebrados com os sindicatos dos trabalhadores. No caso de altera¢des na legislacdo aplicavel, nas
convengdes coletivas ou nos acordos coletivos (como, por exemplo, a reducao da jornada de trabalho
semanal), o cumprimento das novas normas pode resultar em um aumento dos custos trabalhistas da
Companhia.

Os custos associados a potenciais aumentos salariais podem reduzir a competitividade dos precos da
Companhia e impactar negativamente suas margens de lucro, especialmente se a Companhia ndo conseguir
repassar integralmente esses custos as taxas de reembolso negociadas anualmente com as operadoras de
planos privados de assisténcia a saude. Além disso, as negocia¢des dos acordos coletivos de trabalho podem
gerar insatisfacdes entre os empregados, que podem resultar em greves e paralisacdes das atividades.

Além disso, o Brasil possui uma rigorosa legislacdo trabalhista e previdenciaria que resulta em aumento dos
custos trabalhistas, com diversos encargos trabalhistas e previdenciarios incidindo sobre a remuneracdo paga
aos empregados. Um exemplo disso € a Lei n.° 14.434/2022, que instituiu um piso salarial nacional para
enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem.

Dado que as atividades da Companhia sdo altamente dependentes de mao de obra, a eventual imposicdo de
encargos adicionais devido ao aumento da rigidez da legislacdo trabalhista e previdenciaria, ou a elevacdo das
aliquotas dos tributos aplicaveis, pode impactar negativamente seus resultados financeiros e operacionais.

Além disso, a Companhia esta sujeita a investigacOes periddicas e regulares pela Superintendéncia Regional
do Trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego e pelo Ministério Publico do Trabalho, visando assegurar o
cumprimento das normas trabalhistas, incluindo aquelas relacionadas a salde e seguranca no trabalho,
conforme indicado no item 4.7 deste Formulario de Referéncia. Essas investigacbes podem resultar em multas,
processos, termos de compromisso e inclusdo em listas de empregadores da Secretaria do Trabalho, prevista
no artigo 2° da Portaria Interministerial MTE/MMIRFG n°® 4/2016, conforme alterada, o que pode impactar
negativamente as condig¢des financeiras, a reputagado e os negoécios da Companhia, incluindo a impossibilidade
de contratar com o Poder Publico e de usufruir de beneficios e incentivos fiscais.

A Companbhia e suas controladas estdo envolvidas em procedimentos administrativos decorrentes de autos de
infracdo lavrados pela Superintendéncia Regional do Trabalho do Ministério do Trabalho e Previdéncia, bem



como em procedimentos administrativos iniciados pelo Ministério Publico do Trabalho. Decisdes desfavoraveis
provenientes desses procedimentos podem gerar impactos financeiros e reputacionais relevantes.

Certos empregados da Companhia participam do plano de remuneracio baseado no preco das agoes.
Esse plano pode incentivar os empregados a buscar retornos de curto prazo, o que pode conflitar com
os interesses dos acionistas que procuram retornos de longo prazo em seus investimentos nas acoes da
Companhia.

A Companhia possui planos de remuneracdo baseado em agdes destinados a certos administradores e
empregados, ou a sociedades sob seu controle.

As condicOes especificas para a outorga e exercicio dos direitos de compra pelos beneficiarios sao
estabelecidas em contratos celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficiarios, a cada programa
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos e condi¢des gerais estabelecidas nos
planos de remuneracdo baseado em agdes e nos programas instituidos. Para mais informacdes, consulte o
item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Os planos de remuneragdo baseado em acdes representam beneficios atrelados ao preco das ac¢bes da
Companhia. Por esse motivo, os interesses dos beneficiarios podem ficar excessivamente vinculados a cotagao
das agdes da Companhia, buscando a valorizacdo imediata e de curto prazo. Isso pode conflitar com os
interesses dos acionistas que buscam retornos a longo prazo em seus investimentos, afetando os resultados e
o preco de mercado dos valores mobilidrios da Companhia.

Uma paralisacio ou greve significativa da forca de trabalho da Companhia pode afetar as suas
operacgoes.

Os empregados da Companhia sdo representados por sindicatos profissionais e estdo protegidos por
convengdes e acordos coletivos de trabalho, ou contratos de trabalho semelhantes que sdo periodicamente
renegociados conforme os prazos estabelecidos por lei. Greves, paralisacdes ou interrup¢des de trabalho em
qualquer uma de suas instala¢des, ou movimentos trabalhistas relacionados a fornecedores ou prestadores de
servico terceirizados da Companhia, podem ter um impacto adverso significativo em suas operagdes e
negdcios.

A Companhia esta sujeita a perdas nao cobertas pelos seguros contratados ou perdas que excedam os
limites de indenizagao previstos nas apdlices, o que podera causar efeitos adversos em seus negdcios.

A ocorréncia de eventos ndo cobertos pelas apdlices contratadas pela Companhia pode resultar em prejuizos.
Além disso, a quantificacdo da exposicdo a riscos nas cladusulas existentes pode ser inadequada ou insuficiente,
resultando em reembolsos menores do que o esperado. Exemplos desses eventos incluem ataques
cibernéticos, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupcao de determinadas atividades.

Na eventualidade de ocorréncia de eventos ndo cobertos ou que excedam os valores de cobertura previstos
nas apolices, a Companhia podera necessitar de recursos significativos para recompor e/ou reformar os ativos
atingidos ou indenizar eventuais prejuizos causados a terceiros. Isso pode impactar negativamente a situacao
financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Além disso, no caso de eventos segurados, a cobertura das apdlices de seguro estd condicionada ao
pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios, juntamente com a
ocorréncia de um sinistro, pode coloca-la em uma situacdo de risco, uma vez que, mesmo que a cobertura
esteja prevista na apolice, a Companhia nao estaria sujeita a indenizacdo pela seguradora.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apodlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou
em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias



seguradoras similares. Caso algum desses fatores ocorra, os negocios, resultados financeiros e operacionais da
Companhia poderdo ser adversamente afetados.

O Cédigo de Conduta da Companhia, assim como seus controles internos, gestao de riscos e compliance,
podem falhar ou nao ser suficientes para prevenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar ou monitorar
violacoes das leis de combate a corrupcao, fraudes e praticas irregulares cometidas por acionistas,
administradores, empregados e/ou qualquer terceiro intermediario (incluindo agentes, fornecedores e
representantes, ou qualquer outra pessoa agindo em nome, interesse ou beneficio exclusivo ou nao da
Companhia). Tais falhas podem resultar em impactos materiais e adversos na reputacao, nos negocios,
na situacao financeira, nos resultados operacionais da Companhia e no preco de mercado dos valores
mobiliarios de sua emissao.

A Companhia esta sujeita a uma série de dispositivos legais relacionados ao combate a corrupcdo e a lavagem
de dinheiro que se aplicam as suas atividades, incluindo o Decreto-Lei n°® 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a
Lei n® 12.846/2013, a Lei n® 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002,
o Decreto n° 5.687/2006 e outras normas ligadas a Convencao sobre o Combate da Corrupcdo de Funcionarios
Publicos Estrangeiros em Transa¢des Comerciais Internacionais da OCDE.

Os mecanismos internos de prevencdo e combate a corrupgdo da Companhia podem néo ser suficientes para
prevenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar ou monitorar: (i) violagdes a Lei de Improbidade Administrativa,
Lei Anticorrupcdo ou outras leis aplicaveis; (i) comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de
acionistas, administradores, controladores, empregados ou terceiros agindo em nome, interesse ou beneficio
(exclusivo ou ndo) da Companhia; (iii) todos os riscos identificados pela sua politica de gerenciamento de riscos
e a previsdo de novos riscos; (iv) comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar
adversamente sua reputacdo, negocios, condi¢Oes financeiras, resultados operacionais e, consequentemente,
o preco de mercado de seus valores mobiliarios.

A Companhia pode, em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo perpetradas por seus controladores,
controladas, coligadas ou, eventualmente, consorciadas no ambito de contratos, ser solidariamente
responsabilizada pelo pagamento de multas e pela reparacdo integral dos danos causados. Isso pode afetar
material e adversamente a reputacdo, os negdcios, a condicdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia, e, consequentemente, o preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emissao.

A existéncia de investigacOes, inquéritos ou processos administrativos ou judiciais relacionados a violacdo de
qualquer das leis mencionadas ou similares, no Brasil ou no exterior, contra a administracdao publica, por suas
controladas, coligadas, acionistas, administradores, empregados ou terceiros atuando em nome, interesse ou
beneficio (exclusivo ou ndo) da Companhia, pode resultar em (i) multas, san¢des e indenizagdes nas esferas
administrativa, civil e penal; (ii) perda de licencas operacionais; (iii) proibicdo ou suspensao das atividades da
Companhig; (iv) invalidade (nulidade ou anulabilidade) ou vencimento antecipado de contratos; e/ou (v) perda
de direitos de contratar com a administracdo publica, entre outras san¢des e consequéncias.

De acordo com a Lei Anticorrupcdo, que impde responsabilidade objetiva a pessoas juridicas no ambito civel
e administrativo por atos lesivos a administracdo publica praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo
ou nao, as pessoas juridicas responsabilizadas por atos de corrupcao poderdo ficar sujeitas a: (i) multas de até
20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo, excluidos os
tributos; (ii) publicagdo extraordindria da decisdo condenatéria; (iii) obrigacdo de reparagdo dos danos
causados; (iv) perdimento dos bens, direitos ou valores que representem vantagem ou proveito direta ou
indiretamente obtidos da infracdo; e (v) proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doa¢des ou
empréstimos de 6rgdos ou entidades publicas e de institui¢des financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico.

Adicionalmente, os administradores da Companhia podem estar sujeitos a responsabilidade civel,
administrativa e criminal por violagbes das leis mencionadas.



Por conseguinte, se a Companhia ndo for capaz de manter os processos de governanga, gestdo de riscos e
compliance operando de maneira efetiva, podera ndo ser capaz de elaborar suas demonstracdes e informacgdes
financeiras adequadamente, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir fraudes ou outros desvios.
Dessa forma, falhas ou ineficacia nos controles internos poderao ter um efeito adverso significativo em seus
negocios.

O risco decorrente da percep¢do negativa do nome da Companhia por contrapartes, acionistas, investidores,
reguladores e pela sociedade em geral pode ter origem em diversos fatores, incluindo o ndo cumprimento de
obrigagdes legais, praticas de negdcio inadequadas relacionadas a clientes, produtos e servicos,
relacionamento com parceiros de postura ética questionavel, ma conduta de colaboradores, vazamento de
informacdes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de gestdo de riscos e falhas nos processos de
governanga, politicas, gestao de riscos e compliance da Companhia, entre outros.

Esses fatores, além de acdes ilegais ou ilicitas praticadas por terceiros, como parceiros de negécios, podem
afetar material e adversamente a reputagdo, negocios, capacidade de contratacdo com o poder publico,
condicOes financeiras e resultados operacionais da Companhia. Consequentemente, podem impactar o prego
de mercado dos valores mobilidrios da Companbhia e sujeitar seus administradores ou quaisquer outras pessoas
envolvidas nos atos ou praticas ilicitas a san¢bes criminais.

Riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e a aplicacao de multas e
outros tipos de sancoes

No ambito de suas operagdes comerciais, a Companhia obtém, armazena, trata e utiliza dados pessoais, como
os de clientes, fornecedores e colaboradores, especialmente dados pessoais sensiveis de clientes no contexto
da prestagdo de seus servicos. A Companhia deve garantir que qualquer tratamento de dados pessoais e
informacdes confidenciais, como processamento, utilizacdo, armazenagem, disseminacdo, transferéncia ou
eliminacéo, seja realizado de acordo com a legislagdo aplicavel, observando, em especial, as leis de protecéo
de dados e privacidade.

Em 14 de agosto de 2018, foi sancionada a Lei n® 13.709, também conhecida como Lei Geral de Prote¢do de
Dados (“LGPD"), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo
mais esparsa e setorial, como anteriormente era regulado o direito a privacidade e prote¢do de dados no Brasil.

A LGPD estabeleceu um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados pessoais,
prevendo, entre outras providéncias, o dever de transparéncia por parte do controlador dos dados, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases
legais), a obrigacdo de designar um encarregado pelo tratamento de dados, as regras relativas a incidentes de
seguranca da informacdo envolvendo dados pessoais e as obriga¢des e requisitos relativos a transferéncia e
compartilhamento de dados pessoais.

Além disso, a LGPD prevé san¢des para o descumprimento de suas disposi¢des, que variam de uma simples
adverténcia e determinacdo da exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular a imposicdo de multas
ou proibicao do tratamento de dados pessoais. A lei também autoriza a criagdo da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (ANPD), responsavel por garantir a observancia das normas de protecdo de dados.

A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, e suas sangdes no dia 1° de agosto de 2021, nos termos
da Lei n® 14.010/2020. A ANPD comegou a ser estruturada com a publicacdo do Decreto n° 10.474/2020, que
aprovou a estrutura regimental e o quadro demonstrativo de comissdes e fun¢des da autoridade nacional.

O descumprimento de quaisquer disposi¢cdes previstas na LGPD apresenta riscos, como: (i) a propositura de
agoes judiciais ou procedimentos administrativos por érgdos competentes, individuais ou coletivos, pleiteando
reparacoes de danos decorrentes de viola¢des, baseadas ndo somente na LGPD, mas também na legislacdo



brasileira esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas
no Codigo de Defesa do Consumidor e no Marco Civil da Internet por érgaos de defesa do consumidor, que
ja atuam neste sentido, mesmo antes da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente
em casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Caso determine-se que a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD a qualquer momento, ela estara
sujeita a san¢Oes administrativas, de forma isolada ou cumulativa, incluindo: (i) adverténcia com indicagdo de
prazo para adogdo de medidas corretivas; (ii) obrigacdo de divulgacdo da infracao; (iii) bloqueio temporario
e/ou eliminacdo de dados pessoais; (iv) suspensdo parcial do funcionamento do banco de dados a que se
refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da
atividade de tratamento pelo controlador; (v) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 meses, prorrogavel por igual periodo; (vi)
proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento de dados; e (vii) multa diaria
e/ou multa simples de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$ 50.000.000,00 por infracéo.

Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por ela, por terceiros que tratem dados pessoais em seu nome ou outros controladores ou
operadores com quem compartilha dados pessoais, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas
pela LGPD.

Dessa forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagéo a
legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizacdes, divulgacédo da infracdo
para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base de dados e até a suspensao de suas atividades, o que
podera afetar negativamente sua reputacdo e seus resultados e, consequentemente, o preco de mercado dos
valores mobiliarios de sua emissao.

Falhas nos sistemas de tecnologia da informacao, violagdes de seguranga, ataques de hackers e phishing, bem
como falhas na operacdo dos sistemas em nuvem que envolvam o tratamento de dados pessoais pela
Companhia, também podem ensejar a aplicacdo de multas, indenizacdes e demais penalidades no ambito da
LGPD.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques e falhas na infraestrutura necessaria para manter
e/ou renovar os sistemas de Tl da Companhia, podem resultar em danos financeiros e reputacionais
significativos.

As operagdes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas de
tecnologia da informacdo. Caso esses sistemas sejam interrompidos por falhas proprias, falhas na prestacdo
de servicos pelos fornecedores contratados, infec¢do por virus nos computadores, invasao fisica ou eletronica,
ou pela impossibilidade de cumprir disposi¢cdes contratuais aplicdveis e/ou manter ou renovar contratos de
licenciamento, pode haver uma interrup¢do temporaria das operacdes da Companhia. Isso pode resultar na
responsabilizacdo da Companhia perante terceiros afetados direta ou indiretamente por tais ocorréncias,
impactando negativamente suas operagdes, resultados, reputacdo e interacbes com concorrentes e terceiros,
incluindo organizacdes governamentais e 6rgaos reguladores, fornecedores e outros.

Além disso, aLGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de dados, como a Companbhia,
e os operadores de dados (definidos como os agentes que realizam tratamento de dados pessoais em seu
nome e no seu interesse) sempre que os controladores de dados estiverem diretamente envolvidos no
tratamento de dados pessoais pelos operadores. Isso significa que as violagOes a legislacdo de protecao de
dados por contratados e subcontratados da Companhia que realizem tratamento de dados em seu interesse,
incluindo provedores de aplicativos e conex@o na internet, podem resultar em deveres de compensacao e
indenizacdo da Companhia perante terceiros. Tais violagdes podem gerar custos e despesas relevantes,
impactando os resultados financeiros da Companhia e sua reputacdo. Consulte o fator de risco "Riscos



associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e a aplicagdo de multas e outros tipos de
sangdes” para mais informacdes.

A Companhia esta exposta a eventos como ataques de virus, softwares mal-intencionados, panes e outros
problemas que podem interferir inesperadamente nas operacdes, resultando em interrupgdes, atrasos, perda
de dados ou incapacidade de operar, além de falhas nos controles de seguranca de rede. Qualquer interrupcao
nos sistemas da Companhia pode causar efeitos adversos significativos sobre os negécios e gerar perdas
financeiras.

Interrupcdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo, como no sistema de teletrabalho, apuragéo
e contabilizacdo do faturamento, devido a acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, podem
impactar o funcionamento administrativo, comercial e operacional da Companhia. Isso pode afetar
negativamente seus negocios e resultados operacionais, além de prejudicar sua imagem e confiabilidade no
mercado.

Ataques cibernéticos tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos. A Companhia mantém em sua base
de dados informagdes sensiveis de seus clientes, que podem ser alvo de ataques cibernéticos por individuos
que buscam acesso ndo autorizado a essas informagdes para uso indevido.

Falhas na protecdo dos dados pessoais dos clientes da Companhia e a inadequacdo a legislacdo aplicavel
podem resultar em custos adicionais, impactar negativamente sua imagem e reputacdo e, consequentemente,
afetar o preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emisséo.

A Companhia pode nao realizar integralmente os agios reconhecidos em suas aquisicoes, conforme
divulgados em suas demonstragées financeiras.

Os balangos patrimoniais consolidados da Companhia incluem montantes significativos correspondentes ao
agio gerado em decorréncia de aquisi¢cdes de negocios, os quais estdo sujeitos a testes anuais de impairment
que podem resultar em perda se o valor contabilizado do &gio exceder o seu valor recuperavel. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia possuia R$ 8.579.961 mil em agio gerado por aquisi¢cdes de negdcios.

Eventos ou circunstancias futuras que podem indicar que o valor contabil do 4gio da Companhia pode néo ser
recuperavel incluem, entre outros, uma mudanga significativa no ambiente de negdcios, perda relevante de
competitividade, mudangas na situacao financeira e nos resultados operacionais da Companhia, bem como no
ambiente macroecondmico e concorrencial brasileiro. A Companhia ndo pode prever se ou quando tais
eventos ou circunstancias podem ocorrer, nem como podem afetar o valor contabil do seu agio. Caso qualquer
um desses eventos adversos ocorra e altere de maneira significativa as premissas relacionadas a estimativa de
valor recuperavel, o agio reconhecido pela Companhia pode ter que ser baixado (impairment), o que pode
afetar adversamente os resultados.

As unidades laboratoriais e hospitalares da Companhia estdo localizadas, em sua maioria, em imoveis
de terceiros. A desapropriacao, deterioracao das condi¢oes de locaciao ou a maior dificuldade para
renovar esses contratos no futuro pode resultar em perda de receita ou aumento de custos, afetando
adversamente os resultados da Companhia.

A Companbhia possui uma quantidade significativa de contratos de locacdo de imdveis, com prazos e vigéncias
variados, e com a possibilidade de renovacao garantida pela Lei do Inquilinato. Parte importante das despesas
da Companhia é derivada dos aluguéis de imdveis. Conforme os prazos dos contratos ou a necessidade das
partes, a Companhia negocia com os locatarios ou busca novos imodveis para locacdo. No entanto, ndo ha
garantia de que futuras negociagdes resultardo em condi¢des favoraveis de precos e prazos, ou na renovacao
dos contratos existentes. Caso as condi¢des de locagao dos imoveis se deteriorem ou a Companhia nédo consiga
renovar os contratos, poderd haver perda de receita ou aumento de custos e despesas, impactando
negativamente os resultados operacionais.



Os imoveis ocupados pela Companhia podem ser desapropriados, assim como os imoveis, equipamentos e
suprimentos utilizados pela Companhia podem ser objeto de requisi¢do administrativa pelo Poder Publico, o
que podera impactar adversamente seus resultados operacionais.

Os iméveis ocupados pela Companhia estao sujeitos a desapropriagcdo parcial ou total por decisdo unilateral
do Poder Publico brasileiro, com o objetivo de atender a finalidades de utilidade e interesse publico, o que
pode afetar adversamente os negdcios, bem como os resultados operacionais e financeiros da Companbhia,
uma vez que ela pode ter que desocupar tais iméveis. Deve-se levar em consideracdo que o valor apurado em
pericia para pagamento de indenizagdo decorrente da expropriacdo dos imoéveis de propriedade da
Companhia pode ser inferior ao valor de mercado do imovel.

Além disso, a Companhia pode ter seus imoveis, equipamentos, suprimentos e outros bens total ou
parcialmente requisitados pelo Poder Publico em situacdes de interesse ou utilidade publica, como em crises
de saude publica. Na hipdtese de bens e servicos serem requisitados pela autoridade governamental, a
Companhia pode nao ser capaz de adquirir ou localizar imoveis, equipamentos e/ou suprimentos substitutos
adequados para suas clinicas, hospitais, centros de oncologia ou laboratérios clinicos. A aquisicdo ou
localizagdo desses substitutos pode ser demorada ou ocorrer a precos elevados, resultando na interrupgdo de
suas atividades ou aumento dos custos associados.

Além disso, a indenizacdo decorrente da requisicdo administrativa de qualquer de seus bens, equipamentos
ou suprimentos pode ndo ser suficiente para compensar adequadamente a Companhia por todas as perdas
relacionadas. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar negativamente os negocios, perspectivas,
situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Decisoes desfavoraveis ou o envolvimento da Companhia, de seus acionistas, de suas controladas e/ou
de seus respectivos administradores em processos administrativos, judiciais ou arbitrais, procedimentos
de investigacdo ou inquéritos policiais ou civis podem causar um efeito adverso significativo a
Companbhia.

A Companhia, seus acionistas diretos ou indiretos, suas controladas e seus respectivos administradores sdo ou
podem vir a ser parte em diversos processos administrativos, judiciais e arbitrais, procedimentos de
investigacdo ou inquéritos policiais ou civis envolvendo questdes civeis (incluindo acbes indenizatorias),
tributéarias, trabalhistas, criminais, ambientais e regulatérias, dentre outras. Ndo ha garantia de que tais
processos serdo julgados favoravelmente a Companhia ou que os provisionamentos (quando houver) sejam
suficientes para cobrir os valores decorrentes de eventuais condenacdes.

Decisbes contrarias aos interesses da Companhia que resultem em valores substanciais de pagamento, afetem
sua imagem ou impegam a realizacdo de seus negécios conforme planejado poderdo causar um efeito adverso
relevante nos negdcios, na condicdo financeira, na reputacdo e nos resultados operacionais da Companhia,
impactando consequentemente o preco de mercado dos valores mobilidrios de sua emisséo.

Adicionalmente, é possivel que a Companhia ndo tenha recursos necessarios para realizar depositos judiciais
ou prestar/ oferecer garantias em processos judiciais ou administrativos, incluindo processos que discutam
valores substanciais. A dificuldade na obtengao de recursos necessarios para realizar esses depositos ou prestar
essas garantias ndo suspendera a cobranca dos valores decorrentes de eventuais condenacdes, podendo afetar
adversamente os negocios, a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a continuidade dessas cobrangas, devido a eventual incapacidade de realizar depdsitos ou prestar
garantias, podera resultar na formalizacdo de penhora livre de bens, inclusive ativos financeiros, penhora do
faturamento e até mesmo na dificuldade de obtencdo de certiddes de regularidade fiscal, impactando
negativamente as operagdes e o desenvolvimento do negdcio.



Caso haja decisdes judiciais desfavoraveis a Companhia, a suas controladas ou aos administradores,
especialmente em processos envolvendo valores relevantes, causas conexas e agdes coletivas (incluindo as
descritas nos itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia), os resultados da Companhia, bem como seus
negocios, reputacado e situacao financeira, podem ser adversamente afetados.

Além disso, a Companhia, na qualidade de prestadora de servicos envolvidos na execucdo de exames
diagnésticos e/ou participante de licitagdes publicas, pode ser parte de processos judiciais nos quais se alega
negligéncia, imprudéncia, impericia, entre outros casos de responsabilidade civil profissional, com
possibilidade de condenacéo por ato de improbidade administrativa. Caso a Companhia ndo tenha éxito nesses
casos, sera obrigada ao pagamento de indenizagdes e perdas e danos, conforme determinavel em cada caso.

Uma eventual condenacdo em litigios envolvendo responsabilidade civil pode afetar adversamente a reputacdo
da Companbhia e, consequentemente, sua base de clientes e fontes pagadoras. A propositura de ac¢des judiciais
relacionadas a responsabilidade civil profissional ou improbidade administrativa pode afetar financeiramente
a Companhia, além de impactar significativamente sua reputacdo e a de seus administradores. Isso pode levar
a uma diminuicdo do volume de clientes e fontes pagadoras, resultando na reducdo da receita operacional
bruta da Companhia, afetando negativamente seus negdcios e resultados e, consequentemente, o preco de
mercado dos valores mobiliarios de sua emissao.

Além disso, a Companhia participa de licitacdes publicas e firma contratos com a Administracdo Publica,
podendo figurar em processos judiciais que discutam a pratica de atos de improbidade administrativa por
agentes publicos. Nesses casos, eventual decisdo desfavordvel a Companhia, que determine que ela tenha
induzido, concorrido ou se beneficiado dos atos improbos, podera condena-la as penas previstas na Lei Federal
n® 8429, de 2 de junho de 1992, incluindo ressarcimento integral do dano, pagamento de multa civil e
proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario.

Em processos envolvendo contratagdes com o Poder Publico, eventual decisdo desfavoravel pode impor
san¢oes de multa, adverténcia, suspensdo temporaria de participagdo em licitagdes, impedimento de contratar
com a administracdo publica, declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
e/ou impossibilitar a Companhia de usufruir de beneficios fiscais. Tais san¢des podem prejudicar ou impedir a
contratacdo da Companhia com o Poder Publico, afetando adversamente suas condiges financeiras e imagem.

Em processos criminais envolvendo um ou mais administradores da Companhia, eventuais condenagdes
podem impossibilita-los de exercer suas fungdes, além de impactar a reputacdo e a capacidade da Companhia
de celebrar contratos com o Poder Publico e/ou receber incentivos/beneficios fiscais. Para mais informacdes,
consulte os itens 4.4 e 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores mobiliarios,
o que pode resultar em uma diluicao da participacao de investidores.

A Companhia pode optar por obter recursos adicionais por meio de operacdes de emissado publica ou privada
de acdes, ou de valores mobilidrios conversiveis em acdes de sua emissdo. Na hipdtese de financiamentos
publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso os acionistas assim decidam, esses recursos adicionais
poderao ser obtidos por meio de aumento do capital social da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da
participacdo dos investidores.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados pela nao obtencao ou nao renovacao, dentro do
prazo adequado, de licencas, cadastros e autorizagées emitidas em ambito federal, estadual ou
municipal, necessarias para o desenvolvimento das atividades em suas unidades.

Os imdveis que a Companhia ocupa ou podera ocupar, bem como suas atividades, estdo sujeitos a obtencdo



de licencas e autoriza¢des exigidas pela legislacdo aplicavel, em conformidade com a regulamentacdo
ambiental, sanitéaria, de seguranga do trabalho, urbanistica e de zoneamento. Tais licencas, em geral, possuem
prazo de validade e devem ser renovadas periodicamente, com ou sem o pagamento de taxas de renovagao.
Nos termos da legislacéo correlata, o pedido de renovacao de cada uma das licengas deve ser protocolado em
prazos variados. Devido ao funcionamento de alguns érgdos governamentais ou a eventual dificuldade da
Companhia em fornecer documentos relativos aos imoveis e/ou atividades desenvolvidas, a Companhia pode
nao ser capaz de obter e/ou manter todas as licengas necessarias, ou ainda de obter suas renovag¢des de forma
tempestiva. A Companhia ndo pode assegurar que obtera todas essas licencas e autorizacbes ou suas
renovagdes dentro dos prazos adequados e previstos em cronogramas.

A Companhia também ndo pode assegurar que a obtencdo dessas licengas ocorrera dentro do cronograma
previsto para a abertura de novos estabelecimentos ou que tera todas as licencas exigidas.

A falta de uma dessas licencas e autorizacdes, ou a ndo renovacao tempestiva, pode implicar penalidades que
variam desde a aplicacdo de multas até a interdi¢do ou encerramento das atividades no respectivo imovel.
Além disso, pode resultar na responsabilizacdo criminal dos administradores e na obrigacdo de reparar
eventuais danos ao meio ambiente e/ou a salde publica decorrentes das atividades irregulares, bem como no
risco de ndo pagamento de indenizacdo pela seguradora em caso de sinistro no imoével, prejudicando a
imagem da Companhia.

No caso de novos estabelecimentos, a Companhia pode ndo conseguir obter todas as licencas necessarias
para o regular exercicio de suas atividades na nova unidade, o que podera atrasar a inauguracdo da unidade
em questdo, afetando adversamente os resultados operacionais da Companhia.

A estratégia de negdcios da Companhia podera ser substancialmente e adversamente afetada se ndo conseguir
abrir e operar novas unidades, se tiver que suspender ou fechar algumas de suas unidades relevantes devido
a incapacidade de obter ou renovar as licengas, ou se um acidente afetar adversamente um estabelecimento
enquanto estiver com uma licenca pendente.

Politicas e procedimentos de gestao de riscos e controles internos podem nao ser suficientes e/ou
eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes, o que poderia afetar adversamente os
negocios da Companhia.

Os controles internos e as politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar
riscos, inclusive aqueles relacionados a questdes ESG podem ndo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para
detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Os métodos de gerenciamento de riscos adotados pela
Companhia podem nao prever exposi¢des futuras, as quais poderdo ser significativamente maiores do que
aquelas indicadas pelas medidas historicas utilizadas pela Companhia.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagdo das
informacoes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser precisos,
completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Similarmente, as informag¢des em que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou mantém modelos
historicos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que poderad gerar um efeito adverso sobre
seus negdcios.

Anualmente, os auditores independentes obtém entendimento dos controles internos relevantes da
Companhia para a auditoria no contexto da emissdo das demonstra¢des financeiras, com o objetivo de
determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para
fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos. Como resultado desta avaliagdo sdo
apontadas deficiéncias nos controles internos que sao informadas para a administracao.



Na data deste Formulario de Referéncia, os Auditores Independentes das demonstra¢des financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 identificaram deficiéncias significativas reportadas
no item 5.2 deste Formulario de Referéncia. Caso a Companhia ndo seja capaz de remediar suas deficiéncias
ou manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera nao ser capaz de elaborar suas
demonstragdes e informacdes financeiras de maneira adequada, reportar seus resultados de maneira precisa,
prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros, fraudes ou outras ilegalidades.

Adicionalmente, os processos de governanca e gestdo de riscos da Companhia podem nao ser suficientes para
gerenciar todos os riscos que a sua politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou identificar
novos riscos de forma adequada e tempestiva. Dessa forma, a falha ou a ineficacia dos controles internos e
mecanismos de gerenciamento de riscos da Companhia podera ter um efeito adverso significativo nos seus
negocios, situacao financeira e nos resultados das operagoes.

A incapacidade da Companhia ou falha em proteger seus ativos de propriedade intelectual contra
violagoes de terceiros, ou a violacdo pela Companhia da propriedade intelectual de terceiros, podera
afetar negativamente a Companhia.

Os métodos e equipamentos aplicados pela Companhia em suas atividades podem ser questionados por
terceiros alegando violacdo de direitos de propriedade intelectual, dando inicio a disputas e/ou litigios que,
mesmo sem mérito, podem ser onerosos e demorados, impactando negativamente os resultados da
Companbhia.

O futuro dos negécios da Companhia depende de sua capacidade de proteger suas atuais e futuras marcas e
defender seus direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas, nomes de dominio, segredos comerciais
e know-how. Eventos como o indeferimento definitivo de pedidos de registro de marca perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) ou o uso indevido ou ndo autorizado das marcas registradas pela
Companhia podem diminuir o valor de suas marcas ou sua reputacao.

Ha também o risco de a Companhia ndo conseguir renovar o registro de algumas de suas marcas em tempo
habil ou de que os concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas
ou licenciadas pela Companbhia.

A Companhia ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger seus direitos de propriedade
intelectual serdo suficientes ou que terceiros nao infringirdo ou se apropriardo indevidamente desses direitos.
A incapacidade ou falha em proteger sua propriedade intelectual, ou a violagdo pela Companhia da
propriedade intelectual de terceiros, pode ter impactos negativos na reputacdo e nos resultados operacionais
da Companhia.

Os titulares das a¢oes ordinarias emitidas pela Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre
o capital proprio.

De acordo com seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% do lucro liquido
anual, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob a forma de dividendos ou juros sobre o
capital proprio.

O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou retido nos termos previstos na Lei
das Sociedades por A¢des, e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital proprio. A Companhia tem incorrido e pode continuar a incorrer em prejuizo liquido. Além disso, a Lei
das Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta, suspenda a distribuicdo obrigatéria de
dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral
Ordinaria que a distribuicao seria incompativel com a situagao financeira da Companhia. Se um ou mais desses
eventos se materializarem, os titulares das a¢des ordinarias emitidas pela Companhia poderdo nao receber



dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo incidente sobre o
pagamento de juros sobre capital préprio, previstas na legislacdo atual, podem ser revistas. Tanto os
dividendos recebidos quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre
capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas a titulo de participagdo nos resultados da Companhia.

Futuras aquisicoes, fusoes ou desinvestimentos da Companhia podem enfrentar restricées ou nao serem
aprovadas pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

De acordo com a Lei Federal n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme alterada (“Lei de Defesa da
Concorréncia”), e demais regulamentacdes relacionadas, deverdo ser submetidos ao Conselho Administrativo
de Defesa EconOmica (“CADE") os atos de concentracdo econdmica em que, cumulativamente: (i) pelo menos
um dos grupos envolvidos na operagdo tenha registrado, no uUltimo balanco, faturamento bruto anual ou
volume de negdcios no pais, no ano anterior a operagdo, equivalente ou superior a R$750 milhdes; e (ii) pelo
menos um outro grupo envolvido na operacao tenha registrado, no ultimo balanco, faturamento bruto anual
ou volume de negdcios no pais, no ano anterior a operagao, equivalente ou superior a R$75 milhdes. A Lei de
Defesa da Concorréncia também estabeleceu um regime prévio de anélise de atos de concentragdo, de forma
que a operacdo apenas podera ser consumada apos a aprovacao pelo CADE, devendo ser preservadas as
condi¢des concorrenciais entre as empresas envolvidas até o julgamento final.

O CADE pode determinar que uma transacéo afeta negativamente as condi¢bes de concorréncia nos mercados
em que a Companhia atua ou prejudica o bem-estar social e/ou os consumidores deste mercado. Nestes casos,
o CADE pode rejeitar operacdes que a Companhia venha a realizar ou, ainda, aprova-las com restri¢des, as
quais podem ser estruturais (como, por exemplo, a alienacéo de ativos de empresas ou a retirada de marcas
do mercado) ou comportamentais (como clausulas de compromisso e monitoramento do mercado). Qualquer
dessas decisdes pode afetar adversamente os resultados das transagdes conduzidas pela Companhia e os
efeitos esperados de tais transacdes sobre a sua condicao financeira.

A Companhia pode enfrentar concorréncia direta do SUS, o sistema publico de saude oferecido
gratuitamente pelo Governo Federal.

O Governo Federal é responsavel por oferecer um sistema publico de salde gratuito, acessivel a todos os
cidaddos. Atualmente, o Sistema Unico de Saude (SUS) oferece um servico limitado e com recursos
insuficientes para atender as necessidades de uma parcela significativa da populacdo. De acordo com dados
divulgados pela ANS, em 31 de marco de 2024, a saude suplementar era responsavel pela cobertura de 51
milhdes de beneficiarios.

Caso o Governo Federal aumente os recursos, a qualidade e a abrangéncia do sistema publico de sadde a
ponto de os clientes da Companhia optarem pelo sistema publico, o crescimento e a capacidade da Companhia
de reter clientes poderao ser prejudicados, afetando adversamente seus negocios e resultados operacionais.

A Companhia podera nao ser capaz de honrar com as obriga¢des assumidas no ambito do pedido de
tratamento excepcional no que se refere ao cumprimento do percentual minimo de a¢des em circulacao
(“Free Float”) concedido pela B3

No ambito da migragdo da Companhia para o Novo Mercado em junho de 2021, a B3 concedeu a Companhia
dispensa temporaria da obrigagdo de atender ao percentual minimo de a¢Ses em circulacdo de 20% nos
termos do Artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado pelo prazo de 18 (dezoito) meses (“Waiver”) mediante



o cumprimento de determinadas obrigacdes, o qual foi prorrogado pela B3 em 13 de julho de 2022 para
atingimento do Free Float até 10 de maio de 2024 ou, alternativamente, em até 18 meses a contar de eventual
reducdo do Free Float em decorréncia de programa de recompra de a¢des da Companhia, o que ocorrer
primeiro. Em 22 de fevereiro de 2024, a Companhia obteve resposta da B3 sobre pedido de tratamento
excepcional formulado pela Companhia, para o cumprimento de percentual minimo de a¢des em circulacdo
estabelecido no artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado da B3. A Companhia deveria manter, em livre
circulagcdo, no minimo, agdes representativas de 19,31% do capital social até a recomposi¢do do Free Float,
sendo o prazo limite 19 de fevereiro de 2025. Em continuidade ao divulgado em 22 de fevereiro de 2024, a
Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, como resultado do aumento de capital
da Companhia, homologado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 25 de novembro de
2024, o prazo para a recomposicdo do Free Float foi estendido automaticamente, nos termos do art. 11, Il do
Regulamento do Novo Mercado, até 25 de maio de 2026. Caso o percentual de Free Float atinja patamar
superior a 14,11% (percentual apds o aumento de capital) em qualquer momento durante o prazo acima, ndo
serad permitida a sua reducdo até que seja alcangado o percentual minimo estabelecido pelo Regulamento do
Novo Mercado.

Para maiores informacdes a respeito das obrigacdes assumidas pela Companbhia, vide item 6.6 deste Formulario
de Referéncia.

Caso a Companhia nao seja capaz de honrar com as obrigacdes assumidas no ambito do Waiver, a Companhia
estara sujeita a cessacdo imediata da autorizacdo concedida pela B3 e de seus efeitos, passando a Companhia
e seu acionista controlador, conforme aplicavel, a sujeitar-se, imediatamente, a aplicacdo das sanc¢des previstas
no Regulamento do Novo Mercado

(b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem nao coincidir com os interesses dos
acionistas minoritarios.

A gestdo da Companhia é consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores, identificados no
item 6.1 deste Formulario de Referéncia, que orientam varios aspectos da conducdo dos negocios. Assim, o
falecimento ou afastamento de membros que compdem o bloco de acionistas controladores podera afetar
adversamente seus resultados operacionais e situacdo financeira.

Os acionistas controladores da Companhia possuem a capacidade de determinar o resultado de praticamente
todas as matérias submetidas a aprovacdo da assembleia geral de acionistas e, portanto, de controlar as
politicas de negdcios da Companhia, incluindo, dentre outras, as seguintes:

e a eleicdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo e, consequentemente, quaisquer
decisdes do Conselho de Administracdo relacionadas a conducdo dos negécios e politicas, incluindo
a eleicdo e destituicdo dos diretores estatutarios;

e decisOes relacionadas a cisoes, fusdes, incorporagdes, incorpora¢des de a¢des e outras operagdes de
reorganizacdo societaria, incluindo aquelas que possam resultar na mudanga de controle;

e aaprovagao de demonstracdes financeiras e da destinagdo dos resultados da Companhia, bem como
0 pagamento de dividendos acima do montante do dividendo obrigatério ou a realizacdo de outras
distribuicoes;

e a aprovacdo de plano de outorga de opcdo de compra de a¢des aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e

e alteracdes do estatuto social da Companhia.



Os acionistas controladores da Companhia podem aprovar operagdes que conflitem com os interesses dos
acionistas minoritarios, e podem impedir ou fazer com que sejam tomadas acdes nesse sentido. Além disso,
os acionistas controladores podem evitar operaces de mudanca de controle que poderiam ser uma
oportunidade para que os acionistas minoritarios vendessem suas a¢des e/ou auferissem um prémio no seu
investimento nas acdes da Companhia.

A Companhia ndo pode assegurar que seus acionistas controladores irdo agir de uma forma consistente com
os melhores interesses dos acionistas minoritarios.

Caso ocorra a excussao de alienacao fiduciaria em garantia da 4 emissao de debéntures da Cromossomo
Participacgoes Ill S.A., a Companhia podera deixar de ter um acionista controlador definido. Isso pode
torna-la suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da
auséncia de um acionista controlador ou de um grupo de controle.

Em razdo da realizacdo da 42 emissdo de debéntures da Cromossomo Participagdes Il S.A., as acbes da
Companhia detidas pelos acionistas controladores poderdo ser excutidas em garantia da divida com os
debenturistas, nos termos da escritura de debéntures da operagéao.

Assim, o atual grupo de controle da Companhia podera deixar de deter, em conjunto, mais do que 50% do
capital votante da Companhia. Neste sentido, a Companhia podera deixar de ter um grupo de acionistas
detentores, em conjunto, da maioria absoluta do seu capital votante.

Assim, a Companhia estard mais suscetivel ao surgimento de um grupo de acionistas agindo conjuntamente
que passe a deter o poder decisério das atividades da Companhia e, como consequéncia, exercer controle.
Além disso, a Companhia podera ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos
dai decorrentes e certas deliberagdes que exigem quérum minimo poderdo nao ser atingidas, dificultando o
procedimento decisério no ambito das atividades sociais da Companhia.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, no seu plano de negécios e
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negécios e resultados operacionais
da Companhia.

Além disso, alguns contratos financeiros da Companhia contém clausulas de inadimplemento cruzado ou
vencimento antecipado cruzado em caso de alteracdo do controle societario da Companhia. Nesse sentido,
caso o atual grupo de controle da Companhia deixe de deter, em conjunto, mais do que 50% do capital votante
da Companhia, podera ser declarado o vencimento antecipado de uma das dividas da Companhia, o que
podera acarretar o vencimento de outras obriga¢des e, consequentemente, afetara de forma adversa relevante
o resultado operacional e a disponibilidade de caixa da Companhia.

(c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

A Companhia participa diretamente no capital social de uma variedade de sociedades, as quais estao sujeitas
aos mesmos riscos descritos neste Formulario de Referéncia.

(d) Riscos relacionados aos seus administradores

Decisbes desfavoraveis ou processos judiciais, administrativos ou arbitrais, procedimentos de investigagdo ou
inquéritos policiais envolvendo nossos administradores podem causar efeitos adversos em nossos negécios,
condicdo financeira, resultados operacionais, imagem e reputacdo.



Nossos administradores sdo e podem vir a ser partes em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, seja
em matéria civel, tributaria, administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade intelectual, regulatoria,
concorrencial, ambiental, criminal, dentre outras. Ndo podemos garantir que os resultados desses processos
e/ou de novos processos serdo favoraveis aos membros de nossa administracao.

O envolvimento dos nossos administradores em tais processos, ou decisdes contrarias aos nossos interesses,
podem ter um efeito adverso relevante sobre nés. DecisGes contrarias que impecam a realizagdo de nossos
negocios, como inicialmente planejados, ou que alcancem valores substanciais sem provisionamento
adequado e suficiente, podem causar um efeito adverso em nossos negécios e situacdo financeira.

Da mesma forma, a condenacdo de administradores e/ou acionistas da Companhia em processos, ou seu
envolvimento em investigacdes, podem afetar negativamente a Companhia, seja em termos de imagem ou
pela impossibilidade de seus administradores continuarem a exercer suas atividades. Eventuais repercussdes
na midia desses processos, que possam impactar adversamente nossa imagem e reputagao perante clientes,
fornecedores e investidores, podem causar efeito adverso relevante em nossos negécios.

Para mais informagdes sobre processos envolvendo nossos administradores, ver os itens 4.4 a 4.7 deste
Formulario de Referéncia.

(e) Riscos relacionados aos seus fornecedores

A Companhia depende de um numero limitado de fornecedores e fabricantes para equipamentos
médicos, medicamentos e outros insumos essenciais aos servicos de diagnostico e tratamento
radioterapico.

No que tange aos servicos de radioterapia oferecidos pela Companhia, muitos dos equipamentos médicos e
insumos utilizados sdo altamente complexos e sofisticados, e sdo produzidos e distribuidos por um nimero
restrito de fornecedores. Atrasos ou interrup¢des no fornecimento de equipamentos, insumos, materiais ou
servicos destes fornecedores — incluindo falhas na obtencdo de consentimentos de terceiros necessarios e
licencas para producdo ou importacao/desembaraco — podem resultar em escassez desses produtos e
aumentos significativos em seus precos, elevando, assim, os custos com materiais e medicamentos da
Companhia. Além disso, falhas no fornecimento podem comprometer o atendimento eficaz e adequado nas
unidades de radioterapia da Companbhia.

Ademais, a medida que novos medicamentos se tornam disponiveis no mercado, os direitos de propriedade
intelectual referentes a esses produtos tendem a se concentrar em um Unico fabricante, que os comercializa
exclusivamente. A incapacidade ou ineficiéncia da Companhia em negociar com tais fornecedores pode reduzir
sua capacidade de gerar receitas ou levar a custos elevados.

Qualquer um desses fatores pode impactar de maneira material e adversa os negécios da Companhia e,
consequentemente, seus resultados.

A Companhia pode enfrentar atrasos decorrentes de greves, acidentes, incéndios, ou eventos fortuitos
e de forca maior nas alfandegas, portos, aeroportos, bem como na Receita Federal ou na Policia Federal.

Parte dos insumos usados em suas operagdes, incluindo reagentes, filmes e outros materiais, sdo produzidos
no exterior e importados por fornecedores para revenda no mercado nacional. Portanto, greves, acidentes,
incéndios, ou eventos fortuitos e de forca maior nesses pontos criticos podem afetar a disponibilidade desses
insumos. Esse cendrio pode impactar adversamente a capacidade de operacdo da Companhia, com
consequéncias para seus resultados e situacdo financeira.



A Companhia esta sujeita a responsabilidades decorrentes de obrigacdes trabalhistas, ambientais e
previdenciarias de fornecedores e prestadores de servicos terceirizados.

De acordo com as leis trabalhistas, caso os fornecedores e prestadores de servigos terceirizados da Companhia
nao cumpram suas obrigacdes trabalhistas e leis relacionadas a previdéncia social, a Companhia pode ser
considerada responsavel subsidiaria e/ou solidaria por qualquer descumprimento. Isso pode resultar em
multas, pagamentos dessas verbas e outras sanc¢bes, afetando substancialmente e negativamente a
Companhia. Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por lesdes corporais ou morte de
colaboradores de terceiros que estejam prestando servicos dentro de suas instalacdes, o que pode prejudicar
sua imagem e negdcios. Limpeza, logistica, seguranca, manobrista e outros servicos sdo exemplos de
terceirizagdes contratadas pela Companhia.

A Companhia também pode ser responsabilizada solidariamente por danos ambientais causados por seus
fornecedores ou prestadores de servicos.

No caso de descumprimento de leis e regulamentos ambientais por parte desses fornecedores/prestadores, a
Companhia pode enfrentar responsabilizacdo civil ambiental. No ambito ambiental, a responsabilidade civil é
objetiva e solidaria, o que implica que a obrigacdo de reparar a degradacdo cabe a todos os que, direta ou
indiretamente, contribuiram para o dano, independentemente de culpa. Portanto, a Companhia podera ser
obrigada a reparar danos ambientais ou a saude publica resultantes de praticas irregulares realizadas por
fornecedores ou terceiros contratados. Caso a Companhia seja responsabilizada por esses danos, seus
resultados e reputagdo poderao ser adversamente afetados.

O Codigo de Conduta da Companhia e os contratos firmados com fornecedores podem nao ser
suficientes para evitar multas regulatoérias, indenizaces trabalhistas, ambientais e danos a reputacao
da Companhia devido a praticas irregulares de seus fornecedores.

A Companhia corre o risco de enfrentar violagdes ao seu cddigo de conduta em decorréncia de
comportamentos comerciais inadequados e potenciais atos fraudulentos e desonestos por parte de seus
fornecedores. O ndo cumprimento de leis vigentes, contratos estabelecidos e outras normas por parte dos
fornecedores pode acarretar multas, indenizacbes trabalhistas, ambientais e de sustentabilidade,
comprometimento da cadeia produtiva devido a subcontratacdo inadequada, condicbes de seguranga
precarias, além da perda de licencas operacionais, resultando em responsabilidade subsidiaria e danos a
reputacdo da Companbhia.

Essas circunstancias podem afetar negativamente os negocios, resultados financeiros e a situacdo geral da
Companhia, impactando, por sua vez, o valor de mercado dos seus valores mobiliarios

(f) Riscos relacionados aos clientes da Companhia

Receita significativa da Companhia pode decorrer de contratos com prazo indeterminado celebrados
com operadoras de planos de satide, ou seguradoras de satde, hospitais e empresas.

No setor privado de salde, € comum o uso de contratos de prazo indeterminado, que podem ser rescindidos
a qualquer momento por qualquer parte mediante notificacdo prévia e sem penalidades. Esse modelo de
contrato concede um poder de negociagdo consideravel aos nossos clientes, em particular as operadoras de
planos de saude, especialmente em termos de precos e prazos de pagamento dos servicos prestados pela



Companhia, que geralmente sdo renegociados anualmente. Além disso, essas entidades tém concentrado
esforcos na reducdo de custos operacionais, aumentando a pressao sobre a Companhia para ajustar ou ndo
aumentar seus precos, o que pode ndo ser compativel com seus custos.

Consequentemente, a Companhia enfrenta incertezas quanto a sua capacidade de manter todos os contratos
com seus clientes. Além disso, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) pode limitar os percentuais de
reajuste dos seguros ou planos de saude, o que pode levar a maiores pressdes sobre os precos dos servicos
prestados pela Companhia para que as operadoras de salde protejam suas margens de lucro.

A capacidade da Companhia de negociar contratos favoraveis é crucial para suas receitas e resultados
operacionais. De acordo com a Resolu¢do Normativa n® 503, de 30 de margo de 2022, os valores dos servicos
de saude nos contratos devem ser reajustados periodicamente, permitindo a livre negociacdo durante um
periodo improrrogavel de 90 dias. Na auséncia de acordo ou critério secundario, aplica-se o indice de reajuste
da ANS, conforme definido pela Resolu¢do Normativa n® 510, de 2022.

E vital para a Companhia manter esses contratos formalizados para garantir ajustes financeiros adequados.
Caso ndo consiga manter, formalizar, substituir ou renegociar esses contratos em termos favoraveis, os
resultados da Companhia podem ser negativamente impactados.

Por ultimo, muitas operadoras de planos de salde e hospitais estdo fortalecendo suas redes préprias como
parte de sua estratégia de verticalizacdo. Isso pode levar a reducdo gradual da utilizacdo dos servicos da
Companhia e ao cancelamento de contratos, afetando diretamente o volume de vendas.

Atrasos ou recusas generalizadas de fontes pagadoras em realizar os pagamentos devidos a Companhia
podem ter efeitos adversos significativos sobre seus negécios.

A cobranca pelos servicos de salde prestados é um processo operacionalmente complexo. As fontes
pagadoras no setor em que a Companhia atua, frequentemente exigem a apresentacdo de relatérios e
documentos detalhados sobre os servigos prestados, cujos requisitos variam significativamente.

Para a Companhia, essa complexidade é intensificada pelo grande nimero de fontes pagadoras que atende
atualmente. Além disso, a correcao de certas informagdes depende de dados que ndo estdo sob o controle da
Companhia, como o tipo de plano de sadde adquirido pelos beneficiarios, clientes de operadoras de planos
de saude. Por isso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira processar e enviar tempestivamente os
instrumentos de cobranca e relatérios necessarios as suas fontes pagadoras, ou que os valores cobrados e
servigos prestados ndo serdo questionados por essas fontes. Essas dificuldades podem resultar em atrasos ou
recusas de pagamento, total ou parcial.

Ademais, a Companhia ndo pode assegurar que tais atrasos ou recusas ndo ocorrerdo devido a problemas
significativos nas operacdes das operadoras de planos de saude, como interven¢des da ANS resultando na
alienacdo das carteiras de beneficiarios, regimes de direcdo fiscal ou técnica, liquidagdo extrajudicial, ou, em
casos extremos, faléncia ou liquidacéo judicial.

A tendéncia no setor de saide para adotar modelos de pagamento alternativos pode impactar
negativamente as receitas da Companhia.

Historicamente, a maioria dos negdcios da Companhia era baseada no modelo tradicional de pagamento por
servico. Nesse modelo, os precos e tabelas eram determinados por contratos com operadoras de planos de
saude privados, utilizando listas de precos de referéncia para materiais e medicamentos hospitalares
atualizadas pelos fornecedores.

Entretanto, ha uma clara tendéncia de mercado em direcdo a adocdo de modelos de pagamento alternativos,
como pacotes de servicos ou pagamentos baseados em resultados. A Companhia néo pode prever com certeza
como essa mudanca afetard seus resultados operacionais. A diminuicdo do uso do modelo tradicional de



pagamento por servico, juntamente com o aumento de modelos alternativos e a introducdo de novos produtos
de seguro saude, pode impactar material e adversamente as receitas e margens da Companhia, bem como a
sua situacdo financeira e resultados operacionais.

(g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

A demanda pelos servicos oferecidos nos hospitais e centros de diagnésticos da Companhia pode ser
impactada por fatores além do controle da Companhia, incluindo mudancas das tendéncias no setor
médico brasileiro.

Admissdes e tendéncias de salude podem ser impactadas por fatores além do controle da Companhia. Como
exemplo, variacdes sazonais com relacdo a gravidade da gripe e outras doencas graves, incluindo a COVID-19,
fechamentos nado planejados ou indisponibilidade de estabelecimentos da Companhia em razéo de condicdes
climaticas ou outros eventos imprevisiveis, incluindo greves (como a greve dos caminhoneiros que ocorreu
pela primeira vez no Brasil em 2018 e mais recentemente se repetiu as vésperas da eleicdo presidencial
brasileira em 2022), reducdes nas tendéncias de oferta de servigos de alta complexidade, mudangas do cenério
competitivo advindas de prestadores de servicos estrangeiros, rotatividade de médicos que indicam ou
encaminham seus pacientes aos hospitais da Companhia ou mudancas na tecnologia médica podem impactar
a demanda pelos servicos nos hospitais e centros de diagnosticos da Companhia. Além disso, a demanda pelos
servicos nos hospitais e centros de diagnosticos da Companhia pode ser afetada pelo aumento da
verticalizacdo das operadoras de planos de assisténcia a saude, que tém se envolvido mais ativamente na
operacdo de hospitais proprios concorrentes com a Companhia, e pela crescente tendéncia de migracdo de
individuos e sociedades de adotarem planos de salide com cobertura inferior (downgrading), o que pode fazer
com que investimentos da Companhia em servigos mais custosos acabem por ndo ser justificados, fatores
esses que estdo além do controle da Companhia e que tém cada vez mais prevalecido no mercado de saude
brasileiro.

O impacto desses e de outros fatores além do controle da Companhia pode ter um efeito adverso em seus
negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais.

Os negocios da Companhia poderao ser afetados negativamente caso entidades governamentais para
as quais a Companhia presta servicos alterem ou terminem antecipadamente os contratos que mantém
com a Companbhia.

Os negocios da Companhia poderdo ser afetados negativamente caso entidades governamentais para a qual
a Companhia presta servico alterem ou terminem antecipadamente os contratos que mantém com a
Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que os contratos atuais serdo renovados e em quais termos
serdo renovados. Além disso, a Companhia esta suscetivel a mudangas na administracdo publica dos Estados
e Municipios com os quais mantém contratos.

A Companhia esta suscetivel aos riscos inerentes aos contratos firmados para prestacdo de servicos a
Municipios e governos do Estado. As leis administrativas brasileiras determinam alguns procedimentos e
formalidades para a contratacdo de prestadores de servigos privados por entes publicos. Ademais, a legislagdo
brasileira permite que uma entidade governamental rescinda ou altere contratos unilateralmente com os
prestadores de servicos privados em certas circunstancias. A titulo exemplificativo, em caso de mudanca de
controle do prestador de servico privado, o contrato podera ser rescindido antecipadamente se a mudanca
prejudicar a sua execucao.

Usualmente, os contratos da Companhia com entidades governamentais tém um periodo de vigéncia de até
cinco anos, de acordo com a norma aplicavel. Por conta disso, a Companhia ndo pode assegurar que os objetos
dos contratos vigentes serdo novamente contratados por meio de nova concorréncia publica e, se sim, que os



termos e condi¢des do novo contrato serdo favoraveis, o que pode afetar adversamente os resultados
operacionais da Companbhia.

(h) Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a Companhia atue

Mudancas ou alteragées na interpretacao da legislagao e regulamentacao aplicaveis podem ter um
efeito adverso significativo sobre a Companhia.

O setor de servigos de saude no Brasil esta sujeito a regulamentagdes especificas e a supervisdo de autoridades
e ageéncias reguladoras em varias areas, incluindo vigilancia sanitaria, meio ambiente e regulamentacbes
profissionais, conforme detalhado no item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, as operacdes da Companhia sdo regidas por uma extensa legislagdo ambiental brasileira em todos
os niveis governamentais. O cumprimento dessa legislacdo é monitorado por diversos 6rgdos e agéncias
governamentais, que podem aplicar san¢des administrativas em caso de descumprimento. Ademais, a
legislacdo ambiental pode se tornar mais rigorosa, elevando os custos previstos pela Companhia para
adequacdo as exigéncias legais e regulamentares.

Com relacdo a 6rgdos de regulamentacao profissional, todas as unidades de laboratérios de analises clinicas,
postos de coleta descentralizados e centros de diagndsticos devem ser registrados junto ao conselho
profissional pertinente.

A Companhia mantém contratos com empresas médicas especializadas em diagnosticos por imagem. No
passado, essa pratica ja foi alvo de questionamentos, conforme descrito nos itens 4.4 e 4.7 deste Formulario
de Referéncia. Decisdes desfavoraveis, ou mudangas legais e regulatérias, podem impactar negativamente a
Companhia. Ndo ha garantias de que empregados ou sécios dessas empresas ndo possam tentar reconhecer
vinculo empregaticio através de reclamacdes trabalhistas. Da mesma forma, o Ministério Publico do Trabalho
ou sindicatos poderiam promover ac¢des civis publicas ou coletivas nesse sentido, impactando os resultados
da Companhia. Além disso, investigagdes da Superintendéncia Regional do Trabalho ou do Ministério Publico
do Trabalho podem resultar em decisdes desfavoraveis, acarretando impactos financeiros e reputacionais
graves.

Se as autoridades regulamentadoras brasileiras adotarem interpretacSes mais restritivas ou rigorosas dessas
leis e regulamentos, isso podera afetar desfavoravelmente o setor em que a Companhia atua. A imposicdo de
normas e a potencial incapacidade da Companhia de cumprir integralmente todas as leis e regulamentos
aplicaveis podem impactar negativamente seus negdcios, resultados e situacao financeira.

Alteracoes na legislacao tributaria brasileira, conflitos em sua interpretacio e a nao renovacao,
modificacdo, limitacdo, suspensao ou revogacao dos beneficios fiscais da Companhia podem impactar
adversamente a Companhia, aumentando os impostos que a Companhia é obrigada a pagar.

A Unido, os Estados e os Municipios regularmente implementam mudancas nas leis tributarias as quais,
eventualmente, podem aumentar a carga tributaria da Companhia. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota
aplicavel e/ou imposicao de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a determinadas finalidades pelo
Governo Federal e demais entes federativos. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras
alteragdes decorrentes da promulgacdo de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sdo
imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as obrigacdes fiscais totais da Companhia, o que, por
sua vez, pode afetar adversamente seus resultados operacionais e financeiros. A titulo exemplificativo, existem
discussdes recentes sobre a possivel instituicdo de novos tributos, tais como o imposto sobre grandes fortunas,
uma contribuicdo sobre transacdes financeiras, bem como foram retomadas discussdes sobre a revogacdo da
isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos.



Outrossim, em dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou a Emenda Constitucional 132, que trata
da Reforma Tributéaria sobre operacdes envolvendo bens, servigos e direitos. Com efeito, haverd uma mudanca
completa no sistema de tributacdo do consumo, extinguindo cinco tributos — Imposto sobre Produtos
Industrializados (“IPI"), Programa de Integracéo Social ("PIS"), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social ("COFINS"), Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de
Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagéo (“ICMS”) e o Imposto sobre Servicos
("ISS"). Em substituicdo, serdo criados trés novos tributos - Contribuicdo sobre Bens e Servicos ("CBS"), Imposto
sobre Opera¢des com Bens e Servicos (“IBS”) e Imposto Seletivo ("IS"). As alteragdes ocorrerdo
progressivamente em um periodo transitorio, que abrangera os anos de 2026 a 2032. A partir de 2023, havera
a plena substituicdo do antigo sistema tributario sobre consumo pelo sistema ora aprovado pelo Congresso
Nacional. Recentemente, o Governo Federal apresentou um Projeto de Lei Complementar ("PLP"), com o
objetivo de regulamentar o pilar principal do texto da Reforma Tributdria promulgado pelo Congresso
Nacional. Referido PLP ndo disciplina sobre as aliquotas desses novos tributos, de modo que nao é possivel
prever os impactos decorrentes da implementacdo do novo regime tributario sobre consumo.

Caso a COVID-19 desencadeie novos surtos epidémicos, podem ocorrer impactos socioeconémicos de longo
alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadacao no pais e uma elevacdo da demanda por gastos publicos
em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover
alteragdes legislativas para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributdrio mais oneroso as
atividades da Companhia, podendo tais medidas afetar adversamente seus negécios e resultados operacionais.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais,
sendo que qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das contestacdes as posi¢oes fiscais
da Companhia pode afetar adversamente os seus negdcios, os seus resultados operacionais e a sua condicdo
financeira. Ainda, a Companbhia esta sujeita a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual
e municipal. As autoridades fiscais brasileiras intensificaram recentemente o nimero de fiscaliza¢des. Ha varias
questdes fiscais que preocupam as autoridades brasileiras e em relacdo as quais as autoridades brasileiras
fiscalizam regularmente as empresas, incluindo despesas de amortizagdo de agio, como é o caso do agio
obtido com a incorporagdo da Cromossomo Participagdes Il S.A., o qual foi questionado pelas autoridades
fiscais, conforme item 4.4 deste Formulario de Referéncia, localidade da prestacdo dos servicos da Companhia
para fins do ISS, como é o caso das cobrangas pelos Municipios onde estdo situados os postos de coleta da
Companhia, conforme item 4.6 deste Formulario de Referéncia, reestruturacdes societarias e planejamentos
tributarios, entre outros. Como resultado de tais fiscalizacbes, as posi¢des fiscais da Companhia podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais.

A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para tais processos, se aplicavel, serdo corretos, que
nao havera identificagdo de exposicao fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas fiscais
adicionais para qualquer exposicao fiscal. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a
assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF") e
tribunais administrativos estaduais e municipais, pode afetar negativamente a Companhia.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros em que a Companhia atue

Ndo aplicavel, tendo em vista que a operagdo da Companhia em paises estrangeiros ndo é considerada
relevante para os resultados da Companbhia.



(i)  Riscos relacionados a questdes sociais

O nao atendimento as expectativas dos principais publicos de relacionamento da Companhia em relacao
a assuntos de ordem ambiental, social e de governanca corporativa (ESG) pode prejudicar nossa
reputacao, elevar nossos custos, reduzir nossas receitas ou nos expor a riscos adicionais.

Ha um foco crescente em assuntos ESG por parte dos consumidores, investidores e outros publicos a medida
que o interesse publico e pressdes legislativas referente as praticas ESG das companhias continuam a crescer.
O crescente foco dos investidores e ativismo relacionado a questdes ESG e assuntos similares podem dificultar
0 acesso a capital, uma vez que os investidores serdo mais criteriosos na avaliagdo desses temas em seus
investimentos e podem decidir realocar capital ou deixar de investir como resultado de sua avaliacdo das
préaticas ESG de determinada companhia. Além disso, alguns investidores institucionais utilizam os servicos de
consultorias que fornecem recomendacdes de voto em assembleia, diretrizes sobre votacao por procurador e
analises de atributos ESG. Se nao alinharmos as propostas de nossa Assembleia Geral Ordinaria com tais
recomendacgdes ou diretrizes, alguns acionistas podem votar contra essas propostas, o que pode nos afetar
negativamente. As companhias que ndo se adaptarem ou atenderem as expectativas ou padrdes dos
investidores, consumidores ou outros publicos de relacionamento, que mudam constantemente, ou que ndo
estiverem respondendo de forma adequada a crescente preocupagdo com questdes ESG, independentemente
de haver exigéncia legal para tal, poderdo ter sua reputagdo prejudicada e seus negdcios, condicao financeira
e/ou cotacdo de seus valores mobilidrios poderdo ser prejudicados de maneira significativa. Se as nossas
praticas e politicas ESG ndo atenderem as expectativas, normas e estruturas em constante evolucdo, nossa
reputacao, condicao financeira e retencao de colaboradores poderdo ser prejudicados.

Ainda, a diversidade, equidade e inclusdo de empregados tornaram-se fatores criticos para as companhias. O
mercado estd exigindo indicadores de diversidade das companhias, sendo que os relacionamentos com
clientes e operacdes com outras empresas estdo sendo impactadas por tais fatores. Ndo podemos garantir
que seremos capazes de corresponder as expectativas crescentes referentes aos indicadores de diversidade.
Caso nao consigamos satisfazer tais requisitos, a demanda pelos nossos servicos e a nossa reputagdo podem
ser impactados negativamente. Para mais informacgdes sobre os nossos indicadores de diversidade, ver o item
10 deste Formulario de Referéncia.

(k) Riscos relacionados a questoes ambientais

A nao observancia das leis e regulamentos socioambientais pode resultar na responsabilizacao
administrativa, civil e criminal da Companhia e de suas subsidiarias.

As atividades realizadas pela Companhia e suas subsidiarias estdo sujeitas as normas federal, estadual e
municipal, vigentes ou que venha a ser editadas, licencas, relativas a protecdo da salde publica e do meio
ambiente. Vide fator de risco — “Os resultados da Companhia poderao ser afetados pela ndo obtencdo ou ndo
renovacao, em prazo adequado, das licencas e autorizagdes emitidas em ambito federal, estadual ou municipal,
necessarias para o desenvolvimento das atividades em suas unidades”.

A ndo observancia das normas ambientais pode resultar na obrigagdo de reparar danos ambientais, no ambito
na esfera civil, e na imposicdo de san¢des de natureza penal e administrativa, bem como na obrigagdo de
responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno de
areas afetadas direta ou indiretamente, resultando em aumento de despesas, investimentos inesperados e
risco a sua reputacao.



Eventuais acidentes relacionados a descarte de residuos podem resultar em multas significativas a
Companhia e afetar sua reputacao.

Fatores como crescimento da populacdo, aumento da taxa de urbanizagdo das cidades e dos niveis de
consumo, sdo aceleradores criticos da producao de residuo e demandam iniciativas que promovam o controle
do problema.

As atividades da Companhia geram residuos perigosos (infectantes e quimicos) que necessitam de descarte
especifico e tratamento diferenciado. A Companhia pode sofrer multas e san¢cdes em um eventual acidente
que contamine o entorno ou polua o meio ambiente, além do comprometimento a sua reputacao.

Ainda que o acidente seja causado por alguma empresa especializada em transporte, tratamento e descarte
de residuos contratada pela Companhia, a Companhia podera ser objetivamente e solidariamente responsavel
pelos atos ilicitos praticados pela contratada.

As contaminagdes de solo e/ou de aguas subterraneas representam passivos ambientais que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretensao reparatéria do dano ambiental é imprescritivel, ndo se
extinguindo por decurso de prazo.

A descoberta de contaminacdo exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades
causadoras do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Deverao ser aplicadas medidas corretivas
visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um determinado uso futuro

Além de penalidade administrativas, penalidades criminais podem ser impostas caso ocorram danos
ambientais decorrentes da contaminacao.

A Companhia pode ser afetada pela escassez de recursos naturais.

Os desafios no desenvolvimento sustentavel variam de uma regido para outra. Aumentar a eficiéncia do uso
de recursos, reduzir o desperdicio, a poluicdo, influenciar os padrdes de consumo e escolher as tecnologias
apropriadas sdo os principais desafios enfrentados pela Companbhia.

Ao longo de sua cadeia produtiva, a Companhia utiliza recursos naturais, com destaque para o uso de agua
para analise das amostras nos laboratérios centrais, bem como para as atividades hospitalares. Caso haja
esgotamento deste recurso ou escassez que aumente significativamente seu custo, ocasionado pelo uso
intensivo ou por mudangas climaticas, as opera¢des da Companhia poderdo ser prejudicadas, afetando os
resultados da Companhia ou até mesmo inviabilizando suas atividades.

) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As mudancgas climaticas podem criar riscos de transicao, riscos fisicos e outros riscos que podem nos
afetar adversamente.

O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais no curso
normal dos negdcios. existem duas fontes primarias de riscos financeiros relacionados as mudancas climéticas:
fisicos e de transigdo. Os riscos de transicdo e/ou fisicos decorrentes das mudancas climaticas podem afetar
adversamente nossos negdcios, condicao e resultados das operacgdes.

Considerando o ano de 2024 e especialmente no Brasil, os padrdes pluviométricos vém mudando
constantemente, fazendo com que certas regides experimentem volumes pluviométricos muito acima das
médias historicas, resultando em enchentes e inundagdes. Tais mudangas nos padrdes de chuva podem ter um
efeito adverso sobre a Companhia como ocorreu no estado do Rio Grande do Sul.



(m) Riscos relacionados a outras questdes ndao compreendidas nos itens anteriores

A inflacdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-la, incluindo
aumentos nas taxas de juros, poderao contribuir para a incerteza econémica no Brasil, podendo gerar
um efeito adverso relevante a todo o mercado, inclusive acarretando eventuais consequéncias em
relacdo a condicdo financeira, resultados operacionais e o preco de mercado das agées da Companhia.

A inflacdo elevada tende a corroer o poder de compra da populagdo e a aumentar os custos operacionais das
empresas, levando a uma reducdo na demanda por produtos e servicos. Em resposta a inflacdo, o Governo
Federal pode adotar politicas monetarias restritivas, como o aumento das taxas de juros, para conter o
crescimento dos precos. No entanto, essas medidas também elevam o custo de financiamento para empresas
e consumidores, impactando negativamente o investimento e o consumo.

Para a Companhia, o aumento das taxas de juros pode resultar em maiores despesas financeiras, reduzindo a
rentabilidade e a capacidade de investir em novas oportunidades de crescimento. Além disso, a incerteza
econdmica pode afetar a confianca dos investidores, levando a uma maior volatilidade no preco de mercado
das acdes da Companbhia.

A combinacdo de inflacdo elevada e medidas governamentais para combaté-la pode criar um ambiente de
instabilidade econémica, dificultando o planejamento estratégico e a execucdo das operagdes da Companhia.
Em dltima analise, essas condigdes adversas podem afetar a sadde financeira da Companhia e a sua capacidade
de gerar resultados positivos no futuro.

A deterioracao em condi¢oes economicas e de mercado, em geral, ou a percepcao de risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, pode afetar negativamente
a economia brasileira e o preco de mercado de valores mobiliarios brasileiros.

O Brasil, sendo uma economia emergente, é particularmente suscetivel as variagdes econdmicas globais. A
instabilidade econdmica em grandes economias, como os Estados Unidos, pode desencadear uma reagdo em
cadeia que impacta os mercados financeiros brasileiros. Por exemplo, crises financeiras em paises
desenvolvidos frequentemente resultam em uma fuga de capital de mercados emergentes como o Brasil, o
que, por sua vez, pode levar a desvalorizacdo da moeda local, aumento das taxas de juros e volatilidade nos
precos dos ativos financeiros.

Além disso, eventos que aumentam a percepgdo de risco global, como conflitos geopoliticos, mudancas
drasticas na politica econémica de grandes economias ou crises bancarias internacionais, podem afetar
negativamente o comportamento dos investidores em relagdo ao Brasil. Em periodos de alta aversdo ao risco,
investidores tendem a buscar seguranca em mercados considerados mais estaveis, retirando recursos de
mercados emergentes.

Essa dinamica pode resultar em uma reducéo na liquidez e aumento do custo do capital no Brasil, dificultando
o financiamento de empresas e afetando negativamente o crescimento econémico do pais.
Consequentemente, o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros pode sofrer uma queda, refletindo
o aumento do risco percebido pelos investidores.

Em resumo, a interconexdo dos mercados globais faz com que a economia brasileira e os precos dos valores
mobilidrios nacionais sejam altamente sensiveis a deterioragdes nas condigdes econdmicas e de mercado, bem
como as mudancas na percepcao de risco em outras partes do mundo.



A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes de emissdao da Companhia pelo
preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo com outros mercados com condi¢des politicas e econdmicas mais
estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. O mercado de valores
mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os
principais mercados de valores mobilidrios internacionais, como os dos Estados Unidos e de outros paises
desenvolvidos. Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares,
pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na liquidez e,
consequentemente, no preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido
de negociagdo ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociagdo das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

Potenciais oscilacoes das taxas de juros podem ter um efeito prejudicial nos negécios da Companhia,
na sua rentabiliade, capacidade de pagamento e nos precos de mercado das ac6es de sua emissao.

Oscilages nas taxas de juros da economia brasileira e mundial podem ter os seguintes efeitos diretos ou
indiretos na Companbhia: (i) impacto na demanda por produtos vendidos pela Companhia, (i) mudanca nas
taxas de juros de crédito ao consumidor, (iii) mudancgas nos termos comerciais com fornecedores e prestadores
de servicos, (v) impacto na capacidade da Companhia de obter empréstimos, e (iv) aumento do custo do
endividamento da Companhia, entre outros.

Crises econdmicas, sanitarias, politicas, ambientais ou qualquer outro tipo de crise que possa impactar a
economia brasileira e sua taxa de juros poderao afetar o poder aquisitivo da populagdo, o que podera resultar
em uma diminuicdo do nimero de clientes da Companhia. Estes efeitos podem causar tanto uma queda nas
vendas como a diminui¢do da rentabilidade da Companhia, e assim, podem impactar adversamente as
atividades e negdcios da Companhia.

A economia brasileira é diretamente influenciada por fatores internos e externos, incluindo as condigdes de
mercado e o cendrio econdmico internacional. O aumento das taxas de juros em paises como os Estados
Unidos pode reduzir a liquidez global, diminuindo o interesse dos investidores pelo mercado de capitais
brasileiro.

A elevacdo dos juros afeta negativamente ativos prefixados, reduzindo seu valor de mercado. Por outro lado,
quedas significativas nas taxas podem comprometer a rentabilidade de investimentos atrelados a indices
flutuantes, como CDI e SELIC, e, em casos de grande volatilidade, podem influenciar os precos das acdes da
Companhia.

A taxa de juros exerce influéncia direta sobre o custo do capital tomado pela Companhia. Quando ha aumento
nas taxas de juros, especialmente aquelas de referéncia como a SELIC, o custo das dividas indexadas a essas
taxas também se eleva. Isso significa que os encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos se
tornam mais altos, impactando negativamente o resultado financeiro da Companhia. Além disso, em um
cenario de juros elevados, a tendéncia é que o acesso ao crédito se torne mais restrito e caro, o que pode
limitar a capacidade de financiamento da Companbhia, inibir investimentos e pressionar o caixa. Assim,
considerando o elevado endividamento da Companhia, um aumento nas taxas de juros pode ter impacto
relevante na sua rentabilidade, desembolsos de juros, e disponibilidade de caixa.



Riscos relacionados a decisao do STF que reverte coisa julgada

Em 08 de fevereiro de 2023, mediante conclusdo do julgamento dos Recursos Extraordinarios n® 949.297 e
955.227 referentes a cobranca de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) por empresas que ndo
recolhiam o referido tributo em vista de sentenca definitiva estipulando o afastamento deste tributo para as
referidas empresas, o Supremo Tribunal Federal pronunciou-se sobre a necessidade de que tais empresas
paguem o imposto devido desde 2007, quando o STF deliberou pelo afastamento da necessidade de
recolhimento do CSLL por essas empresas. Tendo em vista que a decisdo da Corte foi contraria a uma decisdo
definitiva transitada em julgado e, portanto, sem possibilidade de recurso, sob novas condi¢des faticas e
juridicas, criou-se um cenario de incerteza sobre os direito adquiridos a partir de decisdo judicial sem
possibilidade de recursos, apesar de decisdo dos Recursos Extraordinarios n® 949.297 e 955.227 fazerem
referéncia exclusivamente ao recolhimento de tributos, em vista da interpretacao da Corte sobre o instituto da
coisa julgada.

N&o ha previsdo de quais serdo os desdobramentos da decisdo e entendimentos do STF acima mencionados
para o cenario juridico do Brasil e, portanto, eventual decisdo do Supremo Tribunal Federal contraria a
entendimentos que ja foram objeto de coisa julgada pode impactar a Companhia.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar negativamente as despesas de juros,
rentabilidade e preco de negociacdo das acoes da Companhia.

Os ratings de crédito sdo indicadores importantes da capacidade de um pais cumprir suas obrigacoes
financeiras. Quando uma agéncia de classificacdo de crédito reduz o rating de um pais, isso sinaliza um
aumento no risco percebido pelos investidores em relacdo a economia daquele pais. No caso do Brasil, uma
queda adicional no rating de crédito pode desencadear uma série de efeitos negativos para o mercado
financeiro e para as empresas que operam no pais, incluindo a Companhia.

Primeiramente, uma queda no rating de crédito pode levar a um aumento nos custos de financiamento, tanto
para o governo quanto para as empresas. Isso ocorre porque investidores demandam uma compensacdo maior
pelo risco adicional, resultando em taxas de juros mais altas. Para a Companhia, isso pode significar um
aumento nas despesas financeiras e uma menor margem de lucro.

Além disso, a deterioracdo do rating de crédito pode provocar uma fuga de capital, com investidores retirando
seus recursos do pais em busca de mercados mais seguros. Essa saida de capital pode desvalorizar a moeda
local, aumentar a inflacdo e provocar instabilidade nos mercados financeiros. Como resultado, o prego de
negociagado das acdes da Companhia pode ser pressionado para baixo, refletindo a maior averséo ao risco dos
investidores.

A percepgdo negativa do mercado em relagdo a salde econdmica do Brasil também pode impactar a confianga
dos consumidores e empresas, resultando em uma menor demanda por produtos e servigos. Isso pode afetar
diretamente o desempenho operacional da Companhia e, consequentemente, sua avaliacdo de mercado.

Em resumo, qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode ter efeitos adversos significativos
sobre o preco de negociacdo das acdes da Companhia, aumentando os custos de financiamento, provocando
instabilidade econémica e reduzindo a confianca dos investidores e consumidores.



A instabilidade politica pode afetar adversamente os nossos negdcios e resultados e o prego das nossas
agoes.

Em um ambiente de instabilidade politica, a confianga dos investidores e consumidores tende a diminuir,
resultando em menor investimento e consumo. Isso pode impactar negativamente o desempenho operacional
da nossa empresa, reduzindo as receitas e pressionando os lucros. A volatilidade politica pode criar um
ambiente de incerteza, dificultando a tomada de decisGes estratégicas e a execucao de planos de longo prazo.

A instabilidade politica também pode levar a mudancas repentinas e imprevisiveis na legislagdo e nas politicas
governamentais, afetando diretamente o ambiente regulatério e fiscal em que operamos. Essas mudancas
podem aumentar os custos de conformidade, criar novas barreiras para a operacdo dos negocios e impactar a
competitividade da Companhia.

Além disso, a percepcdo de risco politico pode levar a uma fuga de capital, com investidores buscando
mercados mais estaveis. Isso pode resultar em uma queda no preco das nossas a¢des, refletindo a maior
aversdo ao risco dos investidores. A instabilidade politica pode também afetar a liquidez e o acesso ao mercado
de capitais, dificultando o financiamento de nossas operagdes e projetos de expansao.

Em resumo, a instabilidade politica pode ter efeitos adversos significativos sobre nossos negédcios e resultados,
bem como sobre o preco de mercado de nossas acdes, aumentando a incerteza, os custos de operagdo e
reduzindo a confianca dos investidores e consumidores.

A instabilidade da taxa de cambio podera ter efeito substancialmente negativo sobre a economia
brasileira e sobre a Companhia.

Oscilagbes bruscas na taxa de cambio podem criar um ambiente de incerteza econdmica, impactando as
decisdes de investimento e o planejamento financeiro de empresas e individuos. Quando o real se desvaloriza
em relacdo ao dolar e outras moedas fortes, o custo de importagdo de insumos, matérias-primas e produtos
acabados aumenta, pressionando os custos operacionais das empresas. Isso pode resultar em menores
margens de lucro, aumento dos precos ao consumidor e, consequentemente, uma possivel retracdo na
demanda.

Por outro lado, a valorizacdo do real pode afetar negativamente as exportagdes, tornando os produtos
brasileiros menos competitivos no mercado internacional. Isso pode levar a uma reducdo nas receitas de
exportagdo, impactando a balanga comercial e o crescimento econdmico do pais.

Para a Companhia, a instabilidade cambial pode acarretar desafios adicionais, como a dificuldade em prever
custos futuros e a necessidade de ajustar constantemente suas estratégias de precos e de sourcing. Além disso,
a volatilidade cambial pode afetar a avaliacdo dos ativos e passivos em moeda estrangeira, impactando
diretamente a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Em resumo, a instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito substancialmente negativo sobre a economia
brasileira e sobre a Companhia, aumentando os custos, reduzindo a competitividade e gerando um ambiente
de incerteza que dificulta o planejamento e a execucdo de estratégias empresariais.



4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1.

2.

4.

A Companhia possui dividas sujeitas a clausulas restritivas quanto a sua capacidade de
endividamento, conhecidas como "Covenants". Além disso, alguns contratos financeiros incluem
clausulas de inadimplemento cruzado, como cross-default e cross-acceleration. O descumprimento
desses Covenants pode resultar no vencimento antecipado das dividas.

A inflagdo e as medidas que o Governo Federal do Brasil pode adotar para combaté-la, como o
aumento das taxas de juros, poderdo aumentar a incerteza econdmica no pais. Esse cenario pode ter
efeitos adversos significativos em todo o mercado, impactando a condi¢do financeira/
endividamento, os resultados operacionais e o preco de mercado das agdes da Companhia

O surto de doencas transmissiveis ao redor do mundo pode aumentar a volatilidade do mercado
global e exercer pressao recessiva sobre a economia brasileira. A percepgdo desses efeitos esta sujeita
a desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis. Tais fatores podem afetar de forma
material e adversa os negdcios da Companhia, incluindo sua condi¢do financeira, resultados
operacionais e fluxos de caixa.

A Companhia obtém uma parte substancial de sua receita por meio de contratos com operadoras de
planos de salde, seguradoras de salde, hospitais e empresas. Essa dependéncia pode afetar sua
liquidez e a capacidade de cumprir suas obrigacdes financeiras.

Falhas e ataques cibernéticos que afetam a infraestrutura de uma empresa podem gerar sérios
prejuizos financeiros e danificar sua reputacéo.



4.3 Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
que o emissor esta exposto, inclusive em relacio a riscos cambiais e a taxas de juros

Gestao de riscos

A Administracdo da Companhia entende que os principais fatores de risco os quais estdo expostas sdo risco
de mercado, de cambio, de taxa de juros, de crédito e de liquidez. Esses riscos sdo inerentes as atividades e
sdo direcionados por meio de politicas internas e sdo monitorados através de relatérios periddicos.

(a) Risco de liquidez

O Grupo DASA gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e
linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e realizados e pela combinagdo dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos
financeiros, conforme o seguinte direcionamento:

(i) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir
necessidades imediatas.

(i) Gerenciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por
meio da analise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas de acordo com as
necessidades do negdcio, e comparagao entre realizado versus orgado.

(iii) Manutengdo de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo DASA repde em curtissimo
prazo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa tem que ter
recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos didrios de um més, sem considerar recebimento.

(iv) Limites de exposicdo e mitigadores de riscos - A area de tesouraria procura manter entre aplicacbes de
caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo menos o
montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos Ultimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico do Grupo DASA sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para
suprir o fluxo de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra os vencimentos dos passivos financeiros ndo circulantes consolidados contratados
(ndo descontados) e, portanto, podem nao ser iguais aos valores contabilizados na data-base:

31/12/2024
detla2 de2a3 de3a4 mais de 4

Operacao anos anos anos anos Total
Instrumentos financeiros derivativos 2.541 3.687 4.628 312911 323.767
Fornecedores 44,574 - - - 44.574
Empréstimos bancérios e financiamentos 7.399 - - - 7.399
Debéntures 3.572.754 3.195.917 2.144.181 4.209.956 13.122.808
Arrendamentos 151.148 312.163 999.685 789.998 2.252.994
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 142.488 619.318 47.897 18.014 827.717
3.920.904 4.131.085 3.196.391 5.330.879 16.579.259




31/12/2023

dela2 de2a3 de3a4 mais de 4

Operacao anos anos anos anos Total
Instrumentos financeiros derivativos 25.106 - - - 25.106
Fornecedores 46.743 - - - 46.743
Empréstimos bancérios e financiamentos 37.628 15.514 - - 53.142
Debéntures 1.961.745 3.545.210 7.078.439 - 12.585.393
Arrendamentos 175.940 359.092 350.704 1.378.856 2.264.593
Pagamento baseado em a¢des 21.954 - - - 21.954
Contas a pagar por aquisicdo de 183.720 578,082 i i 761.802

controladas

2.452.836 4.497.898 7.429.143 1.378.856 15.758.733

(b) Risco cambial

As operacbes da Companhia e de suas controladas sdo realizadas no Brasil e, portanto, a moeda de referéncia
para a gestdo do risco de moedas é o Real (moeda funcional da Sociedade), exceto pela controlada Diagnostico
MaipU por Imagenes S.A. (“Maipu”) que opera na Argentina e tem como moeda de referéncia o Peso Argentino.
A gestdo do risco de moedas é guiada pela neutralidade de exposicdes cambiais e considera os riscos da
Companhia e suas controladas as mudangas nas taxas de cambio.

A Companbhia e suas controladas utilizam, se necessario, instrumentos de protecdo cambial (principalmente entre
o Real e o délar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro para proteger seus ativos, passivos,
recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira, com o objetivo de reduzir os efeitos da variagdo cambial em
seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro dos limites de exposicdo de sua Politica. Tais instrumentos de
protecdo cambial, quando aplicavel, devem possuir montantes, prazos e indices substancialmente equivalentes
aos dos ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira aos quais se encontram vinculados.

Em 2022 a controlada impar contratou empréstimos em moeda estrangeira (délar norte-americano) que possuiam
instrumentos financeiros derivativos para protecdo contra oscilagdo da taxa de cambio. O empréstimo foi
liqguidado no vencimento em 4 de outubro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos de prote¢do cambial
em aberto pois, substancialmente, ndo possuia transa¢cdes em moeda estrangeira, exceto por aquelas na moeda
de referéncia das suas operagoes.

(c) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas adotam politicas de captacdo e aplicacdo de recursos financeiros e de
minimizagado do custo de capital. Os equivalentes de caixa e as aplica¢des financeiras sdo mantidas principalmente
em operagdes vinculadas ao DI e as captagdes sdo principalmente oriundas de debéntures. A Companhia e suas
controladas procuram manter a maior parte de seus ativos e passivos financeiros em taxas de juros flutuantes e,
guando necessario, contratam instrumentos financeiros derivativos para atingir esse objetivo.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade no caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e nas
debéntures em relacdo a exposicdo das taxas de juros, foram definidos cenarios baseados na projecao e a partir
desta foram calculadas variacbes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada o resultado financeiro, levando
em consideracdo o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2025, excluindo a incidéncia de
tributos. Por ndo gerar resultado financeiro, as aplicagdes financeiras vinculadas que garantem os pagamentos de
demandas judiciais que vierem a ser exigidos de companhias adquiridas, R$ 7.165 em 31 de dezembro de 2024,
nao foram consideradas nesta projecao.



Saldo em Nota Cenario | Cenario Il Cenario Il
- .. o o
Operacao 31/12/2024 explicativ Risco Provavel 25% de 50% de
a aumento aumento
Caixa e equivalentes de 5e6
caixa/aplicacoes 1.895.329 CDI 253.971 317.463 380.956
financeiras
Rentabilidade das 98,17% 98,17% 98,17%
aplicagdes financeiras - %
Caixa e equivalentes de
caixa aplicado — (% vs 91,00% 91,00% 91,00%
caixa total)
Debéntures (10.387.001) 16 CDI (1.762.310) (2.158.484) (2.554.657)
f/pread das debéntures - 171% 171% 171%
(o]
Instrumentos derivativos —
protecdo de taxa de juros (324.908) 22.958 (114.136) (243.106)
Exposicio liquida - (8.816.580) CDI  (1.485.381) (1.955.157) (2.416.807)
despesa financeira
Taxa sujeita a variagdo CDI 15,00% 18,75% 22,50%

A Companhia firmou contratos de instrumentos financeiros derivativos para conversdo do indice Nacional de

Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") de certas debéntures para o indicador CDI, conforme abaixo:

Contrato Ganhos/(perdas)

de Troca nao realizadas

de taxas Valor Saldo Indexador Swap Inicio Vencimento com

“Swap” nominal 31/12/2024 original instrumentos
(IPCA derivativos em

pra CDI) 31/12/2024

XP 419.184 469.529 IPCA+6,60% CDI+1,05% 24/05/2023  15/10/2029 (56.814)

Itau 247.482 277.287 IPCA+6,75% CDI+1,22% 11/11/2022  15/10/2032 (2.857)

XP 124.430 134.120 IPCA+7,34% CDI+1,96% 01/02/2024  15/01/2031 (15.287)

XP 210.090 226.718 IPCA+7,61% CDI+2,13% 01/02/2024  16/01/2034 (32.978)

(107.936)

A Companbhia firmou contratos de instrumentos financeiros derivativos para conversao de taxas pré-fixadas de
certas debéntures para o indicador CDI, conforme abaixo:

Contrato de

Ganhos/(perdas)

nao realizadas com

Troca de taxas Valor Saldo Indexador L. . .
" ,, . . .. Swap Inicio Vencimento instrumentos
Swap” (Pré nominal 31/12/2024 original L.
ra CDI) derivativos em
P 31/12/2024
XP 551.248 582.020 Pré - 12,30% CDI+1,97% 01/02/2024 15/01/2029 (87.694)
Itad 690.427 730.637 Pré - 12,85% CDI+2,36% 02/02/2024 15/01/2031 (129.280)

(216.974)




Os saldos dos contratos de instrumentos financeiros derivativos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado 31/12/2024 31/12/2023
Swap Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Ativo - - - - - -
Passivo (1.141) (323.768) (324.909) (885) (23.601) (24.486)
(1.141) (323.768) (324.909) (885) (23.601)  (24.486)

Os instrumentos financeiros derivativos acima demonstrados tem os mesmos prazos e fluxos de pagamento
das dividas objeto para as quais foram contratados com objetivo de converter os indexadores originais para
CDL.

(d) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que a Companhia e suas controladas correm riscos de crédito da contraparte
sdo representados, substancialmente, pelas disponibilidades (caixa e bancos) e aplicagdes financeiras,
instrumentos de prote¢do e outros ativos e contas a receber.

(i) Risco de crédito de contrapartes

Este risco decorre de potencial incapacidade de as contrapartes cumprirem suas obrigagdes financeiras com
a Companhia ou suas controladas por insolvéncia, além do risco relacionado aos ativos que compdem alguma
exposicdo. A Companhia e suas controladas executam regularmente andlise de crédito das instituicdes nas
quais mantém disponibilidades, aplicacdes financeiras e instrumentos de protecdo através de diversas
metodologias que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre outros,
privilegiando seguranca e solidez. O volume de disponibilidades, aplicagdes financeiras, instrumentos de
protecdo e outros ativos sdo objeto de limites maximos por instituicdo, com diversificagdo minima de
contrapartes. As instituicdes devem possuir grau de investimento minimo atribuido por agéncias de riscos de
créditos especializadas.

(ii) Risco de crédito de clientes

O risco de crédito de clientes é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais, levando
a Companhia e suas controladas a incorrer em perdas financeiras. Para a andlise de recuperabilidade do
contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a abordagem de calculo com base nas
perdas de crédito esperadas a cada data-base das demonstra¢des financeiras. O Grupo DASA utiliza uma
metodologia para captura de deterioracdo da recuperabilidade do contas a receber que considera o histérico
de recebimento e de perdas, sendo reconhecida proviséo de glosas, em casos de recebimento parcial do
contas a receber, e provisdo para perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD) em casos de
inadimpléncia total. Uma vez identificado risco de deterioracdo do saldo, é feito o provisionamento, conforme
métricas definidas no estudo.

(e) Riscos climaticos

O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que
gerenciamos no curso normal dos negécios, incluindo, sem limitacdo, os riscos descritos anteriormente. Com
base nas classifica¢gdes utilizadas pela Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures, consideramos que
existem duas fontes primarias de riscos financeiros relacionados as mudancas climaticas: fisicos e de transicéo.



Os riscos de transicdo e fisicos decorrentes das mudancgas climaticas podem afetar adversamente nossos
negocios, condigdo e resultados das operagdes. Os riscos fisicos resultantes das mudancas climaticas podem
ser causados por eventos (agudos) ou mudancas de longo prazo (crénicas) no clima: (i) os riscos fisicos
agudos incluem o aumento da gravidade de eventos climaticos extremos, como secas, furacdes ou
inundacdes; e (ii) os riscos fisicos crénicos incluem mudangas nos padrdes de precipitagdo e extrema
variabilidade nos padrdes climaticos, aumento das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou aumento
do nivel do mar.

Os riscos de transicdo referem-se a a¢bes realizadas para atender aos requisitos de mitigacdo e adaptacao
relacionados a mudancas climaticas, e podem se enquadrar em varias categorias, como mercado, tecnologia
e mudancas de mercado: (i) o risco de mercado pode se manifestar por meio de mudancas na oferta e
demanda de certas commodities, produtos e servi¢cos, uma vez que os riscos e oportunidades relacionados
ao clima sdo cada vez mais levados em consideragao; (ii) o risco tecnolédgico surge de melhorias ou inovagoes
para apoiar a transicdo para um ambiente de baixo carbono, sistema econémico energeticamente eficiente
que pode ter um impacto significativo nas empresas na medida em que novos a tecnologia desloca sistemas
antigos e perturba algumas partes do sistema econdmico existente; e (iii) as acdes de politica geralmente se
enquadram em duas categorias — aquelas que tentam restringir acdes que contribuem para os efeitos
adversos das mudancas climaticas e aqueles que buscam promover a adaptacdo as mudancas climaticas. O
risco associado e o impacto financeiro das mudancgas na politica dependem da natureza e do momento que
ocorrerem tais mudancgas.

Nossos negdcios, operagdes e resultados podem ser afetados por riscos de transi¢do, tais como, mas nédo
limitados a: (i) escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos gastos
com pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou mudancgas nas atividades de producdo; (ii) gastos com a
transicdo para tecnologias mais sustentaveis devido as mudancgas nas necessidades de tecnologia para novos
desenvolvimentos de servicos ou adaptacdo de servicos existentes; (iii) regulamentos associados a
precificacdo de carbono e padrdes de emissdo de gases de efeito estufa podem causar restrices e aumento
do custo dos servicos; (iv) aumento do preco dos servigos e/ou reducao da margem de lucro; (v) aumento
dos custos associados as adequag¢des na producdo em decorréncia de restricdes na legislagdo sobre o uso
dos recursos hidricos; (vi) dificuldades de acesso aos ativos ou escassez de matérias-primas; (vii) perda de
receita em funcdo da retirada de servigos menos sustentaveis do portfélio; e (viii) reducdo da demanda por
servicos devido a mudangas nas preferéncias dos clientes.

A Administragdo ndo identificou nenhum impacto contabil neste momento e nenhuma divulgacao adicional.



4.4 Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que
nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas

Aspectos gerais
A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos considerados relevantes pela Companhia,

que (i) possam vir a impactar de forma significativa o patrimonio ou os negocios da Companhia; ou (ii)
individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia em que a Companhia e/ou suas
controladas figuram como parte, segregados por sua natureza.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descri¢do dos processos mais relevantes na data de 31 de margo de
2025, em razdo do valor e/ou de seu objeto em que figura como parte, segregados por sua natureza:



(i) Contingéncias Civeis

Acao civil publica de improbidade administrativa n® 0277396-37.2018.8.19.0001

a. Juizo 12 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
b. Instancia 12
c. Data de instauragao |23/12/2018
Autor: Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro ("MPRJ")

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Réu(s): Cientifica Lab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. (“CL") e outros

Valor da Causa = R$ 139.438.761,09

Valor do Risco = R$53.071.040,00 (Data Base: 1T.25)

N&o ha valor provisionado para este processo. Ressarcimento de valores, além de pagamento de multa civil e
proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio majoritario, e pagamento de
dano moral coletivo no valor de R$1.000.000,00.

f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil publica por ato de improbidade administrativa ajuizada pelo Ministério Publico do Estado
do Rio de Janeiro, em face da Cientifica Lab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. e outros, por supostas
irregularidades no procedimento licitatério de contratacdo da Cientifica Lab, para a prestacdo de servicos de
laboratério e andlises clinicas para toda a rede estadual (contrato n° 016/2008) Contrato 016/2008 — Exames
Laboratoriais de Andlises Clinicas — RJ. O MPRJ alega irregularidades, incluindo conluio entre licitantes e
pagamento de vantagens aos agentes publicos, e requer: liminarmente (i) a indisponibilidade dos bens do
demandados, com excecdo dos réus César Romero e Carlos Miranda, bem como a quebra dos sigilos bancéarios
e fiscais das pessoas juridicas demandadas na referida acdo civil publica, referentes aos anos de 2007 a 2014;
no mérito, (i) a decretacdo da nulidade dos procedimentos administrativos n. E08/90469/2007, E-
08/90016/2007, E- 08/90025/2007 e E-08/004996/2009, dos contratos n° 016/2008, n°® 015/2007, n® 010/2007
e da ata de registro de precos n° 153/2009; (iii) a condenacdo dos demandados a perda dos bens acrescidos
ilicitamente, ao ressarcimento integral do dano e as demais san¢des previstas no art. 12, 1, Il e lll da Lei n.
8.429/92; (iv) a condenagdo dos demandados a ressarcir a coletividade, a titulo de danos morais, a importancia
de R$1.000.000,00. Em 13/02/2019, foi proferida decisdo determinando que o MPRJ individualize os valores
supostamente apurados como dano ao Erario e relativos ao enriquecimento ilicito. O MPRJ individualizou os
referidos valores, mas ndo mencionou expressamente a Cientifica Lab. Em 3/06/2019, a Cientifica Lab juntou
peticdo, requerendo o indeferimento do pleito liminar de indisponibilizacdo dos bens dos réus e, em
11/07/2019, apresentou defesa prévia. Em 11/02/2020, foi proferida decisdo postergando a anélise do pedido
liminar para depois da apresentagdo de defesa prévia pelos réus. Em 13/03/2020, o Estado do Rio de Janeiro
requereu a sua inclusdo no polo ativo, assim como a reunido desta acdo com o processo n° 0321297-
55.2018.8.19.0001, em razdo da evidente conexdo entre ambos. Em 29/07/2020, o pedido de inclusdo no polo
ativo foi deferido. Foram expedidos os mandados de intimagdo dos réus. Em 9/02/2021, a Jobmed Servicos
Técnicos Ltda apresentou defesa prévia. Em 11/02/2021, a Veronica Fernandes Vianna apresentou defesa
prévia. Em 18/02/2021, a Adriana Ancelmo apresentou contestacdo. Em 26/02/2021, o MPRJ apresentou
manifestacdo indicando novos enderecos para a notificacdo dos requeridos que ainda ndo foram notificados.
Em 17/06/2021, foi proferido despacho determinando a notificacdo dos requeridos que foram notificados
ainda. Em 28/09/2021, foi juntada peticdo do corréu Miguel Iskin solicitando acesso ao contelddo contido na
midia digital juntada pelo MP (fl. 3.868). Em 01/10/2021, foi juntada defesa prévia do corréu Sérgio Luiz Cortes
da Silveira. Em 06/10/2021, foi juntada peticdo de subestabelecimento do corréu Miguel Iskin e, na mesma
data, foi praticado ato ordinatério certificando que seu patrono teve acesso a midia acautelada. Ainda nesta
data, foi juntada defesa prévia do corréu Miguel Iskin. Em 01/11/2021, foi praticado ato ordinatério dando
vista ao MP para indicar novo endereco para a notificagdo da Trade Bulding Engenharia e Servicos LTDA. Em
23/03/2022, os autos foram conclusos ao juiz. Em 23/03/2022, foi juntado acordo de ndo persecucdo civel
celebrado entre o MPRJ e o corréu Carlos Emanuel de Carvalho Miranda. Em 23/05/2022, a CL peticionou
reiterando o pedido de acesso a midia digital acautelada no cartério pelo MPRJ. Em 27/05/2022, foi proferido
despacho concedendo o acesso da midia a CL. Em 08/06/2022, o corréu Miguel Iskin opds embargos de
declaracdo contra a decisdo que determinou a citagdo dos réus. Em 28/06/2022, a CL apresentou contestacdo.
Em 19/7/2022, o Estado do Rio de Janeiro se manifestou sobre o acordo de ndo persecucdo civel celebrado
entre o MPRJ e o corréu Carlos Emanuel de Carvalho Miranda. Em 12/8/2022, o corréu Sergio Cabral constituiu
novos advogados e requereu acesso a midia acautelada no cartério. Em 1/9/2022, o corréu Sergio Cabral
requereu a devolucdo do prazo para contestagdo. Em 24/1/2023, foi certificada a tempestividade dos embargos
de declaragdo opostos pelo corréu Miguel Iskin e da contestagdo apresentada pela CL. Em 12/5/2023, o Estado
do Rio de Janeiro chamou o feito a ordem para que o cartério certifique se todos os réus tinham apresentado
contestacdo. Em 9/8/2023, foi proferido despacho por meio do qual o juiz: (i) negou provimento aos embargos




de declaracdo apresentados pelo corréu Miguel Iskin; (ii) determinou a intimacdo do MPRJ para que se
manifestasse sobre o valor do dano a ser assumido pelo corréu e a forma de seu célculo, conforme solicitado
na peticdo do ERJ; (iii) concedeu prazo para que o ERJ se pronunciasse sobre a contestacdo da CL; (iv)
determinou que o cartério certificasse se os demandados foram efetivamente citados ou ndo. Em 29/9/2023,
o MPRJ apresentou peticdo se manifestando contrario a homologacdo do acordo de ndo persecugdo civel
celebrado entre o MPERJ e o corréu Carlos Emanuel Miranda por carecer de assinatura da Promotora de Justica,
mas, tendo em vista a manifestacdo apresentada pela PGE as fls. 4.719/4.720, informou ndo se opor a retomada
das tratativas para a celebracdo ou correcdo de falhas identificadas. Em 29/9/2023, Sérgio Luiz Cortes e
Verdnica Fernandes Vianna juntaram peticdo requerendo cépia da midia acautelada pelo MP. Ainda em
29/9/2023, o corréu Miguel Skin apresentou sua contestacdo. Em 3/10/2023, os autos foram conclusos ao juiz.
Em 24/11/2023, o corréu Carlos Emanuel de Carvalho Miranda peticionou requerendo a suspensdo da agéo a
fim de retomar as tratativas com o Ministério Publico. Na mesma data, o corréu Sérgio de Oliveira Cabral
Santos Filho apresentou sua contestacdo. Em 29/2/2024, o MPRJ manifestando-se contrariamente a devolucdo
do prazo requerida pelos corréus Sérgio Luiz Cortes da Silveira e Verdnica Fernandes Vianna bem como a
suspensdo da acdo requerida pelo corréu Carlos Emanuel de Carvalho Miranda. Por fim, o parquet requereu a
realizacdo das citacdes e intimacdes pendentes e a repeticdo da citacdo do réu Luiz Carlos Bezerra. Em
4/4/2024, foi proferido despacho determinando ao cartério que proceda as citagdes requeridas. Em
28/06/2024 Gustavo Estellita apresentou contestacdo. Em 09/07/2024 Luiz Carlos Bezerra apresentou
contestacdo. Em 29/10/2024 BARRFAB INDUSTRIA apresentou contestacad. Em 29/11/2024 despacho intimou
o MP para manifestagao.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Ainda ndo foi proferida decisdo de mérito.

h. Estagio do processo

Aguardando decisdo em primeira instancia.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo &
considerado relevante

Discussdo sobre improbidade administrativa. Potencial pena de proibicdo de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de
pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual decisdo desfavoravel a CL podera obriga-la a devolucdo dos valores recebidos em decorréncia do
contrato firmado com a Secretaria de Estado de Saude e a anulacdo do referido contrato; bem como condena-
la as penas previstas no art. 12 da Lei n°® 8.429/92, quais sejam, ressarcimento integral do dano, pagamento de
multa civil e proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario,
e pagamento de dano moral coletivo no valor de R$1.000.000,00.

Acao civil publica n® 0119456-86.2010.8.26.0100

a. Juizo 312 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo
b. Instancia 22 Instancia

.Datad
c. ata e,, 08/03/2010

instauracao

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico de Sdo Paulo (“MPSP")
Ré: Diagnéstico da América S.A. — DASA

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Sentenca transitada em julgado compeliu a DASA a promover obras em suas Unidades em atendimento as
exigéncias das normas técnicas de acessibilidade consolidadas na legislacdo pertinente, no prazo de 60 dias,
sob pena de multa de R$ 10.000,00 por dia de descumprimento. Considerando que realizamos acordo, ndo
ha valores envolvidos desde que sigamos cumprindo o acordo. Inclusive, ndo é possivel estimarmos um valor
porque as obras de adequacdo estdo em andamento.

f. Principais fatos

Trata-se de Acado Civil PUblica visando compelir a DASA a adaptar suas Unidades em atendimento as
exigéncias das normas técnicas que regulamenta a questdo da acessibilidade, condi¢bes estas que estao
consolidadas na NBR n°. 9050/04. Em 04/06/2012, foi proferida sentenca que julgou procedente a agdo para
tornar definitiva a liminar concedida e determinar que a DASA promova as necessarias adapta¢es de
acessibilidade, segundo as normas da ABNT NBR 9050/2004, em todas as unidades que utiliza para a
prestacdo de seus servicos, nos termos do laudo elaborado pelo CAEX - Centro de Apoio Operacional a
Execucdo, sob o crivo do contraditério, bem como determinou o prazo de 60 (sessenta) dias para o
cumprimento da sentenga, sob pena de multa diaria de R$10.000,00, por cada unidade que ndo atenda aos
requisitos legais. Por conseguinte, condenou a DASA por litigancia de ma-fé, nos termos dos artigos 17, Il e
18 do CPC, ao pagamento de 1% do valor da causa e ao pagamento de custas, despesas processuais. E, por




fim, informou que eventual recurso contra a sentenca seria recebido apenas no efeito devolutivo, por forca
da interpretacdo contrario sensu do art. 14 da Lei n°® 7.347/85. Em 11/06/2013, foi proferido Acérdao
reformando a sentenca para conceder a DASA um novo prazo de seis meses para promover as adaptagdes
integrais de suas Unidades.

Em 18/11/2013 foram opostos Embargos de Declaracdo para esclarecimento da multa por litigancia de ma-fé
aplicada a DASA. Os Embargos foram rejeitados.

A DASA interp6s Recurso Especial, ao qual foi negado seguimento.

Durante os anos de 2015 a 2017, foi anexado aos autos laudo comprobatério da Cromossomo Participa¢des
V S.A. das adequacdes realizadas nas Unidades e o MPSP solicitou a apresentacgao de certificacdo oficial da
prefeitura, a fim de comprovar o cumprimento das adaptacées pela Companhia. Travou-se no processo,
entdo, longo debate sobre qual érgao deveria atestar as adaptagdes realizadas no imével para fins de
acessibilidade, quando foi sustentado pela DASA que o referido Orgdo deveria ser o mesmo que havia
elaborado o laudo técnico, que instruiu a pretenséo inicial do Ministério Publico, ou seja, o CAEX. Nestes
termos, caberia ao CAEX confrontar o laudo apresentado pela DASA aos autos, isto em meados do ano de
2015 (laudo anexo), com aquele elaborado quando da distribuicdo da demanda judicial.

Apds o debate, o Ministério Publico passou a realizar as vistorias nos imdveis, confrontando as adaptagdes
realizadas com o laudo técnico que instruiu a demanda judicial. Nesse momento, restou verificado pelos
fiscais do MP que as Unidades ndo se encontravam devidamente adaptadas.

Assim novas conversas foram abertas junto a Promotoria responsavel pelo caso, no intuito maior de chegar a
um acordo no tocante as obras a serem realizadas e a multa devida pelo descumprimento da ordem judicial
de adaptagéo.

Posteriormente, restou verificado pelos fiscais do MP que, diferente do que constava em laudo técnico
contratado pela DASA e apresentado anteriormente nos autos, as Unidades ndo se encontravam
devidamente adaptadas. Assim novas conversas foram abertas junto a Promotora responséavel pelo caso, no
intuito maior de chegar a um acordo no tocante as obras a serem realizadas e a multa devida pelo
descumprimento da ordem judicial de adaptacéo. A ideia, além de promover as reformas necessarias nas
Unidades, é negociar a questdo da aplicacdo da penalidade pecuniaria, substituindo-a ou amortizando-a por
prestacoes de servicos, por exemplo, ou discutindo eventuais outras formas de mitigacdo do dispéndio
econdmico. Atualmente, apds novas reunides com a promotoria responsavel, que nos levaram a avancar no
tema em direcdo ao estabelecimento de um TAC, encaminhamos sugestdo de novo cronograma de obras, o
qual foi submetido internamente a apreciacdo do CAEX, que ainda nao se manifestou. No dia (14/02/2023),
realizamos reunido com a Promotora, que se mostrou favoravel a realizacdo de um TAC, para fins de
encerramento da questdo no ambito juridico. Diante disso, no prazo estabelecido de 60 dias, apresentamos o
cronograma de obras final, o qual foi aprovado, gerando, enfim, a elaboragdo de uma minuta preliminar do
Termo de Ajustamento de Conduta. Posteriormente, realizamos apontamentos ao documento, os quais
foram aceitos pela Promotoria e chegou-se a uma verséo final, que foi efetivamente assinada em
18/03/2024, pondo fim, definitivamente, a questdo.

O processo judicial, por sua vez, recebeu uma peticdo de informacdo do Acordo, razédo pela qual sera
arquivado, bastando a Companhia, portanto, dar efetivo cumprimento aos pontos pendentes das obras a
serem concluidas. Em 10/07/2024 o juiz homologou o acordo e suspendeu o processo até a comunica¢do da
conclusdo do cumprimento da avenca.

g. Resumo das
decisOGes de mérito
proferidas

Sentencga e acérddo providos, embasados nas normas voltadas para a promogao da acessibilidade,
que incluem a adaptacéo de prédios e edificacdes onde haja atendimento a coletividade, ainda
que explorados em atividades privadas. Posturas previstas em regramento de ambito municipal
que nao podem suprimir direitos de indole constitucional. Em 10/07/2024 o juiz homologou o acordo
e suspendeu o processo até a comunica¢do da conclusdo do cumprimento da avenca.

h. Estagio do
processo

No dia (14/02/2023), realizamos reunido com a Promotora, que se mostrou favoravel a realizagdo
de um TAC, para fins de encerramento da questdo no ambito juridico. Em 10/07/2024 o juiz
homologou o acordo e suspendeu o processo até a comunicagdo da conclusdo do cumprimento da avenca.

i. Chance de perda

Remota

j. Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Valor envolvido e altera¢des estruturais nas unidades.




k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Multa arbitrada em sentenca de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de descumprimento, o que
nos permite fazer um calculo aritmético frio que resultaria em valor acumulados superiores a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Todavia, tomando por base no¢des extraidas de
pesquisas jurisprudenciais e de percepcdes empiricas acerca de casos correlatos, estima-se que
eventual dispéndio a titulo de multa pelo descumprimento da ordem judicial ndo ultrapassara o
limite de R$ 5.000.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Ainda assim, dado o TAC firmado, ndo
havera impacto desde que o acordo continue sendo cumprido.

Acao Civil Publica de Improbidade Administrativa n® 0325529-13.2018.8.19.0001

a. Juizo 12 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 instancia
c.. Data deﬂ 27/12/2018
instauracao
Autor: Ministério Pubico do Rio de Janeiro ("MPRJ")

d. Partes no processo

Réus: Sérgio Luis Cortes da Silveira, Marcos Esner Musafir, Luis Antonio da Silva Alves, Mauricio
Passos, Estado do Rio de Janeiro e Diagnosticos da América S.A. ("DASA")

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$4.952.940,26 (Data base: 1T.25). Ndo ha valor provisionado para este processo (seguro garantia
nos autos ja oferecido, no valor de R$4.670.293,52).

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica por Ato de Improbidade Administrativa, com pedido de pedido de
ressarcimento ao erario, ajuizada pelo MPRJ em face da DASA e outros. O MPRJ requereu
liminarmente () a indisponibilidade dos bens dos demandados;
(i) que seja decretada a quebra dos sigilos bancério e fiscal das pessoas juridicas demandadas,
referente aos anos de 2009 a 2015; no mérito, (ii) a decretacdo da nulidade dos Contratos n°
013/2011 e n° 076/2010, celebrados entre o Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Secretaria
de Estado de Saude, e a DASA, desconstituindo-se, por conseguinte, todos os efeitos produzidos;
(iii) a confirmacao da concessao dos pleitos liminares e a procedéncia do pedido para condenar os
Réus nas sancdes do art. 12 da Lei de Improbidade Administrativa; (iv) a condenacdo dos
demandados a ressarcir a coletividade, a titulo de danos morais, a importancia de R$1.000.000,00,
os quais deverao ser revertidos para o Fundo Especial do Ministério Publico. Em 19/02/2019, a DASA
apresentou defesa prévia. Em 14/08/2019 foi proferida decisdo liminar decretando a
indisponibilidade dos bens dos requeridos e determinando a quebra dos sigilos bancério e fiscal.
Em 18/12/2019, foi proferido despacho concedendo prazo de quinze dias para que a DASA
apresentasse a apélice do seguro fianga judicial. Em 28/02/2020, a DASA peticionou informando a
interposicdo de agravo de instrumento contra a decisdo liminar. Em 07/07/2020, foi proferido
despacho mantendo a liminar. A DASA apresentou apolice de seguro- garantia e, em 21/07/2020,
foi deferida a substituicdo da penhora por seguro garantia e determinado o cancelamento dos
bloqueios realizados em relacdo aos seus bens. Até a presente data ndo ha novas movimentacdes.
Em 18/11/2021, foi praticado ato ordinatério certificando que as defesas apresentadas pelos réus
sdo tempestivas e que o Estado do Rio de Janeiro foi notificado, mas ndo apresentou manifestacao,
tendo o prazo transcorrido. Em 22/11/2021, foi proferido determinando a intimacdo do MP para
aditar a inicial adequando-a aos ditames da Nova Lei de Improbidade Administrativa e, apos a
intimacdo do autor, determinou a intimagdo dos réus para apresentarem contestacdo. Em
14/12/2021, o MP apresentou manifestacdo pugnando pelo prosseguimento do feito sem o
aditamento a inicial. Na mesma data, foi praticado ato ordinatério determinando envio de intimacao
aos réus para apresentarem contestacdo no prazo comum de 30 dias. Em 07/03/2022, a DASA
apresentou contestagdo. Em 09/03/2022, o corréu Sérgio Cortes apresentou contestacdo. Em
12/7/2022, o MP requereu a citacdo por hora certa do corréu Luiz Antonio da Silva Alves, o que foi
deferido em 17/7/2022. Em 15/9/2022, o corréu Luiz Antonio da Silva Alves constituiu advogado e
requereu o acesso a midia acautelada pelo MPRJ no cartério. Em 14/10/2022, o corréu Marcos
Musafir apresentou manifestagdo sobre as alteragdes da nova Lei de Improbidade. Em 27/10/2022,
foi certificada a entrega da midia acautelada em cartério para o corréu Luiz Antonio da Silva Alves.
Em 25/1/2023, o corréu Luiz Antonio da Silva Alves apresentou sua contestagdo. Em 20/4/2023, foi




juntada a peticdo do Estado do Rio de Janeiro requerendo ingresso no feito como assistente do
MPRJ. Em 9/8/2023, o MPRJ se manifestou em réplica. Em 24/10/2023, foi proferido despacho
determinando que o cartério certifique a citacdo e a tempestividade das manifestacdes de todos os
réus. Em 31/10/2023, o cartério juntou certiddo aos autos cumprindo o ultimo despacho e, na
mesma data, os autos foram conclusos. Em 08/1/2024, foi proferido despacho determinando a
intimacao das partes para manifestacdo em provas. Em 25/01/2024, o corréu Sérgio Luis Cortes da
Silveira apresentou sua peticdo de provas. Em 29/01/2024, o corréu Mauricio Passou apresentou
sua peticdo de provas. Em 2/2/2024, a DASA apresentou sua manifestacdo sobre provas. Em
20/3/2024, foi juntada peticdo do Estado do Rio de Janeiro requerendo a certificacdo do decurso
do prazo para manifestacdo em provas pelos réus com posterior intimacdo ao ERJ para
apresentacdo de peticdo de provas no prazo de 15 dias. Em 26/3/2024, o MPRJ juntou peticdo
informando que ndo pretende produzir provas adicionais. Em 27/3/2024, os autos foram conclusos
ao juiz.

g. Resumo das
decis6es de mérito
proferidas

Ainda néo foi proferida decisdo de mérito.

h. Estagio do
processo

Ainda ndo foi proferida decisdo de mérito.

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Discussao sobre improbidade administrativa. Potencial pena de proibicao de contratar com o Poder
Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que
por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Eventual decisdo desfavoravel a Companhia poderd obriga-la a ressarcir (i) os danos morais
difusamente suportados pela coletividade, cujo valor se arbitra em R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais); (i) os danos atribuidos ao erario, cujo valor histérico é de R$7.185.066,96, sendo que a
Companhia ja ofereceu nos autos seguro garantia no valor de R$4.670.293,52. Ademais, a
Companhia estarad sujeita as penas previstas no artigo 12 da Lei n°® 8.429/92, quais sejam,
pagamento de multa civil de duas vezes o valor do dano, proibicdo de contratar com o Poder
Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que
por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritério; e (iii) nulidade dos Contratos n°
013/2011 e 076/2010.

Acao Civil Publica de Improbidade Administrativa n® 1027146-93.2017.8.26.0554

a. Juizo

22 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Santo André

b. Instancia

22 instancia

c. Data de
instauracao

10/11/2017

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo/SP

Réus: HOSPITAL E MATERNIDADE DR CHRISTOVAO DA GAMA S/A

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da Causa = R$ 134.746.280,00

Valor do Risco R$347.238.647,87 (Data Base: 1T.25) sendo o processo de responsabilidade
compartilhada onde 35% é Gestdo DASA (R$ 121.533.526,80 e R$ 225.705,121,00).

Pleiteiam a condenagdo dos Réus (i) ao ressarcimento do dano equivalente ao dinheiro repassado
pela Prefeitura ao IPSA e o incremento do dinheiro publico ao fundo de custeio, para manutencdo
do atendimento junto ao HMCG, perfazendo um total de R$ 67.373.140,00; (ii) ao pagamento de
multa de 100 vezes o valor apurado como desvio; (iii) ao pagamento de indenizagdo por danos
morais no importe de R$ 67.373.140,00.




f. Principais fatos

Trata-se de agdo de responsabilidade civil por atos de improbidade administrativa ajuizada pelo
MPSP em face do HMCG, Instituto de Previdéncia de Santo André e demais pessoas fisicas. O MPSP
afirma que teria sido apurado, em inquérito civil, a existéncia de superfaturamento e praticas ilicitas
decorrentes de conluio entre a administracdo municipal, o IPSA e o HMCG, envolvendo o chefe do
executivo, funcionarios e os sbécios do nosocomio, dirigidas a obtencdo de lucro indevido
proveniente da realizacdo de procedimentos médicos e ambulatoriais por meio de
superfaturamento de produtos e servicos em prejuizo definitivo ao Erario. O MPSP pleiteia,
liminarmente, a condenacdo dos réus (i) na indisponibilidade de bens, para assegurar o
ressarcimento do erario publico e remessa de oficio ao Corregedor Geral, para que os CRIs de Sao
Paulo sejam oficiados para bloquear os bens iméveis dos requeridos, no (ii) bloqueio de veiculos,
embarcacdes e aeronaves dos requeridos, e (iii) na quebra de sigilo bancério e fiscal para verificar a
ocorréncia de enriquecimento ilicito. Ao final, requereu a condenacdo dos requeridos: (i) ao
pagamento de multa civil correspondente a 100 vezes o valor apurado como desvio; ao pagamento
de indenizacdo por danos morais perfazendo um total de R$67.373.140,00; ao ressarcimento do
dano equivalente a R$ (danos materiais — desvios e contratos anulados). Em primeira instancia, o
juizo proferiu sentenca rejeitando a acdo e extinguindo o processo.

O MPSP recorreu da sentenga, e o Tribunal de Justica de Sdo Paulo deu provimento ao recurso,
anulando a sentenca e determinando que o processo fosse retomado em primeira instancia.

Os réus recorreram para o Superior Tribunal de Justica.

g. Resumo das
decis6es de mérito
proferidas

Sentenca: rejeitou a agdo com fulcro no artigo 17, §8°, da Lei n. 8.429/92 e extinguindo a acdo
preparatoria n. 1025378-40.2014.8.26. 0554.

Acdrddo de apelagdo: provido o recurso interposto pelo MPSP determinando a anulacdo da r.
sentenca apelada e recebimento da peticdo inicial, citando-se os réus para apresentacdo de
contestacao.

h. Estagio do
processo

Recurso

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Discussao sobre improbidade administrativa. Potencial pena de proibicao de contratar com o Poder
Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que
por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Além do impacto financeiros, em caso de condenacdo havera proibicdo de contratar com o Poder
PUblico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente.
Adicionalmente, trata-se de processo anterior a aquisicdo do Hospital pela Companhia, respaldado
pelo SPA, atribuindo a responsabilidade aos antigos donos. Em caso de condenacéo, a Companhia
tem o direito a ser indenizada de acordo com as proporcdes previstas no SPA, por quaisquer
prejuizos que venham a ocorrer decorrente de débitos/cobrancas de periodo de antiga gestdo do
Hospital.

(ii) Contingéncias Tributarias
Processo Administrativo n° 6017.2020.00150150 (6017.2021/0003289-1)
a. Juizo Secretaria de Finangas e Desenvolvimento Econémico do Municipio de Sdo Paulo
b. Instancia 22 instancia administrativa

c. Data de instauracao

17/06/2021

d. Partes no processo

Prefeitura de Sdo Paulo x Diagnosticos da América S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor do Risco = R$147.219.221,97 (Data base: 17.25). Ndo ha provisdo para este processo.




f. Principais fatos

Trata-se de autos de infragdo que imputam a empresa a cobranca de ISS e de multas acessorias (pela suposta
inobservancia de obriga¢es acessorias relacionadas aos aludidos servigos de andlises clinicas), relativamente
aos anos de 2016 a 2018, em razdo da suposta prestacdo de servicos analises clinicas pelas unidades
autuadas.

Em verdade, a discussdo gira em torno da determinagdo do local da prestacdo dos aludidos servicos, na
medida em que, enquanto o Fisco sustenta que a prestacdo ocorre onde é iniciado o atendimento do cliente
(no caso, na unidade de coleta do material biol6gico), a empresa defende que a prestacdo se da no local
onde efetivamente ocorre a andlise clinica do material biolégico coletado (no caso, no NTO, localizado em
Barueri).

Além das cobrancas a tais titulos, o Fiscal ainda lavrou 211 autua¢bes (Autos de Infragdo compreendidos
entre os numeros 006.782.482-0 e 006.782.638-5 e Autos de Infragdo compreendidos entre os nimeros
006.783.263-6 e 006.783.386-1), para exigéncia de ISS e multas vinculados aos servicos relacionados a
exames de imagem, porém, a empresa optou por realizar o recolhimento dos valores exigidos nessas
autuacdes. Assim, a defesa apresentada vinculou-se apenas a parcela da cobranca relacionada aos servigos
de andlises clinicas. Houve decisdo desfavoravel em 12 e 22 instdncia administrativa, aguardando-se o
julgamento perante as Camaras Reunidas do CMT-SP.

g. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Proferido acérdao pela Turma Julgadora que ndo acolheu a tese de ISS - Local de prestacdo (de que o ISS
seria devido para Barueri, pois é la que se realizariam as andlises clinicas, ou, ainda o rateio de ISS entre Sado
Paulo e Barueri e o abatimento dos valores recolhidos pelo NTO) e negou provimento ao recurso. Apesar
disso, tivemos um éxito parcial (um valor bem pequeno do total em discussdo), em razdo de a Turma
Julgadora verificar, conforme apontado pela Cia, que houve exigéncia em duplicidade para alguns Als que
foram lavrados complementarmente aos Als originais, concluindo a Turma Julgadora que 4 Als devessem
ser cancelados e outros 20 retificados para corrigir os valores de ISS e multa lancados. Ainda que
representem uma parcela bem pequena da autuacdo, trata-se de uma reducdo definitiva.

h. Estagio do processo

32 instancia administrativa

i. Chance de perda

Possivel.

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Consideramos este caso relevante pelo valor envolvido e porque qualquer entendimento diferente ao local
do recolhimento do ISS, gerard uma mudanca de estrutura fiscal e mudanca de procedimento no setor de
andlises clinicas como um todo, visto que ainda ndo existe definicdo da tese no ambito dos tribunais
superiores.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de infragdo, conforme indicado na
alinea "e" acima, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de advogados externos,

gualquer efeito adverso as atividades da Companbhia.

Processo Administrativo n° 10314-720.512/2019-24

a. Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. Instancia

2° Instancia Administrativa

c. Data de instauracao

18/11/2019

d. Partes no processo

HOSPITAL LEFORTE LIBERDADE S.A e RECEITA FEDERAL DO BRASIL

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor do Risco = R$ 116.605.855,99 (Data base: 1T.25). Ndo ha provisdo para este processo.

f. Principais fatos

Auto de infracdo lavrado para cobranca de IRPJ e CSLL.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Proferido o Acérddo n° 101-000.424 pela 42 TURMA DA DRJO1: (i) reduzindo o valor do IRPJ e da CSLL
exigidos; (i) mantendo a responsabilidade tributaria de Marcelo, Joaquim e Biodinamo. Decisdo sujeita a
recurso de oficio em relacdo a parcela exonerada da cobranca. Ndo houve movimenta¢des no ano de 2023.

h. Estagio do processo

2° Instancia Administrativa

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Consideramos este caso relevante pelo valor envolvido.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Trata-se de processo anterior a aquisicdo do Hospital pela Companhia, respaldado pelo SPA, atribuindo a
responsabilidade aos antigos donos. Em caso de condenagdo, a Companhia tem o direito a ser indenizada
por quaisquer prejuizos que venham a ocorrer decorrente de débitos/cobrancas de periodo de antiga gestao
do Hospital.




Processo Administrativo n° 10314-720.041/2019-54

a. Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. Instancia

2° Instancia Administrativa

c. Data de instauracao

04/03/2022

d. Partes no processo

HOSPITAL LEFORTE LIBERDADE S.A e RECEITA FEDERAL DO BRASIL

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor do Risco = R$88.741.928,40 (Data base: 1T.25). Ndo ha provisdo para este processo.

f. Principais fatos

Auto de infragdo lavrado para cobranca de Contribui¢des Previdenciarias do ano de 2014

d. Resumo das decisoes
de mérito proferidas

Proferido o Acérdao de 12 instancia n° 03-090.623 - 52 Turma da DRJ/BSB que julgou improcedente a
impugnacao, de forma a se manter o langamento contestado na sua totalidade e as responsabilidades
tributarias atribuidas

h. Estagio do processo

2° Instancia Administrativa

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Consideramos este caso relevante pelo valor envolvido.

k. Anélise do impacto
em caso de perda do
processo

Trata-se de processo anterior a aquisicdo do Hospital pela Companhia, respaldado pelo SPA, atribuindo a
responsabilidade aos antigos donos. Em caso de condenacdo, a Companhia tem o direito a ser indenizada
por quaisquer prejuizos que venham a ocorrer decorrente de débitos/cobrancas de periodo de antiga gestéo
do Hospital.

Execucao Fiscal n® 0006303-47.2016.4.03.6144

a. Juizo

12 Vara Federal da Justica Federal de Sao Paulo

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

10/08/2016

d. Partes no processo

Unido Federal x Diagndsticos da América S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ R$107.477.317,77 (Data base: 1T.25). Nado ha provisdo para este processo.

f. Principais fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal que imputam a empresa a cobranca de valores de Pis e Cofins do ano de 2011,
no qual a Receita Federal do Brasil desconsiderou as exclusGes realizadas pela Cia na apuracdo de suas
receitas, por entender que a empresa ndo possuia controles contabeis e extracontabeis que comprovassem
a origem dessas deducdes. Ndo houve discussdo na esfera administrativa, tendo os autos de infragdo sido
diretamente inscritos em divida ativa e executados.
A discussdo em sede dos Embargos a Execucdo Fiscal aguardam a finalizacdo da fase pericial. Ainda ndo
houve decisdo em 12 instancia judicial, aguardando-se ainda a apresentacdo de Impugnacao pela Prefeitura
de Sdo Paulo.

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Ainda néao foi proferida decisdo de mérito

h. Estagio do processo

12 instancia judicial

i. Chance de perda

Possivel.

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Consideramos este caso relevante pelo valor envolvido




k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados na Execucdo Fiscal, conforme indicado na
alinea "e" acima, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de advogados externos,

qualquer efeito adverso as atividades da Companbhia.

Processos Administrativos n° 10882-904.868/2023-51 e 10882-908.317/2023-66

a. Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. Instancia

12 instancia administrativa

c. Data de instauragao

07/06/2023 (10882-904.868/2023-51) e 04/08/2023 (10882-908.317/2023-66)

d. Partes no processo

Autor: Receita Federal do Brasil
Réu: Diagndsticos da América S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor do Risco = R$89.087.511,19 e R$ 76.460.249,32, respectivamente. (Data base: 1T.25) Nao ha provisdo para
estes processos.

f. Principais fatos

Os casos envolvem 4 despachos decisoérios que entenderam pela ndo homologagado de compensacdes realizadas
pela DASA com utilizagcdo de Saldo Negativo de imposto sobre a renda da pessoa juridica (“IRPJ”) dos anos-
calendéarios de 2019 e 2020, com base no exclusivo argumento de que, por ter sido verificada a existéncia de
mais de uma Escrituracdes Contabeis-Fiscais (“ECFs") transmitidas para o periodo (o que decorreu de eventos
societéarios verificados no curso de ambos os anos — incorpora¢do de empresas), ndo teria sido possivel confirmar
a qual delas estaria atrelado o direito creditorio pleiteado.
Ocorre que, jamais poderiam os despachos decisérios glosarem a integralidade do direito de crédito a que faz
jus a Manifestante com base nesse argumento, seja porque o préprio pedido de compensacdo indica que o
periodo a que se refere o crédito é todo o ano-calendario de 2019 ou 2020 (de modo que bastaria que o Fiscal
somasse os Saldos Negativos indicados em todas as ECFs transmitidas em cada ano), seja porque poderia o
Fisco, ao menos, ter se utilizado de uma das ECFs de cada periodo (talvez, a que apresentasse o crédito de maior
valor em cada ano-calendério), sendo descabida a glosa integral, sobretudo quando nem mesmo o Fisco
questionou a existéncia do crédito.

g. Resumo das
decis6es de mérito
proferidas

Decisdo desfavoravel em 12 instancia administrativa. Aguarda-se decisdo do CARF (22 instancia administrativa)

h. Estagio do processo

22 instancia administrativa

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

Consideramos estes casos relevantes pelos valores envolvidos.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de infragdo, conforme indicado na alinea

e" acima, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de advogados externos, qualquer
efeito adverso as atividades da Companhia.

Execucao Fiscal n° 1531899-26.2024.8.26.0090

a. Juizo

Vara das Execucdes Fiscais Municipais de Sdo Paulo

b. Instancia

12 instancia judicial

c. Data de instauracao

25/09/2024

d. Partes no processo

Exequente: Municipio de Sdo Paulo
Executado: Diagnosticos da América S.A

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor do Risco = R$157.196.996,52 (Data Base = 1T.25)




f. Principais fatos

Trata-se de processo que traz exigéncia de supostos débitos de ISS decorrentes da prestacdo de servicos de
andlises clinicas (item 4.02 da lista anexa a Lei Complementar n° 116/03), referentes a 01/2016, 01/2017 e
01/2018, relacionados ao n° de contribuinte 3.176.656-0, estabelecimento com endereco a Rua Mateo Bei,
02078, Sdo Mateus.

g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisdo de mérito proferida.

h. Estagio do processo

Processo em fase inicial, ainda aguardando confirmacdo da citacéo.

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

Trata-se de discussao relativa a definicdo do local da prestacdo dos servigos de andlises clinicas.

k. Andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Além do impacto de caixa decorrente da obrigacdo de recolhimento dos valores cobrados, uma eventual decisao
negativa serd um precedente desfavoravel que podera influenciar futuras decisdes para casos semelhantes.

(iii) Contingéncias Trabalhistas

Acao civil piblica n° 0001190-37.2012.5.01.0062

a. Juizo

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO) - 622 VT DO RIO DE JANEIRO - RJ

b. Instancia

72 Turma — TST

c. Data de instauracao

10/09/2012

d. Partes no processo

Reclamante:

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO (PROCURADORIA REGIONAL DO TRABALHO DA 12 REGIAO
Reclamada:

Diagnosticos da América S.A

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

N&o existem valores envolvidos, trata-se de obrigacdo de fazer.

f. Principais fatos

Trata-se de Acédo Civil Publica em razdo de denulncia andnima narrando que a empresa nao efetuava o
registro em CTPS (CLT) de médicos que lhe prestam servi¢os nas unidades do Rio de Janeiro e Niteroi e
que ainda havia técnicos contratados por empresa interposta na unidade Niteroi.

Restou designado prazo para a empresa juntar aos autos a relacdo de médicos que Ihe prestam servicos.
A empresa apresentou defesa e houve a devida instrucdo processual.

A sentenca de primeiro grau concluiu pela improcedéncia da acdo, tendo o Ministério Publico do Trabalho
recorrido por meio de interposi¢cdo de Recurso Ordinario requerendo a reforma da deciséo.

O Tribunal Regional do Trabalhou determinou pela reforma da decisdo nos seguintes termos:

(i) a empresa terd a obrigacdo de fazer e contratar diretamente, com registro na ctps, todos os médicos e
quaisquer profissionais necessarios a atividade principal da empresa, sob pena de multa diaria de R$
10.000,00, por trabalhador em situacdo irregular;

(i) obrigacdo de ndo fazer consistente em abster-se de contratar médicos e quaisquer profissionais
necessarios a atividade fim da empresa, por meio de pessoas juridicas constituidas por aqueles
profissionais, por falsos autbnomos ou por trabalhadores sem registro do contrato de trabalho na ctps
ou qualquer outra forma que vise mascarar a relacdo de emprego, abstendo-se de transferir a outrem
(terceirizacdo a pessoas juridicas) suas atividades essenciais, sob pena de multa diaria de R$ 30.000,00,
por contrato irregular.

(iii) pagamento de indenizacdo por dano moral coletivo, no importe de R$20.000.000,00.




A Dasa interpds Recurso de Revista perante o Tribunal Superior do Trabalho (TST) onde o processo
aguarda julgamento desde entdo na tentativa de reforma do Acérdao.

g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Sentenca de piso declarou a acdo improcedente e o acdérddo de segundo grau, proferido pelo Tribunal
Regional do Trabalho reformou a sentenca.

A empresa, por sua vez, recorreu ao Tribunal Superior do Trabalho (TST) onde o processo aguarda
julgamento até o momento.

h. Estagio do processo

Processo aguardando julgamento do Recurso de Revista interposto pela Dasa.

i. Chance de perda

Remota

j- Motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

Acérdao de segundo grau determinou que a Dasa ndo mais contrate profissionais médicos como
prestadores de servicos (PJ's), apenas e tdo somente como empregados diretos (CLT) sob pena de multa.
Desta forma, diante da matéria e impacto na operacdo se a decisdo for mantida, entendemos como
relevante para reporte.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Obrigagdo de ndo fazer consistente em abster-se de contratar médicos e quaisquer profissionais
necessarios a atividade fim da empresa, por meio de pessoas juridicas constituidas por aqueles
profissionais, por falsos autbnomos ou por trabalhadores sem registro do contrato de trabalho na CTPS
ou qualquer outra forma que vise mascarar a relacdo de emprego, abstendo-se de transferir a outrem
(terceirizacdo a pessoas juridicas) suas atividades essenciais, sob pena de multa diaria de R$ 30.000,00,
por contrato irregular.

Pagamento de indenizacdo por dano moral coletivo, no importe de R$20.000.000,00.




4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

N&o ha valores a serem provisionados considerando os critérios adotados no item 4.4 para fins de
preenchimento deste formulario. Todos os processos destacados se encontram no Remoto ou Possivel.



4.6 Processos sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo figuravam como partes em processos sigilosos
relevantes que nao tenham sido divulgados nos itens anteriores.



4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Inquérito Civil n°® 115172/2021 (MP-SP)

Inquérito civil originado de representacdo de membros do Conselho Gestor da Rede Assistencial da Supervisdo Técnica
de Saude Vila Maria, Vila Guilherme e Vila Medeiros, instaurado em 21 de maio de 2021, indicando possiveis falhas nos
servigos prestados pela Cientificalab a Prefeitura de Sdo Paulo, no laboratério do PS de Vila Maria Baixa. Em 28/07/2021,
a Cientificalab apresentou esclarecimentos sobre os fatos representados. Desde entdo ndo houve movimentagao
relevante, visto que o MP vem solicitando informacgdes de auditoria instaurada pelo Tribunal de Contas do Municipio de
S&o Paulo antes de adotar providéncias. Caso os fatos apurados no ambito do inquérito resultem no ajuizamento de
acao civil publica, em caso de condenacao, havera: declaracdo de nulidade do contrato, ressarcimento de prejuizos e
devolucado de outros valores, além da aplicacdo de penalidades previstas na Lei de Improbidade Administrativa.

Acao Civil Pablica - 0450434-37.2011.8.19.0001 - Hospital Sao Lucas

Acdo Civil Publica objetivando que o hospital se abstivesse de exigir em qualquer ocasido cheque caugéo,
depdsito de qualquer natureza, nota promissoria ou quaisquer outros titulos de créditos no ato ou anteriormente
a prestacdo de servico de consumidores em situacdo de emergéncia ou urgéncia que déem entrada no hospital,
sob pena de multa de R$ 10.000,00 por cada descumprimento. Houve acordo e atualmente a companhia vem
cumprido.

Termo de Ajuste de Conduta n°® 133/2002 - IC n°® 000229.2002.01.000/7

Termo de Ajuste de Conduta com a Procuradoria Regional do Trabalho da 12 Regido (Rio de Janeiro) de abrangéncia
para Hospital de Clinicas de Niter6i Ltda, assinado em 25 de junho de 2002, cujo objeto é:

(a) Abster-se de utilizar os servigos prestados por profissionais intermediados por empresas interpostas para a realizagdo
de atividade que lhe sdo proprias, exceto nas hipdteses admitidas no Enunciado n® 331 do C. TST; (b) Abster- se de
utilizar servicos, ndo-eventuais e subordinados, intermediado por sociedades cooperativas, seja para execucdo de suas
atividades-fim e atividade-meio; (c) Compromete-se a ndo absorver mao-de-obra, ndo eventual e subordinada, fornecida
por sociedades comerciais que subcontratam cooperativas de trabalho; (d) Compromete-se a contratar todos os
trabalhadores que prestam servico em sua empresa na qualidade de terceiros, procedendo ao devido registro em livro,
ficha ou sistema eletronico, na forma do Art. 41 da CLT, e assinar as respectivas CTPS na forma dos Arts. 13 e 29 da CLT.
No entanto, em nosso entender a vedacao de terceirizagdo contida no TAC ja se encontra ultrapassada pela legislacdo
e, caso 0 mesmo seja “reavivado” pelo MPT, entendemos que vale a pena discutir sua ndo mais aplicacdo em razdo das
modificagdes do ordenamento juridico, e isso deve ser feito através do ajuizamento de uma acdo revisional.

A multa por descumprimento é de R$5.000,00 por empregado irregular. E a Companhia atualmente esta cumprindo os
termos do TAC.

Termo de Ajuste de Conduta n°® 15/2020 - IC n° 000126.2004.02.000/7

Termo de Ajuste de Conduta com a Procuradoria Regional do Trabalho da 22 Regido (Sdo Paulo) de abrangéncia
nacional, estendendo-se a todas as Companhias do grupo econdmico, assinado em 20 de novembro de 2020, cujo
objeto é: (a) Contratar pessoas com deficiéncia ou beneficiarios reabilitados pela Previdéncia Social, em observancia ao
percentual de cargos previsto no art. 93 da Lei n. 8.213/91, no prazo 36 meses, compativeis com as deficiéncias e
limitagSes apresentadas, em condi¢des isondmicas com os demais empregados, sem implicar na dispensa dos atuais
empregados. (b) Somente dispensar empregado nessas condi¢des apds a contratacdo de substituto em condicoes
semelhantes, nos termos do art. 36, §1°, do Decreto n. 3298/99 e do §1°, art. 93, da Lei n. 8.213/91. (c) Constituir uma
Comissao, a qual ficara responsavel pela administracdo, acompanhamento, orientacdo, prestacdo de contas e demais



providéncias no efetivo cumprimento do TAC. (d) Adequar o ambiente, as instalacbes e os postos de trabalho as
necessidades dos empregados portadores de deficiéncia ou reabilitados, garantindo-lhes o acesso, o deslocamento, o
conforto e o exercicio adequado das fungdes. (e) Desenvolver e implementar, diretamente, ou por meio do SENAC e
demais entidades do Sistema “S” ou por empresas e entidades especializadas, programas de capacitagdo profissional
para pessoas portadores de deficiéncia, nos termos do art. 4° do Decreto n° 3298/99, com redacdo do Decreto n.° 5296,
de 02.12.2004. (f) Comprovar o cumprimento, nestes autos, de 12 em 12 meses, a contar da assinatura do TAC. ()
Informar, em todos os seus andincios para a contratacdo de novos empregados, a existéncia de vagas para pessoas com
deficiéncia e beneficiarios reabilitados pela Previdéncia Social. Firmado um TAC aditivo, para prorrogar o prazo para
cumprimento do item (a), da seguinte forma: (i) 30% da cota legal durante o ano de 2020; (i) 65% da cota legal durante
o ano de 2021; e (iii) 100% da cota legal durante o ano de 2022. Foi acordado ainda, que sempre que houver necessidade
de realizar contratagbes de empregados, oficiar a Secretaria de Estado de Trabalho e Renda, a Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia, as Unidades de Referéncia de Reabilitagdo Profissional do Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, de cada local onde possua estabelecimento, caso existente a instituicdo no local, mediante protocolo, indicando a
disponibilidade de vagas e os requisitos necessarios ao seu preenchimento, visando buscar candidato beneficiario
reabilitado ou pessoa com deficiéncia. A Companhia devera solicitar, ainda, perante ao menos cinco entidades de
assisténcia a pessoa com deficiéncia, o encaminhamento de pessoas com deficiéncia para o trabalho. Para tanto dever3,
através de visita as instituicdes, manter estreitamento das relacdes, com o fim de conhecer a realidade das pessoas com
deficiéncia e a possivel adequacdo do meio ambiente do trabalho para insercdo dessas pessoas, registrando-se os atos
para este fim. Verificada a auséncia de profissional habilitado para ocupar a vaga existente, apds o prazo de 15 dias,
contados do oferecimento da vaga pela , pelos meios usuais, e expedidos os comunicados da existéncia da vaga
especifica as entidades mencionadas no paragrafo 2°, tal fato deve ser comunicado ao Ministério Publico do Trabalho,
com a devida comprovacdo das providéncias adotadas para a inclusdo do profissional com deficiéncia, inclusive da
realizacdo de entrevistas com os trabalhadores indicados pelas referidas instituicdes/entidades. Os procedimentos
mencionados nos itens anteriores ndo apresentam carater exaustivo, ndo eximindo a de adotar outras medidas que se
fizerem necessarias para a selecdo e admissao dos trabalhadores com deficiéncia, tais como: instituicdo de programa de
qualificagdo profissional, contratacdo de Companhia de recursos humanos, celebracdo de convénios com entidades e
associacoes de pessoas com deficiéncia, implementacdo de programas e projetos de inclusdo social para pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social (entre elas, pessoas com transtornos mentais, ex- presididrios e outros) e outras agdes
necessarias ao cumprimento da cota legal e da responsabilidade social. A Companhia ainda devera informar em todos
0s seus anuncios de ofertas de empregos a existéncia de vagas para pessoas com deficiéncia ou reabilitadas, inclusive
em anuncio de jornais. Caso a pessoa com deficiéncia esteja somente realizando a qualificagdo profissional, a Companhia
somente ndo o contratara, ao final do curso/treinamento, se comprovar, justificadamente, que a pessoa nédo esta apta
para o cargo ou se ja tiver cumprido a cota. Em relacdo aos empregados que ndo se enquadram no disposto no art. 4°
do Decreto n.° 3.298/99, serdo aceitas as contratagdes que se enquadrem na definigdo do art. 2°, caput, do Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia. Para tal, devera ser apresentado relatério elaborado por médico do trabalho, médico particular
ou outro profissional habilitado ou, ainda, equipe multiprofissional, a declarar de forma explicita, se os examinados sao
deficientes, por possuirem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual era
interagdo com uma ou mais barreiras, podendo obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condi¢des com as demais pessoas. A Companhia ainda estd no prazo para cumprimento de 65% do total da meta
estabelecida.

A multa por descumprimento é de R$103.000,00 por pessoa com deficiéncia ou reabilitado ndo contratado, que incidira
cada vez que ficar constatado o descumprimento das obrigagdes assumidas nas clausulas Il.a e ll.c, independentemente
da obrigacdo da contratacdo das pessoas com deficiéncia e/ou beneficiarios do INSS reabilitados, nos termos da
legislacdo vigente. Para os itens “b” e “f*, R$210.000.00 por descumprimento. Para os itens “h" a “o0”, R$20.000.00 por
descumprimento. O valor das multas sera atualizado pelo indice de correcdo dos débitos trabalhistas, conforme Tabela
editada pelo TRT da 22 Regido, reversivel ao FAT — Fundo de Amparo ao Trabalhador. A Companhia cumpriu a primeira
parte do termo aditivo do TAC (preenchimento de 30% da cota legal no ano de 2020) atualmente o processo esta
arquivado com o TAC e estamos cumprindo com o preenchimento de 58,25% da cota legal (2022).



Processos relacionados a tese de ISS — Local da Prestacdo de Servicos

A Companbhia é parte ativa em 214 processos cujo risco € possivel, no ambito administrativo e judicial, que em 31
de marco de 2025 totalizam R$ 640.595MM — Dentro do valor informado, estao incluidos os processos Processo
Administrativo n°® 6017.2021/0003289-1/6017.2020.00150150 e a Execucdo Fiscal n°® 1531899-26.2024.8.26.0090,
descritos no item 4.4.

Tratam-se da cobranga tanto administrativa quanto judicial de valores a titulo de ISS sobre os exames de analises
clinicas efetuados pelas empresas do Grupo DASA. Tal cobranca corrobora a tese de ISS devido no Local da
Prestacdo de Servigos, cuja discussdo gira em torno da determinagdo do local da prestacdo dos aludidos servicos,
na medida em que, enquanto o Fisco sustenta que a prestacao ocorre onde é iniciado o atendimento do cliente
(no caso, na unidade de coleta do material bioldgico), a empresa defende que a prestacdo se da no local onde
efetivamente ocorre a analise clinica do material biolégico coletado (no caso, nos NTOs). Ndo existe ainda
defini¢do pacificada sobre o tema no @mbito do Superior Tribunal de Justica e e, eventual julgamento desfavoravel
do tema acarretard mudanca de estrutura fiscal e mudanca de procedimento no setor de andlises clinicas como
um todo. Em caso de decisdo desfavoravel, o impacto financeiro serd o pagamento dos valores consignados nos
autos de infragdo.



