a. emissor

A Companhia esta exposta a riscos associados a atividade de incorporacao imobiliaria,
construcdo e venda de imoveis.

A Companhia se dedica a incorporagao, construcao e venda de empreendimentos residenciais e
comerciais e pretende continuar desenvolvendo tais atividades em razado disso esta exposta aos
riscos se sua atividade.

O valor de mercado do banco de terrenos da Companhia pode cair, 0 que poderd impactar
adversamente seu resultado operacional, pois a Companhia mantém terrenos em estoque para
parte de seus empreendimentos futuros. O valor de tais terrenos podera vir a cair
significativamente entre a data de sua aquisicao e a incorporacao do empreendimento ao qual se
destina, em consequéncia das condigbes econOmicas ou de mercado. A queda do valor de
mercado do banco de terrenos da Companhia pode afetar adversamente o resultado das vendas
dos empreendimentos aos quais se destinam, e, consequentemente, impactar de forma adversa
os resultados operacionais da Companhia.

A volatilidade dos pregos unidades imobilidrias, poderd também impactar adversamente seu
resultado operacional, pois a variagdo negativa do valor das unidades imobilidrias no mercado
pode inviabilizar projetos em estudo e para os ja lancados exigir maiores descontos para venda
do estoque impactar a capacidade da Companhia de manter o seu ritmo de crescimento para os
anos subsequentes e também a margem dos negdcios em desenvolvimento ou com unidades em
estoque.

O crescimento futuro da Companhia podera exigir capital adicional, que podera ndo estar
disponivel ou, caso disponivel, poderd nao ter condicdes satisfatdrias. As operacdes da
Companhia exigem volumes significativos de capital de giro. A Companhia podera ser obrigada a
levantar capital adicional, proveniente da venda de acGes ou, em menor extensao, da venda de
titulos de divida ou de empréstimos bancarios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento
futuros de suas atividades. Nao se pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se
disponivel, que tera condicOes satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condiges
satisfatdrias pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades, o que
poderia prejudicar de maneira relevante a sua situacao financeira e os seus resultados
operacionais.

Pode haver escassez de materiais ou diminuicdo de sua oferta no mercado, tais como: aco,
cimento, cobre, pvc, aluminio, o que pode acarretar no aumento dos pregos dos insumos ou ha
sua indisponibilidade. O aumento do nimero de canteiros de obras da Companhia e da industria
de construgao de modo geral pode afetar a disponibilidade de contratacdo de empresas
especializadas para determinadas fases do processo construtivo, tais como estrutura de concreto
armado, alvenaria estrutural, servigos gerais de execucao de obras.



DecisOes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos
para a Companhia. A Companhia é e podera ser no futuro parte em processos administrativos
e/ou judiciais, seja nas esferas civel, tributaria e trabalhista, que poderao ter resultados contrarios
a seus interesses que impegam a continuidade de algum negdcio ou que eventualmente alcancem
valores substanciais ndo contingenciados que possam causar um efeito adverso nos resultados
da companhia.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito

com os interesses dos investidores.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras coisas, eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e determinar o resultado de
qualquer deliberacdo que exija aprovacao de acionistas, inclusive nas operacdes com partes
relacionadas, reorganizacdes societarias, alienacdes, parcerias e a época do pagamento de
quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo minimo
obrigatorio imposto pela Lei das Sociedades por A¢bes. Nesse sentido, os acionistas controladores
da Companhia poderao ter interesse em realizar aquisicdes, alienagdes, parcerias, buscar
financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em conflito com os interesses dos
demais investidores e acionistas ndao controladores da Companhia.

A Companhia podera vir a precisar de capital adicional no futuro, através da emissao
de valores mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicido da participacdo do
investidor em seu capital.

A Companhia podera vir a ter que captar recursos adicionais no futuro através de operacoes de
emissdo publica ou privada de agbes ou valores mobilidrios conversiveis em acoes. Qualquer
captacdo de recursos através da distribuigdo publica de agGes ou valores mobilidrios conversiveis
em acbes pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos seus acionistas,
incluindo os investidores de suas agles, o que pode resultar na diluicao da participacao do referido
investidor em seu capital.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao
limitar_substancialmente a capacidade dos investidores investirem em acdes da
Companhia, e de vendé-las pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais. O mercado
de agbes brasileiro é significativamente mais concentrado do que maiores mercados de agoes
como, por exemplo, o dos Estados Unidos. Isto significa que uma grande parte dos volumes
negociados gira em torno de poucos papéis. Essas caracteristicas do mercado de capitais



brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender acbes da
Companhia pelo prego e na ocasiao desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso
nos pregos das acdes de emissao da Companhia. O preco de mercado das agbes de emissao da
Companhia podera flutuar por diversas razoes, incluindo os fatores de risco mencionados neste
Formulario de Referéncia ou por motivos relacionados ao seu desempenho.

c. suas controladas e coligadas

Os resultados da Companhia (holding) dependem dos resultados de suas subsidiarias,
0s quais podem nao estar disponiveis.

A Companhia controla diversas sociedades brasileiras do setor imobilidrio. Sua capacidade de
cumprir com as suas obrigacOes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas depende
do fluxo de caixa e dos lucros das suas subsidiarias, bem como da distribuicdo desses lucros, sob
a forma de dividendos e/ou de juros sobre o capital préprio. Algumas das suas subsidiarias sao
sociedades de propdsito especifico ("SPEs"”), que foram constituidas pela Companhia juntamente
com outras incorporadoras e construtoras. Por forca de entendimentos mantidos com seus socios
nas SPEs, a Companhia mantém o controle das contas-movimento das SPEs, sendo que tais
sociedades ndao podem distribuir dividendos, exceto se todas as suas obrigacOes tenham sido
integralmente pagas ou se 0s socios tenham decidido de forma diversa. Nao ha garantia de que
tais recursos serao disponibilizados a Companhia ou de que serdo suficientes para o cumprimento
das obrigacOes financeiras e para o pagamento de dividendos aos acionistas da Companhia. A
nao disponibilizacao destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito adverso relevante
na situacao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Além disso a participagdo da Companhia em SPEs poderd resultar em riscos adicionais. Os
investimentos da Companhia em SPEs com outros incorporadores imobilidrios e construtoras
incluem, dentre outros, o risco de os sécios da Companhia enfrentarem dificuldades financeiras,
inclusive faléncia. De acordo com a legislacao brasileira, a Companhia, na qualidade de socia das
SPEs, pode se tornar responsavel pelas obrigacoes de tais SPEs, especialmente com relagdo as
obrigacOes de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor, o que pode
afeta-la diretamente. Além disso, seus interesses economicos e comerciais podem ser divergentes
daqueles dos sécios, o que poderd demandar investimentos e servicos adicionais para a
Companhia, afetando adversamente seus resultados.

E ainda, caso as parcerias da Companhia ndo sejam bem-sucedidas ou caso a Companhia ndo
consiga manter um bom relacionamento com os seus sOcios ou parceiros, seus negdcios e
operagoes podem ser afetados negativamente. Além das parcerias ja formadas atualmente, caso
surjam novas oportunidades, a Companhia podera desenvolver novas parcerias com outras
incorporadoras e construtoras com o objetivo de aumentar o nimero de empreendimentos em
que participa, reduzir custos de aquisicao de terrenos e diversificar a sua carteira de projetos. A
manutengao de bom relacionamento com seus sdcios/parceiros e com as incorporadoras e
construtoras parceiras é condicdo essencial para o sucesso dessas parcerias. A Companhia nao



tem como assegurar que sera capaz de manter o bom relacionamento com qualquer um de seus
sécios e parceiros. Também ndo tem como assegurar que suas parcerias serdao bem-sucedidas e
produzirdo os resultados esperados. Problemas na manuten¢do de suas parcerias, bem como
dificuldades de atender adequadamente as necessidades de seus clientes em razao do insucesso
de tais parcerias, poderdo afetar negativamente seus negdcios, resultado operacional e financeiro
e fluxo de caixa.

d. seus administradores

A perda de membros da alta administracao, ou a sua incapacidade de atrair e manter

pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a sua
situacao financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de manter sua posicao competitiva depende em larga escala dos
servicos da sua alta administragao. Nem todas essas pessoas estao sujeitas a contrato de trabalho
de longo prazo ou a pacto de nao concorréncia. A Companhia nao pode garantir que tera sucesso
em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administracdo. A perda dos
servicos de qualquer dos membros da alta administracao, ou a incapacidade de atrair e manter
pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na sua situacdo
financeira e nos seus resultados operacionais

A Companhia esta exposta a riscos associados a falha nos deveres de diligencia e
lealdade de seus administradores.

Esse risco esta relacionado a possibilidade de algum administrador engajar em ma conduta e/ou
agir em conflito de interesse em dissonancia com a lei e com os valores e normas da Companhia
de forma a gerar algum prejuizo para os negécios da Companhia e ou a seus investidores.

e. seus fornecedores

A Companhia esta exposta a riscos associados a cadeia de suprimentos.

Considerando que a atividade core da companhia e realizada com a contratagdo de uma grande
extensdao de servicos e compras de materiais, 0 risco associado a cadeia de suprimento €
relevante. PressOes de custos de obras e alteragdes em orgamentos podem causar complementos
de custos que alteram a rentabilidade dos projetos e consequentemente da Companhia. A
Companhia pode incorrer em custos adicionais de construcao que ultrapassem o orgamento
original, principalmente em fungado de (i) aumento de custos de materiais, (ii) aumento de custo
de mao de obra, (iii) queda de produtividade e (iv) aumento de taxas de juros. Esses fatores de
risco podem resultar em aumento de custos ndo refletidos no indice Nacional de Custo da
Construcdo — INCC, nao sendo possivel, portanto, repassa-los aos clientes finais da Companhia.



Além disso, interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos
de construcdo e outros insumos efou a escassez e volatilidade na oferta de mao-de-obra
qualificada, que podem impactar nos prazos de entregas, qualidade e margem dos negdcios em
desenvolvimento e, além disso, em conformidade com os contratos de venda celebrados, caso a
entrega nao seja realizada no prazo de 180 dias a contar da data programada (exceto nos casos
de forga maior), a empresa pode estar sujeita a multas e, ainda, conforme previsto no Cédigo
Civil, a Companhia presta garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais e
pode vir a ser demandada com relagao a tais garantias.

E ainda, a utilizagdo de mao de obra terceirizada pode implicar na assuncao de obrigagdes de
natureza trabalhista e previdenciaria. A Companhia e suas subsididrias possuem um numero
reduzido de empregados préprios. A utilizacdo de mao de obra terceirizada por parte das
subsidiarias, especialmente no que diz respeito a contratacdo de empreiteiras e subempreiteiras,
pode implicar na assungao de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncao
de tais contingéncias é inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as
subsidiarias, na condicao de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos
trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos. A
Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdencidrias relativas as suas subsidiarias, independentemente de ser assegurado a
Companhia e as subsidiarias o direito de acdo de regresso contra as empresas prestadoras de
servicos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsao e quantificacdo, e se vierem
a se consumar poderao afetar adversamente a situagao financeira e os resultados da Companhia.

f. seus clientes

A Companhia esta sujeita a riscos de crédito aos clientes.

Considerando que a atividade da companhia depende de forma relevante da capacidade de
compra de seus clientes, ela estd exposta a Riscos associados a falta de disponibilidade de
recursos para obtencdo de financiamento e/ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar
a capacidade ou disposicdo de compradores de imdveis em potencial para financiar suas
aquisicoes. A falta de disponibilidade de recursos no mercado para a obtencao de financiamento
e/ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicao de
compradores em potencial para financiar suas aquisicbes. Consequentemente, tal fato poderia
causar uma reducao da demanda pelos imdveis residenciais e comerciais incorporados pela
Companhia, bem como incorporacdes de loteamentos, afetando adversamente de forma
significativa sua condicdo financeira e seus resultados operacionais.

Assim como, riscos associados a inadimpléncia de financiamentos contratados pelos clientes. A
Companhia, ocasionalmente, concede financiamentos aos compradores das unidades dos seus
empreendimentos residenciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo, os quais



preveem, via de regra, ajuste pelo Indice Nacional de Custo da Construcdo — INCC durante as
obras e taxa de juros de 12,0% ao ano mais indice de inflacdo ap0s a concessao do Habite-se. A
Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados a concessdo de financiamentos,
incluindo risco de aumento nas taxas de inflagao, risco de falta de pagamento do principal e juros
e risco de aumento do custo dos recursos captados, podendo todos esses fatores prejudicar seu
fluxo de caixa. Além disso, considerando o ambiente protecionista de alguns Tribunais do pais,
em caso de inadimplemento ocorrido apods a entrega da unidade adquirida a prazo, a acdo de
cobranca tendo por objeto os valores devidos e a retomada da unidade do comprador
inadimplente, de modo geral pode demorar e portanto, caso o comprador venha a se tornar
inadimplente, ndo se pode garantir que a Companhia sera capaz de reaver o valor total do saldo
devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia ter um efeito material adverso na
sua condicao financeira e nos seus resultados operacionais.

Os distratos permanecem representando um risco a saude financeira das empresas do setor. O
efeito inicial do distrato impacta diretamente o nivel de receita das empresas e a geragao de caixa
uma vez que, além de reconhecer uma baixa num potencial recebivel futuro. Atualmente, ha uma
regulamentacdo definida para o tratamento do distrato valida para contratos assinados apos
dezembro de 2018 o que representa atualmente quase a integralidade das unidades a serem
repassadas reduzindo o risco quanto a esse tema.

Adicionalmente, a Companhia e ademais empresas do setor captam recursos a diferentes taxas
e indexadores e podem ndo conseguir repassar aos seus clientes tais condi¢cdes de remuneragao,
de modo a vir a conceder financiamentos com indexadores diferentes. O descasamento de taxas
e prazo entre a captacdo de recursos e os financiamentos concedidos podera vir a afetar o fluxo
de caixa e desempenho financeiro da Companhia.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia esta exposta a riscos associados a conjuntura econémica do pais

As mudancas em politicas fiscais e monetarias, bem como a taxa de crescimento da economia
do pais podem impactar diretamente a performance do setor, pois 0 mesmo sofre influéncia direta
do nivel de emprego e disponibilidade de renda das familias, taxas de juros e disponibilidade de
crédito tanto para compradores como para financiamento as obras, além do nivel de confianga
das pessoas como um todo, dado que a compra de imovel exige que o comprador tenha, além
de capacidade atual de pagamento, confianca que a tera no futuro para honrar o pagamento do
financiamento imobilidrio. Em razdo disso, o valor dos imoéveis comercializados pode variar e ter
efeitos sobre a garantia de contas a receber em ambiente econdmico desfavoravel. A Companhia
controla seus indices de inadimpléncia da carteira, assim como mantém uma politica de crédito
robusta que busca avaliar o risco de crédito de seus clientes no momento da venda e monitorar
a qualidade da carteira do cliente para que possam realizar o pagamento integral até a entrega
da unidade, por quitacdo ou repasse bancario. Para tanto, sdo observados diversos critérios, tais



como o valor pago até a entrega da unidade, o comprometimento de renda, qualidade de crédito
perante mercado, entre outros. Além disso, um ambiente econdmico desfavoravel pode impactar
a realizagdo do repasse bancario e aumentar a quantidade de rescisdes contratuais. Os contratos
de vendas celebrados pela Companhia preveem a retencao de valores pagos por desisténcia da
compra. Contudo, a tendéncia de decisbes recentes do poder judiciario brasileiro em relacao a
rescisdo dos contratos de compra e venda imobiliaria € no sentido de obrigar as empresas do
setor a devolver aos compradores quase que a totalidade dos montantes pagos pelo imdvel objeto
de rescisao, o que pode gerar impactos financeiros negativos para a Companhia, que, além do
eventual desembolso de tais montantes, podera reconhecer baixa em potenciais recebiveis
futuros.

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo, sendo que a Companhia pode perder sua
posicao no mercado em certas circunstancias. O setor imobiliario é fragmentado, ndo existindo
grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais
fatores competitivos no ramo de incorporacoes imobilidrias incluem disponibilidade e localizagao
de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputagdo e parcerias com
incorporadores. Ademais, alguns dos concorrentes poderao ter acesso a recursos financeiros em
melhores condigbes que a Companhia e, consequentemente, estabelecer uma estrutura de capital
mais adequada as pressoes de mercado, principalmente em periodos de instabilidade no mercado
imobiliario.

Dessa forma, o setor podera estar sujeito a crises de liquidez que reduzam as disponibilidades de
financiamento. As empresas do setor imobiliario, inclusive a Companhia, dependem de uma série
de fatores que estdo além de seu controle para a construcdo e a incorporagao de projetos
imobilidrios. Esses fatores incluem a disponibilidade de recursos no mercado para a aquisicao de
terrenos e a construcdo. Qualquer escassez nos recursos de mercado podera reduzir a capacidade
de vendas da Companhia devido as dificuldades na obtencdo de crédito para aquisicao de terrenos
ou para o financiamento da construcao.

h. regulacdo dos setores em que o emissor atue

As atividades da Companhia estao sujeitas a extensa requlamentacao, o que pode vir

a_aumentar o seu custo e limitar seu desenvolvimento ou de outra forma afetar
adversamente as suas atividades.

O setor imobiliario brasileiro esta sujeito a um extenso e complexo arcabouco regulatério, que
abrange normas relacionadas a aprovacao de edificacdes, zoneamento urbano e licenciamento
ambiental, emitidas por diferentes esferas governamentais — federal, estadual e municipal. Essas
regulamentacdes definem o uso e a ocupacao do solo, podendo impactar diretamente a
viabilidade econémica dos empreendimentos de incorporagdo imobilidria e construgao civil,
especialmente quando envolvem restricoes mais rigorosas de zoneamento urbano ou exigéncias
adicionais para obtencao de licencgas.



Adicionalmente, todos os projetos imobilidrios estdo sujeitos a avaliagdes e aprovacdes por
diversos érgaos publicos, o que pode influenciar significativamente os prazos de desenvolvimento
e entrega dos empreendimentos. Alteracdes legislativas, mudancas nas diretrizes de programas
habitacionais ou a criagao de novas exigéncias regulatdrias podem comprometer a atratividade e
a viabilidade financeira desses projetos. Como exemplo, decisdes que suspendam, interrompam
ou modifiquem substancialmente os critérios do programa federal “Minha Casa, Minha Vida”
podem afetar negativamente a participacdo da companhia em iniciativas voltadas a habitacao
popular, bem como as condicdes de financiamento associadas.

A Companhia esta sujeita a alteragOes na legislacdo tributaria que podem impactar
significativamente suas operacdes. O aumento de aliquotas, a criacao de novos tributos ou a
extincdo de regimes fiscais especificos aplicaveis ao setor da construcao civil — como o RET —
podem elevar os custos das atividades desenvolvidas, afetando a rentabilidade dos
empreendimentos e a estrutura financeira da Companhia. Além disso, eventuais mudangas no
sistema de tributagdo aplicavel a compra e venda de imdveis, como as propostas em debate no
contexto da Reforma Tributaria, podem limitar a capacidade da Companhia de repassar esses
custos aos clientes, impactando suas margens e a demanda por seus produtos

Ainda gquanto ao cumprimento de leis e regulamentos, a Companhia estd exposta a riscos
associados a ndo observancia das leis e normas de conformidade por parte de seus colaboradores.
Esse risco esta relacionado a possibilidade de algum colaborador da companhia cometer alguma
fraude ou ato de corrupcdo em beneficio proprio ou da companhia.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Atualmente a Companhia ndo possui nenhuma operagdo em outros paises que nao o Brasil.

j- questdes sociais

Riscos de Saude e Sequranca do Trabalho.

A atividade de construcdo realizada pela companhia é uma atividade realizada em ambiente de
riscos, pois dentro de um canteiro de obras e durante a execucao da obra, os trabalhadores sao
expostos a inimeros riscos ocupacionais como, por exemplo, o risco de quedas, ser atingido por
objetos em movimentos, risco de choque elétrico, ser prensado entre objetos, riscos ergonémicos,
entres diversos outros.

Como o setor de construgdo civil € extremamente pulverizado e fragmentado, e dependente de
mao de obra terceirizada ha uma série de prestadores de servigos que podem se desviar daquilo
gue pensamos ser adequado no que tange ao respeito as normas de Salde e Seguranca, assim
a Companhia esta sujeita a riscos associados a contratacdo de fornecedores que ndo atendam
requisitos, ndo obstante haver um trabalho sério de mapeamento de todos os prestadores de
servigos e estes precisam, obrigatoriamente, passar um processo de “due dilligence” antes que
qualquer contrato seja assinado e a maneira como essas pequenas empresas sao gerenciadas no
seu dia-a-dia sao levadas em consideragao, contudo pode haver falha ou omissado de informagdes



na homologacao, avaliacdo ou fiscalizagao de fornecedores, que podem gerar aumento de custos
e perda de imagem para a companhia.

Com as alteracbes promovidas pela Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1), que estabelece
diretrizes para o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e implementagao do Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR), a Companhia deve identificar, avaliar e tratar ndao apenas os
riscos fisicos, quimicos e ergondmicos, mas também os fatores psicossociais que possam impactar
a saude e seguranga dos trabalhadores. O descumprimento dessas exigéncias pode resultar em
penalidades administrativas, aplicagdo de multas, interdicdo de atividades, responsabilizacao
trabalhista e danos a reputacdo da Companhia.

Relacdao com as comunidades no entorno das obras.

A atividade da construcdo civil gera por sua natureza incbmodos a comunidade no entorno das
obras, e se esse risco nao for bem gerido pode acarretar a grande insatisfacao por falhas na
abordagem e engajamento com as comunidades, podendo acarretar impactos negativos na
imagem da Companhia.

A opiniao da sociedade civil também é fator a ser considerado nos riscos sociais para a
Companhia, uma vez que em audiéncias publicas podem determinar a continuidade, a restricao
ou uma proibicao do desenvolvimento do empreendimento. As leis que regem o setor imobiliario
brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento
de restricOes pode afetar adversamente e de maneira relevante os nossos resultados operacionais

k. questdoes ambientais

Processos produtivos que gerem perdas/residuos excessivos e/ou disposicao
inadequada de residuos.

O processo construtivo no Brasil demanda o uso intensivo de materiais, resultando na geracao
de diversos tipos de residuos. Apesar da adocao de boas praticas e do cumprimento das
exigéncias legais e ambientais, a Companhia reconhece que ainda pode haver falhas pontuais
por parte de colaboradores ou terceiros no seguimento dos procedimentos estabelecidos. Tais
falhas podem acarretar aumento de custos, aplicacdo de multas e embargos, impactos ambientais
negativos e danos reputacionais caso a empresa seja associada a praticas inadequadas.

A Companhia investe continuamente na gestdo de residuos em todas as suas obras, sendo uma
das pioneiras do setor na implementagdo desse tipo de sistema. A gestdo é integrada ao Sistema
de Gestao da Qualidade da empresa e tem como objetivos principais a conscientizacao dos
colaboradores, o atendimento a legislagdo vigente e a busca por solugdes sustentaveis.

A Companhia conta com uma area dedicada exclusivamente as questdes ambientais, com
profissionais especializados que atuam diretamente na orientacdo, controle e melhoria dos
processos relacionados a gestao de residuos nos canteiros de obras. Essa estrutura técnica



garante maior eficacia na aplicagdo dos procedimentos, além de promover o alinhamento com as
melhores praticas do setor.

Os residuos que ndo podem ser evitados sdo devidamente segregados e encaminhados para
destinacdo ambientalmente adequada, priorizando, sempre que possivel, a reutilizacdo, a
reciclagem ou outras formas de valorizacdo, em linha com os principios da economia circular.
Esse cuidado visa ndo apenas mitigar impactos, mas também fomentar praticas que transformem
residuos em insumos para novos processos, reduzindo a dependéncia de recursos naturais e o
volume de materiais enviados a aterros. Durante a viabilizacdo dos projetos, em casos que
demandam a supressdao de vegetacdo, € obrigatdria a aprovacdo por Orgaos ambientais
competentes, que definem as respectivas medidas compensatorias. Além disso, os
empreendimentos devem atender a requisitos como a manutencao de areas permeaveis minimas,
a previsao de reservatorios de retencdo de aguas pluviais e a adequagao as cotas ambientais
conforme exigido por lei.

A obtencdo das licencas e alvaras é um processo rigoroso, que requer alto nivel de controle e
atencdo. Qualquer desvio pode comprometer a viabilidade do projeto ou impactar
significativamente seus resultados. Por isso, o atendimento a legislagdo ambiental € monitorado
de forma continua e estruturada no nosso mapa de riscos, assegurando que a Companhia esteja
preparada para responder a alteragGes regulatorias e manter a conformidade em todas as etapas
do negédcio.

Escassez de recursos hidricos e/ou baixa eficiéncia no uso de recursos de energia.

Um dos riscos ambientais aos quais a Companhia esta exposta sao riscos de escassez de recursos
hidricos e de racionamento de energia. Em caso de falta de 4gua nos canteiros de suas obras, a
Companhia costuma contratar caminhdes pipa para suprir suas necessidades. NOTA: Impactos
causado no meio ambiente em razdao de eventual remocdo de flora e/ou fauna para
desenvolvimento dos empreendimentos.

l. questGes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Ocorréncia_de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros
eventos climaticos e ambientais.

A ocorréncia de chuvas e ventos de alta intensidade, podem impactar fortemente nos resultados

do empreendimento, uma vez que a maior parte das atividades sdo realizadas a céu aberto.
Assim, ja faz parte da nossa cultura entender as tendéncias climaticas para estabelecer o
planejamento das obras, com uma atencao especial para as fases iniciais de escavacao, fundacao,
contengao e estruturas.

Podem gerar atrasos nas obras, aumento e custos, perdas e/ou atraso em servicos ja realizados,
danos e acidentes nas instalages dos canteiros.

Aumento de exigéncias em relacdo as estratégias de mitigacdo e compensacdo das
emissoes de GEE.




A sociedade, os drgdos reguladores nacionais e internacionais, bem como o governo, vém
exercendo pressao crescente sobre as empresas para que estas adotem medidas eficazes de
mitigagao e/ou compensacao de suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), como parte do
esforco global para conter os riscos associados a emergéncia climatica. A nao reducdo das
emissOes, somada a tendéncia de aumento nos custos associados a precificacao de carbono,
pode impactar negativamente os custos operacionais da companhia.

Considerando a proximidade do ano de 2030, prazo para o cumprimento das metas climaticas
assumidas pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris e a necessidade de regulamentacdo completa
da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC), publicada em 2009, espera-se uma
intensificagdo das exigéncias legais e regulatdrias nos proximos anos. A PNMC prevé, entre outras
medidas, a criagdo de Planos Setoriais de Mitigacdo para setores estratégicos, como o da
construcao civil, o que pode implicar novas obrigacdes para a companhia.

A auséncia de uma estratégia estruturada de gestao de emissdes pode resultar em atraso na
adocdo de tecnologias construtivas mais eficientes e com menor impacto ambiental. Atualmente,
0s métodos construtivos utilizados pela companhia baseiam-se majoritariamente em materiais
convencionais, cuja produgdo esta associada a elevadas emissoes de GEE. Setores como o do
cimento e do aco, essenciais a cadeia da construcdo, ja estdo em processo de transicao para
tecnologias e composicdes menos emissoras.

Nesse contexto, sera necessario avaliar, nos proximos anos, acoes voltadas a substituicao ou
readequacao do uso de materiais, de forma a contribuir para a reducao das emissdes, ao mesmo
tempo em que se busca preservar a viabilidade econémica dos projetos. A Companhia acompanha
atentamente os desdobramentos regulatérios e tecnoldgicos, buscando alinhar suas praticas aos
compromissos climaticos nacionais e globais, e mitigar potenciais riscos de aumento de custo e
perda de competitividade

m. outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

A estrutura e Governanga de SI e TI podem nao ser suficientes para garantir a estabilidade,
disponibilidade, integridade e confidencialidade dos sistemas da companhia. Este risco estd
relacionado a possibilidade de sofrer ataques maliciosos que podem afetar a continuidade de
algumas operagles da companhia e ainda podem expor informagdes confidenciais e vazamento
de dados, o eu pode ter impacto na operacao assim como na imagem da Companhia e violacao
da confiabilidade, disponibilidade e integridade dos sistemas de um modo geral. Outro fator de
risco associado aqui € a ma conduta dos usuarios dos sistemas da companhia, funcionarios e/ou
terceiros.

Em caso de vazamento de dados, ou outro descumprimento de preceitos estabelecidos na Lei
n°13.709/2018 (LGPD), a companhia estara sujeita as sancOes aplicaveis pela Autoridade
Nacional de Protecao de Dados (ANPD), além de responsabilizacdo por danos individuais ou
coletivos dos titulares de dados pessoais. Qualquer comprometimento na seguranga dos dados
pessoais que sejam de responsabilidade da Companhia podera afetar negativamente a imagem
e reputacao da Companhia.



A Companhia esta exposta a riscos associados a conjuntura econémica do pais.

A Companhia esta exposta a riscos associados a atividade de incorporacao imobiliaria,

construgdo e venda de imdveis.
A Companhia esta exposta a riscos associados a cadeia de suprimentos.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir
a aumentar o seu custo e limitar seu desenvolvimento ou de outra forma afetar

adversamente as suas atividades.

A estrutura e Governanca de SI e TI podem ndo ser suficientes para garantir a
estabilidade, disponibilidade, integridade e confidencialidade dos sistemas da

companhia.



Assim como outros agentes de mercado e, adicionalmente aos fatores de risco citados
anteriormente no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta suscetivel a riscos
provenientes da conjuntura econdmica de mercado no qual a Companhia esta inserida, os quais

sdo citados abaixo.

Considerando-se o longo periodo para a conclusdo de um projeto, a Companhia pode
enfrentar desaquecimento econémico, aumento nas taxas de juros, variacées
cambiais e instabilidade politica que podem afetar sua capacidade de concluir

projetos com sucesso.

Um projeto de incorporacao imobilidria pode levar até aproximadamente 48 meses para ser finalizado
(prazo de construgdo, que pode variar a depender da complexidade do projeto), dependendo do tipo
de produto. Durante esse periodo, poderd haver incertezas econémicas consideraveis, como
desaquecimento econdmico, aumento nas taxas de juros, variacdes cambiais e instabilidade politica
que podem resultar em efeitos adversos nos habitos do consumidor, nos custos de construcao, na
disponibilidade de mao de obra e materiais, bem como outros fatores que afetam a Companhia, assim

como ao mercado imobilidrio em geral.

Despesas significativas associadas aos investimentos imobilidrios, como custos de manutencdo, custos
de construcdo e pagamento de dividas, geralmente ndo poderdo ser reduzidas caso mudancas na
economia causem uma reducdo nas receitas provenientes dos produtos da Companhia. Embora as
condicdes do mercado imobilidrio tenham, de um modo geral, sido favoraveis, a demanda continua
por seus empreendimentos depende de expectativas a longo prazo em termos de crescimento
econdmico e emprego. Em particular, se a taxa de crescimento da economia diminuir ou caso ocorra

recessao na economia, a rentabilidade da Companhia pode ser adversamente afetada.



O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
brasileira, podem causar um efeito adverso relevante nas atividades e no preco de

mercado das acées da Companhia.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza
modificagBes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal
para controlar a inflacao, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam em alteragoes
das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de pregos, desvalorizacdo cambial, controle
de capital e limitagdo as importacdes, entre outras medidas. As atividades da Companhia, sua situacdo
financeira e resultados operacionais poderdo ser prejudicadas de maneira relevante por tais

modificagoes.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos
valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras. Sendo assim, tais incertezas e
outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderao prejudicar as atividades da Companhia,

seus resultados operacionais e o valor de mercado de suas agles.

A inflacdo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflacdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar as

atividades da Companhia e o valor de mercado das suas acoes.

No passado, o Brasil registrou indices de inflacdo extremamente altos. A inflagao e algumas medidas
tomadas pelo Governo Federal no intuito de controld-la, combinada com a especulacdao sobre
eventuais medidas governamentais a serem adotadas e todo efeito causado pela pandemia mundial
do “COVID-19", tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a
incerteza econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores

mobiliarios brasileiro.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive em relagao as taxas de juros, intervencdo no mercado

de cambio e acoes para ajustar ou fixar o valor do real poderdo desencadear aumento de inflacdo. Se



o Brasil experimentar inflacdo elevada no futuro, talvez a Companhia ndo seja capaz de reajustar os
precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflacdo sobre a sua estrutura de

custos, 0 que pode aumentar seus custos e diminuir sua margem operacional liquida.

Eventos geopoliticos globais podem ter um efeito adverso relevante sobre a economia, afetando
negativamente o mercado de capitais e a economia brasileira, impactando os negdcios da Companhia
e a sua capacidade de financiamento. O mercado de valores mobiliarios pode sofrer influéncia, de
diferentes formas, por questdes geopoliticas, de modo que eventos e acontecimentos que gerem ou
contribuam para a instabilidade politica e econémica dos mercados de valores mobiliarios, como
conflitos (exemplo recente da guerra Russia-Ucrania), podem ter um efeito adverso relevante sobre
a economia global, afetando negativamente o mercado de capitais brasileiro, com oscilagdes das taxas
de cdmbio e inflagao, impacto na oferta de crédito, percepcao e interesse de investidores sobre o
mercado de valores mobiliarios brasileiro e a propria Companhia. A concretizacdo desses efeitos,
assim, pode afetar adversamente a Cyrela, a conducao dos seus negdcios e a sua capacidade de

financiamento.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como o preco de

mercado das acées da Companhia.

Em decorréncia de diversas pressoes, a moeda brasileira sofreu desvalorizacdes em relacdo ao dolar
e outras moedas fortes ao longo das Ultimas décadas. Durante todo esse periodo, o0 Governo Federal
implementou diversos planos econ6micos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizacoes repentinas, minidesvalorizagGes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes
variou de didria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado
de cdmbio duplo. De tempos em tempos, houve flutuagOes significativas da taxa de cambio entre o

real e o ddlar e outras moedas.

As desvalorizagGes do real em relacdo ao ddlar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil
e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira
como um todo e prejudicar tanto a situagao financeira da Companhia como seus resultados
operacionais, além de restringir 0 acesso aos mercados de capitais e determinar intervengdes
governamentais, inclusive por meio de politicas recessivas. Além disso, a desvalorizagdo do real em
relacdo ao ddlar americano poderia levar a reducdo do consumo, a pressdes deflacionarias e a um

menor crescimento da economia de modo geral.



Por outro lado, a valorizagao do real em relacdo ao dolar americano e a outras moedas estrangeiras
poderia resultar na piora da balanga comercial brasileira, bem como refrear o crescimento baseado
nas exportagoes. Dependendo das circunstancias, a desvalorizagdo ou a valorizacdo do real podem
ter um efeito substancial e negativo no crescimento da economia brasileira, bem como nos negdcios

da Companhia, sua situacao financeira e resultados operacionais.

Acontecimentos e a percepcao de riscos em outros paises, sobretudo nos EUA e em
paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos valores

mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes da Companhia.

O preco de mercado de valores mobilidrios de emissao de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicoes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina e paises de economia emergente. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o preco de mercado

dos valores mobiliarios de companhias brasileiras.

Risco de Taxa de Juros

Os resultados financeiros da Companhia sao influenciados por variacoes nas taxas de juros, uma
vez que essas variagoes tém impacto: (i) sobre as vendas dos imdveis e os repasses dos clientes
aos bancos; (ii) sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida remuneradas a
taxas de juros variaveis, (iii) sobre contratos de compra e venda indexados a taxas de juros

variaveis; e (iv) sobre as receitas de juros geradas dos nossos saldos de caixa e investimento.

Em relacdo ao endividamento da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia
R$ 5,9 bilhdes em dividas. O saldo de financiamentos em moeda nacional, que se refere
integralmente a financiamentos a construcao pelo Sistema Financeiro da Habitagao (SFH) ou pelo
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), representava 38% do total da divida (sem juros
a pagar) ou R$ 2,3 bilhdes. Do total do saldo de financiamento a construgdo, 27% €é remunerado
a taxa média ponderada de TR + 9,02% a.a. e 73% € remunerado a taxa de poupanca + 2,73%
a.a. O restante da divida total é indexado a taxas flutuantes de juros indexadas ao CDI e IPCA e,
desta forma, a medida que essas taxas se alteram (para cima ou para baixo), a Companhia

experimenta um impacto direto em suas despesas financeiras.



Até 30 de abril de 2025, a Companhia e suas controladas ndo eram parte em processos judiciais,

administrativos ou arbitrais, que ndo estivessem sob sigilo e que fossem relevantes.



Até 30 de abril de 2025, a Companhia e suas controladas nao eram parte em processos judiciais,

administrativos ou arbitrais, que nao estivessem sob sigilo e que fossem relevantes.



Até 30 de abril de 2025, ndo havia processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas

controladas fossem parte.



Ndo aplicavel, considerando que a Companhia considera ndo haver outras contingéncias

relevantes a serem referidas e que nao estejam abrangidas pelos itens anteriores.



