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CAILXA
Seguridade

A Caixa tem um papel essencial na economia, promovendo
crescimento e a incluséo financeira ao apoiar negécios e

comunidades

~ O Principal Parceiro do Governo Federal

)

2,6 milhées
Pessoas que a Caixa

viabilizou o acesso &
moradia prépria em 2025

o

R$ 428,7 bi

Beneficios sociais
distribuidos em 2025

22,1 mi

Familias alcancadas pelo
Bolsa Familia

\_ W,
~ Institui¢@o Financeira Relevante ~
B an A
RS 1,4 tri R$ 189,5 bi 67,7%
Carteira de Credito total Do market share de
Crédito concedido H financiamento imobilidrio
it Ak
®
RS 2, 24ri 98%
. . De presenca nos municipios
m ativos brasilei
N rasileiros y

155 MILHOES 2,2 MILHOES
CLIENTES PESSOA CLIENTES PESSOA
F[SICA JURIDICA
ol pid
3,9 mil 20,9 mil
AGENCIAS E POSTOS CORRESPONDENTES
DE ATENDIMENTO E LOTERICAS
0P
25,0 MIL 44,0 MIL W
FUNCIONARIOS COM  FUNCIONARIOS COMO !
VENDAS RECORRENTES FORCA DE VENDAS

A CAIXA E O BANCO DA POUPANCA E DA HABITACAO
E O PRINCIPAL EXECUTOR DE POLITICAS PUBLICAS DO GOVERNO FEDERAL

Fonte: Relatdrio de Andlise de Desempenho e Relatério da Administracdo da Caixa Econémica Federal 472025,

i 5
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CAILXA
Seguridade

OUTORGA CAIXA

Contrato de outorga ndo oneroso pelo
periodo de 35 anos, até 2050 (renovdvel)

VISAO GERAL | A Caix

CAIXA Scguridade

Empresa de participacdes que consolida todas as atividades da Caixa Econdmica Federal nos ramos de
seguros, capitalizacdo, previdéncia complementar aberta, consércio, corretagem e atividades atins.

MODELO DE NEGOCIOS

Altamente rentdvel, resiliente e com baixo
risco de subscricdo

MARCA CAIXA

Direito de uso da marca CAIXA uma
das mais sélidas e valiosas do pais

DISTRIBUICAO CAIXA

Acesso exclusivo & maior rede de
distribuicdo bancdria da América Latina

CLIENTES CAIXA

Acesso exclusivo & maior base de
clientes do Brasil

LINHAS DE NEGOCIOS

Modelo verticalizado, com atuacdo em
trés linhas de negdcios rentdveis (risco,
acumulacdo e distribuicao)

EFICIENCIA

Parceiros privados com alta expertise nos
respectivos segmentos de atuacdo

MECANISMOS DE MOBILIZACAO

Engajomento da forca de vendas
através de sistema de incentivos

GOVERNANCA E GESTAO

Atende aos mais rigorosos padrdes de

fransparéncia e governanca corporativa

CXSE

B3 LISTED NM

LISTAGEM

Listada no segmento Novo Mercado da B3,
com 20,0% das acdes em circulacdo

GOVERNANGCA ROBUSTA

Adocdo de boas prdticas, com pontuacdo

mdxima (Nivel 1) no 6° Ciclo do IG-SEST

INVESTIDAS PRIVADAS

Flexibilidade e rdpida tfomada de decisdo,
com governanca compartilhada

CXSE
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CAILXA
Seguridade

Fundacdio da
Caixa
Sequros

CAIXA

Sequridade

holding | Brasil

CAI.A

Vida e Previdéncia

CAIA CAI''A

Residencial ~ Capitalizagao

CAIA CAIA

Consdrcio Assisténcia

CAIXA e CNP
firmam parceria

de 20 anos

2001.

Inicio da Operacdo

VISAO GER

LINHA DO TEMPO

1967 N 2001 [N 2015 [N 2020 [N 2071 . m—F)

Caixa

Outorga

Criago da Assinatura de IPO / Listagem Novo Prazo do
novas parcerias Mercado B3 Contrato de

Seguridade e e criacdo da Novas parcerias e Outorga

Contrato de Caixa corretora prdpria (Renovével)
Corretora operacionais

2021

Carteira em run-off

2021

Inicio da Operagdo Prazo da parceria

2021 >

Inicio da Operacdo Prazo da parceria

CXSE 5
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CAILXA
Seguridade

Visdo Geral | Estrut

CA'XA Participacdo de 80,00%

ACIONISTAS MINORITARIOS

(20,00% de Free Float)

CAI.A

Corretora

CAIA

Vida e Previdéncia

Parcerias Run-on - BANCASSURANCE CAIXA

CAIA

Assisténcia

CAIA

Residencial

CAIXA Scguridade

Run-Off

CAI.A

Capitalizagao

CAIA

Consorcio

holding | Brasi

Bancassurance

PAN

100  PAN oo,

seguros

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

" Participacdo

48,25%

48,25%

e ——————

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
’ ~

TOKIOMARINE
SEGURADORA

N e o e e e e e e 2

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Economica
Acoes ON
i‘ (votante)
Parceiros
Prazo
]
Segmentos

Prestamista
Previdéncia

Habitacional
Residencial

Servicos de

Consdrcio ST
Assisténcia

Capitalizacdo

-

Seguros e
Corretagem

N e e e

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

CXSE
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CAILXA
Seguridade

Produtos voltados & protecéio
patrimonial e vida,
proporcionando seguranca
financeira

PRODUTOS E MARKET SHARE'

N
57\ HABITACIONAL /<@ RESIDENCIAL
1> ) 49,8% gl 17,3%

G VIDA PRESTAMISTA SERVICOS
N @ﬂ@ &) BE e
4,3% 5,1% ASSISTENCIA

REPRESENTATIVIDADE?

. Negécios de
Seguro

Notas: (1) Fonte: Base de dados da SUSEP em Dezembro de 2025, exceto Consércio (fonte: Banco Central em dezembro de 2025); (2) Participacéo na margem operacional total em 2025.

Nota: As métricas financeiras utilizadas sdo baseadas no IFRS4.

VISAO GERAL | Linhas de

ACUMULACAO

Produtos destinados ao acumulo de
recursos ao longo do tempo,
ajudando clientes a planejar e atingir
objetivos financeiros futuros

PRODUTOS E MARKET SHARE!
(#3720 \ PREVIDENCIA ) CONSORCIO
”Y\f@ 16,6% 3,6%

CAPITALIZAGCAO
5,5%

REPRESENTATIVIDADE?

. Negécios de
Acumulacéo

DISTRIBUICAO

= Corretora prépria com acesso d

rede de distribuictio da Caixa

= Estratégias e canais utilizados para
comercializar e expandir a
oferta dos produtos da Caixa

Seguridade

REPRESENTATIVIDADE?

. Negécio de Distribuicdo

Relacionado a Seguro

Relacionado a
Acumulacgado

CXSE
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CAILXA
Seguridade

PLAYER #1 EM SEGURO

HABITACIONAL'

4 )
SEGURO
OBRIGATORIO
g
4 )
SINISTRALIDADE
ESTAVEL E BAIXA
g
4 )
EFEITO RELEVANTE
DE EMPILHAMENTO
g

4 N
10+ ANOS
DURATION DE
LONGO-PRAZO
;
4 N\
EMISSOES
MENSAIS
g
4 N\
OPORTUNIDADE DE
CROSS-SELL
COM OUTROS PRODUTOS
g

COM SUPORTE DO LIDER ABSOLUTO EM
CREDITO HABITACIONAL

/

Notas: (1) Fonte: Base de dados da SUSEP em dezembro de 2025; (2) Valor normalizado exclui sinistros excepcionais das enchentes no Rio Grande Sul e prestamista; (3) Market share da Caixa no mercado de crédito em dezembro de

2025.

67,7%
MARKET SHARE DO BANCO
CAIXA NO MERCADO DE

| CREDITO HABITACIONAL3

~

Nota: As métricas financeiras utilizadas sdo baseadas no IFRS4.

VISAO GERAL | Negée

SEGMENTOS DIVERSIFICADOS E DE ALTA CONFIABILIDADE

Taxa de Sinistralidade?
% Prémios Ganhos

Prémios Emitidos
% Prémios Emitidos (2025)

-

-®- Lig. Resseguros

B Habitacional
& Vida

" Prestamista

F
Residencial 25,5
2 Outros Seguros
2022 2023 2024 2025

HISTORICO COMPROVADO DE CRESCIMENTO EM DIVERSOS
PRODUTOS

Prémios Emitidos e Crescimento
BRL milhdes e %

Crescimento dos Prémios Emitidos
por Segmento

76 .
[ CAGR;; ,5: 4,4% ] 2025 vs. 2024
8,5% 6,5% 5%
Residencial ;
8.503 9.222 9.826 9.674 25
2022 2023 2024 2025

CXSE
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CAILXA
Seguridade

3° MAIOR PLAYER EM
PREVIDENCIAT

4 )

CRESCIMENTO
RELEVANTE EM RESERVAS

S —
4 R

TAXA DE ADMINISTRA(;AO
ESTAVEL E SAUDAVEL

4 N

RECEITAS
RECORRENTES

M eee—

4 )

CONTRIBUICAO LIQUIDA
POSITIVA E CONSISTENTE

CRESCIMENTO CONTINUO DAS RESERVAS
IMPULSIONANDO A EXPANSAO DA

RECEITA
/ PREVIDENCIA CAPITALIZACAO g® coménao\
BRL bilhdo BRL bilhdo BRL bilhdo
+15,3% +41,7% +46,1%
| 1 | 1 | 1
1729 9%4
3,4
2,4

2024 2025

2024 2025 2024 2025

Nota: (1) Fonte: Base de dados da SUSEP em dezembro de 2025.
Nota: As métricas financeiras utilizadas sdo baseadas no IFRS4.

VISAO GERAL | Negécios de Ac

UNIDADE DE NEGOCIO-CHAVE COM SOLIDO POTENCIAL DE
EXPANSAO

Receita Operacional e Crescimento
BRL milhdes e %

| CAGR,,521,3% |

331% 'I8 2% 'I3 5%
3355 3809
2.838
= -

2022 2023 2024 2025

CRESCIMENTO ACELERADO EM CONSORCIO E CAPITALIZACAO

Receita Operacional por Segmento
% Receita Operacional (2025)

P

Crescimento da Receita Operacional por
Segmento
% 2025 vs. 2024

Previdéncia .70/0
Capitalizacdo - 18%
conssrco. | 26°%

B Previdéncia
U Consércio

* Capitalizacéo

CXSE
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CAILXA
Seguridade

ELEVADA CAPACIDADE DE
GERACAO DE CAIXA
- . B KRECEITA DE CORRETAGEM\
MANDATORIO DA VENDA DE TODOS OS
PELA LEGISLACAO
el PRODUTOS DE SEGUROS E
ACUMULACAO
.
4 N N
SEM SEM ~
NECESSIDADE DE CAPITAL RISCO DE SUBSCRIGAO
%} %/
e ) 4 )
BAIXOS CUSTOS
RECEITAS DEVIDO A ESTRATEGIA DE
RECORRENTES BANCASSURANCE

I S N

CAILXA Corretora

4217% (2025)

DAS RECEITAS DA CAIXA SEGURIDADE'

VISAO GERAL | Negécios de Distrib

RECEITAS RECORRENTES

Receita de Corretagem?2 e Crescimento
BRL milhdes e %

[ CAGR;; ;5: 13,3% ] 18,1% 16,8% 5,5%
® o —
2.330 2.457
1.995

1.689

2022 2023 2024 2025

SOLIDO CRESCIMENTO, SUSTENTADO POR FORTES RECEITAS DE
CORRETAGEM DE SEGUROS

Corretagem (Margem Operacional) por Segmento!  Crescimento da Corretagem por Segmento!
% Distribuicao (2025) % 2025 vs. 2024

Acumulagéo (20%)

[ Previdéncia
49/ Consdrcio _ 40%
:[ Capitalizagdo
i Seguro Prestamista Capitalizacéio - 26%

--------------------------------------------------------

: [ Consércio

Ld
L

dovny
. Seguro Residencial
. Seguro Habitacional
" Seguro de Vida

Outros Seguros e Co-
Corretagem

Previdéncia -2% I

Seguros -59% I

Seguro (80%)

.
--------------------------------------------------------

Notas: (1) A legislacdo brasileira estabelece que a intermediacéo de contratos de seguros deve ser realizada por corretores de seguros devidamente habilitados; (2) Inclui receitas de corretagem e comissionamento, além de receitas de acesso e CXSE -I O

distribuicéo de rede (BDF).
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CAILXA
Seguridade

EQUIPE DE
LIDERANGA
EXPERIENTE

‘ Anos de experiéncia profissional

Gustavo Portela
CEO

Edgar Soares
CFO & IRO

Sidney Soares Filho
Diretor Comercial e
de Produtos

Salvador Congentino Neto
Diretor de Governanca
Corporativa e Riscos

PRINCIPAIS COMITES E PRATICAS

O
Comité de Transa¢oes com Partes e, 6\9‘
Relacionadas 29‘

« 3 membros, 2 indicados pela Caixa Seguridade
+ Presidente (representante dos acionistas minoritdarios
no Conselho de Administracéo)

 Supervisiona transacdes relevantes com partes relacionadas

- Decisdes tomadas por maioria, o presidente da comisséo tem
direito de veto

VISAO GERAL | Governanca

CONSELHO DE _
ADMINISTRAGAO

Indicado pelo Governo Federal

X
Indicado pela CAIXA ‘
Humberto José

Teéfilo Magalhées

Membros Independentes Presidente

Comité Fiscal

Comité de Auditoria
Membros independentes —\
(pelo menos um do Conselho de Administracéo) N
Monitora os controles internos

Emite parecer sobre a auditoria externa

Composto por 3 membros efetivos (1 indicado pelos
acionistas minoritdrios)

Emitir parecer sobre demonstracdes financeiras e relatérios
anuais

Luiz
Francisco
Inés da S“VG Monfeiro de "ana
Mugalhﬁes Barros Neto Trombka

- ! g“

o |
-~ -0

VA

Waldemir Fernando Beda Karoline
Bargieri (representante dos minoritdrios) Busatio
Comité de Elegibilidade, Sucesséio e &@
de Remuneracéo 5@
Constituida por membros do Conselho de

Administracdo, de outros comités ou por
membros externos

Aprova e apoia a sele¢do de membros do colegiado e
representantes indicados nas JVs

CXSE

B3 LISTED NM
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CAILXA
Seguridade

PRINCIPAIS NUMEROS

I 3 bilhaes de acdes ordindrias
T 20,0% de Free Float

(39% Estrangeiros, 11% PJ e 50% PF)

Preco de fechamento 4725 de RS 1 6,62

o RS 49,86 bi em valor de mercado

©
Volume Médio Didrio de Negociacéio no 4T25: RS 5 5 ,3 mi

VISAO GERAL | Desempen

[

Reconhecimento de Mercado
Incluséo nos indices IBOV, IBRX100 e MSCI

B] &2 MSCI &

Desempenho da Acéo

jul-24 set-24

ez-24

mar-25 jun-25

e XSES emm|BOV |

M"v

set-25

Distribuicdo de Dividendos

90,0% 90,0%

o wm @ H B "

2020 20217

91,8%

2022

90,0%

2023

mm Total Pago RSMM  e@=Payout

91,7%

2024

91,1%

2025

Liquidez de Mercado ADTV de 12 meses (BRL mm)

2]

2022

28

2023

64

2024

65

2025

CXSE
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CAIXA OPORTUNIDADES | Base

Seguridade

Pessoa Fisica

155

MilhGes :%
t
R
CLIENTES B [
157 S ] FTP
- N
FISICA § Vida Capitalizagdo Previdéncia  Residencial ~ Consdrcio PresTom sta  Habitacional

MILHOES DE
e A CLIENTES .

- -
= Oportunidades no 2

cross-selling e
80
45

= aumento na Milhoes

penetracao.
CLIENTES
PESSOA

NUmero de Clientes (mil)

B3 LISTED NM

JURIDICA
- :‘* ' Prev denco Capitalizagdo Consorco Prestamista
o) \..
AR
' { B 'Fonte :Relatério de Andlise de Desempenho da Caixa Econdmica Federal 472025.
- \v“ \' CXSE



ESTRATEGIA COMERCIAL cAxA | Yo

Seguridade
PROGRAMA ALCANCE.CAIXA CA' A
Direcionamento estratégico para a venda de produtos, inclusive seguridade, por CAL’. A a CAINA
: N Pasidencial ), = Vida e Previdéncia
meio do plano de metas para cada agéncia. esiaencia _
PR RAMA TIME DE VENDA
carxa [ 4 cara
Programa de reconhecimento do desempenho na venda com qualidade e de troca Correfora o onsa
de experiéncias entre os colaboradores de forma gamificada e colaborativa. Estratégia
Focada no
N N CAILXA Clionte CAIA
ofe ~ 1 Capitalizagdo Assisténcia
Classificacdo Campanhas
Classificacéio por pontos 25,0mil Aprimoramento do foco com
em cafegorias gera funciondrios e acdes de bédnus na pontuagdo .
r::b;“é?ng:nis 4.6mil corcoie. oor vendas ou prémios pela MODELO DE ESTRATEGIA COMERCIAL
9¢ ! P superacdo dos resultados em ORIENTADO AO CLIENTE

v produ’ros com foco estratégico. @ @

Premiacéo
FUNCIONA’RIOS GERENTES Aprimorqr.o jornada d? c|iehTe e do Busca fortalecer os negdcios no
funciondrio, com solugges simples, Bancassurance CAIXA por meio do Time de
'\ eficazes e inovadoras Vendas
io3 -+ i
Venda de produtos Desempenho rede @ @
R heci i
econ ec i men o Produtos, processos, estratégias comerciais Fortalecer e consolidar a visdo de futuro

Volorizogao de funciondrios com boa performance em vendas e comunicacdo com foco no aumento do da companhia como referéncia dos
faturamento e ampliacdo das margens brasileiros no mercado de seguridade

CXSE

B3 LISTED NM -I 5

Nota: (1) Base de Dados em Dezembro de 2025.
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CAIXA Segundade

AABSITAGIONAL
LIDERANGA DE MERCADO

R$40°°1,2mi Prémios Emitidos ol 1 1 '2%/2024

] — 1]~ i i i ~ WA = “ )
Vlais de 5,9 milhoes de contratos ativosiem 2025905612024

RESIDENCHAL
CRESCIMENTO SOLIDO

+2 5,3%/2024

_—J el o

Q@ no momentol " MODERNIZAGAO N CONIRATAGAO com
.

- -
|

RS 1 ® 1 56'5mi Prémios Emitidos

Oterta de GONIRATAGE

-

\\
efe] contemplacao do GONSOUREGIO jornadamaisiagileTivida

IMOBILIARIO.

—

31,0% de penetracdo do RESIDENGIAL + 7,0 P:P: no INDICE DE |
ACOPLADO no crédito imobiliario em 2025 le) I_.JJJJJQ DEPERMANENGIA (/20 22



CAIXA Seguridao’e

@ PREVIDENCIA
P CAPTACAO LIQUIDA DE RS 3,7 B

RS 1 99'4bi Reservas S 1 5'3%/2024

A|,—“|‘ o'i‘ )
q\u Q \
@@@ 5 a 3 | |
)
f

+ CUIDADO coM.

OQUE 2 _‘ ,
-5 % CAMPANHRAS co longode 2025, com GASHBACGCK e incentivola
IMPORTA el

.)_.-l_:_)\)J)J_)JjJ\_/ CJ JJJ ’L_\_)J'JJAJJ 1IN HOVE Hl)f'_J‘: (JG!?_JrHIerU

VIDA
RITMO CONSISTENTE DE EMISSOES

R$2034o'8mi Prémios Emitidos S 1 '2%/2024

'N' ISJ'I]U‘i’»erl»gaf) do toco em produtos de PAGAMENIO MENSAL (7055 dasiemissoes)

mE
W,

‘Ampliacéio do portfolio: SEGURO PERDA DE RENDA e SEGURO VIAGEM



——

=-APITALIZAGAQO
RECORDE EM ARRECADACOES
RS 1 0866'8mi Arrecadacdo +21,1 °/0/2024

CAILXA Segur/dade

+4 1,970 na arrecadacac de PAGAMENIO MENSAL
Novos PRODUITOS e PRAZOYS, com melhoriasna JORNADA'DE VENDAD

f//" a

= 4

_J JJ
CRESCIMENTO DE 20,8% -M CARTAS

R$48'2bi Estoque de Cartas de Crédito +46' 1 %/2024

J"_.I—JJ % =11 \_:_.-XK.IJ_._XJ _)_u JJ J /;—":JJ

Novas modalidades para veiculos pesados em 2026 ACROFLEA e EMPRESARIALFLEX




CAIXA Scguridade

Atingimento de 20% de free float.

1 Y’“."'T B i 8 A e o 4 s
| I B 4 {4 ! i ’ [i"—' ] A f
IBEESSSSUSEES SRl — |
A e foded ot A ;"'. P
i Lodedetanf TREE ] B et
il ' . ' 4‘__]-' Sl d
(17 ff [ 14 ! - S -+ ~-J‘gh o
f i, ( I/ 'T |
i fif 3 Jl §5 .
& il [
' .

Campanhas e desconfos.

\

Bl
. i1
| o b
Promocgéio de foruns e debates, reafirmando
> compromisso com a agenda ESG.

O
\‘\’a-; Jute ! | - T ES L 'a‘\in SR
‘ \ 1-_ . ‘ :;‘;#;! | LN \“
By | ;\ .‘ RN w8 AR ‘“] ¥ = “N
| B . = RN ‘ '{ ./ ' “
T - : '

Reconhecimento: Broadcast Empresas,
30% Club Brazil Award e Valor 1000.

j ' l 1 ‘ '
i | =
‘ o 4 .i - -
| | ! Q
-~ ! ; ‘ 3 L
. | : . :
y W 1 4 i ! ] = 4 ]
' - ; 8o, = = I i Des
B JEE = : : S S §
. ’ > . 4 -~ - 2 . Y 4]
. - = 2 | =N
7 1 | : Yo r S| =il = A 9 s, W R 5
: ! ! R ¢ . - Vot :
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DESEMPENHO (V25

LUCRO LIQUIDO

Gerencial

i p — )

R S Y ] +14,9% /2024

DIVIDENDOS

91,1% oayout

L. & 5 s B |

i
LT T T T Ty

LT

= = -
‘ TTECLELELET )

.4 3

B I \ — e

CAI A Scguridade

Operacional

RECEITA

.'.t

- . )
JJ\) 2 +13,4% /2024

ROE

j Y 'y %

+2,9 p.p. /4724
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CAILXA
Seguridade

Receitas RS D, 8
Operacionais bilhaes

Receitas Operacionais
RS milhdes

+13,4%
| |
+4,3% 5762

, | 5.082

-1,5%
| |

1.427 1.510 1.488

4724 3725 4725 | 2024 2025

Receitas rors  jaraa 1202

Participagoes 57% 3.304 +14% +20%

Distribuicdo 43% 2.457 7%  +5%

Total 100% 5.762 +4% +13%

Desempenho F

Rs 4,3

Lucro

Ligquido Gerencial bihces

Lucro Liquido Gerencial % a.a.

RS milhdes
+14,9%
[ |

+6,4% L a1 67,5 69,6 69,2 704
l \ 3.757
58.6
-1,3%
[ |
1.057 1.140 1.125

4724 3725 4725 2024 2025 4724 1725 2125 3125 4725

Lucro Liquido Contabil, em acordo ROE: Crescimento anual de 20
com a norma CPC 50 (IFRS 17), de RS o.p. em relacdo ao indicador de
4.291,6 milhdes em 2025, crescimento AT 4

de 14,0% em relacéo a 2024,

CXSE 23

' Lucro dos Ultimos 12 meses \ média do PL ajustado do més de referéncia com o correspondente do exercicio anterior B3 LISTED NM



CAILXA
Seguridade

Prémios Emitidos

RS milhdes
-3,3%
l |
-3,6%
I |
2.520 2.528 2.436
_
4724 3725 4725
::'::?::1 Emlildos
RS milhdes
Habitacional 41%
Vida 24%
Prestamista 14%
Residencial 12%
Assisténcia 3%
Outros Seguros 6%
Total Seguros 100%

RS milhdes

2025

4.007

2.341

1.346

1.156
276

548
9.674

-1,5%

9.825

9.674

2024

/4724

+11%
+1%
-56%
+24%
-15%
+/4%
-3%

2025

/2024

+11%
+1%
-42%
+25%
+32%

+20%
-2%

Prémios Ganhos

RS milhdes
+4,8%
| |
+0,6%
| |
2.405 2.505 2.521
4724 3725 4725
Prémios Ganhos
por Ramo
RS milhdes
Habitacional 40%
Vida 23%
Prestamista 20%
Residencial 9%
Assisténcia 3%
Outros Seguros 5%
100%

Total Seguros

RS milhdes

2025

4.007
2.238

1.934
932
276

505
9.892

+6,0%

Negécios de Seguros | Des

Prémios Emitidos

Destaque para o crescimento
acumulado nos ramos Habitacional

9.332

2024

/4124

+11%
+5%
-10%
+18%
-15%
+/7/%
+5%

| (+171,29%), Residencial (+25,3%) e
Assisténcia (+32,2%).

3.892

2025

/2024

+11%
+3%
-5%

+15%

+32%

+1%
+6%



CAILXA
Seguridade

Sinistralidade

Negécios de Seguros | Desempen

Comissionamento
% Prémio Ganho

() % Prémio Ganho
v o -@®- Lig. Resseguros '518 P-P-
05
i
29,7
0o Q ’ 22,1
O & =0 Al PEE g 3'9
T 1.2 R —— 26,8
i3
: n 4724 1725 2725 3725 4725 2024 2025 4724 1725 2725
]
Margem Operacional Distribuicdo e Variacéo por Ramo
RS milhdes RS milhdes
— +12,1% L
S +0,2% I ' R milhGes | 104 /2024
2 g ' 5.085 2025
l \ '
() J— 4.534 Habitacional 47% 2.400 +3% +11%
o) Bd +4,2%
Ul o ) , | Vida 25% 1.253 +3% 0%
e
g ()] Prestamista 14% 743 -25% +38%
g Residencial 9% 445 +20% +14%
1.331 1.279 1.333
Assisténcia 3% 147 +4% +43%
. Outros Seguros 2% Q8 +84%  +6%
AT24 3125 4125 | 2024 2025 Total Seguros 100%  5.085 0% +12%

' Representatividade ponderada pela participacdo da Caixa Seguridade em cada empresa

+0,3 p.p.

| |

21,9 21,4 21,7

= 2B

3725  4T25 2024 2025

Representatividade'
% Margem Operacional Total

2025

2024

CXSE

B3 LISTED NM
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CAILXA
Seguridade

PREVIDENCIA

Contribuicoes de Previdéncia

RS bilhdes

m Portabilidade/Resgate = Conftribuicdo Bruta

m Conftribuicdo Liquida -1,1%

-11,9% | |
| |

-8,5%
| |

1,3
_5,2

4724 3725 4725 | 2024 2025
Reservas de Taxa Adm Média a.a. @
Previdéncia % Reservas
RS bilhdes +15,3%

| |
+3,9%
| |
199,4
172,9 179,0 184,7 717

4724 1725 2725 3725 4725

Negécios de Acumulacéo | Desempenho Co

CAPITALIZAGAO

Recursos Arrecadados - Capitalizacgéo

RS milhdes
m PM mPU
+27,1%
| |
+36,2% 1.867
' ‘ 1.469
+7,5%
| |
83 485 2

37

448

48
474

4724 3725 4725 | 2024 2025

30
353

Reservas de Capitalizacédo
RS milhdes

+41,7 %

|
+8,5%
| |
3.102 3.366

4724 1725 2125 3725 4725

23,2
[ | 19,3
-2,1%
| |
6,7 6,3 6,1

4724 3725 4725 | 2024 2025

Estoque de Cartas
RS bilhdes % Estoque

2.863
b ) l I

CONSORCIO

Cartas de Crédito
RS bilhdes

+20,3%

-8,4%

Taxa Adm Média a.a.

+46,1%

+9,7%|

4T24 1T25 2T25 3725 AT25
CXSE 26
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CAILXA
Seguridade

Receita Operacional

Negécios de Acumulacgéo | Desempenhc

Margem Operacional de Acumulacgéo

RS milhdes RS milhdes . °
O,
+13,5% Receita Operacional
() .
500 0 20, ,"'16v°/°| Aumento de 13,5% nas receitas
+12.5% 3355 ' | TE9S70 | 2920 operacionais entre 2025 e 2024, com
| | +2,0% 2.518 crescimento para todos os segmentos,
-0,1% | I destaque para Consdrcio (+269%) e
| | Capitalizacdo (+18%).
Q91 Q30
880 628 /58 /74
% Margem Operacional Total
Receita Margem
Operacional 2025 /AT24 [2024  Operaciondl 2025 /4124 /2024
RS milhdes RS milhdes
Previdéncia 55% 2.087 +10%  +7% Previdéncia 63% 1.848 +21% +10%
Consércio 29% 1.094 +17% +26% Consércio 24% /04 +43% +35% 2024
Capitalizacéo 16% 627 +15% +18% Capitalizacdo 13% 368 +8% +15%
Total Acumulacéio 100% 3.809 +12% +14% Total Acumulacdo 100% 2,920 +23% +16%

' Representatividade ponderada pela participacdo da Caixa Seguridade em cada empresa.

CXSE

B3 LISTED NM
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CAILXA
Seguridade

Receitas de Corretagem’

Negdcios de Distribuicto | Desempenho Op

Margem Operacional
RS milhdes

Acumulacdo m Seguros

-13,2%
| |
-4,2%
| |
530 480 460

16% 20% 21%

-1,6%
| |
1.870 1.839
16% 20%

RS milhdes
Acumulacdo m Seguros +5'5%
| |
|
22 0% 28%  35%
v
|
668 635 623
309 34% 36%
66%  64%

4724 3725 4725 2024 2025
Corretagem por
Segmento
e 2025 = [4T24  [2024
Habitacional 22% 544 +8% +22%
Prestamista 16% 402 -62% -42%
Residencial 15% 378 +26% +28%
Consdrcio 25% 617 +17% +40%
Vida 7% 177 +1% +5%
Previdéncia 5% 114 -11% -2%
Capitalizacdo 6% 136 +34% +26%
Outros Seguros 4% 89 +39% +35%
Total ;00% 2.457 7% +5%
Distribuicdo

4724 3725 4725 2024 2025

Margem Operacional
or Segmento

% milhE')ges 2025 [4T24 /2024
Habitacional 29% 532 +7% +22%
Prestamista 22% 402 -62% -42%
Residencial 16% 291 +24% +32%
Consércio 10% 184 +24% +44%
Vida 10% 177 +1% +5%
Previdéncia 6% 114 -11% -2%
Capitalizagdo 4% 75 +57% +31%
Outros Seguros 3% 64 +38% +20%
Total 100% 1839 .13%  -2%
Distribuicdo

"Considera receitas de corretagem e comissionamento, além de receitas de acesso & rede e distribuicdo (BDF).

2 Visdio gerencial que considera os fees de servico Caixa e de Premiacdo referentes aos ramos vida, prestamista e previdéncia, que sdo pagos diretamente pela seguradora a CAIXA, sendo que, para os

demais ramos, os custos sdo pagos pela corretora.
3 Representatividade ponderada pela participacdo da Caixa Seguridade em cada empresa.

Distribuicdo da corretagem?
% 2025

W Fee premiacgdo

Fee servico Caixa M Receita distribuicao

Segmento
Seguros

oo e

Segmento
acumulagdo

Representatividade®
% Margem Operacional Total

2025

2024

CXSE 28
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CAILXA
Seguridade

INDICE DESPESAS ADMINISTRATIVAS (IDA)

Despesas Administrativas
% Receita Operacional

12,2 10,6 ' 11,0 17,1
! -I 0'5 -I O, -I , ] !
—~0— /. —e

4T24 1725 2725 3725 4725 | 2024 2025

indice por IDA  A2024 IDA AA4T24
Agrupamento 2025 P-p- 4T25 P-p-
eaATUrance 114%  -09 13,3% +1,1
Run-off 13,0% | -2,7 143% -1,4
Novas Parcerias 12,2%  -1,2 14,6% +1,2
Holding + Corretora | 6,1% +0,6 6,7% +1,8
Bancassurance PAN | 8 4% -1,5 10,2% -1,4
INDICE GERAL 11,1% +0,1 12,9% +0,8

INDICE COMBINADO (IC)

Despesas Gerais e Administrativas

% Receita Operacional

Indicadores

INDICE COMBINADO AMPLIADO (ICA)

Despesas Gerais e Administrativas
% Receita Operacional + Resultado Financeiro

57,6 57,8 57,6 568 273 58,8 57,9
o s — o—° ——o
4724 1725 2725 3125 4725 | 2024 2025
indice por IC | A2024 IC A4T24
Agrupamento 2025 P-pP- 4T25 p.p.
Al surance 56,1% -1,7 56,4% +0,6
Run-off 64,0%| +0,2 61,3% -2,4
Novas Parcerias 56,7% | -4,1 57,6% -0,9
Holding + Corretora| 43,8%  +6,4 44,8% +7,7
Bancassurance PAN | 72,6% +4,7 82,4% +9,4
INDICE GERAL 579% -0,9 59,3% +1,7

51,6 51,7 50,9 499 51,9 52,9 50,9
® —o o —© — o
4724 1125 2725 3725 47125 | 2024 2025
indice por ICA A2024 ICA A4T24
Agrupamento 2025 P-p- 4T25 p.p.
Bancassurance
CAIXA 49,2% -2,7 49,2% -0,8
Run-off 546% | -2,4 52,0% -4,5
Novas Parcerias 49,6% | -4,4 50,17% -1,7
Holding + Corretora 40,8% @ +4,5 41,1% +5,8
Bancassurance PAN 64,5% +3,5 73,6% +8,2
INDICE GERAL 50,9% -2,0 519% +0,2

IDA

O IDA acumulado de 2025 manteve-se préximo ao patamar de 2024. Na comparagdo trimestral, o aumento
de 0,8 p.p. em relac@o ao 4724 decorre, principalmente, de despesas sazonais observadas nas investidas, como
as relacionadas & publicidade e propaganda na Caixa Vida e Previdéncia e na Caixa Residencial. Ao
desconsiderar as alocacdes realizadas ao longo de 2025 com incentivos fiscais da Lei Rouanet, o indicador
anual e trimestral ajustado seria de 10,8% e 12,1%, respectivamente.

O ICA anual refletiu o resultado financeiro,
com o patamar mais elevado da taxa Selic
ao longo do ano e o maior saldo médio de
aplicacdes financeiras, e a normalizagdo dos
efeitos extraordindrios do ano anterior.

ICA

CXSE 20
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CAILXA
Seguridade

Lucro Liquido

(Operacional X Financeiro')

B Resultado da Operacdo
+14,9%

B Resultado Financeiro | |
4.316

3.757

1.057 1.140 1.125

4724 3725 4725 | 2024 2025

Resultado Operacionc

Composicdo agrupada da Carteira de Investimentos®

% Consolidado das aplicacdes financeiras (milhdes)

N 12,4% 12,5% 12,6% 12,6% Yield médio
11,4% —= -— —= 0 Titulos pré-fixados (% a.a.)
B
15.824
4o 14.971 15484 6,7%
13.865 | 6|6% ﬁ -

Qutros - Fundos

28,6% 31,3% 28,9%
24,6% AE

® Inflac@o - Fundos

® Inflacéo - TPF
Pés-fixado - Fundos

m Pés-fixado - TPF

B Pré-fixado - TPF

dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

' Resultado financeiro liquido de tributos, considerando a aliquota efetiva de cada empresa, ponderado pelos respectivos percentuais de participacdo em cada empresa.

2 Carteira de investimentos ponderada pelos respectivos percentuais de participacdo em cada empresa. CXSE 30
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APRESENTACAO
INSTITUCIONAL

2025

APENDICE




Seguridade

CAIXA FLUXO DE RECEITAS | Modelo de

CAIXA Scguridade < -

N A
{ CONSOLIDACAO } { EQUIVALENCIA PATRIMONIAL }
\ \ \ \ \
N\ N\ A N\ N\ N\ A N\
,{00
CAIA CAl" A CAIA CAIA CAI.A Psegurs
CA, «A Corretora Vida e Previdéncia Residencia Capitalizacdo Consdrcio Assisténcia ﬁg&‘i‘ggfmn PAN cozcr
V \
[ CUSTO VENDAS ]
V V
SISTEMA DE TAXA DE
[INCENTIVO} [ SERVICO J ® { CORRETAGEM
\
Corretoras Parceiras (Corporativo, Auto, Saide e Odonto) ~50%
“““ -
Empregados CAIXA
 CAIXA | j
Participacdo Econdmica Custo Estimado Taxa de Corretagem
Legenda: (% do resultado liquido) (‘% da tfaxa de corretagem) % (% da comissdo de vendas) CXSE
B3 LISTED NM

1 Bancassurance Distribution Fee
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CAILXA
Seguridade

RECEITAS OPEI

CONSORCIO

HABITACIONAL

/ Prémios Emitidos Corretagem

RS 4.007,2mi RS 531,9mi

Taxa de administragdo  Corretagem

RS 1.094,4mi RS 184,0mi
PREVIDENCIA

Receitas Corretagem

RS 2.087,3mi RS 114, Tmi

CAPITALIZACAO RESIDENCIAL
Arrecadacdo Corretagem | Prémios Emitidos . Corretagem |
RS 626,9mi RS 74 6mi / RS 1.156,5mi RS 291, 2mi
|— OURCS Seguridade
6,0%

ASSISTENCIA

Receitas CorreTogemﬂ : VIDA

R$ 275;5m| R$ 44,8m| Prémios Emitidos Corretagem

RS 2.340,7mi RS 176,6mi

PRESTAMISTA /

Prémios Emitidos Corretagem
R$ -I .34 5’ 8mi R$ 402'Omi 'Receita (MEP+Corretagem) liquida dos custos de premiac@o, remuneracéo e demais custos de servicos para 2025 B3E§§3ENM 33

* Corretagem: considera a margem operacional dos negdécios de distribuicdo (receita liquida).




CAILXA
Seguridade

Prémios Emitidos Habitacional

RS milhdes
m CNP (Run-off)
B Caixa Residencial (Run-on) +11.2%
v
| |
4.007
3.602
+10,6%

+2,7%
l |

1.017 1.044

374
570

4724 3725 4725 2024 2025

Prémios emitidos

Lider de mercado', com curva ascendente
trimestral.

Sinistralidade

Na comparacdo anual, entre 2025 e 2024, o
indicador foi impactado pelos eventos
climdticos ocorridos no sul do pafs em 2024.

IFonte: Base de dados da SUSEP em dezembro de 2025.

Seguro Habitacional | Desempenhc

Prémios Ganhos Habitacional Margem Operacional Habitacional
RS milhdes RS milhdes
+11,2% +11,4%
| | l |
4.007 2.400
3.602 2.155
+10,6% +3,2%
I | [ \
+2,7% +4,7%
| | | |
1.017 1.044 619 610 639
4724 3725 4725 | 2024 2025 4724 37125 4725 2024 2025
Indicadores de Desempenho
Sinistralidade Habitacional Comissionamento Habitacional
% Prémio Ganho % Prémio Ganho

-@- Lig. Resseguros

25,9%| m %
°

AT24 1725 2725 3725 47125 | 2024 2025 AT24 1725 2T25 3T25 47125 | 2024 2025
CXSE 34
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CAILXA
Seguridade

Prémios Emitidos Residencial

Seguro Residencial | Desempen

Prémios Ganhos Residencial

RS milhdes RS milhdes
m CNP (Run-off)
W Caixa Residencial (Run-on)
+25,3%
l |
+24,0% 1.150 +17,6%
[ | Q23 I |
-2,0% +4,0%
! ‘ 1.093 ! ‘
/
i & lﬁlgm : = ﬁ
4724 3725 4725 2024 2025 4724 3725 4725

Melhoria em Produtos

Nova cobertura de Danos por Agug, e nova
assisténcia para vitimas de violéncia doméstica.

Melhorias na Contratacdo
Nova jornada na contratacdo: com ganhos
em agilidade, customizacdo, fluidez e gestdo
das propostas.

Indicadores de Desempenho

Sinistralidade Residencial
% Prémio Ganho

4724

1725

2125

3725

4725

RS milhdes
+14,7% +14,2%
[ | |
Q32 o 445
+19 9%
813 , AT 389
+5,6%
[ |
100 114 120
2024 2025 4724 3725 4725 2024 2025
Comissionamento Residencial
% Prémio Ganho
-4'1 popo +0,8 popo
[ | [ |
19.7% 33.0%033,2%33,3%33,8% [ 33.8% 32 7961 33,5%
° @ o——o o—© ® o— ¢
| 2024 2025 4724 1T25 2725 3T25 4725 | 2024 2025
CXSE

Margem Operacional Residencial

B3 LISTED NM
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CAILXA
Seguridade

Prémios Emitidos Prestamista

RS milhdes
m Origem PJ m Origem PF m Origem Rural
-42,0%
[ |
2.320
-56,2%
[ |
-34,8% 1.346
| |
571

4724

3725 4725 | 2024 2025

Prémios emitidos

Desempenho impactado pelo custo do crédito
comercial e pela suspensdo tempordria das
emissdes vinculadas ao empréstimo consignado

do INSS.

Novo Produto

No ano foi lancado o Seguro Protecdo
Desemprego - Crédito Trabalhador.

Seguro Prestamista | Desempen

Prémios Ganhos Prestamista

RS milhdes
-9.5%
| |
-3,8%
l I
515 484 466
4724 3725 4725

Indicadores de Desempenho

Sinistralidade Prestamista

% Prémio Ganho

4724

17125

2125

3725

4725

Margem Operacional Prestamista

B3 LISTED NM

RS milhdes
-4,8%
! l +37,5%
2032 4934 ! ‘
743
-24,9%
! ‘ 540
-6,3%
| |
244 195 183
2024 2025 4724 3725 4T25 2024 2025
Comissionamento Prestamista
% Prémio Ganho
-1 0,5 popo _0'4 p.p.
[ | i !
30,2% 437 38 2% 401700 39,0% 40,27 39,7%039,3%
‘\m M~ — —o
2024 2025 4724 1T25 2725 3T25 47125 | 2024 2025
CXSE
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CAILXA
Seguridade

Prémios Emitidos Vida
RS milhdes

B Pagamento Unico m Pagamento Mensal

+1,1%

I I
2.305

2.331

+0,9%

-0,7%
l I

69%
31%

4725

68%

69%

32%
3725

31%
4724

2024 2025

Novos Produtos

Em 2025 houve o lancamento do Seguro de
Perda de Renda e do Seguro Viagem.

Efeito de Longo Prazo

O foco nas vendas do PM produz um efeito de
crescimento nos prémios emitidos ao longo
prazo, devido & caracteristica de
empilhamento.

1 - Considera o resultado proveniente da Caixa Vida e Previdéncia.

Seguro Vida' | Desempen

Prémios Ganhos Vida RS milhdes
RS milhdes
+2,7% -0,1%
[ |
2169 2228 1.255 1.254
+5,3% +3,0% '
[ | [
+2,1% +11,0%
[ | [
4124 87125 4125 | 2024 2025 4724 3725 AT25 2024 2025
[ }
Indicadores de Desempenho
Sinistralidade Vida Comissionamento Vida
% Prémio Ganho % Prémio Ganho
+0,5 p.p.
l I +0,9 p.p.
[ |
21,3%Q21,2% 820 1% 19 8% 20,3%
0o ] (o 18’6% , (o] ) o o
18 o—© 17,3% 16,0% 17,0% 17,9%
'//.
4724 1725 2725 3725 4725 | 2024 2025 4724 1T25 2T25 3725 4725 | 2024 2025
CXSE 37

Margem Operacional Vida
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CAILXA

Assisténcia e Outros Seguros | Desempe

Seguridade
Assisténcia
: C BArpl Margem Operacional Assisténcia o man o
seceltas Assisténcia RS milhdes Assisténcia
Destaque para o desempenho do produto
mB2C mB2B ° ° )
il il —A5.2% Rapidex: +39,4% entre 2025 e 2024
276 147
o +3,6%
| “A% | 208 ! ' ‘ 102
-1 1 o% ~ y o
~262% —— Ovutros néo estratégicos
66 76 88,9% dos prémios de 2025 s&o do ramo
° 56 34 40 35 A . d | Y . | d
38% 27% 229% uto, emitidas pela Youse e comercializaaas
pr— 739 —— - pela CNP Seguros.
4724 3125 4725 2024 2025 4724 3125 4725 2024 2025
Outros Seguros
Prémios Emitidos Outros Seguros Sinistralidade Outros Seguros Margem Operacional Outros Seguros
RS milhdes % Prémio Ganho RS milhdes
+19,7%
+74,3% , | ) +6,2%
! l 548 -7,5 p.p. +83,8% | !
+30,3% 458 | | | |
- o015 1% .
7% M60,1% 53,3% 7% o | |
53,3% W51,6%052,1% 54,2%
o —o— B HEY) EPRER o ERX
148 179
117 . 24 26
- _
4724 37125 4725 2024 2025 4724 1T25 2125 3125 4725 2024 2025 4724 3125 4725 2024 2025
CXSE
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CAILXA
Seguridade

Contribuicdes e Prémios Recebidas - Previdéncia
RS milhdes
B Risco mPGBL m VGBL
-1,1%

l I
26.536 26.253

-11,9%
| |

-8,5%
I I

/363 7.088  6.483

4724 3725 4725 | 2024 2025

Comissionamento = Previdéncia
% Contribuicdes

- o

4724 1725 2125 3725 4725

Previdéncia | Desempenho

Taxa de Administracdo - Previdéncia

o T Méd
RS milhdes x Média @
+8,3%
[ |
+11,3% 1788 molo!
| |
-0,7%
[ |
457 512 509

4724 3725 4725 | 2024 2025

Margem Operacional = Previdéncia

RS milhdes
+10,5%
[ |
1.848
+20,8% 1.672
| |
+6,4%
I |
422 478 >09
4724 3725 4725 | 2024 2025

Reservas de Previdéncia
RS bilhdes

B Tradicional m PGBL m VGBL

2,90 3,05 2,75

172,9 179,0 184,7

4724 1725 2725

(ndice de @
Resgate

2,55

191,9 199,4

4725

Margem Operacional - Previdéncia Ajustada

(Ex Earn-out' e LPC?)
RS milhdes

+20,8%
l |
+6,4%
| |

4292 478 09

4724 3725 4725

1 -Earn-Out Mecanismo de incentivo atrelado ao desempenho em volume e lucratividade, a ser pago para a CAIXA, pela investida, reconhecido como despesas de comercializacdo na XS2 Vida e Previdéncia.
2 - LPC (Launch Performance Comission) - Mecanismo de incentivo atrelado ao desempenho em volume e lucratividade, a ser pago para a CAIXA, pela investida, reconhecido como despesas de

comercializac@o na X52 Vida e Previdéncia.

+9,9%
| I
1.848

1.681

2024 2025

CXSE 30
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CAILXA
Seguridade

Recursos Arrecadados - Capitalizacéio

RS milhdes
mPM mPU +27'1 %
+36,2% ! 1.867

| |
+7,5%
| |

522
48

474

4724 3725 4725 2024 2025

Receita Liquida - Capitalizacéo

RS milhdes % Arrecadaca
i @
+17,6%
| |
627
+15,1% £33
| |
+2,2%
| |
143 162 165
o
4724 3725 4725 2024 2025

Capitalizacéio | Desempenho Ope

Reservas de Capitalizagto

RS milhdes
+41,7%
| |
+8,5%
| |
3.102 3.366
2616 2.863
2.376 ' I
4724 1725 2725 3725 4725

Comissionamento - Capitalizagéo
% Recursos Arrecadados

+0,1 p.p.

l |

%W 7,5% 7,7%W7,8%
B
AT24 1725 2T25 3T25 4125 | 2024 2025

Margem Operacional - Capitalizacgédo
RS milhdes

+15,5%
l |
l |

368
319
. - : I

4724 3725 4725 2024 2025

+8,2%
| |

+0,3%

Recursos Arrecadados

Recorde anual em recursos arrecadados
com crescimento de 41,9% na

modalidade de PM.

Produtos

Lancamento do XCAP Singular e, ampliag@o
de prazos no XCAP Empresarial e melhorias
na jornada de vendas.

CXSE

B3 LISTED NM
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CAIXA Consércio | Desempenho Oper

Seguridade
Recursos Coletados - Consércio Taxa de Administracdo / Tx Média - Consércio Margem Operacional = Consércio
RS milhdes RS milhdes / % a.a. RS milhdes
(o)
+62,6% +25,8% +35,4%
! I | 1 (;94 ! l
+56,0% 6.807 +16,7% ' ) 704
, | | | 870 +42,6%
+9 9% -0,3% l I 520
— 4.187 , ! -8,4%
[ |
1803  1.982 239 280 279 188 179
1.270 120
=1 1 B =1 I
4724 3725 4725 | 2024 2025 4724 3725 4725 | 2.024 2.025 4724 3795 4T25 2024 2025
Cartas de Crédito de Consércio Estoque de Cartas de Consércio
RS bilhses RS bilhdes

B Veiculos mImdveis

Cartas de Imoéveis

' +2°:3%‘ +46,1% Crescimento de 24,6% novas cartas de
)3 9 | | iméveis entre 2025 e 2024.
' +9,7%
-8,4% 19,3 | |
| | 48,2
00 44,0
-2,1% 16,9 36,6 :
| = L& 33,0 Produtos
6,7 6,3 6,1 Novas modalidades para veiculos pesados
em 2026: AGROFLEX e EMPRESARIALFLEX.
> o2 4,4 58 6,3
1,6 1,7 1,7 ' '

4T24  3T25  4T25 2024 2025 4724 1725 2725 3725 4725 CXSE 47
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CAILXA
Seguridade

Receitas da Operacdo — Caixa Vida e Previdéncia

RS bilhdes

M Prestamista

m\ido

W Previdéncia

+11,3%

l
27,0

2024

Lucro Liquido (Operacional x Financeiro)

Caixa Vida e Previdéncia

RS milhdes

B Resultado Financeiro

+7,6%
| |
+1,4%
| |

624 662 672

44% 54% 49%
56% 46% 51%

4724 3725 4725

|
30,0

2025

B Resultado da Operacdo

+15,3%

2.190

47 %

53%

2024

|
2.525

49%

51%

2025

Indice Despesas Administrativas (IDA)

Caixa Vida e Previdéncia
Despesas Administrativas

® Inflacéo - TPF

B Pré-fixado - TPF

Caixa Vida e Previdéncia ‘ Resultado, Desempenho Financ

Indice Combinado (IC) e Ampliado (ICA)
Caixa Vida e Previdéncia

Pés-fixado - TPF
® Inflac@o - Fundos

Qutros - Fundos

B Pés-fixado - Fundos

CXSE

B3 LISTED NM

w % Receita Operacional Despesas Gerais e Administrativas
V) o= o . .
0O -o-1C : % Receita Operacional
- o-ICA: % Receita Operacional + Resultado Financeiro
00
10-
o] Y
o
omm ﬂh)
T 9 ; 13,9 o)
e QO 3,6 1170 113 11,8 115 12,0 556 56,1 57,1 564 559 .\52,2
———0— 5;'3\.
46,9 47,1 47,6 45,5 45,2 46,3
AT24 1725 2125 3725 4725 | 2024 2025 4724 1725 2725 3725 4725 | 2024 2025
Composicdo da Carteira de Investimentos — Caixa Vida e Previdéncia
% Aplicacdes financeiras (milhdes)

42




CAILXA
Seguridade

Receitas da Operacdo — Caixa Residencial
RS milhdes

B Emitidos Residencial
W Emitidos Habitacional

+29,6%
| |
+3,3%

l |
/53 /78
61% 63%

600
62%

39% 37 %

38%
4724 3725 4725

2.140

+34,3%

I |
2.873

Lucro Liquido (Operacional x Financeiro)

Caixa Residencial
RS milhdes

B Resultado financeiro ponderado

B Resultado da Operacdo

+40,7%
I |
+4,8%
l |

210
23%

200
20%

21%

80%
4724 3725 4725

/9% /7%

2024 2025
+46,1%

l |
/761

521

2024 2025

Caixa Residencial | Resultado, Desempenho Financeire

indice Combinado (IC) e Ampliado (ICA)

Caixa Residencial
Despesas Gerais e Administrativas

Indice Despesas Administrativas (IDA)
Caixa Residencial

“ Despesas Administrativas
3 o] % Receita Operacional o |C: % Receita Operacional
- o ICA: % Receita Operacional + Resultado Financeiro
O
102
o] Y
v o
omm a
O 63,5 63,4
c Q. ' 583 59,5 589 61,9 ’ 59,6
— 14,5 14 1 13.7 .\.,7 ! ) .\.;
O 11,6 104 104 _o 117 —— —o— o
54,5 3556 542 ' 55,4
4T24 1T25 27125 3T25 4725 | 2024 2025 4T24 1125 2125 37125 47125 | 2024 2025

Composicdo da Carteira de Investimentos — Caixa Residencial
% Aplicacses financeiras (milhdes)

dez/25 1% 1.650

set/25 2% 1.711

jun/25 3%, 1.576

mar/25 82% 2% 2% 1.227

dez/24 75% 7% 2% 1.476

B Pds-fixado - Fundos
Outros - Fundos CXSE 43
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® Inflagdo - Fundos
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CAILXA
Seguridade

Receitas da Operacdo — CNP Holding

RS milhdes

m Outros

+8,5%
| |
+5,6%
| |

708 727 /68
81% 81% L[ 26

19% 19% 23%
4724 3725 4725

Lucro Liquido (Operacional x Financeiro)

CNP Holding
RS milhdes

B Resultado financeiro ponderado
B Resultado da Operacéo

+7,8%
[ |
+11,2%
l |
250 249 269

29% 39%

/1% 61%

48%
52%

4724 3725 4725

B Hobitacional
-0,4%

2.879

I
2.867

2024 2025
+3,3%
l |
Q59

28

2024

41%

2025

Indice Despesas Administrativas (IDA)
CNP Holding

Despesas Administrativas
% Receita Operacional

“.2
4
0o
0°S
(]
o
omm Im 15,7
- 9
e Q.
=0
4724

1T25 2T25 3725 4725

2024 2025

CNP Holding - Run-off | Resultado, Desempenho Financ

Indice Combinado (IC) e Ampliado (ICA)
CNP Holding

Despesas Gerais e Administrativas
- |C: % Receita Operacional
@ [CA: % Receita Operacional + Resultado Financeiro

637 %89 40y 652 638 64,0
./‘\./“\‘I ® ®
565 °70 5;o\°
: 53,6 53,9 5 O 546
4T24 1725 2725 3725 4725 | 2024 2025

Composicdo da Carteira de Investimentos = CNP Holding

% Aplicacdes financeiras (milhdes)

dez-25

set-25

jun-25

mar-25

dez-24

31%

37% 8% 27% 9% 5.214

45%

B Pré-fixado - TPF

o Inflagdo - TPF

5.756
5.692
8% 22% 9% 4.943
9% 9% 4.824
m Pés-fixado - TPF W Pés-fixado - Fundos
® Inflacdo - Fundos Outros - Fundos
CXSE 44
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CAILXA
Seguridade

Caixa Capitalizacéio | Resultado, Desempenho Financeiro e

Recursos Arrecadados — Caixa Capitalizacgéo

RS milhdes
mPM mPU
+36,2%
| |
+7,5%
[ |
485 522

383

37

4724

Lucro Liquido (Operacional x Financeiro)

3725

48
474

4725

Caixa Capitalizacédo
RS milhdes
m Resultado Financeiro

+20,9%

56

539% 41% 40%

4724

-1,8%

l
/0

3125

|
68

4725

+27,1%

1.469

2024

|
1.867

2025

B Resultado da Operacdo
+31,1%

206

2024

I
270

56%

2025

Indice Combinado (IC) e Ampliado (ICA)

Indice Despesas Administrativas (IDA)
Caixa Capitalizacéio Caixa Capitalizacéo
Despesas Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas

A % Receita Operacional

3'5 ° | b | o-IC : % Receita Operacional

- o-ICA: % Receita Operacional + Resultado Financeiro

O
102

O Y

v O

o= = 46,6 48,5 46,2
O g- - ' 40 3 43,8 44,3 ' 44 3
E o 8,9 69 /7,8 6,8 ' /7,9 7,7 46,6 ' 438 443 48,5 46,2 44 13

' —e 40,3 4 ' '
4724 1725 2725 3T25 47125 | 2024 2025 4724 1725 21725 3725 47125 | 2024 2025

Composicdo da Carteira de Investimentos = Caixa Capitalizacédo
% Aplicacdes financeiras (milhdes)

dez-25 46% 3585

set-25 69% 3295

jun-25 65% 3064

mar-25 64% 2796

dez-24 64% 36% 2506

CXSE 45
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CAILXA
Seguridade

Receitas de Prestacdo de Servicos — Caixa Consércio

RS milhdes
+25,8%
[ | vvz
1.094 0 g
+16,7% 870 -8.2
| | g Y
-0,3% o! E
[ | ()
-5
239 280 279 -0
4T24  3T25  4T25 2024 2025

Lucro Liquido (Operacional x Financeiro)
Caixa Consércio
RS milhdes

B Resultado Financeiro M Resultado da Operacdo

+52,9%
+53,1% | 3|47
[ |
-15,6% 227
l I
97 89

54

10%
90%

13%
87%

4725

2024 2025

4724

3725

Caixa Consoércio | Resultado, Desempenho Finance

Indice Combinado (IC) e Ampliado (ICA)
Caixa Consorcio

Indice Despesas Administrativas (IDA)

Caixa Consércio
Despesas Administrativas
% Receita Operacional

Despesas Gerais e Administrativas

®- |C: 9% Receita Operacionadl
& |CA: % Receita Operacional + Resultado Financeiro

69,3

17,3 63,2

56,1
10,0 10,4 114 10 T 12,3 .\.,
8 -I ] ! .'/. 61 5
I ]
S 54,0
48,6 49,4

4T24 1725 2T25 3T25 47125 | 2024 2025 AT24 1T25 2725 3T25 4725 | 2024 2025

Composicdo da Carteira de Investimentos — Caixa Consércio
% Aplicacses financeiras (milhdes)

dez-25 100% 334
set-25 100% 362
jun-25 100% 324
mar-25 100% 301
dez-24 100% 279

B Pré-fixado - TPF B Pds-fixado - Fundos Qutros - Fundos

CXSE
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CAILXA
Seguridade

Receitas Assisténcia

RS milhdes o
mB2C mB2B 732'2/0‘
276
-15,4%
[ | 208
-26,2%
l I
66 /6 56
38% o 227%
62% /3% 78%
4724 3725 4725 2024 2025

Lucro Liquido (Operacional x Financeiro)
Caixa Assisténcia

RS milhdes
B Resultado Financeiro M Resultado da Operacéo
+59,9%
| |
o
| 81% | -
-32,2%
| |
11 15
4
o 70% °
4724 3725 4725 2024 2025

Caixa Assisténcia | Resultado, Desempenho Financeir

ionais

Indicadores

Operac

Indice Despesas Administrativas (IDA) Indice Combinado (IC) e Ampliado (ICA)
Caixa Assisténcia Caixa Assisténcia
Despesas Administrativas Despesas Gerais e Administrativas
% Receita Operacionadl o |C: % Receita Operacional
o ICA: 9% Receita Operacional + Resultado Financeiro
45,2
77,8 79,6 795 749 81,8 80,8 79,7
29,5 29,4 289 28, 30,0 32,3 : :
O —o— — ——=¢ K‘Q —g
750 76,1 755 495 75, 78,0 744
AT24 1725 2T25 3725 4T25 | 2024 2025 4124 1725 2725 37125 4125 | 2024 2025
Composicdo da Carteira de Investimentos — Caixa Assisténcia
% Aplicacdes financeiras (milhdes)
dez-25 167
jun-25 145
mar-25 133
dez-24 Q1% 107

B Pds-fixado - Fundos Outros - Fundos
CXSE 47
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CAILXA
Seguridade

Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da CAIXA Seguridade. Estas sGo apenas estimativas e projecdes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas
da Administracéo da CAIXA Seguridade. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos Riscos apresentados nos
documentos de divulgacdo da CAIXA Seguridade e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. As informacdes ndo Contdbeis e proforma da
Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Os verbos "an’recipar", "acreditar”, "estimar', "esperor", "proje’rar", "planejar", "prever", "visar" e outros verbos similares t€m como objetivo identificar
estas declaracdes prospectivas, que envolvem Riscos e incertezas que poderiam gerar resultados reais que difiram materialmente daqueles projetados
nesta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da CAIXA Seguridade. Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas néo
estdo limitados a: (i) aceitacdo dos servicos da CAIXA Seguridade pelo mercado; (ii) volatilidade relacionada com a economia brasileira e os mercados
Financeiro e de valores mobilidrios, e as indUstrias muito competitivas nas quais a CAIXA Seguridade atua; (iii) mudancas na legislacdo e nas politicas de
tributacdo e governamentais relacionadas aos mercados de Seguridade; (iv) aumento da concorréncia a partir de novas entrandas no mercado
brasileiro; (v) capacidade de acompanhar as rdpidas mudancas no ambiente tecnolégico; (vi) capacidade de manter um processo continuo para
introduzir novos produtos e servicos competitivos e preservar a competitividade dos j& existentes; e (vii) capacidade de atrair clientes.

Outros fatores que podem afetar materialmente os resultados podem ser encontrados no Formuldrio de Referéncia da CAIXA Seguridade. Todas as
declaracdes prospectivas nesta apresentacdo tém como base as informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a CAIXA Seguridade
ndo se compromete a atualizé-las com o surgimento de novas informacdes ou de acontecimentos futuros.

CXSE

B3 LISTED NM
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CAILXA
Seguridade

Caixa plays a vital role in the economy, driving growth and

financial inclusion by supporting businesses and communities (ﬁ@ 208
~~ Federal Government's largest partner
155 MILLIONS 2.2 MILLIONS
/\ INDIVIDUAL CORPORATE
ﬁ CLIENTS CLIENTS
. 2-3 Z“i BRL428.7 bi : |22. 1h :ﬁ h [IT= i b
aixa enabled access to : nefits Distribute amilies reached trou
homeown.ership for people Socil Bein 2E2D5 fributed Bolsa Familia ° @&% @
" 3.9k 20.9k
> BRANCHES AND CORRESPONDENTS
~ Relevant Financial Institution SERVICE POINTS ANC[)) LOTTERY
N UTLET
B an A . e
BRL 1.4 #r BRL 189.5 bi 67.7% -m 2ol
Credit Portfolio Total Credit granted Of the Mortgage market 2 %
H share
il Bk 25.0k 44.0k
o EMPLOYEES WITH EMPLOYEES IN SALES
BRIL 2.12"‘ Operate in Br?zﬁa{omunicipqli’ries RECURRENT SALES FORCE

CAIXA IS WIDELY RECOGNIZED AS THE SAVINGS AND HOUSING BANK
AND THE MAIN FACILITATOR OF GOVERNMENT PUBLIC POLICIES

CXSE 3

Source: Performance Analysis Report and Management Report of Caixa Econémica Federal 4Q2025. B3 LISTED NM



CAILXA
Seguridade

CAIXA GRANT

Non-onerous Grant Agreement for a
oeriod of 35 years, until 2050 (renewable)

CAIXA BRAND

Exclusive right to use CAIXA brand, one
of the most solid and valuable in Braozil

CAIXA DISTRIBUTION

Exclusive access to Latin America § largest
banking distribution network

CAIXA CLIENTS

Exclusive access to Brazil § largest client

OVERVIEW | Caix

CAIXA Scguridade

Holding company that consolidates all Caixa Econdmica Federal activities in the areas of insurance,
oremium bonds, private pension, credit letters, brokerage and related activities.

BUSINESS MODEL

Highly profitable, resilient and with low

underwriting risk

BUSINESS LINES

Vertical model, operating in three
orofitable business lines (insurance,
accumulation and distribution)

EFFICIENCY

Private partners with high expertise in their
respective segments

MOBILIZATION MECHANISMS

Sales force engagement through
Incentive system

CXSE

B3 LISTED NM

GOVERNANCE &
MANAGEMENT

Meets the most rigorous transparency
and corporate governance standards

LISTED

Listed in the Novo Mercado segment of B3,
with a 20.0% Free float

ROBUST GOVERNANCE

Adoption of good practices, with maximum

score (Level 1) in the 6thCycle of IG-SEST

PRIVATE INVESTED COMPANIES

Flexibility and quick decision making, with
shared governance

CXSE 4
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CAILXA
Seguridade

Foundation
of Caixa
Sequros

CAIXA

Sequridade

holding | Brasil

CAI.A

Vida e Previdéncia

CAIA CAI''A

Residencial ~ Capitalizagao

CAIA CAIA

Consdrcio Assisténcia

CAIXA and CNP
sign a 20-year
partnership

2001.

Start of Operation

1967 N 2001 [N 2015 [N 2020 [N 2071 . m—F)

Creation of
Caixa
Seguridade and

Grant
Agreement

Run-off portfolio

|
Signing of new IPO / B3 Novo i Grant
partnerships Mercado Listing | Agreement
and creation of Operating new i term
Caixa partnerships and own | (Renewable)
Corretora broker i

l

:

2021 ;

:

|

|

|

|

|

|

2021

Start of Operation Partnership term

2021

Start of Operation Partnership term

CXSE 5
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CAILXA
Seguridade

OVERVIEW | Ownersh

{ CAILXA

80.0% share

CAIXA Scguridade

J { MINORITY SHAREHOLDERS

(20.0% Free Float) }

Run-On Partnerships — CAIXA BANCASSURANCE

CAI%A
Correfora CAIXA CAIXA

Vida e Previdéncia Residencial

CAI.A

Capitalizagao

CAIA

Consorcio

CAIA

Assisténcia

Run-Off

holding | Brasi

Bancassurance

PAN

100  PAN oo,

seguros

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

48.25%

48.25%

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
’ ~

BA~ o O

agssurances

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

' E‘°';§:‘:: 100% 60% 75%
Voting

i Share 100% 49.0% 49.9%
Pariners - &

i TOKIO MARINE
: SEGURADORA
Terms _ 2045

' Life Mortgage
i Segments Brokerage Credit Lite 99
| . . Home
| Private Pension

Premium Bonds

Credit
Letters

Assistance
Services

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

49%

49%

@pactual

Insurance

and

Brokerage
CXSE
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Seguridade

Products designed for resource
accumulation over time, helping
clients to plan and achieve future

financial goals

Products designed for protection
against life and property risks,
providing financial security

PRODUCTS AND MARKET SHARE'
(#3772 PRIVATE PENSION .\ CREDIT LETTERS
” 16.6% 3.6%

PREMIUM BONDS
5.5%

REPRESENTATIVENESS?

PRODUCTS AND MARKET SHARE!

N

51 MORTGAGE @ HOME (o LIFE
137 ) 49.8% 17.3% \2%/ 4.3%
CREDIT LIFE P
1o ASSISTANCE

REPRESENTATIVENESS?

Accumulation

Business

Notes: (1) Source: SUSEP Database as of December 2025, except Credit Letter (source: Central Bank as of December 2025); (2) Share in total operating margin (2025).

Insurance
Business

Note: The financial metrics used are based on IFRS 4.

CAILYXA OVERVIEW | Busines:

BROKERAGE

= Own brokerage with access to

Caixa's distribution network

= Strategies and channels used to
market and expand the offering

of Caixa Seguridade's products

REPRESENTATIVENESS®

. Brokerage Business

Insurance Related

. Accumulation Related

CXSE
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CAILXA
Seguridade

LEADING PLAYER IN MORTGAGE

INSURANCE!

4 N
MANDATORY
INSURANCE
g
4 N
STABLE AND LOW
LOSS RATIO
Q
4 N
MASSIVE
STOCK-PILLING EFFECT
g

4 )
10+ YEARS
LONG-TERM DURATION
g
4 )
MONTHLY
ISSUANCE
M/
4 )
CROSS-SELL

OPPORTUNITIES
WITH OTHER PRODUCTS

R —

BACKED BY THE LEADER IN
MORTGAGE FINANCING

/

67.7%
CAIXA BANK MORTGAGE
CREDIT MARKET SHARES

R —

~

OVERVIEW | In:

DIVERSIFIED AND RELIABLE SEGMENTS

Loss Ratio
% Premiums Earnead

Written Premiums
% Written Premiums (2025)

@?

-®- Net Re-Insurance

B Mortgage
0 Life

" Credit Life
._
. Home 25.5
0 Other Insurances
2022 2023 2024 2025

PROVEN GROWTH TRACK-RECORD ACROSS PRODUCTS

Written Premiums and Growth
BRL million and %%

Written Premiums Growth by

Segment
% 2025 vs. 2024

[ CAGR,, ,:: 4.4% ]
8.5% 6.5% -1.5%
Home
8,503 9,222 9,826 9,674 - 25%
T11 oo [l
2022 2023 2024 2025

Notes: (1) Source: SUSEP Database as of December 2025; (2) Normalized value excludes exceptional claims from the floods in Rio Grande do Sul and credit life claims; (3) Caixa's market share in credit market as of December 2025.
Note: The financial metrics used are based on IFRS 4.

CXSE
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CAILXA
Seguridade

3'9 LARGEST PLAYER IN PRIVATE
PENSION!'
4 N 4 N
RELEVANT GROWTH RECURRING
IN RESERVES REVENUES
Me——  N—
4 N 4 N
STABLE AND HEALTHY CONSTANT POSITIVE
AVG MGMT. FEE NET CONTRIBUTION

GROWTH IN RESERVES FOSTERING
TOPLINE EXPANSION

+15.3% +41.7% +46.1%
| | [ | [ |
172.9 199.4 45
3.4 33.0 '
2.4 - .

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Note: (1) Source: SUSEP Database as of December 2025.
Note: The financial metrics used are based on IFRS 4.

/ PRIVATE PREMIUM . CREDIT \
@) PENSION BONDS LETTERS
BRI_ billion BRL billion 5o/ BRL billion

OVERVIEW | Accumulatic

KEY BUSINESS UNIT WITH EXPANSION POTENTIAL

Operating Revenue and Growth

BRL million and %

| CAGRy;.,::21.3%

J

2,133

2022

331%

182% 135%

2023

- - -

3,355 3809

2024 2025

SCALING-UP IN CREDIT LETTERS AND PREMIUM BONDS

Operating Revenue by Segment

% Operating Revenue (2025)

P

B Private Pension

U Credit Letters
_ | Premium Bonds

Operating Revenue Growth by Segment

76 2025 vs. 2024

Private Pension . 7%
Premium Bonds - 18%
Credit Letters _ 26%

CXSE
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CAILXA
Seguridade

CASH GENERATION
CAPABILITIES

” BROKERAGEFEES |
FROM SALE OF ALL
INSURANCE AND
ACCUMULATION

\ PRODUCTS ;
é )

NO
UNDERWRITING RISK

D ee—

4 N

LOW COSTS
FROM BANCASSURANCE
STRATEGY

4 )
MANDATORY
BY BRAZILIAN
LEGISLATION’
N —
é N
LOW
CAPITAL REQUIREMENTS
Meeee—
é N
RECURRING
REVENUES
Meeeee—

D eee—

CAILXA Corretora

OF CAIXA SEGURIDADE'S REVENUES'

Notes: (1) Brazilian legislation establishes that the intermediation of insurance contracts must be carried out by duly licensed insurance brokers; (2) Includes brokerage and commissioning revenues, besides network access and distribution (BDF)

revenues.

OVERVIEW | Distribution Bu

RECURRING REVENUES

Revenues from Brokerage? and Growth
BRL million and %

| CAGRyy,5:13.3% |

18.1% 16.8% 5.5%
® o —
2 330 2,457
1,995 :

1,689

2022 2023

2024

2025

BUSINESS BACKED BY STRONG INSURANCE FEES

Brokerage (Operating Margin) by Segment?’
% Distribution (2025)

Accumulation (20%)......

Brokerage Growth by Segment?!
% 2025 vs. 2024

--------------------------------------------------------

. Credit Letters
. Private Pension

"
.
.
.
2 "
3
- .
o° LN .
4 e .
h -
* " "
* 4 e, i E
4 ° N " "
o N s P . B d .
"
0
g . . remium bonas 1
R g
o %, | lauuussssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssasssssst
: 8 |||  UEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENNENNNNNNNNEENEEEEEEEEEEEEEEEN,
.
R - ‘
. "
. .
. .
[} .
- []
- []
» [
- n
' [
E (]
' [

Credit Letters

I
B e

2% |

5% ||

~~ Premium Bonds

i Credit Life Insurance

: (1) Home Insurance

: Private Pension
: I Mortgage Insurance

: [ Life Insurance :
:[ Others Insurance and Co-:

Brokerage

Insurance

Insurance (80%) :

.
--------------------------------------------------------

CXSE
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CAILXA
Seguridade

EXPERIENCED
MANAGEMENT
TEAM

‘ Years of professional experience

Gustavo Portela
CEO

Edgar Soares
CFO & IRO

Sidney Soares Filho
Commercial and

Products Officer

Salvador Congentino Neto
Corporate Governance

and Risk Officer

OVERVIEW | Corporate

BOARD OF
DIRECTORS

Appointed by Federal Government

Appointed by CAIXA

Humberto José
Teéfilo Magalhées

Independent Members (Chairman)

KEY COMMITTEES AND BEST PRACTICES

Related Party Transactions
Committee
« 3 members, 2 appointed by Caixa Seguridade

+ Chairman (minority shareholders representative
in the Board of Directors)

« Oversees relevant transactions with related parties

- Decisions by majority, the Chairman of the committee has the
right to veto

Audit Committee

 Independent members
(at least one from the Board of Directors)

» Monitors internal controls
* Provides opinion on the external audit
Fiscal Committee

- Composed of 3 effective members (1 indicated by
minority shareholders)

« Provide opinion on financial statements and annual reports

Luiz
Francisco
Inés da Silva Monteiro de llana
Magalhées Barros Neto Trombka

! !u' o

@

A

Waldemir Fernando Beda Karoline
Bargieri (minority representative) Busatto
People, Eligibility, Succession and &@
Remuneration Committee 5@
- Constituted by members of the Board of Directors,

Other advisory committees, or by external members

 Approves and supports the selection of members of the
collegiate

bodies and representatives appointed in the JVs

CXSE

B3 LISTED NM
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CAILXA
Seguridade

KEY FIGURES

I 3 bi“iOnS common shares
T 20 0% Free Float

(39% Foreign, 11% Legal Entities and 50%
Individuals)

4Q25 Closing Price BRL 1 6062
o BRL 49086 bi market value

4Q25ADTV-BRL D B o 3 mi

OVERVIEW)| Shar:

Stock Performance

M P e =

jul-24 set-24 dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25

e XSES emm|BOV |

Dividends Distributions

90.0% 90.0% 21.8% 90.0% 91.7% 91.1%

Market Recognition
Inclusion in the Indexes IBOV, IBRX100 and MSCI

[B] =2 MSCI

'® B
o= B B

2020 2021 2022 2023 2024 2025
mm Total Pago RSMM  e@=Payout

Market Liquidity 12-month ADTV (BRL mm)

‘432 64 65

® __.EB

2022 2023 2024 2025
CXSE 12
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CAIXA OPPORTUNITIES |

Seguridade

Individuals

- e —
155 |
:
Million 2
: 3,587
S 2,667 2,640
CLIENTS g 1858 2137
157 i | TP
2 163

Life Premium Private Home Credit Letters Credit Life

Bonds Pension

Mortgage

e MILLION
——  NE CLIENTS

Legal Entities

- -
= Opportunities in 2

cross-selling and
247
221
176
80
- =

S increasing Million

penetration.

CLIENTS
LEGAL
-5 ENTITIES

Number of clients (thousand)

.

.
-~ :‘i f Life Private Pension Premium Bonds  Credit Letter Credit Life
e
E 5{.‘. r.’
BRI ook
P n o

'._; . Source: CAIXA 4Q2025 — Performance Analysis Report. B3 LISTED NM 14
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COMMERCIAL STRATEGY APPROACH CAIXA Scguridade

CAIXA

Strategic guidance for product sales, including insurance, through a target-setting CAIx A ‘ CAIA
o ¥ Vida e Previdéncia
plan for each branch. Residencia » |
SALES TEAM PROGRAM CAIXA 8 CAIXA
. : . : Lin Consdrcio
System for recognizing quality sales performance and exchanging experiences Correfora | S
between employees in a gamified and collaborative way Client Focused
N g N g CAILXA Strategy CAIXA
ofe o 1 . Capitalizagdo Assisténcia
Classification Campaigns
Classification by 25.0k Enhanced focus through bonus
. . . |O ees and o ey . . .
points into tiers employ initiatives in sales scoring or
fosters engagement g4 6k rewards for exceeding results in CUSTOMER-CENTRIC APPROACH TO
-OK partners . COMMERCIAL STRATEGY
strategically focused products.
offe o @ "@‘.
Classification
EMPLOYEES MANAGERS W_”h ‘EOFUS Sl developihg Seeking to strengthen the bancassurance
actions aimed at enhancing business through the sales team
'\ customer journey
!
i | © -
Product sales Branches performance
Oy o
Recog n Iilon Processes and strategies to increase Strengthening and consolidating Caixa
Valuing employees who are good at sales in their careers revenue and expand product margins SegU”Cizgeer';:icseiigfé:ge_|f§;§re as a

CXSE
Note: (1) Database as of December 2025. B3 LISTED NM 1 5
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CAIXA Segundade

VORTOAGE
MARKET LEADERSHIP
BRL4'oo1czmi Written Premiums . 2 1 1 02%/2024

i) r ‘ . ‘ i [ [ ~ ~) o ) ~ ~ A
More than 5.9 million active contractsin Z025(+9:056vs: 2024

OwMIE
SIRONG GROW T
BRL1 '1 5605mi Written Premiums +2503%/2024

O’ rering ot GOINIRAGIING ot the time of M Q_UE_} JH_,_;‘H JIN InThe GONIRAGCIING

- REAL ESTATE CREDIT LETTER cword,  PROCESS) With amore agile/and Huid journey

3 1.0% of cross-sell ot BUNDLED HOME + 7.0 PsPsin RENEWAL RAIE and'+ 107%
INSURANCE with mortgage insurance in 2025: he LENOGIROESTAYA/2024)



CAILXA Seguridade

| PRIVATE PENSION
200718 NET INFLOW OF BRL3.7BI

BRL1 9904bi Reserves ol 1 503%/2024

) » A v-'\ ‘.| | L ~ o) =™ : .|. L < | » A | / ‘ [ ~- f
»\_JJ—EJ“JJ)_:-XJOJJ_J FRILCACICIRICACH] ZOZ_), vV il S_.-EJ;J_'J_.-A Cj_ri GG NCCSIIIIVES O]

PORTABILITYS

B \ 4 '.-.. -
" .? : \"s.(' .
ot Y ,

/ m_)]ﬂ VENEI PORIABILIIY'BALANCE in NovemberanadDecemioer

CONSISTENT EMISSION RATE
BRL2,34°08mi Written Premiums - 1 02%/2024

'Nl lairri'cjining ‘l':OCUS on J\JJS)JJIJIJL ' PAYMENI, produc'r; VA5 o1 Issuance 5)

Expansion of the portfolio: INCOME LOSS INSURANCE (cnd TRAVEL INSURANCE



CAIXA Seguridade

==

r

| REMIUM BONDS
@@@ — RECORD IN FUNDING

+ P% : s B '86608mi Funds Raised +27.1% 0.
mq

i 13

A Y BN

"

, + 4 1.970 in the MONIHLY PAYMENI 1
New PRODUGIEDS and IERMY, with improvements to the SALES JOURNEY,

,\ 1

CREDIT LETITERS
20.396 GROWTH IN CREDIT LETTERS

BRL4802bi Inventory of Credit Letters +460 1 %/2024

+24.070 in REAL ESTAIE CREDIILEIIERDS

=~ ' ~ r ) ~ ~ ) 1Aace 11~ ~ ) 4 ‘ P / ‘ r—: - / - ) r . - » . — -—" y.
New categories tor heavy vehicles in 2026 AUROFLEEX Cnd EMPRESARIALFLEX



CAIXA Scguridade

Reaching 20% tree tloat.

‘ 1 A
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7 \ |
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Promotion of forums and debates, reatfirming
i '
4
|
‘|

the commitment to the ESG agenda.
LEREE -y B 1) N "N
e e =Rt e
AR TR ‘ we | ! . ; {E“ | : i ‘ b
Recognition: Broadcast Empresas, 30%

Club Brazil Award and Valor 1000.
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2025 PERFORMANCE CAIXA 5oy

Management Operating

NET INCOME REVENUE ’f
BRISESSIIBIRE PX P00 . ﬁ“i!al BRSO BINS F VA
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1
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+2.9 p.p. /4Q24
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CAILXA
Seguridade

Operating
Revenvues

Operating Revenues
BRL million

+4.3%

-1.5%

[ |
1,427 1,510 1,488

4Q24 3Q25 4Q25

Revenues
BRL million

3L 5.8

billion

+13.4%

5,762
5,082

2025 /4Q24 [2024

Holdings 57%

3,304 +14% +20%

Distribution 43%

2,457

Total 100%

5762 +13%

Managerial BRL 4. 3

Nef Income billion

Managerial Net Income
BRL million

+14.9%
I |

+6.4%
l | 3,757

-1.3%
| |

1,057 1,140 1,125

4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025

4,316

Accounting Net Income, in
accordance with the standard CPC 50
(IFRS 17), of BRL4,291.6 million in
2025, up 14.09 year over year.

Financial per

% p.a.

67.5 69.6 69.2 704

—0

58.6

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

'Income of the last 12 months / average of the adjusted NAV of the reference month with that of the previous fiscal year

ROE: Annual growth of 2.9 p.p.
compared to the indicator of

4Q24.

CXSE 23
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CAILXA
Seguridade

Written Premiums

BRL million
-3.3%
l |
-3.6%
I |
2,520 2,528 2436
_
4Q24 3Q25 4Q25
\I;\ilr:_’ri’:]een Premiums
BRL million
Mortgage 41%
Life 24%
Credit Life 14%
Home 12%
Assistance 3%
Other Insurance 6%
Total Insurance 100%

BRL million

2025

4,007
2,341
1,346
1,156
276

548
9,674

-1.5%

9,825

2024

14Q24

+11%
+1%
-56%
+24%
-15%
+/4%
-3%

9,674

2025

/2024

+11%
+1%
-42%
+25%
+32%

+20%
-2%

Insurance Business | Com

Earned Premiums

BRL million
+4.8%
l I
+0.6%
| |
2,405 2,505 2,521
4Q24 3Q25 4Q25

Earned Premiums by

Line /\ BRL million
;. 2025
BRL million

Mortgage 40%
Life 23%
Credit Life 20%
Home 9%
Assistance 3%
Other Insurance 5%
Total Insurance 100%

4,007
2,238

1,934
332
276

505
9,892

+6.0%

l
9,332

2024

/4Q24

+11%
+5%
-10%
+18%
-15%
+/7%
+5%

I
3,892

Writien Premiums

Highlighting the accumulated growth
in the Mortgage (+11.2%), Home
(+25.3%), and Assistance (+32.2%).




CAILXA
Seguridade

Loss Ratio
% Earned Premium

-@®- Net of Reinsurance

Performance
indicators

25. 1 >3 g
: 22.0
—= = .
o =
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Operating Margin
(= BRL million
(] |
9 +12.1%
O +0.2% ' !
> | | >

4,534

(o)) +4.2%
= | |
O Hn
njjam
o
P
@ 1,331 1279 1,333
g- .

4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Insurance Business | Operational |

Commissioning
% Earned Premium
-5.8 popo
| |

4Q24 1Q25

2024 2025

Distribution and Variation by Branch

2Q25

BRL million

BRL milion  /aQ24  [2024
Mortgage 47 % 2,400 +3% +11%
Life 25% 1,253 +3% 0%
Credit Life 14% 743 -25% +38%
Home 9% 445 +20% +14%
Assistance 3% 147 +4%  +43%
Other Insurance 2% 98 +84%  +6%
Total Insurance  100% 5,085 0% +12%

"Weighted representation by the equity interest of Caixa Seguridade in each company

+0.3 p.p.
| |
AR 21.4 21.7
= 214002
3Q25 4Q25 2024 2025
Representativeness’

% Total operating margin

2025

2024

CXSE
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CAL%

Seguridade

A

Private Pension contributions
BRL billion

M Portability/Redemption

B Net Contribution

-11.9%

4Q24

2%

3Q25

Private Pension

1.3
-5.2

4Q25 |

PRIVATE PENSION

w Gross Contribution

-1.1%

2024 2025

Average management fee

reserves _(p-a) @
BRLbillion o 7o Reserves
+15.3%
! |
+3,9%
[ |
1790 184.7 191.9 Il

4Q24

1Q25

2Q25

3Q25

4Q25

Accumulation Business| Commercial Perform

PREMIUM BONDS CREDIT LETTERS

Funds Raised - Premium Bonds Creplij Letters
BRL million BRL billion
mPM mPU +20.3%
| |
o -804% .
+36.2% , ‘ 103
| |
+7.5% -2.1%
[ | | |
522 6.7
383 485 e 6.3 6.1
i
4Q24  3Q25  4Q25 | 2024 2025 4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025
Premium Bonds Reserves Letters Inventory Average managemeni @
BRL million BRLbillion /fele (p.a.)
% T
+41.7% +46.1% nventory
| | | |
|
2863 5,102 > 366
2,616
b l I
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

CXSE 26
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CAILXA
Seguridade

Operating Revenue

Accumulation Business | Operational Pe

Accumulation Operating Margin

BRL million BRL million °
o
+13.5% Operating Revenue
o . .
500 0 20, ,"'16°°/°| Increase of 13.5% in operating
+12.5% 3,355 : | TESs e | 2,920 revenues between 2025 and 2024,
| | +2.0% 2,518 with growth across all segments, led
-0.1% | I by Credit Letters (+26%9%) and
! | Premium Bonds (+18%).
Q91 Q90
880 628 /58 /74
% Total operating margin
Operating . .
Revenue N\, 2025 /4Q24 (2024 Operating Margin A\ 2025 @ /4Q24 [2024
o BRL million
BRL million
Private Pension 55% 2,087 +10% +7% Private Pension 63% 1,848 +21% +10%
Credit Letters 29% 1,094 +17% +26% Credit Letters 24% 704 +43% +35% 2024
Premium Bonds 16% 627 +15% +18% Premium Bonds 13% 368 +8% +15%
Total accumulated 100% 3,809 +12% +14% Total accumulated 100% @ 2,920 +23% +16%

"Weighted representation by the equity interest of Caixa Seguridade in each company.

CXSE
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CAILXA
Seguridade

Brokerage revenues'
BRL million

Accumulation

-6.9%
| |
-2.0%
[ |
668 635 623

30% 34% 36%

W Insurance

+5.5%
| |
28% 35%

Distribution Business | Operating per

Operating Margin
BRL million

Accumulation ® Insurance

-13.2%

-4.2%

530 480 460
16% 20% 21%

-106%
| |
1,870 1,839
16% 20%

4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025
Brokerage by
segment
2R rillion 2025  /4Q24 /2024
Mortgage 22% 544 +8% +22%
Credit Life 16% 402 -62% -42%
Home 15% 378 +26% +28%
Credit Letters 25% 617 +17% +40%
Life 7% 177 +1% +5%

Private Pension 5% 114 -11% -2%

Premium Bonds 6% 136 +34% +26%
Other Insurance 4% 89 +39% +35%
Total

4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025
Operating Margin
oy seqment 2025 j4024  [2024
Mortgage 29% 532 +7% +22%
Credit Life 22% 402 -62% -42%
Home 16% 291 +24% +32%
Credit Letters 10% 184 +24% +44%
Life 10% 177 +1% +5%
Private Pension 6% 114 -11% -2%
Premium Bonds 4% 75 +57% +31%
Other Insurance 3% 64 +38% +20%
ot o, 100% 1,839 -13%  -2%

"It includes brokerage and commission revenues, as well as network access and distribution revenues (BDF).
? Managerial view that considers the Caixa service fees and awards related to life, credit life, and private pension, which are paid directly by the insurance company to CAIXA, while for other branches, the  cxsEg 28
costs are paid by the brokerage firm.
> Weighted representation by Caixa Seguridade's equity interest in each company.

Brokerage distribution’

% 2025
m Award Fee Caixa Service Fee  m Distribution Revenue
Insurance 10%

15%

Accumulation

Total 12%

Representativeness®
% Total operating margin

2025

2024

B3 LISTED NM




CAILXA
Seguridade

ADMINISTRATIVE EXPENSES RATIO (IDA)

Administrative expenses
% Operating revenue

COMBINED RATIO (IC)

General and Administrative Expenses
% Operating revenue

Opera

EXPANDED COMBINED RATIO (ICA)

General and Administrative Expenses
% Operating revenue + Financial Result

51.6 51.7 509 409 519 52.9 509
@ O o —O

199 12.9
: 10.5 101 10.6 11.0 11.1
T o " —e
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025
. . IDA A2024 IDA A4Q24
Ratio - Grouping | 5995 5 4Q25 p.p.
e surance 11.4% -09 13.3% +1.1
Run-off 13.09% -2.7 14.3% -1.4
New partnerships 12.2% | -1.2 14.6% +1.2
Holding + Brokerage| 6.1% | +0.6 6.1% +1.8
Bancassurance PAN | 8.4% -1.5 10.2% -1.4

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025
. . ICA A2024 ICA A4Q24
Ratio - Grouping 2025 p-p. 4Q25 p.p.
Bancassurance
CAIXA 49.2% -2.7 49.2% -0.8
Run-off 54.6% -2.4 52.0% -4.5
New partnerships 49.6%  -4.4 50.1% -1.7
Holding + Brokerage 40.8% +4.5 41.1% +5.8

GENERAL RATIO

11.1% +0.1 12.9% +0.8

73.6% +8.2

Bancassurance PAN 64.5% +3.5

576 57.8 576 558 293 58.8 579
o —-@- R —o
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 2024 2025
. i IC | A2024 IC A4Q24
Ratio - Grouping 5995 ", 5 4Q25 p.p.
A surance 56.1% -1.7 56.4% +0.6
Run-off 64.0% +0.2 61.3% -2.4
New partnerships 56.7% | -4.1 57.6% -0.9
Holding + Brokerage| 43.8% +6.4 44.8% +7.7
Bancassurance PAN | 72.6% +4.7 82.4% +9.4
GENERAL RATIO 57.9% -0.9 59.3% +1.7

GENERAL RATIO 509% -2.0 51.9% +0.2

IDA

The accumulated IDA for 2025 remained close to the level of 2024. In the quarterly comparison, the increase
of 0.8 p.p. compared to 4Q24 is mainly due to seasonal expenses observed in the investees, such as those
related to advertising and marketing in Caixa Vida e Previdéncia and Caixa Residencial. Excluding the impacts
of the allocations made throughout 2025 with tax incentives from the Rouanet Law, the adjusted annual and
quarterly indicators would be 10.8% and 12.1%, respectively.

ICA The annual ICA reflected the financial result, with
the highest level of the Selic rate throughout the
year and the largest average balance of financial
investments, and the normalization of the
extraordinary effects from the previous year.

CXSE 20
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Sce@%gg Operating and f

< ° o 2

Net income Grouped breakdown of investment portfolio
(Operating X Financial’) Consolidated % of financial investments (millions)

W Results from the Operation +14.9% 12.4% 12.5% 12.6% 12.6% Average return

| | 11.4% = -— —= g Fixed rate (%p.a.)
W Financial result -
4,316
3,757
15.824
15.484
14.971 6,7%
13.865 14.258 6,6% e

A 5,0%
REACT. —

+6.4% Others — Funds
l I S 28,6% 31,3% 28,9%
-1.3% 24,6% 28,9% ® Inflation — Funds
! ‘ ® Inflation — TPF
1,140

Floating rate — Funds
® Floating rate — TPF

M Fixed rate — TPF

4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025

dec/24 mar/25 jun/25 sep/25 dec/25

"Financial result net of taxes, considering the effective rate of each company, weighted by the respective equity interest percentages in each company.

2 Investment portfolio weighted by the respective equity interest in each company. CXSE 30
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CAILXA
Seguridade

CAIXA Scguridade < -

N\

REVENUE FLOW | Bus

N\

{ BROKERAGE

I

EQUITY RESULTS

|

CAIA Corretora

% A
[ SALES COST ]

vV vV

CAI.A

Vida e Previdéncia

CAI.A CAIA CAl"

Residencial Capitalizagéo Consércio

CAIA

A

Assisténcia

Seguros
holding | Brasil

INCENTIVE SERVICE
SYSTEM FEE

o CAIXA

Employees

CAIXA
- J

1 Bancassurance Distribution Fee

BROKERAGE FEE

,too

seguros

PAN

Corretora
de Seguros

/\ /\ /\ /\ /\
\ \ /\ \ /\ /\ /\ /\

N\

%

Partner Brokers (Corporate, Auto, Health & Dental)

Fconomic Share
(% of net income)

Estimated Cost
(% of brokerage fee)

Brokerage Fee
(% of sales comission)

CXSE
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CAILXA
Seguridade

OPERATIN

CREDIT LETTERS
Management Fee Brokerage MORTGAGE
BRL 110944”“ BRL '|840m| Written Premiums Brokerage

BRL 4,007.2mi  BRL 531.9mi
PRIVATE PENSION

Revenue Brokerage

BRL 2,087.3mi BRL 114.1mi

PREMIUM BONDS ‘ BRL 5.1.. HOME
Net Revenue Brokerage 2025 | Written Premiums | Brokerage |
BRL626.9mi BRI 74.;“ CAIXA / BRLT,156.5mi - BRL 291.2m
L OTHERS Seguridade
6.0%

ASSISTANCE /

Revenues Brokerage - A LIFE

BRL 275.5mi BRL 44.8mi Written Premiums Brokerage

BRL 2,340./mi BRL 176.6mi

CREDIT LIFE /

Written Premiums Brokerage
. . 'Net R MEP+Brok fter deducting th f d fee, jon, and oth ‘ for 2025. CXSE
BRL -l '345.8m| BRL 402.0m| et Revenue ( +bro eroge)o ter deducting the costs or award Tee, remuneration, and other service costs Tor 33

*Brokerage: considers the operating margin of distribution businesses (net revenue). B3 LISTED NM




CAILXA
Seguridade

Written Premiums Mortgage

BRL million
m CNP (Run-off)

B Caixa Residencial (Run-on) +11.2%
| |
4,007
3,602
+10.6%
[ |
+2.7%
[ |
1,017 1,044
374
570
4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025

Written Premiums
Market leader', with a quarterly upward trend.

Loss Ratio

In the annual comparison (2025/2024), the
indicator was impacted by the climatic events

that occurred in the south of the country in 2024.

1Source: SUSEP database in December 2025.

Mortgage Insurance | Operating

Earned Premiums Mortgage

BRL million
+11.2%
[ |
4,007
3,602
+10.6%
| |
+2.7%
[ |
1,017 1,044
4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025
Performance indicators
Loss Ratio - Mortgage
% Earned Premium
-@- Net of Reinsurance
-703 popo
[ |
33.1%
25.8%
_9----==
206.7%
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Mortgage Operating Margin
BRL million

+3.2%

|
+4.7%

3Q25

619 610 639

4Q24

4Q25

Mortgage commissioning
% Earned Premium

4Q24

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

+11.4%

2,155

2024

I
2,400

2025

2024 2025

CXSE
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CAILXA
Seguridade

Written Premiums - Home

Home Insurance | Operati

Earned Premiums - Home

BRL million BRL million BRL million
m CNP (Run-off)
W Caixa Residencial (Run-on)
+25.3% +14.7% +14.2%
| | [ | [ |
+24.0% 1,156 +17.6% 932 +19.9% 445
| | 923 | I 813 | | 389
-2.0% +4.0% +5.6%
! ! 1,093 ! | ! !
307 307 857 249
243 212 240 100 114 120
4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025 4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025 4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025
Performance indicators
o
Improvement in Products Locs Retio - Home Commissioning Home
New coverage for Water Damage, and new % Earned Premium 7 Earned Premium
assistance for victims of domestic violence.
-401 popo +008 popo
[ | [ |
o ® o o o o o o o 5 o
I e 1o.7% 53.0% s3.0:o QSR
Improvements in the Hiring g B2 o 32.7%]53
Process
New journey in hiring: with gains in agility,
customization, fluidity, and management of
proposc||s. 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Home Operating Margin

CXSE 35
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CAILXA
Seguridade

Written Premiums Credit Life

BRL million
m Origin Corporate  m Origin Individual ~ m Origin Rural
Clients
-4200%
[ I
2,320
-5602%
[ I
-34.8% 1,346
[ |
571
384 250

33%

60%
/%
4Q25

4Q24

3Q25 | 2024 2025

Written Premiums

Performance impacted by the cost of
commercial credit and the temporary

suspension of bond issuances linked to INSS
payroll loans.

New product

The Unemployment Protection Insurance -
Worker Credit was launched during the year.

Credit Life Insurance | Operatin

Earned Premiums - Credit Life Credit Life Operating Margin

BRL million BRI million
-408%
' ‘ +37.5%
[ |
2,032 4434 s
-905% -2409%
! ' ! ‘ 540
-3.8% -603%
| | [ |
244
515 484 466 195 183
4Q24  3Q25  4Q25 | 2024 2025 4Q24  3Q25  4Q25 2024 2025
Performance indicators
. oy e issioni redit Lif
Loss Ratio - Credit Life gOEmm'Sj'O“'”chd' e
% Earned Premium o Earned Premium
-1 005 popo _0.4 p.p
| | , |
e 41.3% B o1 40.1%] 30,096 | 40.2% 30.7%] 39.3%
° e ¢ — —o
- 8
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 2024 2025
CXSE

36
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CAILXA
Seguridade

Written Premiums - Life
BRL million

mSingle Payment  m Monthly Payment

+1.1%

I I
2,305

2,331

+0.9%

-0.7%

68% 69%

69%
31%

4Q25

32%
3Q25

31%
4Q24

2024 2025

New products
The Income Loss Insurance and Travel Insurance
were launched in 2025.

Long-term effect

The focus on PM sales produces a growth effect
on written premiums over the long term, due to

the stacking characteristic.

1 - Considers the result from Caixa Vida e Previdéncia.

Life insurance' | Operatfi

Earned Premiums Life 3RL million
BRL million
+2.7% -0.1%
[ |
2,169 2,228

+5.3% +3.0% 1,255 1,254

| | | |

+2.1% +11.0%

[ | [ |

547 559 571 320 297 330
4Q24  3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24  3Q25  4Q25 2024 2025
Performance indicators
Loss Ratio - Life Life commissioning
% Earned Premium % Earned Premium
+0.5 p.p.
l I +0.9 p.p.
[ |
21.3%Q21.2% 820 1% 19 890 20.3%
oo ) o 186% : < . © o
18 —9© 17.3% 016 0% 17.0%Q 17.-9%
o—©
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025

CXSE 37
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CAILXA

Assistance and Other Insurance | Operatic

Seguridade
Assistance
0 Operating Margin Assistance o
Esffnnntljig; from Assistance Sol i Assistance
Highlight on the performance of the Rapidex

B2C B2B o °

- . I +32'2/°| , +43'2/°| product: +39.4% between 2025 and 2024
276 147
+3.6%
| S1oA% | 208 ! ‘ 102
-11.0% 0
26.2% , | Other non-strategic

6 76 ” 40 88.9% of the premiums for 2025 are from the
A i T 34 3> Auto sector, issued by Youse and marketed by
P 739 289% - CNP Seguros.
4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025 4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025

Other Insurance
Written Premiums Other Insurance Loss Ratio - Other Insurance Operating Margin Other Insurance
BRL million % Earned Premium BRL million
+19.7%
+74.3% , | +6.2%
! l 548 -7.5 p.p. +83.8% | !
+30.3% 458 | | ' |
- o015 e .
7% 060.1% - 7% o l |
53.3% W51.6%052.1% 54.2%
R 53 5% 0% f521% o ERX
148 179
4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025
CXSE
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CAILXA
Seguridade

Contributions and Premiums Received - Private Pension
BRL million

mRisk mPGBL mVGBL
-1.1%

l I
26,536 26,253

-11.9%
| |

-8.5%
I I

7,363 /7,088 6,483

4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Commissioning - Private Pension
% Contributions

0.70% o 0.70% 0.69% 0.69%
EE o

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Private Pension| Operating

Management fee - Private Pension

BRL million Avrg/org.’;e- @
+8.3%
[
+11.3% 1,788 1,937
| |
-007%

[ |
457 512 509

4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Operating Margin - Private Pension

BRL million
+10.5%
[ |
1,848
+20.8% 1,672
| |
+6.4%
| |
422 478 509
4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Private Pension Reserves
BRL billion

B Traditional m PGBL = VGBL

3.05

172.9 179.0 184.7

4Q24 1Q25 2Q25

RedemE’rion @
atio

2.55

191.9 199.4

3Q25 4Q25

Operating Margin = Private Pension Adjusted

(Ex Earn-out' and LPC?)
BRL million

+20.8%
| |

+6.4%
[ |

4292 478 09

4Q24 3Q25 4Q25

1 - Earn-Out Incentive mechanism linked to performance in volume and profitability, to be paid to CAIXA by the investee, recognized as marketing expenses in XS2 Vida e Previdéncia.

2 - LPC (Launch Performance Commission) - An incentive mechanism linked to performance in volume and profitability, to be paid to CAIXA by the investee, recognized as marketing expenses in XS2 Vida e Previdéncia.

+9.9%
[ I

1,848

1,681

2024 2025

CXSE 30
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Funds Raised - Premium Bonds

CAILXA

Seguridade

BRL million
mPM mPU
+36.2%

+7.5%

4Q24

Net Revenue - Premium Bonds

3Q25

522
48

474

4Q25

BRL million
+15.1%
| |
+2.2%
| |
143 162 165

374 333 {il}

4Q24

3Q25

4Q25

+27.1%

2024

% Gross Funds

Raise

1,867

2025

D

+17.6%

2024

|
627

2025

Premium Bonds | Operating Pert

Premium Bonds Reserves
BRL million

+41.7%

+8.5%

3,102 3,366
2,616 2,863
2,376 :

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Commissioning - Premium Bonds
% Funds Raised

+0.1 p.p.
l |

7.7% 7 8%

o—©

o L I o

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Operating Margin - Premium Bonds
BRL million

+15.5%

368
319 I

4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025

+8.2%
| |

+0.3%
[ I

86 Q2 Q3

Funds Raised

Annual record in funds raised with a
growth of 41.9% in the PM method.

Products

Launch of XCAP Singular and extension of
deadlines in XCAP Empresarial and
improvements in the sales journey.

CXSE
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CAILXA
Seguridade

Funds Raised - Credit Letters

BRL million
+56.0%
| |
+9.9%
[ |
1,803 1,982
1,270 :

4Q24 3Q25 4Q25

Credit Letters

BRL billion
m Auto M Real Estate
-804%
| |
-2.1 %
| |
6.7 6.3 6.1

5.1 4.5 4.4
1.6 1.7 W

4Q24 3Q25 4Q25

+62.6%

6,807

4,187
2024 2025
+20.3%

19.3
13.6
5.8

2024

I
23.2
16.9

6.3

2025

Credit Letters| Operating perto

Management fee/Average Fee - Credit Letters
BRLmillion / %p.a.

+25.8%

l I
1,094

+16.7%

| | 870
-0.3%

[ |

239 280 279

aigl

4Q24 3Q25 4Q25 | 2.024  2.025

Credit Letters Inventory
BRLbillion

+46.1%
| |

+9.7%
| |

48.2

30.0 44.0
33.0 : I I I

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Operating Margin - Credit Letters

BRL million
+35.4%
[ I
704
+42.6%
| | 520
-804%
[ |
188 172
4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025

Real Estate letters

Growth of 24.6% in new real estate
credit letters between 2025 and 2024.

Products

New categories for heavy vehicles in 2026:
AGROFLEX and EMPRESARIALFLEX.

CXSE 47
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CAILXA
Seguridade

Operating Revenue — Caixa Vida e Previdéncia

BRL billion
B Credit Life m|ife M Private Pension
+11.3%
| |
27 0 30.0
+6.7%

|
-9.2%

| 2024 2025

(Operating x Financial) Net Income
Caixa Vida e Previdéncia
BRL million

B Financial result B Results from the Operation

+15.3%

+7.6% 2,190
l I

' +'|.4%I 47%

624 662 672

44% 54% 49%
56% 46% 51%

53%

4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025

indicators

erati

Op

|
2,525

49%

51%

Caixa Vida e Previdéncia ‘ Results, Financial Performa

Administrative Expenses Ratio (IDA) Combined Ratio (IC) and Expanded Ratio (ICA)

Caixa Vida e Previdéncia Caixa Vida e Previdéncia

Administrative expenses
% QOperating revenue General and administrative expenses

-o-IC : %6 Operating revenue
o-ICA: % Operating revenue + Financial Result

13.6 11.8 13.9 11.5 12.0 556 56.1 57.1 564 2 °f 56.2
——o— &, o 5;3\.
46.9 471 47.6 455 45 9 46.3

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Breakdown of the Investment Portfolio — Caixa Vida e Previdéncia
% Financial investments (millions)

M Fixed rate — TPF Floating rate — TPF B Floating rate — Funds
m Inflation — TPF ® Inflation — Funds Others — Funds CXSE 47
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CAILXA
Seguridade

Operating Revenue — Caixa Residencial

BRL million
m Written Home
m Written Mortgage +34.3%
| |
2,873
+29.6%
, | 2,140
+3.3%
| |
600 753 778

61% 63%

62%

39% 37 %

38%
4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025

(Operating x Financial) Net Income

Caixa Residencial
BRL million

B \Weighted Financial Result
m Results from the Operation

+46.1%

[ |
+40.7% 761
l |

+4.8% o2 1
[ |

210
23%

200
20%

21%

80%
4Q24  3Q25 4Q25 | 2024 2025

/9% /7%

Caixa Residencial | Results, Financial Performance,

Combined Ratio (IC) and Expanded Ratio (ICA)

Caixa Residencial
General and administrative expenses
o |C: 9% Operating revenue

Administrative Expenses Ratio (IDA)

Caixa Residencial
Administrative expenses
7% Operating revenue

o) v
- 3 o |ICA: % Operating revenue + Financial Result
=
E (o]
mog
22
63.5 61.9 63.4
00- 583 59.5 1589 : 59.6
14.5 14.1 13.7 o ——e
11.6 104 104 11.7 . oo
T —e ./. o 5;.4\°— ‘./5; 1 5;5\.
545 55.6 549 - 554
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025
Breakdown of Investment Portfolio = Caixa Residencial
% Financial investments (millions)
dec/25 1% 1,650
sep/25 2% 1,711

jun/25 3% 1,516

mar/25 82% 2% 2% 1,227

dec/24 75% 7% 2% 1,476

B Fixed rate — TPF
n Inﬂoﬂon — TPF

B Floating rate — TPF B Floating rate — Funds

m Inflation — Funds Others — Funds CXSE 43
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CAILXA
Seguridade

Operating Revenue = CNP Holding

BRL million
m Others m Mortgage
-004%
l |
2,879 2,867
+8.5%

+5.6%
| |

708 727 /68
81% 81% L[ 26

19% 19% 23%
4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025

(Operating x Financial) Net Income

CNP Holding
BRL million

m Weighted Financial Result
B Results from the Operation

+3.3%
[ |
+7.8% 728 7>
! ‘ 41%
+11.2%
[ |
250 249 269

29% 39%

48%
52%

4Q24 3Q25 4Q25 | 2024 2025

/1% 61%

indicators

erati

Op

CNP Holding - Run-off | Results, Financial Performan

Administrative Expenses Ratio (IDA)

Combined Ratio (IC) and Expanded Ratio (ICA)

CNP Holding CNP Holding
Administrative expenses
% Operating revenue General and administrative expenses

@ [C: % Operating revenue

@ [CA: % Operating revenue + Financial Result
s 637 ©°7 627 022 ., 63.8 .
. ._—_. .\.
56.5 >70 57.0
' 53.6 539 &,
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025
Breakdown of Investment Portfolio = CNP Holding
% Financial investments (millions)
dec-25 31% 7% 38% 8% 5,756
sep-25 5,692
jun-25 37% 8% 27% Q% 5,214
mar-25 22% 9% 4,943
dec-24 9% 9% 4,824
m Fixed rate — TPF B Floating rate — TPF B Floating rate — Funds
® Inflation — TPF ® Inflation — Funds Others — Funds
CXSE
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CAILXA
Seguridade

Funds Raised — Caixa Capitalizacao

BRL million
= PM mPU +27.1%
[ |
1,867
+36.2%
' ‘ 1,469
+7.5%
[ |
522
555 485 48
4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025

(Operating x Financial) Net Income
Caixa Capitalizacédo
BRL million

B Financial result B Results from the Operation

+31.1%
l |
+20.9% 270
l |
206
O,
-108/0 56%
l I
56 70 68
> 3% 41% 40%
4Q24  3Q25 4Q25 2024 2025

Administrative Expenses Ratio (IDA)
Caixa Capitalizacédo
Administrative expenses
76 Operating revenue

indicators

erati

Op

8.9
62 '8 68

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

2024 2025

Caixa Capiializag&o | Results, Financial Performance, anc

Combined Ratio (IC) and Expanded Ratio (ICA)
Caixa Capitalizacéo

General and administrative expenses
-o-IC : 76 Operating revenue
o-ICA: % Operating revenue + Financial Result

46.6 438 443 87 46.2 443
46.6 - 46.2

jog 438 443 44.3
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Breakdown of Investment Portfolio = Caixa Capitalizacéo
% Financial investments (million)

dec-25

sep-25

jun-25

mar-25

dec-24

46%

64%

64%

B Floating rate — Funds

H Inflation - Funds

3,585

3,295

3,064

2,796

36% 2,506

CXSE 45
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CAILXA
Seguridade

Revenues from rendering of services = Caixa

Consércio
BRL m||||on +25.8%
l I
1,094
O,
' +16.7% | 370
-0.3%
l I
239 280 279
4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025
(Operating x Financial) Net Income
Caixa Consorcio
BRL million
B Financial result W Results from the Operation
+52.9%
+53.1% | 3|47
| |
l |
Q7
54 = 82

Q1%

13%
87%

4Q24 3Q25 4Q25 2024 2025

10%
90%

indicators

erati

Op

Administrative Expenses Ratio (IDA)

Caixa Consércio
Administrative expenses
76 Operating revenue

17.3

100 104 11.4
8..1/F

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 |

—

2024 2025

Caixa Consdrcio | Results, Financial Performanc:

Combined Ratio (IC) and Expanded Ratio (ICA)
Caixa Consércio

General and administrative expenses

o |C: 9% Operating revenue
- |CA: % Operating revenue + Financial Result

69.3
63.2

486 494

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025

Breakdown of Investment Portfolio = Caixa Consércio

% Financial investments (millions)

dec-25
sep-25
jun-25

mar-25

B Fixed rate — Funds M Floating rate - Funds Others - Funds

334

362

324

301

279

CXSE
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CAILXA
Seguridade

Revenues from Assistance

BRL million
mB2C mB2B
-15.4%
[ |
-26.2%
l |
66 /6 56

38%
62%

4Q24

(Operating x Financial) Net Income
Caixa Assisténcia

BRL million

277 N )7%
73% 78%

3Q25

B Financial result

-8.1%

4Q25

W Results from the Operation

11
20%
80%

4724

-32.2%

15

30%
70%

3725

10

45%
55%

4725

+32.2%

208

I
276

2024 2025
+59.9%
[ |
50

2024

2025

Caixa Assisténcia | Results, Financial Performance

Administrative Expenses Ratio (IDA)

Caixa Assisténcia
Administrative expenses

Combined Ratio (IC) and Expanded Ratio (ICA)
Caixa Assisténcia

General and administrative expenses

g D % Operating revenue - |C: % Operating revenue
o= (o] o ICA: 9% Operating revenue + Financial Result
P
E (o]
m.!
Q_'g 45.2
O.= 2905 294 980 o 200 323 778 79.6 795 74, 818 80.8 79.1
o *——o— — ——=% k&: ——=2
750 761 755 495 75.1 78.0 744
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 | 2024 2025
Breakdown of Investment Portfolio = Caixa Assisténcia
% Financial investments (millions)
sec2s | S 17
jun-25 145
mar-25 133
dec-24 Q1% 107

B Floating rate - Funds

Others - Funds

CXSE 47
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CAILXA
Seguridade

This presentation contains forward-looking statements relating to the prospects of the business, estimates for operating and financial results, and those
related to growth prospects of CAIXA Seguridade. These are merely estimates and projections and, as such, are based exclusively on the expectations of
CAIXA Seguridade's management. Such forward-looking statements depend, substantially, on external factors, in addition to the risks disclosed in CAIXA
Seguridade's other disclosure documents and are, therefore, subject to change without prior notice. The Company's non-financial information and
estimates were not reviewed by the independent auditors.

The verbs "anticipate”, "believe”, “"estimate”, “expect”, “forecast”, “plan”, "predict”, “project”, “target” and other similar verbs are intended to identify
these forward-looking statements, which involve risks and uncertainties that could cause actual results to differ materially from those projected in this
presentation and do not guarantee any future CAIXA Seguridade’s performance. The factors that might affect performance include, but are not limited
to: (i) market acceptance of CAIXA Seguridade’s services; (ii) volatility related to the Brazilian economy and financial and securities markets, and the
highly competitive industry CAIXA Seguridade operates in; (iii) changes in domestic and foreign legislation and taxation, and government policies related
to the social security markets; (iv) increasing competition from new entrants to the Brazilian markets; (v) ability to keep up with rapid changes in
technological environment; (vi) ability to maintain an ongoing process for introducing competitive new products and services, while maintaining the
competitiveness of existing ones; and (vii) ability to attract clients. Other factors that could materially affect results can be found in CAIXA Seguridade'’s
annual report.

All forward-looking statements in this presentation are based on information and data available as of the date they were made, and CAIXA Seguridade
undertakes no obligation to update them in light of new information or future development.

CXSE
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