CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
CNPJ n2 10.760.260/0001-19 | NIRE 35.300.367.596
Companhia Aberta

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Assembleias gerais ordindria e extraordinaria realizadas,
conjuntamente, no dia 28 de abril de 2023, as 09:00 horas (“Assembleias”), de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica Ten Meetings (“Plataforma
Eletrénica”), considerando-se, portanto, realizada na sede social da CVC Brasil Operadora e
Agéncia de Viagens S.A. (“Companhia”), na Cidade de Santo André, Estado de S3o Paulo, na
Rua da Catequese, 227, 112 andar, sala 111, Bairro Jardim, CEP 09090-401.

CONVOCAGAO: O edital de convocacdo foi publicado, na forma do art. 124 da Lei n®
6.404/76 (“Lei das S.A.”), no jornal Valor Econdmico nas edicdes dos dias 29 de marco, 30
de marco, e 31 de marco de 2023, nas paginas E8, E18, e E4, respectivamente, com a
divulgacdo da integra do edital na pagina do Valor Econémico na internet.

PRESENCA: Presentes acionistas representando, aproximadamente, 26,9% (vinte e seis
virgula nove por cento) do capital social total e votante da Companhia a Assembleia Geral
Ordinaria, e, aproximadamente, 27,2% (vinte e sete virgula dois por cento) do capital social
total e votante da Companhia a Assembleia Geral Extraordinaria, desconsiderados, em
ambos os casos, as a¢Ges em tesouraria, conforme se verifica (i) pelo mapa de votagao
sintético, consolidando os votos proferidos a distancia, divulgado pela Companhia em 27
de abril de 2023; e (ii) pelas presencas registradas por meio da Plataforma Eletronica, nos
termos do art. 76, inciso Ill, da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81”).
Presentes, também, (a) a Sra. Eliane Silveira Lapa, Diretora de Governanga e Compliance, e
o Sr. Marcelo Kopel, Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores, representantes da
administracdo da Companhia, (b) o Sr. Felipe Villela Dias, Coordenador do Comité de
Auditoria, Riscos e Finangas, e (c) o Sr. Anderson Constantino, representante da Ernst &
Young Auditores Independentes.

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Valdecyr Maciel Gomes e secretariados pelo
Sr. Thiago Baptista Ferreira de Pinho.

PUBLICAGOES E DIVULGAGAO: O relatdrio da administracdo, as demonstragdes financeiras
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram
devidamente publicados no jornal Valor Econémico, de forma resumida, nos termos do art.
289, inciso I, da Lei das S.A. A Companhia ainda colocou a disposi¢cdo dos acionistas os
demais documentos pertinentes aos assuntos da ordem do dia, incluindo a proposta da
administracdo para as Assembleias (“Proposta da Administracdo”), os quais foram




disponibilizados na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da Companhia,
com até 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da
regulamentacdo da CVM.

ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a
respeito da seguinte ordem do dia: (A) em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas

dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢ées financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (ii) deliberar
sobre a destina¢do do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022; e (iii) fixar a remuneracao anual global dos administradores para o exercicio de 2023;
e (B) em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) alterar o art. 19, paragrafo Unico, do Estatuto

Social da Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administracdo; (ii) alterar o art.
59, caput, do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhado na Proposta da
Administracdo; (iii) consolidar o Estatuto Social da Companhia com as alteracdes aprovadas;
e (iv) deliberar sobre novo Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acbes da
Companhia, conforme detalhado na Proposta da Administracao.

DELIBERACOES: Foi dispensada a leitura do mapa de votacdo consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposicdo para consulta
dos acionistas presentes, consoante o § 42 do art. 48 da RCVM 81, havendo sido também
dispensada a leitura do Edital de Convocacgdo e dos documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas nas Assembleias. Em razdo do ndo atingimento do quérum para
alteragdo do Estatuto Social, em primeira convocag¢ao, nos termos do art. 135, caput, da Lei
das S.A., as matérias (i) a (iii) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria deverdo
ser deliberadas em segunda convocacgao, a ser oportunamente convocada para deliberar
sobre tais matérias. Depois do exame e discussdo das demais matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas presentes deliberaram, observada a abstencdo dos legalmente
impedidos, o quanto segue:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1.

7.2.

Consignar que a ata destas Assembleias foi elaborada na forma de sumdrio contendo
transcricdo apenas das deliberagdes tomadas, conforme disp&e o art. 130, §19, da Lei das
S.A., e sua publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes na forma
do § 22 do mesmo artigo da Lei das S.A.

Aprovar, apds exame e discussdo, por unanimidade de votos dos votos, tendo sido
computados 73.733.859 (setenta e trés milhGes, setecentos e trinta e trés mil, oitocentos
e cinquenta e nove) votos favoraveis e 840.104 (oitocentos e quarenta mil, cento e quatro)
abstencdes, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



7.3.

7.4.

Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 74.613.963 (setenta e quatro
milhdes, seiscentos e treze mil, novecentos e sessenta e trés) votos favoraveis, ndo tendo
havido abstencGes, a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para
destinacdo do prejuizo apurado de R$433.440.751,57 (quatrocentos e trinta e trés
milhdes, quatrocentos e quarenta mil, setecentos e cinquenta e um reais e cinquenta e
sete centavos) a conta de prejuizos acumulados, ndo havendo, portanto, lucros a serem
distribuidos.

Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 74.613.963 (setenta e quatro
milhdes, seiscentos e treze mil, novecentos e sessenta e trés) votos favoraveis, ndo tendo
havido abstencdes, a fixacdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2023 em até R$34.970.417,52 (trinta e quatro milhdes,
novecentos e setenta mil, quatrocentos e dezessete reais e cinquenta e dois centavos),
devendo o Conselho de Administracdo da Companhia dividir o referido montante entre
os membros da administracdo, nos termo do art. 12 do Estatuto Social.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.5.

8.

Aprovar, por maioria dos votos, tendo sido computados 65.965.155 (sessenta e cinco
milhGes, novecentos e sessenta cinco mil, cento e cinquenta e cinco) votos favoraveis e
9.320.420 (nove milhdes, trezentos e vinte mil, quatrocentos e vinte) votos contrarios,
nao tendo havido absten¢des, o Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em
acGes da Companhia, na forma do Anexo A a presente ata.

ENCERRAMENTO: N3o havendo nada mais a tratar, suspendeu-se os trabalhos para a
lavratura da presente ata, a qual foi lida e achada conforme por todos os presentes, tendo
na sequéncia o Presidente declarado as Assembleias encerradas.

Santo André, 28 de abril de 2023.

[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco]



[Pdgina de assinaturas da Ata das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria da CVC Brasil
Operadora e Agéncia de Viagens S.A. realizadas em 28 de abril de 2023]

Mesa:

Valdecyr Maciel Gomes Thiago Baptista Ferreira de Pinho

Presidente Secretario

Acionistas presentes a AGO por meio do boletim de voto a distancia: AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE
EME; BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUND INC; BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK
SYSTEMATIC GLOBAL E F; COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 30; CUSTODY B. OF J. LTD.
RE: SMTB AXA IM E. S. C. E. M. F.; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S. M. F.; EMPLOYEES RET
SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII; FMQQ THE NEXT FRONTIER INTERNET ECOMMERCE ETF;
GLOBAL ALL CAP ALPHA TILTS FUND; GLOBAL ALPHA TILTS FUND A; GLOBAL ALPHA TILTS FUND
B; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG
LTD; MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE; NORGES BANK; PARAMETRIC TMEMC FUND, LP;
PATRIA PIPE FIFE PREVIDENCIA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIME; PATRIA PIPE MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; PATRIA PIPE MASTER Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF;
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD ESG INTERNATIONAL;
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il; VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTLSTK MKT INDEX T; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U; VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC /
VANGUARD ESG EMER; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F;
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF.

Acionistas presentes a AGE por meio do boletim de voto a distancia: AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE
EME; BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUND INC; BLACKROCK STRATEGIC FUNDS - BLACKROCK
SYSTEMATIC GLOBAL E F;, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 30; CUSTODY B. OF J. LTD.
RE: SMTB AXA IM E. S. C. E. M. F.; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S. M. F.; EMPLOYEES RET
SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII; FMQQ THE NEXT FRONTIER INTERNET ECOMMERCE ETF;
GLOBAL ALL CAP ALPHA TILTS FUND; GLOBAL ALPHA TILTS FUND A; GLOBAL ALPHA TILTS FUND
B; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG
LTD; MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE; NORGES BANK; PARAMETRIC TMEMC FUND, LP;
PATRIA PIPE FIFE PREVIDENCIA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIME; PATRIA PIPE MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; PATRIA PIPE MASTER Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF;




VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD ESG INTERNATIONAL;
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS; VANGUARD FUNDS PLC/ VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U; VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC /
VANGUARD ESG EMER; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F;
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; PER VALUE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES.

Acionistas presentes por meio da Plataforma Eletronica: OPEG FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR; OPPORTUNITY ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES BDR NIVEL I; OPPORTUNITY LOGICA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
OPPORTUNITY LONG BIASED PREVIDENCIA MASTER FIM; OPPORTUNITY SELECTION MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (os acionistas referidos acima, p.p. Patricia Marina
Martins Rodrigues); EMQQ THE EMERGING MARKETS INTERNET E ECOMMERCE ETF e VALUE
PARTNERS ETF SERIES OFC-VALUE PARTNERS EMQQ EMERGING MARKETS INT. (os acionistas
referidos acima, p.p. Allan Murilo Fernandes Olivo).




ANEXO A
PLANO ILP 2023

CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.
Companhia Aberta — CVM n2 23310
CNPJ n210.760.260/0001-19
NIRE 35.300.367.596

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGOES DA
CVC BRASIL OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS S.A.

1. DEFINICOES

“Acdes” significa as agdes ordindrias de emissdo da Companhia (CVCB3).

“AcOes Restritas” significam as Ac¢Bes outorgadas a cada Participante e sujeitas as restri¢coes
previstas no presente Plano, nos Programas e Contratos, para fins de calculo da Remuneracgao

em Acdes.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral de acionistas da Companhia.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com sede no Municipio de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Praga Ant6nio Prado, 48, 72 andar, Centro, CEP 01010-010, inscrita no CNPJ sob o n?
09.346.601/0001-25.

“Comité Gestor” significa o Comité de Pessoas e Sustentabilidade da Companhia e/ou outro que
venha a ser indicado pelo Conselho de Administragdo para auxiliar na administracdo do presente
Plano.

"COMEX"” significa o Comité Executivo da Companhia, formado por administradores e
empregados da Companhia e suas Controladas que se reportam ou venham a se reportar
diretamente ao Diretor Presidente da Companhia.

“Companhia” significa a CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

“Contrato” significa o Contrato de Outorga de A¢Ges Restritas e Outras Avencas, a ser celebrado
entre a Companhia e o Participante.

“Controlada” significa cada sociedade que esteja sob controle (conforme definido no artigo 116
da Lei n26.404/76) da Companhia.

“Cotacdo de Mercado da Acdo” significa o valor de cada Acdo calculado com base na média




aritmética da cota¢do de fechamento nos 30 (trinta) Ultimos pregbes em que as A¢des tenham
sido negociadas na B3, contados retroativamente da Data de Concessdao de determinado
Programa, conforme aplicavel.

“Datas de Concessao” significa o dia 12 de abril dos anos 2023, 2024 e 2025, correspondente as
datas de concessao das Unidades em cada Programa, conforme aplicavel.

“Datas de Vencimento da Caréncia" significa as datas de vencimento da caréncia das Unidades

concedidas, conforme Clausula 7.2 deste Plano.

“Diretor Presidente” significa o Diretor Presidente da Companhia.

“INSS” significa o Instituto Nacional do Seguro Social.

“|PCA” significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo produzido pelo Sistema
Nacional de indices de Precos ao Consumidor.

“IRPF” significa o imposto de renda pessoa fisica retido na fonte.

“Fator de Conversao” significa o fator de conversao que sera aplicado para calcular a quantidade

de AgOes Restritas a serem transferidas aos Participantes em relagdo a 50% (cinquenta por
cento) das Unidades concedidas no ambito dos Programas, a titulo de performance da
Companhia, conforme a Clausula 7.3.2 deste Plano.

“Participantes” significam os integrantes do COMEX indicados pelo Comité Gestor e aprovados
pelo Conselho de Administracdo para receberem Unidades, nos termos deste Plano, dos
Programas e Contratos.

“Plano” significa este Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes.

“Programas” significam os Programas de Incentivo Baseado em Ag¢bes anuais, os quais serdo
aprovados pelo Conselho de Administracgdo.

“Remuneracdo_em Acgdes” significa a quantidade de Ag¢bes Restritas a ser recebida pelo

Participante nas Datas de Vencimento da Caréncia, calculada conforme a Clausula 7.3. deste
Plano.

“TSR” significa o Total Shareholder Return.
“Unidades” significam as unidades de performance restrita que poderdo, ao fim do prazo de

caréncia e observadas os termos dispostos neste Plano, resultar na outorga de A¢Ges Restritas
aos Participantes.



2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O presente Plano tem por objetivo recompensar os Participantes que contribuam para
o melhor desempenho da Companhia e a valorizacdo das Ac¢des.

2.2. O Plano busca (i) atrair, reter e motivar os Participantes; (ii) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos dos Participantes no éxito e na consecucao dos objetivos sociais
da Companhia; e (iii) ampliar os niveis de comprometimento com a geragdo de resultados
sustentaveis da Companhia.

2.3. O Plano estabelece os termos e condi¢des para a concessao anual aos Participantes, pela
Companhia, de Unidades que poderdo, ao fim do prazo de caréncia e observados os termos
dispostos neste Plano, resultar na outorga de Ac¢des Restritas aos Participantes.

2.4, O Plano sera dividido em 3 (trés) Programas, os quais serdo emitidos anualmente por
determinacdo do Conselho de Administracdo, observado o disposto na Clausula 2.4.1abaixo.

2.4.1. Nos Programas serdo determinados, dentre outros termos e condicBes: (i) os
Participantes; (ii) a quantidade de Unidades objeto do respectivo Programa; e (iii) a
faixa de numero de saldrios mensais por nivel de cargo a ser considerada para o
multiplo de saldrios mensais dos Participantes, conforme Clausula 7.1 deste Plano.

3. PARTICIPANTES ELEGIVEIS

3.1. Poderao ser indicados para participar do Plano os Participantes, independentemente de
sua data de admissdo como empregado ou posse como administrador da Companhia.

3.2. Para cada Programa, a elegibilidade de cada Participante estard sujeita a avaliagdo e
ratificacdo do Comité Gestor, a qual levarad em consideracdo a performance individual de cada
Participante na Companhia.

3.3. A participacdo de um Participante em um Programa anual ndo garante sua participacao
no Programa seguinte.

3.4, Os Participantes poderdo ser beneficiarios e/ou participar de outros planos de incentivo
de longo prazo baseados em ac¢des da Companhia, ja existentes e/ou que venham a ser
instituidos no futuro, podendo os Programas condicionarem a elegibilidade dos Participantes ou
a concessao das Unidades a concordancia de tais Participantes quanto a substituicdo de tais
outros planos de incentivo de longo prazo pelos beneficios decorrentes do presente Plano.

3.5. Nenhuma disposicdo deste Plano, dos Programas ou de qualquer Contrato que seja
decorrente do Plano e que venha a ser celebrado entre a Companhia e o Participante conferira
a quaisquer dos Participantes direito a permanéncia como empregado ou administrador da
Companhia, bem como ndo interferird, de qualquer modo, nos direitos da Companhia de



interromper, a qualquer tempo, o contrato de trabalho do empregado e/ou de destituir o

respectivo administrador.

4. ADMINISTRAGAO DO PLANO

4.1. Obedecidas as condig¢bes gerais do Plano, o Conselho de Administracao, na medida em

que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para

interpretacdo, organizacdo e administracdo do Plano, podendo tomar todas as medidas

necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

a)

c)

g)

Criar e aplicar as normas gerais relativas a concessdo anual de Unidades nos termos
deste Plano;

Aprovar os Programas anuais e, conforme o caso, deliberar sobre a possivel criacdo
de mais programas de incentivo baseado em a¢des no ambito deste Plano;

Apds a avaliacdo e ratificacdo pelo Comité Gestor, aprovar a indicacdo dos
Participantes e a autorizacdo para a concessao de Unidades em seu favor no ambito
de cada Programa;

Aprovar os Contratos a serem celebrados entre a Companhia e os Participantes e
definir a quantidade de Unidades que serdo concedidas a cada Participante;

Autorizar a alienacdo de acbes mantidas em tesouraria em favor dos Participantes
como pagamento da Remuneragdo em Acgdes, nos termos deste Plano e da
Resolugdo CVM 77/22;

Determinar se a Remunera¢do em Ag¢des serd liquidada em dinheiro ao invés de
AgOes;

Modificar os termos e condi¢des de cada Contrato na medida em que os direitos
dos Participantes decorrentes de, ou relacionados com este Plano, ndo sejam
prejudicados, estando excluidas dessa limitacdo eventuais adaptagdes que vierem
a ser realizadas pelo Conselho de Administragdo em decorréncia de alteragdes
implementadas na legislacao pertinente;

Tomar outras providéncias necessarias para a administra¢cdo deste Plano, dos
Programas e dos Contratos; e

Dirimir eventuais duvidas quanto a interpretagao das normas gerais estabelecidas
neste Plano.

4.2. As deliberagGes do Conselho de Administragdo sdao definitivas e tém forga vinculante

para a Companhia relativamente as matérias relacionadas ao Plano.



5. CONTRATO DE OUTORGA

5.1. O Conselho de Administragdo fixara os termos e as condi¢des de cada concessao de
Unidades no Contrato, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, por meio do qual
o Participante ird aderir aos termos e condigdes do Plano e do Programa aplicavel.

5.2. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdao de
todos os termos do Plano e do Programa aplicavel pelo Participante, os quais o Participante
ficara plena e integralmente obrigado a cumprir.

6. LIMITE QUANTITATIVO

6.1. Poderdo ser concedidas A¢des Restritas no ambito deste Plano até 1,62% (um inteiro e
sessenta e dois centésimos por cento) do total de A¢Ges do capital social da Companhia nesta
data considerando o atingimento de 100% (cem por cento) do TSR incremental (conforme
definido abaixo) nos termos da Clausula 7.3.2, podendo tal montante se excedido apenas
(i) conforme previsto na Clausula 7.3.2, nas hipdteses de atingimento do TSR incremental
superior a 100% (cem por cento), e/ou (ii) em fungdo do quanto disposto na Clausula 7.5.1.

6.1.1.Para fins de clareza, no caso de eventual (i) ndo recebimento de A¢Ges, em funcdo
do ndo atingimento do TSR incremental, nos termos da Clausula 7.3.2; e/ou
(i) perda, por qualquer razdo, do direito do Participante de receber qualquer A¢édo
em relacdo as Unidades que lhe foram concedidas, incluindo em funcdo das
hipoteses de término do contrato de trabalho e/ou destituicdo do cargo de
administrador previstas nas Clausulas 10 e 11, o saldo das Unidades sera restituido
ao limite quantitativo do Plano previsto nesta Clausula 6.1.

6.2. A quantidade de A¢des Restritas outorgadas aos Participantes devera ser ajustada para
mais ou para menos com vistas a restabelecer os valores originalmente outorgados em razdo de
desdobramento, grupamento ou bonificacdo de acdes.

6.3. O pagamento da Remuneracdo em Acbes devida aos Participantes podera ocorrer
mediante a entrega aos Participantes de acdes de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria ou, alternativamente, desde que previamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo, mediante a entrega ao Participante do valor em moeda corrente equivalente a
Remunerac¢do em Acdes, calculada na forma deste Plano, do Programa e de cada Contrato.

7. TERMOS E CONDICOES PARA A CONCESSAO DE UNIDADES E TRANSFERENCIA DE
ACOES

7.1. Observados os termos previstos neste Plano e nos Programas, o Participante receber3,
a titulo gratuito, uma quantidade de Unidades correspondente ao quociente da divisdo de
determinado multiplo de saldrios mensais do Participante, pela Cotagdo de Mercado da Acao.
Para fins de clareza, a determinagdo da quantidade de Unidades a serem concedidas serd
calculada da seguinte forma:



, . MSM
Numero de Unidades = —
cMA

Onde,
“MSM” = Multiplo de salarios mensais do Participante; e
“CMA” = Cotacdo de Mercado da Agdo.

7.1.1. O salario a ser considerado para fins do “MSM” serd o salario fixo vigente na data
da outorga, descontado o IRPF. Nenhuma parcela variavel da remuneragdo do
Participante sera considerada para fins de “MSM”.

7.1.2. O multiplo que compde o “MSM” dos Participantes serd determinado pelo Comité
Gestor, o qual avaliara a performance individual de cada Participante, sendo que,
em qualquer caso, o multiplo estara limitado a até 12 (doze) saldrios mensais.

7.2. As Unidades concedidas a cada Programa terdo o prazo de caréncia de 3 (trés) anos
contados a partir da Data de Concessao de cada Programa, o qual serd segmentado em 3 (trés)
parcelas, conforme cronograma descrito abaixo, para darem direito ao recebimento de A¢Ges
Restritas, observados os termos e condicdes dispostos neste Plano.

Programa de Incentivo de 2023

. . % das Unidades a serem concedidas ao
Data de Vencimento da Caréncia ..
Participante

12 de abril de 2023

~ 0%

(Data de Concessao)
12 Aniversario — 12 de abril de 2024 20%
22 Aniversario — 12 de abril de 2025 20%

32 Aniversario — 12 de abril de 2026

[100% das Unidades originalmente
concedidas x Fator de Conversao] — 40% das
Unidades originalmente concedidas

Programa de Incentivo de 2024

Data de Vencimento da Caréncia

% das Unidades a serem concedidas ao
Participante

12 de abril de 2024

~ 0%

(Data de Concessao)
12 Aniversario — 12 de abril de 2025 20%
22 Aniversario — 12 de abril de 2026 20%

32 Aniversario — 12 de abril de 2027

[100% das Unidades originalmente
concedidas x Fator de Conversao] — 40% das
Unidades originalmente concedidas




Programa de Incentivo de 2025

Data de Vencimento da Caréncia

% das Unidades a serem concedidas ao
Participante

12 de abril de 2025

o 0%

(Data de Concessdo)
12 Aniversario — 12 de abril de 2026 20%
22 Aniversario — 12 de abril de 2027 20%

32 Aniversario — 12 de abril de 2028 concedidas x Fator de Conversao] — 40% das

[100% das Unidades originalmente

Unidades originalmente concedidas

7.3. A quantidade de Acbes Restritas a serem transferidas aos Participantes como

Remuneracdo em Acdes sera apurada da seguinte forma:

7.3.1.

7.3.2.

A titulo de retencdo, 50% (cinquenta por cento) das Unidades que tiverem seu
prazo de caréncia cumprido dardo direito a A¢des Restritas na proporcao de 1:1
(arredondando qualquer numero fraciondrio para cima).

A titulo de performance da Companhia, nos 50% (cinquenta por cento) das
Unidades restantes, sera aplicado o Fator de Conversao, o qual serd calculado em
fungdo do TSR incremental versus o IPCA obtido no triénio da caréncia e sera
aplicado sobre a quantidade total de Unidades originalmente concedidas em cada
Programa, o que gerara a quantidade total de A¢Ges Restritas a que o Participante
fard jus no ambito do respectivo Programa, conforme cronograma descrito na
Clausula 7.2 acima.

(i) O calculo do TSR incremental serd realizado de forma composta, de acordo
com a férmula abaixo:

. _[(1 + TSR obtido no triénio)"(1/3)]
TSR incremental = [(1 + IPCA acumulado no triénio)”(1/3)] 1

Onde,

“TSR obtido no triénio” = (preco da A¢do na data do 32 aniversdrio contado da Data
de Concessao do respectivo Programa - Cota¢cdao de Mercado da Agdo + proventos
distribuidos durante o periodo) + Cotagdo de Mercado da Acdo.

(ii) O desempenho de TSR versus o IPCA obtido no triénio da caréncia a ser
considerado sera igual (i) a IPCA + 6% a.a. (seis por cento ao ano) no ponto
inicial do Fator de Conversdo, o qual equivale a 50% (cinquenta por cento),
(ii) a IPCA + 12% a.a. (doze por cento ao ano) no ponto médio do Fator de
Conversao, o qual equivale a 100% (cem por cento), e (iii) a IPCA + 18% a.a.
(dezoito por cento ao ano) no ponto maximo do Fator de Conversdo, o qual
equivale a 150% (cento e cinquenta por cento) do total de Unidades



originalmente concedidas. O Fator de Conversao podera variar entre 50%
(cinquenta por cento), hipétese em que o Participante receberd apenas as
AcOes Restritas tratadas na Clausula 7.3.1, e 150% (cento e cinquenta por
cento) do total de Unidades originalmente concedidas, conforme descrito
no grafico abaixo. Caso o desempenho de TSR versus o IPCA obtido no
triénio da caréncia fique entre os pontos referenciais anteriormente
indicados, haverd o cdlculo proporcional por interpolacao linear.

Grafico Fator de Conversao

200%

Fator % de Converséao
de Unidades em Acgdes

6% a.a. 12% a.a. 18% a.a.

Desempenho de TSR (Total Shareholder Return) no Periodo Incremental ao IPCA

7.4. A Cotacdo de Mercado da Agao devera ser constantemente atualizada para descontar
os valores pagos, a cada Acdo, a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio ou reducao
de capital. A Cotacdo de Mercado da Acdo também devera ser ajustada em razdo da alteracdo
do numero de agdes decorrentes de desdobramentos, grupamentos ou bonificagdes de a¢des
da Companhia.

7.5. Verificado o cumprimento das condi¢des previstas neste Plano e nos Programas, e
observadas as regras contidas em cada Contrato, as Ag¢Ges, a serem entregues aos Participantes
como pagamento da Remuneragdo em Agdes, serdo transferida ao Participante, nos 30 (trinta)
dias subsequentes as respectivas Datas de Vencimento da Caréncia, conforme o cronograma
descrito na Clausula 7.2, procedendo-se as averbacGes e registros pertinentes, exceto se o
Conselho de Administracdao optar por liquidar tal obrigacdo em dinheiro, hipdtese em que o
pagamento deverd ser feito também dentro do prazo anteriormente referido nesta Clausula.

7.5.1.A0 final do periodo de caréncia de 3 (trés) anos, o Participante fara jus ao
recebimento de uma bonificagdo adicional em Agdes correspondente ao valor dos
dividendos e juros sobre capital préprio pagos durante o periodo da caréncia de 3
(anos) multiplicado pela quantidade de Ag¢des Restritas recebidas pelo Participante
nos termos deste Plano, do Programa e do Contrato.



8. PROPRIEDADE E NEGOCIAGAO DAS AGOES

8.1. As Acbes outorgadas, uma vez transferidas aos Participantes, estardao livres e
desembaracadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observadas as restricdes a
negociagdo previstas nas normas legais e regulamentares aplicaveis e os termos da Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdao da Companbhia.

8.2. Nao ha qualquer obrigacdo de recompra das A¢des outorgadas aos Participantes pela
Companhia e nenhuma previsdo contida neste Plano, nos Programas ou nos Contratos devera
ser interpretada neste sentido.

8.3. Nenhum Participante tera qualquer direito, seja politico ou econdmico, de acionista da
Companhia até que suas respectivas Ac¢bes |lhe sejam devidamente transferidas a titulo de
Remuneracdo em Acdes. Se a Remuneracdo em Acgdes for convertida para pagamento em
dinheiro na forma prevista na Clausula 7.5 acima, em momento algum o Participante tera
gualquer direito de acionista.

8.4. Nenhuma indenizagdo ou compensacao serd devida pela Companhia ao Participante em
relacdo ao qual, por deliberacdo do Conselho de Administracao, a Remuneracdao em Ac¢oes venha
a ser paga, parcial ou integralmente, em dinheiro. Ao aderir a este Plano, os Participantes
reconhecem que o Conselho de Administracdo poderd tratar de modo diferenciado os
Participantes no que se refere ao pagamento em Acdes e/ou em dinheiro, sem que seja devida
gualquer compensacado ou indenizacdo ao Participante que se sinta prejudicado.

9. REORGANIZAGAO SOCIETARIA

9.1. Caso a (a) Companhia venha a ser incorporada, a ter as suas a¢des incorporadas, a ser
fundida ou, por meio de qualquer reorganizagao societaria, deixe de existir ou ter as suas A¢des
efetivamente negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; (b) a Companhia tenha o seu registro
de companhia aberta cancelado ou alterado de categoria; (c) a Companhia seja liquidada ou
dissolvida; ou ainda (d) na hipdtese de um pessoa ou grupo de pessoas, seja por acordo, oferta
publica ou de qualquer outra maneira, venha a assumir o controle da Companhia; a Data de
Vencimento da Caréncia, em qualquer uma das hipdteses anteriores, serda imediatamente
antecipada para a data do evento em questdo e a Remuneragdao em Ac¢bes devida a cada
Participante devera ser integralmente calculada na forma deste Plano.

9.2. Nas hipdteses dos eventos previstos na Cldusula 9.1 acima, o preco da Agdo a ser
considerado para calcular o “TSR obtido no triénio”, conforme Clausula 7.3.2., correspondera ao
maior entre (a) o valor de cada Agdo calculado com base na média da cotacdo nos 30 (trinta)
ultimos pregdes em que as A¢des tenham sido negociadas na B3, contados retroativamente da
data do evento em questdo; ou (b) o valor por Acdo atribuido em qualquer oferta publica que
se qualifigue como um dos eventos previstos na Clausula 9.1.

9.3. Nenhum direito concedido aos Participantes sob este Plano impedird a Companhia de
se envolver em qualquer uma das operagdes ou eventos descritos na Clausula 9.1 acima.



10. TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO, DESTITUICAO OU RENUNCIA VOLUNTARIA

10.1. Exceto se previsto de forma distinta pelo Conselho de Administracdo com relagdo a
determinado Programa, na hipdtese de (i) término do contrato de trabalho do Participante por
justa causa, sem justa causa ou por demissdo; e/ou (ii) cessa¢do do cargo de administrador do
Participante, seja por destituicdo e/ou renudncia, conforme aplicdvel, serdo observadas as
seguintes disposicoes:

a) o Participante permanecera com a propriedade das Ac¢des que tenham sido
transferidas ao Participantes, nos termos da Clausula 7.2, até a data do evento que
originar o término do contrato de trabalho e/ou a cessacdo do cargo de
administrador do Participante; e

b) o Participante perdera integralmente o direito a receber qualquer A¢do adicional
em relagdo as demais Unidades que Ihe foram concedidas.

11. TERMINO DO CONTRATO DE TRABALHO POR INVALIDEZ OU FALECIMENTO

11.1. Exceto se previsto de forma distinta pelo Conselho de Administracdo com relacdo a
determinado Programa, na hipétese de decorréncia de invalidez permanente ou morte do
Participante, serdo observadas as seguintes disposicées:

a) o Participante ou os seus herdeiros, sucessores ou representantes legais
permanecerdao com a propriedade das Ag¢des que tenham sido transferidas ao
Participante, nos termos da Clausula 7.2, até a data do evento que ocorrer a
invalidez permanente, atestada pelo INSS, ou falecimento do Participante;

b) o Participante ou os seus herdeiros, sucessores ou representantes legais fardao jus
a receber, proporcionalmente ao periodo trabalhado no ano corrente em que
ocorrer a invalidez permanente, atestada pelo INSS, ou falecimento do Participante
(pro rata temporis — considerando-se o periodo de 12 (doze) meses iniciado em 12
de abril), as A¢des Restritas que deveriam ser transferidas nos termos deste Plano
em relagdo a tal periodo de 12 (doze) meses; sendo certo que tal transferéncia
somente serd devida na Data de Vencimento da Caréncia seguinte, e, neste caso,
ndo haverd incidéncia do Fator de Conversdo; e

c) o Participante ou os seus herdeiros, sucessores ou representantes legais perderao
integralmente o direito a receber qualquer Ac¢do adicional referente aos anos
subsequentes ao evento de invalidez permanente, atestada pelo INSS, ou
falecimento, caso aplicavel, em relacdo as demais Unidades que lhe foram
concedidas.



12, DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

12.1. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente até a data de transferéncia de todas as A¢Ges Restritas em
decorréncia do vencimento da caréncia das Unidades concedidas no ambito dos Programas.

13. DISPOSICOES GERAIS

13.1. A assinatura do Contrato implicard na expressa aceitagdo de todos os termos do Plano
pelo Participante, os quais se obrigam plena e integralmente a cumprir.

13.2. Osdireitos e obriga¢Oes decorrentes do Plano, dos Programas e do Contrato tém carater
personalissimo e ndo poderao ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em parte, nem
dados em garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da Companhia.

13.3. O Conselho de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e
situacbes especiais, durante a vigéncia deste Plano, desde que ndo sejam afetados seus
principios basicos. Tal tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por outros
Participantes.

13.4. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acdes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de incentivo de longo prazo podera levar a sua revisdo
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensdo ou extincdo, a critério do Conselho de
Administracdo, respeitados os direitos outorgados em favor dos Participantes.

13.5. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragcdao. Qualquer Agdo
outorgada de acordo com este Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢Ges aqui
estabelecidos. Os termos e condi¢des previstos no Plano prevalecerdao em caso de inconsisténcia
a respeito de disposicdes de qualquer contrato ou documento mencionado neste Plano.

13.6. A Companhia estara autorizada a proceder a reten¢cdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre a Remuneragdo em Agbes prevista neste Plano,
independentemente de qualquer anuéncia ou concordancia por parte dos Participantes.

13.7. Fica eleito o foro central da comarca da Cidade de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com
relagao ao Plano.
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