Teleconferéncia de Resultados 3T19 :
Sexta-feira, 08 de novembro de 2019 |
Portugués e Inglés: 14h30 (BRT) | 12h30 (EST) I
Com tradug&o simultanea |

Numero: (11) 2188-0155 | +1 (646) 843-6054 |
Cdédigo: CVC |

Santo André, 07 de novembro de 2019: CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (B3: CVCB3) informa aos
seus acionistas e demais participantes do mercado os resultados do 3T19

3T19 9M19
Reservas +25,1% (Pro Forma: +1,8%) Reservas +29,5% (Pro Forma: +5,9%)
Lucro Ligquido Ajustado +11% (Pro Forma: +24%) Lucro Liquido Ajustado +12% (Pro Forma: +18%)
Impacto adicional Avianca: R$ 45,4 mm Impacto YTD Avianca: R$ 137,4 mm
Geracéo de Caixa de R$ 133 milhdes Geragao de Caixa de R$ 343 milhdes
(2,3x superior a 2018) (R$ 443 milhdes acima de 2018)

Destaques Financeiros

¢ Reservas confirmadas no Brasil totalizaram R$ 4.021,0 milhdes no 3T19, alta de 15,5% em relacao ao
3T18 (Pro Forma +3,1%). O crescimento Pro Forma das reservas confirmadas da CVC Corp no 3T19 foi
de 1,8%. Em 9M19, o crescimento Pro Forma da CVC Corp foi de 5,9%

¢ Receita Liquida das operac6es no Brasil foi de R$ 414,8 milhées no 3T19, 1,0% superior vs 0 3T18 (Pro
Forma: -3,6%). Incluindo as operagdes da Argentina, o crescimento da Receita Liquida no 3T19 foi de
7,8% (Pro Forma: -3,6%). Em 9M19, o crescimento Pro Forma da CVC Corp foi de 3,7%

¢ Impacto Avianca adicional de R$ 45,4 milhdes, sendo R$ 31,7 milh&es relativos a despesas adicionais

(reembolso e acomodacao) e R$ 13,7 milhdes relativos a processos civeis

¢ Beneficio pelo reconhecimento de ativo de imposto de renda diferido decorrente de prejuizos fiscais de

empresa adquirida de R$ 18,2 milhdes

e Lucro Liquido Ajustado no Brasil foi de R$ 97,5 milhdes no 3T19, um aumento de 2,3% em relagdo ao
3T18 (Pro Forma: +0,3%). Incluindo as operacdes da Argentina, o crescimento Pro Forma foi de 24,4%.
Em 9M19, o crescimento Pro Forma da CVC Corp foi de 18,1%



¢ Nossas operagdes da Argentina apresentaram lucro de R$ 5,1 milhdes no 3T19, o que zerou o prejuizo

acumulado que tinhamos no ano até entéo

e Geracao de caixa operacional de R$ 133 milhdes no 3T19, resultado R$ 75 milhdes (ou 2,3 vezes)
melhor do que o apresentando no 3T18, com melhoria de 10 dias de capital de giro (6 dias Pro Forma).
Nos primeiros nove meses de 2019, a Companhia gerou R$ 343 milhdes, montante R$ 443 milhbes

melhor do que o mesmo periodo de 2018

¢ Retorno sobre o capital investido (ROIC) nas opera¢des do Brasil foi de 21,1%

¢ Alavancagem de 1,84x EBITDA Ajustado, apresentando reducgéo de 0,20x frente ao 3T18

Notas:

Os dados Pro Forma incluem o Resultado Pro Forma do Grupo Bibam, da Ola Transatlantica e da Esferatur. Considera o critério de despesa néo
recorrente conforme descrito nos resultados apresentados no 3T17. Neste trimestre foi considerado também como néo recorrente o crédito de R$7,2
milhdes referentes a reversdo de um passivo contingente estabelecido na aquisicdo da Trend e despesas de R$2,2 milhdes em consultorias correlatas a
este ponto.

Lucro Liquido Ajustado é calculado por meio do lucro liquido, ajustado por itens que entendemos como néo recorrentes ou que ndo afetam a nossa
geragao de caixa (vide o item “Lucro liquido”) e exclui o lucro liquido atribuivel a ndo controladora. Exclui também efeito extraordinario de Avianca.



Estrutura do Relatério

Para melhor compreenséo dos resultados, o relatério esta dividido nas seguintes secoes:

1. Comentarios da Administracao

2. Operacdes no Brasil: resultado operacional, receita, take-rate, despesas e
lucratividade
Operagdes na Argentina: resultado consolidado das operag¢des na Argentina
Resultado CVC Corp consolidado



1. Comentarios da Administracao

Avianca

Antes de falarmos sobre 0s principais eventos e impactos que tivemos em relacdo ao 3T19 e sobre
as perspectivas para a CVC e 0 nosso mercado, gostariamos de enderecar um ponto importante
em relacdo aos custos e efeitos extraordinarios adicionais referentes a Avianca que tivemos neste
trimestre de R$ 45,4 milhdes, dos quais R$42,2 milhGes afetaram as despesas operacionais e R$3,2

milhdes impactaram as despesas financeiras.

Estes efeitos estdo relacionados a: i) diferenca entre estimativa futura e o realizado: varios clientes
gue ndo haviam comparecido até a data do embarque e que ndo haviam feito pedido de reembolso
ou cancelamento vieram a CVC nos meses seguintes ao embarque; ii) tivemos varios casos de
chargeback de compras efetuadas no online em propor¢cdo bem superior ao que vinha ocorrendo
até o fechamento do 2T19; e iii) provisdo adicional para contingéncias civeis, ja que no fechamento
do 2T19 haviamos registrado os processos ja iniciados por clientes até aquela data e neste trimestre

tivemos a entrada de muitos casos novos relativos a esse tema.

Com base nas ocorréncias observadas no periodo de julho a outubro e embarques que seriam
realizados neste periodo, entendemos que podemos incorrer ainda de R$ 30 milhdes a R$ 40
milhdes de custos adicionais no futuro. Ressaltamos que esse é um evento recente e sem base

histdrica para uma maior precisdo da estimativa.

Ambiente do Mercado

No segundo trimestre com a saida de um player relevante no mercado aéreo e 0 consequente
impacto na oferta de assentos o0 preco das passagens aéreas teve forte aumento, afetando as
reservas no segmento de lazer. Em setembro, o aumento da oferta de assentos (em fungéo de
novas aeronaves e substituicdo de aeronaves existentes por outras de maior capacidade) e
consequente reducao de precos de passagens permitiu uma melhor performance, com crescimento
de 5% no lazer. Entretanto, em outubro, o curto prazo foi novamente impactado pela saida repentina
de 11 aeronaves do mercado para uma manutencao de carater emergencial, que somado ao atraso
na entrega dos novos 737 Max, ocasionou em novo aumento das passagens (exceto Salvador),
dado que a oferta de assentos foi afetada até janeiro de 2020, como podemos ver nos graficos a

seguir:



Evolucdo comparativa de disponibilidade de assentos no mercado doméstico em relagdo ao
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Tivemos ainda o aparecimento de manchas de 6leo em algumas praias do Nordeste, com maior
repercussdo na midia em outubro. Tivemos uma forte mobilizagdo das comunidades locais, dos
governos estaduais e secretarias de turismo, que tem colocado recursos para solucdo imediata
guando do aparecimento de novas manchas. Observamos na Ultima semana incidéncia menos
acentuada de novos casos.



Outro fator importante de ressaltarmos é que no segundo semestre de 2019 para o segmento de

Lazer temos uma base de comparacdo mais elevada em relacdo ao 2518, tanto em termos de
reservas como também em relacdo ao take-rate, em funcédo das condi¢cdes comerciais praticadas

pela Avianca naquele periodo.
Por dltimo, observamos uma maior agressividade de algumas empresas, principalmente em
pacotes, e visando continuar ganhando market-share, reposicionamos 0s precos de pacotes

domésticos e internacionais para o 2S19.

Plano Estratégico

Ao longo destes nove primeiros meses de 2019 concluimos o nosso ciclo de atualiza¢do do plano
estratégico, reforcando os pilares atuais: i) crescimento organico, i) M&As, iii) novas fontes de
receitas, iv) gestdo austera de custos, e v) digitalizacdo. Outro destaque importante € que
incorporamos aos nossos pilares de cultura dois elementos importantes que vao permear a nossa

execucao: ser data centric e customer oriented.

Dando continuidade ao ciclo de transformacéo digital iniciado em 2018, seguimos com a
implementacdo do novo banco de dados junto com AWS e das novas plataformas da Submarino
Viagens, que incluem o langamento da funcionalidade de hotéis e aéreo para o web mobile iOS e

Android e ja em finalizac@o nas versfes APP.

Vale destacar também que ja estamos em desenvolvimento das plataformas web mobile de aéreo

e hotel para a CVC, que estarao concluidas até o final do ano.

Argentina e Aimundo

Apesar das dificuldades enfrentadas na Argentina (no que diz respeito ao ambiente politico e
econdmico), podemos observar melhoria operacional e de margens, tendo ja no 3T e no acumulado

de 2019 lucro no periodo.

Em relacdo a Almundo estamos avancando no processo de diligéncia financeira, legal e de

tecnologia.



Concluséo

O ano de 2019 esta sendo um ano de muitos desafios, especialmente relacionados a fatores
exdgenos (Avianca, problemas técnicos com aeronaves, 6leo no NE, ambiente macro-politico no
Brasil e na Argentina). Mesmo diante desse cendario, aumentamos nossos investimentos em
tecnologia para melhoria da experiéncia do cliente, aumentamos nossos investimentos em
marketing para aumento do fluxo e visitas e reposicionamos prec¢os para continuar ganhando

market-share.

Para mitigar essas ac¢des no resultado fizemos gestdo muito austera de gastos e de capital de giro,
apresentando geracao de caixa de R$ 133 milh6es no 3T19 e de R$ 343 milhdes em 9M19.

Estamos cada vez mais confiantes com as perspectivas que a transformacéo digital trard ao nosso

negdcio (e resultados) no médio-longo prazo.



2. Resultado das Operacdes no Brasil

~ 3T18| vs3T18 3T18 9M18| vs 9M18 9M18

Reservas Confirmadas - Brasil 4.021,0 3.900,4 3,1% 3.480,6 155%  11.5458  10.598,7 8,9% 9.721,5 18,8%
Lojas exclusivas CVC lazer - unidades 1.377 1.279 98 1.279 98 1.377 1.279 98 1.279 98
Lojas exclusivas Experimento - unidades 65 59 6 59 6 65 59 6 59 6

Reservas Totais - Brasil * 4.034,9 3.835,2 5,2% 3.4154 18,1% 11.372,1  10.202,7 11,5% 9.325,5 21,9%

Receita Liquida - Brasil 414,8 430,1 -3,6% 410,7 1,0% 1.215,9 1.152,4 5,5% 1.112,1 9,3%
Margem Liquida 2 10,3% 11,2%  -0,9 p.p. 12,0%  -1,7 p.p. 10,7% 11,3%  -0,6 p.p. 11,9%  -1,2p.p.

EBITDA - Brasil Normalizado 3 176,8 191,1 -7,5% 184,4 -4,2% 505,6 472,1 7,1% 459,1 10,1%
Margem EBITDA 42,6% 44,4%  -1,8p.p. 449%  -2,3p.p. 41,6% 41,0% 0,6 p.p. 41,3% 0,3 p.p.

Lucro Liquido Ajustado - Brasil 4 97,5 97,3 0,3% 95,3 2,3% 247,2 228,7 8,1% 222,7 11,0%
Margem Lucro Liquido Ajustado 23,5% 22,6% 0,9 p.p. 23,2% 0,3 p.p. 20,3% 19,8% 0,5 p.p. 20,0% 0,3 p.p.

1 Reservas Totais: Reservas que ddo base a Receita Liquida, sejam confirmadas ou embarcadas

2 percentual da receita liquida sobre as reservas (embarcadas no caso da CVC, Experimento, Trend e Visual e confirmadas no caso de RexturAdvance,
SV e Esferatur).

3 EBITDA Normalizado Brasil considera o efeito extraordinario de Avianca e também desconta a despesa com boletos das financeiras

4 Lucro liquido ajustado é calculado por meio do lucro liquido, ajustado por itens que entendemos como n&o recorrentes ou que ndo afetam a nossa
geracéo de caixa (vide o item “Lucro liquido”) e exclui o lucro liquido atribuivel a ndo controladora. Exclui também efeito extraordinario de Avianca.

Resultado Operacional

As Reservas Confirmadas da CVC Corp no Brasil totalizaram R$ 4.021,0 milhdes no 3T19, representando
um crescimento de 3,1% vs o 3T18 Pro Forma, uma desaceleracdo esperada do ritmo de crescimento
apresentado no primeiro semestre em fungdo segmento de lazer. Na comparacgédo contabil, as Reservas
Confirmadas cresceram 15,5% no 3T19. Nos 9 primeiros meses de 2019 o crescimento Pro Forma foi de

aproximadamente 9%.

As reservas confirmadas do lazer apresentaram, como ja esperado, uma redugdo em comparagdo ao
crescimento observado em outros trimestres, impactado principalmente pelo aumento de precos de
passagens aéreas no mercado, somado a reducdo da confianca do consumidor, volatilidade do cambio
(depreciacéo do Real frente ao Délar de 8,2% no 3T). As vendas das plataformas online, um canal que é
muito sensivel a precos e que em 2018 foi beneficiado por condicdes comerciais bem mais agressivas
por parte da Avianca, foi o mais impactado pelo aumento dos precgos das passagens. Por outro lado, com
a entrada da nova plataforma de hotéis web mobile da SV, junto com novas conexdes com
metabuscadores, observamos um crescimento na venda de hotéis de 342%, resultando num crescimento

do mix de hotéis de 5 pontos percentuais.

No corporativo, as reservas confirmadas continuam apresentando forte crescimento no 3T19 versus o
3T18, beneficiadas pelo aumento do ticket médio, uma vez que o turismo corporativo € menos elastico a

variacbes de preco. Nesse segmento, é importante destacar que o crescimento na quantidade de

passageiros foi de cerca de 11,2% na comparag¢do com o 3T18 Pro Forma.



A seguir apresentamos as reservas e principais métricas por canal:

~ ar18[ vs3T18 3718 om18| vsom18 oM18

Lojas Exclusivas 1.438,8 1.476,7 -2,6% 1.476,7 -2,6% 4.312,4 4.237,6 1,8% 4.237,6 1,8%

Crescimento das vendas das mesmas lojas CVC -6,4% 5,3% 5,3% -2,9% 6,0% 6,0%

Agentes Independentes 2.342,1 2.161,3 8,4% 1.741,5 34,5% 6.394,9 5.769,3 10,8% 4.892,1 30,7%

Online 240,1 262,4 -8,5% 262,4 -8,5% 838,6 591,7 41,7% 591,7 41,7%
Reservas Confirmadas Brasil 4.021,0 3.900,4 3,1% 3.480,6 15,5% 11.545,8 10.598,7 8,9% 9.7215 18,8%

A queda das vendas nas lojas exclusivas e a queda de 6,4% no SSS no trimestre estéo relacionados ao
ambiente econdmico e a reducao de oferta no mercado aéreo doméstico e seu conseguente impacto em
precos de passagens, conforme jA detalhado anteriormente. Nos 9 primeiros meses de 2019 o

crescimento das lojas exclusivas foi de cerca de 2%.

Esse aumento no preco médio das passagens domésticas impacta a decisdo de compra dos clientes,
uma vez que o viajante de lazer é mais sensivel a pre¢co do que o viajante corporativo, e foi determinante

para o comportamento de vendas no 3T19.

Entretanto é importante notar que gradativamente a oferta de assentos comeca a ser reestabelecida e o
comportamento dos pre¢os, em uma comparagao ao mesmo periodo de 2018, comecga a voltar a uma

normalidade, conforme demonstramos anteriormente.

Passageiros

No 3T19 embarcamos aproximadamente 3,3 milhdes de passageiros, um crescimento de 5% na
quantidade embarcada no 3T18 (base Pro Forma). Em 9M19 embarcamos 9,3 milhfes de passageiros,

um crescimento de 9% em comparac¢do a 2018 em base Pro Forma.

~ 3T18| vs3T18 3T18 9M18| vs9M18 9M18

Passageiros 3.292,7 3.131,6 5,1% 2.876,7 14,5% 9.264,7 8.465,8 9,4% 7.821,1 18,5%

1 Passageiros Embarcados no caso de CVC, Trend, Visual e Experimento. Passageiros que compraram a viagem através da RexturAdvance, Esferatur
e Submarino Viagens



Receita

~ 3118 vs3T18 3T18 om18| vs 9M18 9M18
VC T1 _ T1 M1 _ M1

Reservas Totais * 4.034,9 3.835,2 5,2% 34154 18,1%  11.372,1  10.202,7 11,5% 9.325,5 21,9%
Receita Liquida 414,8 430,1 -3,6% 410,7 1,0% 1.215,9 1.152,4 5,5% 1.112,1 9,3%
Margem : 10,3% 11,2% -0,9 p.p. 12,0% -1,7 p.p. 10,7% 11,3% -0,6 p.p. 11,9% -1,2 p.p.

1 Reservas que ddo base a Receita Liquida, sejam confirmadas ou embarcadas

2 percentual da receita liquida sobre as reservas totais

A Receita Liquida da CVC Corp no Brasil totalizou R$ 414,8 milhdes, 1,0% superior quando comparada
ao 3T18. Na comparacéo Pro Forma, houve uma reducéo de 3,6%.

O percentual da receita liquida sobre as reservas totais (take rate) da CVC Corp foi de 10,3% no 3T19,
apresentando queda de 0,9 p.p. quando comparado ao ano anterior, em fungéo do crescimento do mix
de Reservas Confirmadas de unidades (RexturAdvance e Esferatur) com menor take-rate percentual
(-0,3 p.p.), impacto da Avianca (-0,45 p.p.), conforme ja adiantado no 2T19, além do aumento de
promocdes e descontos que representaram -0,15 p.p.. Estimamos que esses mesmos 3 itens terdo
impacto de ~ 1,20 p.p no take rate do 4T19 (em comparacao ao 4T18 Pro Forma). Este impacto estimado
para o 4T19 pode ser mitigado no futuro na medida em que o equilibrio de oferta e demanda de assentos

seja reestabelecido, bem como pela melhoria esperada das condigdes macroecondémicas.

Despesas Operacionais

~ 3718| vs3T18 3718 oM18| vs9M18 oM18

Despesas de Vendas 63,5 69,2 -8,3% 68,8 -7,7% 201,4 184,6 9,1% 183,7 9,6%
Despesas Gerais e Administrativas 134,8 136,8 -1,5% 124,7 8,1% 407,5 397,0 2,6% 370,9 9,9%
Outras Despesas Operacionais 18,0 12,5 44,0% 12,3 46,0% 39,8 34,1 16,7% 33,7 17,9%
Despesas Operacionais Recorrentes 216,3 218,5 -1,0% 205,8 5,1% 648,6 615,7 5,3% 588,3 10,2%
Fee do Boleto - Financeiras 21,8 20,5 6,3% 20,5 6,3% 61,6 64,7 -4,7% 64,7 -4,7%
Despesas Operacionais com Fee de Boleto 238,1 239,0 -0,4% 226,3 5,2% 710,2 680,4 4,4% 653,0 8,8%
ltens n&o recorrentes * -14 25 -156,9% 25 -156,9% 59 74 -20,6% 74 -20,6%
Efeito Extraordinario Avianca 42,2 0,0 n/a 0,0 n/a 134,2 0,0 n/a 0,0 n/a
Depreciacdo e Amortizagéo 20,1 18,6 7,7% 16,0 25,5% 56,7 48,9 16,0% 46,2 22,9%
Amortizagéo do PPA 7,6 10,7 -29,1% 10,7 -29,1% 36,1 31,9 13,2% 31,9 13,2%
Despesas Operacionais 306,5 270,8 13,2% 2554 20,0% 943,2 768,6 22,7% 7385 27,7%

1 Itens n&o recorrentes de acordo com o novo critério adotado a partir do 3T17 que considera apenas a remuneragdo do CEO e VPs da época superior ao novo plano
de remuneragdo da CVC Corp, amortizagdo dos contratos de franquia (até 2022) e as operacdes do Rio de Janeiro (com término em 2018). Neste trimestre foi
considerado também como né&o recorrente o crédito de R$7,2 milhdes referentes a reversdo de um passivo contingente estabelecido na aquisicdo da Trend e despesas
de R$2,2 milhdes em consultorias correlatas a este ponto.

As Despesas Operacionais Recorrentes da Companhia diminuiram 1,0% no 3T19 quando comparado ao
mesmo periodo Pro Forma. Considerando o aumento das despesas com boleto, a reducao Pro Forma das
Despesas Operacionais Recorrentes foi de 0,4%. Tal reducgéo foi impulsionada pelas menores: i) despesas
com vendas, principalmente relacionadas a PCLD; e ii) despesas gerais e administrativas, decorrentes da

reducédo de gastos em funcao do projeto de Orcamento Base Zero e beneficios da captura de sinergias das
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empresas recentemente adquiridas. O crescimento de 44% em outras despesas operacionais esta

relacionado ao aumento de provisdes para contingéncias, devido ao aumento de processos civeis no

periodo.

Incluindo os itens nao recorrentes, os efeitos extraordinarios dos cancelamentos de voos e reembolsos,
bem como a depreciacéo, efeito extraordinario Avianca e amortizacdo do PPA e itens ndo caixa, houve um

aumento de 13,2% nas despesas operacionais.

Abaixo a Companhia apresenta a abertura das Despesas de Vendas:

~ 3718| vs3T18 3718 om18| vsom18 9M18

Despesas de Vendas 63,5 69,2 -8,3% 68,8 -7,7% 201,4 184,6 9,1% 183,7 9,6%
Provisé&o para perda - PCLD 0,7 8,3 -91,9% 8,3 -91,9% 14,5 18,5 -21,9% 18,5 -21,9%
Marketing 38,8 36,9 5,2% 36,7 5,8% 118,7 105,1 12,9% 104,6 13,4%
Custo do Cartdo de Crédito 24,0 24,0 -0,1% 23,8 0,8% 68,2 60,9 11,9% 60,5 12,7%

Neste trimestre a Companhia apresentou um crescimento nas despesas de Marketing para fazer frente a
uma situacdo de mercado menos favoravel explicada pelo contexto econdmico e as condigbes de precos
dos produtos no trimestre, conforme explicado anteriormente. Este aumento foi mais do que compensado
pela reducéo da proviséo para perdas, ja que a Companhia seguiu aperfeicoando 0os processos, sistemas
e informacdes relacionadas a gestdo de crédito, além da redugéo da carteira, uma vez que os bancos

aumentaram a aprovacgao de crédito; levando a uma reducgéo de 8,3% nas despesas de vendas em base

Pro Forma.

E importante notar que mantemos o indice de cobertura do saldo da carteira propria em patamares

proximos ao historico e adequados em relagdo aos nossos indices de perdas efetivas, conforme

demonstrado abaixo:

13.0% 9
° 11.0% 10.6% 14.2% 11.3% 11.3% 10.6%
189 195 175
149
123
79
1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19
mmmm Saldo da Carteira - Fin. Prépria CVC (R$ min) PCLD / Carteira (%)

% Financiamento Proprio:

5% 7% 9% 9% 11% 10% 8%
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Vale destacar ainda que no 3T19 a participacdo do financiamento proprio na CVC apresentou uma queda

quando comparado ao 2T19, atingindo 8%. Dentre esses 8%, a CVC como primeiro aprovador representa

aproximadamente 1,5 p.p., carteira essa de menor risco.

Lembramos que, nas Demonstracfes Financeiras, os saldos de financiamento préprio nos recebiveis da
Controladora incluem também os saldos relativos a RexturAdvance e Experimento, que foram
incorporadas no 3T18.

Com relagdo ao mix de pagamentos no 3T19 da CVC, cartédo de crédito ganhou participacdo enquanto a

participacdo da mesa propria e venda a vista diminuiu quando comparado ao 3T18. A participagédo das
financeiras ficou praticamente estavel comparado a 3T18 conforme o grafico abaixo:

45%  46%

30% 30%

17% 16%

9% 8%
Cartéo de Crédito Financeiras A vista Financiamento
Préprio
3718 m3T19
EBITDA
Lucro Liquido ou (Prejuizo) 68,6 86,2 -20,4% 84,2 -18,5% 153,1 196,5 -22,1% 190,4 -19,6%
(+) Despesas Financeiras 58,4 39,7 47,1% 38,7 50,7% 152,7 121,2 25,9% 120,3 27,0%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 6,6 43,0 -84,6% 41,9 -84,2% 39,3 97,7 -59,8% 94,5 -58,4%
(+) Depreciag&o e amortizagéo 27,6 29,3 -5,7% 26,7 3,6% 92,9 80,8 14,9% 78,1 19,0%
(+) Lojas do Rio * 0,0 0,0 n/a 0,0 n/a (0,0) 0,7 -100,3% 0,7 -100,3%
EBITDA 161,2 198,2 -18,7% 191,5 -15,8% 438,0 497,0 -11,9% 484,0 -9,5%
(+) Itens ndo recorrentes 2 (4,9 13,4 -136,6% 134  -136,6% (4,9 39,8  -112,3% 39,8 -112,3%
(+) Efeito Extraordinario Avianca 42,2 0,0 n/a 0,0 n/a 134,2 0,0 n/a 0,0 n/a
(-) Fee do Boleto - Financeiras (21,8) (20,5) 6,3% (20,5) 6,3% (61,6) (64,7) -4,7% (64,7) -4,7%
EBITDA Normalizado Brasil 176,8 191,1 -7,5% 184,4 -4,2% 505,6 472,1 7,1% 459,1 10,1%
Margem 42,6% 44,4% -1,8 p.p. 44,9% -2,3p.p. 41,6% 41,0% 0,6 p.p. 41,3% 0,3 p.p.

1 Lojas do Rio (resultado liquido das lojas adquiridas do Rio de Janeiro no 4T16)
2 Valor que excede o valor proposto pela Mercer para remuneragéo de executivos em 2018 e demais itens n&o recorrentes em 2019, conforme descrito nas despesas
operacionais.
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Como consequéncia dos itens citados acima, o EBITDA Normalizado da CVC Corp no Brasil foi de

R$ 176,8 milhdes no 3T19, representando uma reducao de 7,5% versus o 3T18 Pro Forma. Em 9M19, o

crescimento Pro Forma do EBITDA nas operacdes do Brasil foi de 7,1% atingindo R$ 505,6 milhées, com

uma margem de 41,6%, o que representa uma expansao de 0,6 p.p. em comparacdo aos 9M18 Pro

Forma.

Lucro Liquido

~ 3T18| vs3T18 3T18 9M18( vs9M18 9M18

Lucro Liquido ou (Prejuizo) 68,6
(-) Acionistas n&o controladores 0,2
Lucro Liqg atribuidos a acionistas controladores 68,5
(+) Remuneracéo CEO/ VPs * 0,0
(+) Amortizag&o Contrato com Franqueados 2,3
(+) Efeito Extraordinario Avianca (liquido) 26,7
(+) Outros 0,0
Lucro Liquido Ajustado 97,5
Margem Lucro Liquido Ajustado 23,5%

86,2 -20,4%
0,1 141,9%
86,1 -20,5%
95  -100,0%
1,6 42,4%
0,0 n/a
0,0 n/a
97,3 0,3%

226%  0,9pp.

84,2
0,1

84,2
9,5
1,6
0,0
0,0

95,3
23,2%

-18,5%
141,9%
-18,6%
-100,0%
42,4%
n/a

n/a
2,3%
0,3 p.p.

153,1
0,4

152,7
0,0
7,1
87,4
0,0

2472
20,3%

1Valor que excede o valor proposto pela Mercer com base em empresas similares de mercado liquido de impostos

196,5
0,2

196,2
26,9
4,9
0,0
0,7

228,7
19,8%

-22,1%
94,0%
-22,2%

-100,0%

45,8%
n/a

-100,3%

8,1%
0,5p.p.

190,4
0,2

190,2
26,9
4,9
0,0
0,7

222,7
20,0%

-19,6%
94,0%
-19,7%
-100,0%
45,8%
n/a
-100,3%
11,0%
0,3 p.p.

Como resultado dos itens mencionados acima, somados a uma maior despesa financeira e menor

despesas com imposto de renda e contribui¢cdo social no trimestre, o Lucro Liquido Ajustado da CVC Corp

no Brasil ficou 0,3% maior na comparagdo Pro Forma, atingindo R$ 97,5 milhdes no 3T19. Em 9M19, o

Lucro Liquido Ajustado atingiu R$ 247,2 milhées, um crescimento de 8,1% em base Pro Forma.
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3. Resultado das Operacdes na Argentina

Reservas Totais ' 378,8 420,8 -10,0% 1.092,6 1.337,4 -18,3%
Receita Liquida 324 33,6 -3,6% 88,9 106,3 -16,4%
Margem Liquida 8,6% 8,0% 0,6 p.p. 8,1% 7.9% 0,2 p.p.
EBITDA - Argentina 6,5 1,4 374,2% 10,3 5,6 83,3%
Margem EBITDA 20,2% 41% 16,1 p.p. 11,6% 5,3% 6,3 p.p.
Lucro/Prejuizo Ajustado - Argentina 5,1 (14,8) -134,6% (0,0) (19,2) -99,8%
Margem sobre Prejuizo 15,8% -440% 598 p.p. -0,1% -18,1% -180p.p.

1 Reservas Confirmadas para a Biblos + Reservas Embarcadas para a Ola Transatlantica

As Reservas Totais na Argentina (reservas confirmadas para a Biblos e reservas embarcadas para a Ola
Transatlantica) apresentaram queda em reais de 10,0% no 3T19, quando comparado a igual periodo no
anterior, reflexo da situacdo macroeconémica da Argentina e afetada principalmente pela desvalorizagéo
cambial ocorrida em agosto. Em Pesos Argentinos, as reservas cresceram 63% no 3T19 (inflacdo de
52,4% no periodo).

Mesmo com a queda das reservas e Receita Liquida (-3,6%) mais que quadruplicamos o EBITDA no
periodo para R$6,5 milhées com uma expansdo de margens de 16,1 p.p. em funcdo da captura de
sinergias. Com a melhoria do EBITDA e implementacdo de nossa politica de hedge (100% de cobertura),
revertemos um prejuizo de R$14,8 no 3T18 para um resultado liquido positivo de R$ 5,1 milhdes, com
uma margem de 15,8%. O Resultado leva em conta impacto positivo de R$ 1,7 milhao relativos a ganho
no pagamento de fornecedores com recursos mantidos em délares, que impactou as despesas

financeiras na linha de variacdo cambial.
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CVC Brasil Operadora e Agénci:

4. Resultados da CVC Corp

A tabela abaixo demonstra o resultado da CVC Corp (valores em milhdes de R$, exceto quando indicado

de outra forma).

~ 3T18| vs3T18 3T18 9M18| vs9M18 9M18

Reservas Confirmadas 4.399,7 4.321,3 1,8% 3.516,2 25,1% 12.638,4 11.936,1 5,9% 9.757,1 29,5%
Reservas Totais * 4.413,6 4.256,1 3,7% 3.459,6 276% 124646  11.540,1 8,0% 9.369,1 33,0%
Receita Liquida 4472 463,7 -3,6% 414,9 7,8% 1.304,8 1.258,7 3,7% 1.116,3 16,9%

Margem Liquida 2 10,1% 10,9% i -0,8 p.p. 12,0% -1,9 p.p. 10,5% 10,9% -0,4 p.p. 11,9% -1,4 p.p.
EBITDA - Normalizado 3 183,3 192,5 -4,8% 183,7 -0,2% 515,9 477,7 8,0% 458,1 12,6%

Margem EBITDA Normalizado 41,0% 41,5% -0,5 p.p. 44,3% -3,3 p.p. 39,5% 37,9% 1,6 p.p. 41,0% -1,5p.p.
Lucro Liquido Ajustado * 102,6 82,5 24,4% 92,8 10,6% 2472 209,3 18,1% 220,0 12,3%

Margem sobre Lucro Liquido Ajustado 22,9% 17,8% 52 p.p. 22,4% 0,6 p.p. 18,9% 16,6% 2,3p.p. 19,7% -0,8 p.p.
Lucro Liquido Ajustado por agéo ° 0,69 0,56 +0,13 0,63 0,05 1,66 1,43 +0,23 151 +0,15
Lucro Liquido 73,6 71,2 3,3% 81,5 -9,7% 152,3 176,1 -13,5% 187,9 -19,0%
ROIC Brasil ® 21,1% 20,6% 0,5p.p. 20,6% 0,5p.p. 21,1% 20,6% 0,5p.p. 20,6% 0,5p.p.
Alavancagem’ 1,88x 2,04x -0,16x 2,04x -0,16x 1,88x 2,04x -0,16x 2,04x -0,16x

* Reservas Totais: Reservas que d&o base a receita, sejam confirmadas ou embarcadas

*Percentual da receita liquida sobre as reservas totais

* EBITDA Normalizado considera o efeito extraordinario de Avianca e também desconta a despesa com boletos das financeiras

4 Lucro liquido ajustado é calculado por meio do lucro liquido, ajustado por itens que entendemos como n&o recorrentes ou que ndo afetam a nossa
geragdo de caixa (vide o item “Lucro liquido”) e exclui o lucro liquido atribuivel a ndo controladora. Exclui também efeito extraordinario de Avianca

5 Lucro Liquido Ajustado dividido pela quantidade média de agBes no trimestre

6 Retorno sobre o Capital Investido das operagdes no Brasil nos Gltimos 12 meses. A partir do 4T18 a Companhia alterou a metodologia de célculo do
ROIC, ajustando o EBIT com a receita financeira advinda das antecipacdes realizadas para fornecedores (operacional), com a despesa de boletos e
considera a aliquota efetiva de imposto de renda caixa

7 Divida Liquida (incluindo contas a pagar de aquisi¢des) + recebiveis antecipados sobre EBITDA Normalizado

Despesas Financeiras

~ 3T18| vs3T18 3718 om18| vs 9m18 9M18
VC T1 _ T1 ML _ M1

Despesas Financeiras 47,5 34,8 36,6% 32,5 46,2% 130,0 110,4 17,7% 101,1 28,6%
Despesa Financeira * 36,7 24,3 51,2% 19,1 92,2% 109,0 81,4 33,9% 63,9 70,7%
Juros das Aquisicdes > 4,1 39 4,4% 6,8 -39,8% 10,2 11,7 -12,9% 20,0 -48,9%
Outros * 6,6 6,5 1,7% 6,5 1,7% 10,7 17,2 -37,8% 17,2 -37,8%

Receitas Financeiras (18,3) (15,5) 17,9% (15,5) 17,9% (42,7 (46,2) -7,5% (46,2) -7,5%

Despesas financeiras (liquido) 29,2 19,3 51,5% 17,0 72,0% 87,2 64,2 35,9% 54,9 58,9%
Variacdo Cambial 0,1 16,9 -99,3% 1,2 -90,2% 0,9 16,8 -94,4% 1,8 -47,3%
Fee do Boleto - Financeiras 21,8 21,6 0,8% 21,6 0,8% 61,6 64,7 -4,7% 64,7 -4,7%

Despesas financeiras Totais - Ajustada 51,2 57,8 -11,6% 39,8 28,5% 149,8 145,7 2,9% 121,4 23,5%
Efeito Extraordinario Avianca 3,2 0,0 n/a 0,0 n/a 3,2 0,0 n/a 0,0 n/a

Despesas financeiras Totais 54,4 57,8 -6,0% 39,8 36,7% 153,1 145,7 -72,7% 1214 26,1%

1 Despesas financeiras relacionadas principalmente aos empréstimos bancérios e taxas sobre servigos financeiros, incluindo as despesas de juros
referente as antecipacdes de cartdo de crédito

2 Juros acumulado relacionado a aquisi¢do da RexturAdvance, Submarino Viagens e Experimento

3 Despesas relacionadas principalmente as despesas bancéarias

As Despesas Financeiras Totais Ajustada reduziram 11,6% no 3T19, quando comparado com o Pro
Forma do 3T18. Na linha de “Despesa Financeira” (+51%), o aumento se explica pelo maior
endividamento da Companhia e pela despesa relacionada ao IFRS 16 (ndo presente em 2018). Estes

efeitos foram compensados pelos créditos gerados em fungdo da variagdo cambial no periodo e pelo

maior volume de receitas financeiras das aplicacbes do caixa da Companhia.
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Investimentos

Os investimentos da CVC Corp, concentrados no desenvolvimento tecnolégico da Companhia,

totalizaram R$ 27,1 milhdes no 3T19, representando 6,1% da Receita Liquida no periodo, conforme

apresentado na tabela abaixo.

Investimentos (Capex) 27,1 32,7 -17,2% 100,4 77,6
Receita Liquida 447,4 414,9 7,8% 1.305,0 1.116,3
% Receita Liquida 6,1% 7,9% -1,8 p.p. 7,7% 7,0% 0,7 p.p.

Fluxo de Caixa

No 3T19, a CVC Corp gerou caixa operacional R$ 133 milhdes, resultado R$ 75 milh6es melhor do que

0 apresentado no 3T18, conforme pode se observar no quadro abaixo:

3719 3T18 9M19 9M18
corp

Lucro liquido do periodo

Ajustes itens ndo caixa 72 74 177 191
(Aumento) / reducao no capital de giro -480
___
Capex -100
_
_Investimento (Aquisi¢gbes) 133 -18
_
Emprestimos e Variacdo na antec de recebiveis -200 325 39
Aumento de capital e Aquisi¢do de acdes Tes. 0 -28 1 -32
Juros pagos -5 -7 -49 -42
Outros
Fluxo de Caixa no Periodo -120 313 173
Caixa inicio do periodo 532 192 346 332
Caixa final do periodo 412 505 412 505

Para fins gerenciais, a companhia adiciona ao capital de giro os recebiveis antecipados

O capital de giro liquido da Companhia apresentou melhoria de R$ 85 milh6es quando comparamos 0s

resultados da variagdo do 3T19 contra a variacdo do 3T18.
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O aumento na geracdo de caixa € reflexo do menor volume adiantado para fornecedores no 3T19,

principalmente para companhias aéreas, e de uma melhor gestdo de recebiveis na RexturAdvance e

Submarino Viagens.

A seguir apresentamos as principais variacées nas contas de capital de giro operacional que englobam as

variacfes dos saldos de balanco circulante:

Capital de Giro (R$ milhdes)

3T19 3T18 9M19 9M18
corp

Contas a Receber

Fornecedores / Adiantamento a Fornecedor
Contratos a embarcar antecipados
Despesas Antecipadas

QOutros (net)

Variacdo no Capital de Giro liquido

Dias de Capital de Giro

IIIIHiHEIIIIlIIIIHiHHiIIIl

r~

»

corp

Contas a Receber

Fornecedores

Adiantamento a Fornecedor
Contratos a embarcar antecipados
Despesas Antecipadas

Outros (net)

Total Dias de Capital de Giro

17

70
-16

-270
135
-8
19
27
-97

88
-18
23

-118

-555
-220
348



Retorno sobre o capital investido (ROIC) — CVC Corp

23,0%

21,1%
20,6%

3718 27197 3719

1 Nova metodologia que inclui no EBIT o custo dos boletos e a receita advinda das antecipag6es a fornecedores e
considera a aliquota efetiva de imposto de renda caixa somente para as operacdes no Brasil

O retorno sobre o capital investido das operac¢des no Brasil foi de 21,1% nos ultimos doze meses findos
em 30 de setembro de 2019.
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Endividamento liquido (R$ milhdes)

M Divida Liquida Contas a Pagar de Aquisigdes Recehiveis Descontados
1.562,6 Lagrs
14238 37,5 o 1.451,9
30,6
60,6
SR 317,2 317,2
357,0

3T18 PRO FORMA 2T19PRO FORMA 3T19PRO FORMA 3T19 CONTABIL®

Alavancagem2: 2,04x 1,97x 1,88x 1,84x

1 Desconsidera os recebiveis antecipados. indice utilizado para efeito de contratos de divida.
2 Divida Liquida / EBITDA Normalizado

Os saldos da divida liquida no 3T19 e 3T18 eram de R$ 1.134,7 milh6es e R$ 1.006,2 milhdes,
respectivamente. Incluindo as dividas de aquisi¢cfes, a divida liquida da CVC Corp foi de R$ 1.451,9
milhdes em 30 de setembro de 2019, representando 1,84x de alavancagem.

Levando em consideragdo também os recebiveis antecipados (sem direito de regresso), a divida liquida

foi de R$ 1.482,5 milhdes no 3T19 e R$ 1.423,8 milhdes no 3T18, representando respectivamente 1,88x
e 2,04x EBITDA acumulado nos uUltimos 12 meses encerrados em setembro de 2019 e 2018.
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Balanco Patrimonial - CVC Corp (R$ milhdes)

| cstwao

Ativo 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Ativo Circulante |

Caixa e equivalentes de caixa 412 505 412 505
Titulos e valores mobiliarios - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 10 56 10 56
Contas a receber(**) 3.235 3.036 3.266 3.097
Adiantamentos a fornecedores 811 823 811 823
Despesas antecipadas 369 319 369 319
Impostos a Recuperar 104 - 104 -
Contas a receber - partes relacionadas - - - -
Outras contas a receber 86 42 86 42

Ativos de operagdes descontinuadas

Total do ativo circulante 5.027 4.782 5.057 4.842

Aiivo Nao Circulante |

Contas a receber - partes relacionadas 10 2 10 2
Impostos diferidos 305 168 305 168
Ativo imobilizado 35 31 35 31
Deposito Judicial 92 = 92 -

Despesas pagas antecipadamente 5 - 5 -

Ativo intangivel 1.379 990 1.379 990
Investimentos 1 - 1
Outros 11 103 11 103

Ativos de Direito de Uso

Total do ativo ndo circulante 1.905 1.294 1.905 1.294

Total do Ativo

6.932 6.076 6.962

6.136 Total do Passivo e Patrimonio Liquido

| e

Passivo 30/09/2019 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2018

Passivo Circulante _

Antecipacéo de recebiveis

Empréstimos e financiamentos 1 590 1 590
Debentures 35 165 35 165
Instrumentos Financeiros - - - -

Fornecedores 745 651 745 651
Contas a pagar - partes relacionadas 1 1 1 1
Contas a pagar - Aquisi¢éo de Investidas 53 60 53 60
Contas a pagar de aquisi¢&o de controlada 3 4 5] 4
Contratos a embarcar antecipados 2.176 2.049 2.176 2.049
Salérios e encargos sociais 97 87 97 87
Impostos e contribuigdes a pagar 34 47 34 47
Impostos de Renda e CS corrente 71 - 71 -

Passivos de operacdes descontinuadas 18 - 18 -

Dividendos a pagar - - - A
Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante 3.363 3.788 3.393 3.848
Passivo Néo Circulante _

Empréstimos e financiamentos

Debentures 1.506 798 1.506 798
Provisé&o para demandas judiciais e adm. 371 58 371 58
Contas a Pagar - Aquisicéo de Investidas 153 300 153 300
Contas a Pagar de aquisi¢do de controlada 61 58 61 58
Tributos Diferidos Passivos 24 - 24 -

Outros 13 5 13 5

Passivos de Arrendamento

Total do passivo néo circulante 2.180 1.226 2.180 1.226

Patrimonio Liguido -

Capital social 662 533 662 533
Reservas de capital 11 - 50 11 - 50
Reservas de lucros 656 450 656 450
Outros Resultados abrangentes - 36 13 - 36 13
AcOes em Tesouraria - 82 - 79 - 82 - 79
Dividendo Adicional Proposto - - - -

Lucros acumulados - 0 o) |5 0 0
Lucro do Exercicio 160 189 160 189

Participacéo dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido 1.389 1.062 1.389 1.062

6.932 6.076 6.962 6.136

Para fins gerenciais, incluimos os recebiveis antecipados no balango patrimonial
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DRE Contabil — CVC Corp (R$ milhdes)

DRE - CVC Corp - Contébil 3T19 aTig | STBPIO I gying omig | SMiBPro
Forma Forma

___
Vendas 219 187 201
Geral e Administrativa 156 139 181 468 411 523
Depreciagéo e Amortizagéo 36 28 33 81 79 91
Equivaléncia Patrimonial 1 0 O 14 O 0
Outras Despesas Operauonals
______
Despesa Flnancelra (liquido) 153 121 146
_____
Imposto de Renda e Contribui¢cao Social - Corrente 113

Imposto de Renda e Contrlbwgao Social - leerldo -17
_____

Resultado Liquido das Operag6es Descontinuadas (lig. de impostos)

DRE Ajustado — CVC Corp (R$ milhées)

DRE - CVC Corp - Ajustado 3T19 3118 Pro om1g | SMi8Pro
Forma Forma

Receita Liquida (Lucro Bruto) _ 1.305 1.259

Vendas 69 214 201
Geral e Administrativa 156 167 473 481
Depreciacao e Amortizacao 32 33 81 91

Outras Despesas OperaC|ona|s
____
ltens ndo recorrentes 4 4

Efelto Extraordinario Avianca
____
Despesa Financeira (liquido) 150 146
Efelto Extraordmarlo Avianca
____
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Corrente

Imposto de Renda e Contribui¢céo Social - Diferido

Lucro Liquido das Operacdes em continuidade ____

Resultado Liquido das Operac6es Descontinuadas (lig. de impostos)

Lucro Liguido do Exercicio

Total de ltens Extraordinarios 147
Efeito ndo recorrente em Impostos

Lucro Liquido Ajustado ____
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Relatério sobre a revisao de informacoes
trimestrais-ITR

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores

CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.
Santo André - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da CVC
Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2019,
que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2019 e as respectivas
demonstrac¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracgao das Informacgdes Trimestrais — (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da reviséao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informagodes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de
uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusao sobre as informagoées intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo nove meses findo em 30 de
setembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacéao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracoes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a reviséo das
informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma
consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 6 de novembro de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wes do Carmo
ontador CRC 1SP192172/0-3



CcvC

corp

Demonstragées Financeiras Intermediarias da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e subsidiarias em 30 de setembro de 2019

Balanco Patrimonial do periodo findo em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Ativo Notas 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019  31/12/2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 264.502 270.088 411.883 346.174
Instrumentos financeiros derivativos 3.3 8.783 29.634 9.808 30.427
Contas a receber de clientes 5 2472736  2.352.458 3.234.934 3.015.132
Adiantamentos a fornecedores 6 744.693 652.225 810.986 713.272
Despesas antecipadas 7 325.080 321.434 368.606 352.237
Impostos a recuperar 50.058 104.051 104.283 148.196
Contas a receber partes relacionadas 19.1 490.633 243.306 - -
Outras contas a receber 68.482 20.853 86.235 27.684
Total do ativo circulante 4.424.967  3.994.049 5.026.735 4.633.122
Né&o circulante
Contas a receber aquisi¢ao investida - partes
relacionadas 191 - - 9.973 9.973
Empréstimos - partes relacionadas 19.1 - 221.631 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 22.896 - - -
Despesas antecipadas 7 5.405 395 5.405 395
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16 133.094 161.461 305.192 292.909
Depésitos judiciais 80.769 77.601 91.508 84.662
Outras contas a receber 9.624 7.176 11.486 9.917
Investimentos 9 840.137 278.201 - 756
Ativo imobilizado 18.055 20.632 34.962 37.918
Ativo intangivel 10 463.026 449.001 1.379.311 1.099.547
Ativo de direito de uso 14 32.802 - 67.236 -
Total do ativo nao circulante 1.605.808 1.216.098 1.905.073 1.536.077
Total do ativo 6.030.775 5.210.147 6.931.808 6.169.199

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Intermediarias.
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Demonstragées Financeiras Intermediarias da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e subsidiarias em 30 de setembro de 2019

Balanco Patrimonial do periodo findo em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio liquido Notas 30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 - 503.235 1.297 553.520
Debéntures 13 34.966 56.980 34.966 56.980
Instrumentos financeiros derivativos 3.3 - 10.706 - 10.951
Fornecedores 11 505.255 423.749 745.485 618.283
Contas a pagar - partes relacionadas 19.1 127.250 43.584 889 1.755
Contas a pagar aquisi¢ao investidas - partes
relacionadas 19.1 52.688 65.803 52.688 69.677
Contratos a embarcar antecipados de pacotes
turisticos 20 1.956.024 1.744.729 2.176.395 1.924.829
Salarios e encargos sociais 61.745 61.376 96.811 93.225
Imposto de renda e contribuigao social correntes 51.706 102.161 70.816 126.287
Impostos e contribuigées a pagar 21.133 25.610 34.131 37.512
Dividendos a pagar - 3.839 - 3.839
Contas a pagar de aquisi¢éo de controlada 171 3.060 4.163 3.060 4.163
Passivo de arrendamento 14 9.800 - 18.219 -
Outras contas a pagar 81.214 107.807 127.805 158.825
Total do passivo circulante 2.904.841 3.153.742 3.362.562 3.659.846
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 12 - - - 4.090
Debéntures 13 1.506.047 798.910 1.506.047 798.910
Contas a pagar aquisi¢ao investidas - partes
relacionadas 191 102.835 64.334 153.426 121.645
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16.3 - - 23.828 25.897
Provisao para demandas judiciais e administrativas
e passivo contingente 15 59.328 44,169 371.235 370.755
Contas a pagar de aquisicdo de controlada 171 61.201 59.008 61.201 59.008
Passivo de arrendamento 14 24.012 - 51.364 -
Outras contas a pagar 1.579 2.045 13.393 13.946
Total do passivo nao circulante 1.755.002 968.466 2.180.494 1.394.251
Patriménio liquido 18
Capital social 661.957 533.448 661.957 533.448
Reservas de capital 10.789 (24.320) 10.789 (24.320)
Reservas de lucros 656.173 656.173 656.173 656.173
Lucros acumulados 160.057 - 160.057 -
Outros resultados abrangentes (36.427) 302 (36.427) 302
Acdes em tesouraria (81.617) (77.664) (81.617) (77.664)
Patriménio liquido 1.370.932 1.087.939 1.370.932 1.087.939
Participagao dos acionistas ndo controladores - - 17.820 27.163
Total do patriménio liquido 1.370.932 1.087.939 1.388.752 1.115.102
Total do passivo e patriménio liquido 6.030.775 5.210.147 6.931.808 6.169.199

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Financeiras Intermediarias.
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Demonstragées Financeiras Intermediarias da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e subsidiarias em 30 de setembro de 2019

Demonstragdes dos resultados em periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Penod_o de trés Penqdo de trés meses Periodo de nove meses findo Periodo de nove meses findo em
meses findo em 30 findo em 30 de em 30 de setembro de 30 de setembro de
de setembro de setembro de
Notas 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Reapresentado Reapresentado
Receita liquida de vendas 21 304.811 281.645 449.622 414.871 1.003.729 777.196 1.402.731 1.187.219
Custo dos servigos prestados 221 - - - - (97.978) (70.956) (97.978) (70.956)
Lucro bruto 304.811 281.645 449.622 414.871 905.751 706.240 1.304.753 1.116.263
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas 22.2 (45.586) (42.333) (67.794) (62.708) (129.032) (121.147) (203.813) (168.132)
Perda estimada por valor recuperavel 22.2 (379) (6.595) (795) (8.567) (12.439) (13.396) (14.901) (18.859)
Despesas gerais e administrativas 22.2 (95.715) (94.636) (191.940) (166.852) (285.044) (238.870) (571.818) (489.840)
Despesas gerais e administrativas 22.2 (75.829) (78.967) (156.240) (139.157) (227.996) (201.021) (468.437) (410.745)
Depreciagcdo e amortizagédo 22.2 (19.886) (15.669) (35.700) (27.695) (57.048) (37.849) (103.381) (79.095)
Equivaléncia patrimonial 9 36.492 18.468 (531) 389 (1.037) 58.008 341 389
Outras despesas operacionais 22.2 (43.388) (5.291) (55.674) (12.684) (102.763) (24.032) (169.582) (34.322)
Lucro antes do resultado financeiro 156.235 151.258 132.888 164.449 375.436 366.803 344.980 405.499
Resultado financeiro 23 (52.161) (32.591) (54.445) (39.830) (131.854) (105.085) (153.059) (121.387)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 104.074 118.667 78.443 124.619 243.582 261.718 191.921 284.112
Imposto de renda e contribuicdo social 16.1 (24.537) (36.108) (4.477) (42.701) (83.525) (72.905) (39.274) (95.329)
Corrente (14.875) (31.099) (16.629) (46.006) (47.860) (70.471) (50.577) (112.581)
Diferido (9.662) (5.009) 12.152 3.305 (35.665) (2.434) 11.303 17.252
Lucro liquido das operagdes em continuidade: 79.537 82.559 73.966 81.918 160.057 188.813 152.647 188.783
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (liquido de
impostos) - - - - - - - (459)
Lucro liquido do periodo 79.537 82.559 73.966 81.918 160.057 188.813 152.647 188.324
Atribuido a acionistas controladores - - 79.537 82.559 - - 160.057 188.813
Atribuido a acionistas ndo controladores - - (5.571) (641) - - (7.410) (489)
Lucro por ag&o das operagdes em continuidade - basico (R$) 24 1,09 1,30
Lucro por ag&o das operagdes em continuidade - diluido (R$) 24 1,07 1,28

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstra¢des Financeiras Intermediarias.
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Demonstracdes dos resultados abrangentes em periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Lucro liquido do periodo

Efeito do hedge de fluxo de caixa — parcela efetiva das mudangas no
valor justo

Imposto de renda e contribuigcao social diferidos

Ajuste de avaliagéo patrimonial

Operagdes no exterior diferengas cambiais na conversao

Resultado abrangente liquido a ser reclassificado para o
resultado em periodos subsequentes

Total de resultado abrangente do periodo

Atribuido a acionistas controladores
Atribuido a acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Periodo de trés
meses findo em 30
de setembro de

Periodo de trés
meses findo em 30
de setembro de

Periodo de nove
meses findo em
30 de setembro de

Periodo de nove
meses findo em
30 de setembro de

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
79.537  82.559 73.966  81.918  160.057 188.813  152.647 188.324
18572  (7.372) 18.572  (6.860) 11.475 15.166 11475 15.678
(6.314) 2.506 (6.314)  2.332 (3.901) (5.156) (3.901) (5.331)
355 - (189) - (11.101) - (11.101) -
(33.202) - (34.623) - (33.202) - (31.181) -
(20.589)  (4.866)  (22.554) (4.528)  (36.729) 10.010  (40.688) 10.347
58.048  77.693 51.412  77.390 _ 123.328 198.823 _ 111.959 198.671
58.948 - 58.948  77.693  123.328 - 123.328 198.823
- - (7.536) (303) - - (11.389)  (152)

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Intermediarias.
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Saldos em 31 de dezembro de 2017

Aumento de capital com emisséo de
acdes

Outorga de opgdes agdes

Agio em transagées de capital
Efeito das agdes em tesouraria nas
opgoes de agoes

Aquisicéo de agdes em tesouraria
Aquisi¢éo de controladas

Exercicio de opgdes através da
alienagéo de agdes em tesouraria
Resultado liquido sobre hedge de
fluxo de caixa

Capitalizagéo de reserva de agio
Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2018
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Aumento de capital com emisséo de
acoes

Outorga de opgdes agdes
Exercicio de opges através da
alienacéo de acdes em tesouraria
Aquisigéo da participagéo de
acionistas minoritarios Trend
Aquisicdo de controlada Camden
Aquisi¢éo de controlada Esferatur
Ajustes acumulados de conversao
Agio em transagées de capital
Resultado liquido sobre hedge de
fluxo de caixa

Ajuste de avaliagéo patrimonial
Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2019

Demonstragdes das mutagdes do patrimbnio liquido em periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Notas

18.1
18.3

18.1

Reserva de Capital

Reserva de Lucros

Outros Resultados

Abrangentes
Reserva de Reserva para Reseltrv: pgr R Reserva Ajuste d Hed 50 d P
Capital pagamento aquisicdo de r:;:sg ge: Reserva ;seigla Reserva de de Acgoes em Lucros a\j’:Ti: 52 FluexagZe Patriménio 'acionistas "5: liquido
Social baseado em nao cor?l legal dep iro a Ga ia a!rimgnial Caixa liquido q Tidad,
agoes controladores O 9 de lucros P ot

486.370 104.994 (61.868) (187.604) 30.146 84.264 84.264  251.413 (283) - - 2.555 794.251 434 794.685
46.763 - - - - - - - - - - - 46.763 - 46.763
- 34.762 - - - - - - - - - - 34.762 - 34.762
- - - 60.851 - - - - - - - - 60.851 - 60.851
- (140) - - - - - - 140 - - - - - -
- - - - - - - - (78.638) - - - (78.638) - (78.638)
- - - - - - - - - - - - - 6.242 6.242
- - - - - - - - 237 - - - 237 - 237
- - - - - - - - - - - 10.009 10.009 338 10.347
- - - (1.214) - - - - - - - - (1.214) - (1.214)
- - - - - - - - - 188.813 - - 188.813 (489) 188.324
533.133 139.616 (61.868) (127.967) 30.146 84.264 84.264  251.413 (78.544) 188.813 - 12.564 1.055.834 6.525 1.062.359
533.448 138.243 (35.810) (126.753) 43.660 84.264 84.264  443.985 (77.664) - 173 129 1.087.939 27.163 1.115.102
5.979 - - - - - - - (4.618) - - - 1.361 - 1.361
- 3.150 - - - - - - - - - - 3.150 - 3.150
- (665) - - - - - - 665 - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - 1.274 1.274
- - - - - - - - - - - - - 752 752
122.530 33.898 - - - - - - - - - - 156.428 - 156.428
- - - - - - - - - - (33.202) - (33.202) (3.959) (37.161)
- - - (1.274) - - - - - - - - (1.274) - (1.274)
- - - - - - - - - - - 7.574 7.574 - 7.574
- - - - - - - - - - (11.101) - (11.101) - (11.101)
- - - - - - - - - 160.057 - - 160.057 (7.410) 152.647
661.957 174.626 (35.810) (128.027) 43.660 84.264 84.264  443.985 (81.617) 160.057 (44.130) 7.703 1.370.932 17.820 1.388.752

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Intermediarias.
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Demonstragées Financeiras Intermediarias da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e subsidiarias em 30 de setembro de 2019

Demonstragdes dos fluxos de caixa em periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado
Periodo de nove Periodo de nove
meses findo em 30 meses findo em 30

de setembro de de setembro de

2019 2018 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido das operagbes em continuidade 160.057 188.813 152.647 188.783
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (liquido de impostos) - - - (459)
Lucro liquido do periodo 160.057 188.813 152.647 188.324
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com o caixa das atividades
operacionais
Despesas de imposto de renda e contribuigao social 83.5625 72.905 39.274 95.329
Depreciagao e amortizagao 57.048 37.849 103.381 79.095
Perda estimada para ajuste ao seu valor recuperavel 12.439 13.396 14.901 18.859
Despesas com pagamentos baseados em agbes 3.150 34.995 3.150 34.995
Juros e variagdes monetarias e cambiais 72.660 74.697 79.910 69.824
Equivaléncia patrimonial 1.037  (58.008) (341) (389)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 40.933 21.772 50.574 24.262
Reverséo de passivo contingente - - (21.428) -
Imposto diferido (7.296) (3.839) (7.237) (3.272)
Baixa de imobilizado e intangivel 2.108 17 4.765 6.833

425.661  382.597 419.596  513.860
Redugéo (aumento) em ativos
Contas a receber de clientes (148.015) (258.836) (213.627) (683.755)
Juros recebidos 15.298 22.700 16.900 23.656
Adiantamentos a fornecedores (92.468) (109.157) (97.710) (229.043)
Impostos a recuperar 53.993  (77.438) 43.914 (117.423)
Despesas antecipadas (8.655) (1.440) (21.364) (7.621)
Contas a receber - partes relacionadas (247.327)  (47.435) - 4
Outras contas a receber (51.920) (52.334) (64.137)  (51.973)
Aumento (redugdo) em passivos
Fornecedores 81.507  (75.419) 93.355 8.699
Contas a pagar - partes relacionadas 84.903  (18.927) (866) (1.361)
Contratos a embarcar antecipados 211.295  263.648 251.631 347.507
Salarios e encargos sociais 369 (2.743) (2.527) 5.508
Impostos e contribuicbes a pagar (67.310) 47.402 (60.649) 76.547
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (35.483)  (53.955) (51.128)  (77.803)
Dividendos recebidos de controladas - 13.462 - -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (25.774)  (14.994) (28.074) (17.759)
Outras contas a pagar (27.061) 14.739 (38.143) 5.595
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 169.013 31.870 247171  (205.362)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Empréstimos partes relacionadas - (187.914) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (22.896)  (82.200) - -
Ativo imobilizado (951) - (3.071) (6.258)
Ativo intangivel (65.548)  (47.943) (97.390)  (71.369)
Aquisi¢des de controladas (123.408)  (13.979) (133.482)  (13.979)
Aumento de capital em controlada (71.778) - - (3.923)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (284.581) (332.036) (233.943)  (95.529)
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Demonstragées Financeiras Intermediarias da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e subsidiarias em 30 de setembro de 2019

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Emissao de debéntures 708.700 199.069 708.700 199.069
Liquidagao de debéntures (62.891) (50.000) (62.891) (50.000)
Captagéo de empréstimos e financiamentos - 457.695 2.234 492.695
Liquidagéo de empréstimos e financiamentos (503.645) (563.252) (554.250) (81.021)
Juros pagos (a) (45.746) (40.342) (48.694) (42.053)
Captacéo de instrumentos derivativos (2.134) (1.385) (1.799) (1.463)
Liquidagéo de instrumentos derivativos 24.790 (16.730) 25.188 (15.118)
Dividendos pagos (3.839) (12.237) (3.839) (12.237)
Aquisicao de agdes préprias - (78.638) - (78.638)
Aumento de capital exercicio de agbes 1.361 46.763 1.361 46.763
Incorporagéo - 16.304 - -
Exercicio de opgdes com alienagédo de agdes em tesouraria - 237 - 237
Baixa de contratos de aluguéis — IFRS 16 - - (37) -
Pagamento de aluguéis — IFRS 16 (6.614) - (12.980) -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 109.982 467.484 52.993 458.234
Variagado cambial caixa e equivalentes de caixa - 10.028 (512) 16.077
Reducgio (aumento) de caixa e equivalentes de caixa liquidos (5.586) 177.346 65.709 173.421
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 270.088 271.919 346.174 332.020
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 264.502 449.265 411.883 505.441

(a) Os juros pagos referem-se substancialmente aos custos de obtengdo de recursos financeiros e retornos sobre investimentos.

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragées Financeiras Intermediarias.



CvC

corp

Demonstragées Financeiras Intermediarias da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e subsidiarias em 30 de setembro de 2019

Demonstragdes do valor adicionado em periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado
Periodo de nove meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro findo em 30 de setembro
de de
2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
1.Receitas 1.059.221 808.862 1.486.842 1.250.706
Receita bruta de vendas 1.071.660 822.258 1.501.743 1.269.565
Perda estimada por valor recuperavel (12.439) (13.396) (14.901) (18.859)
2.Insumos adquiridos de terceiros (337.028) (209.916) (505.846) (283.467)
Servigos de terceiros e outros (239.050) (138.960) (407.868) (212.511)
Custo dos servigos prestados (97.978) (70.956) (97.978) (70.956)
Valor adicionado bruto 722.193 598.946 980.996 967.239
3.Depreciagao e amortizagao (57.048) (37.849) (103.381) (79.095)
4. Valor adicionado liquido produzido pela entidade 665.145 561.098 877.615 888.144
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.037) 58.008 341 389
5.Valor adicionado recebido em transferéncia 664.108 619.105 877.956 888.533
Receitas financeiras 29.199 42.849 42.747 46.212
Valor adicionado total a distribuir 693.307 661.954 920.703 934.745
Valor adicionado distribuido (693.307) (661.954) (920.703) (934.745)
6.Distribuigao do valor adicionado
Pessoal (155.828) (150.040) (337.414) (290.245)
Remuneracgao direta (104.866) (89.214) (245.440) (200.787)
Plano de pagamento baseado em agdes (10.213) (34.995) (11.279) (34.995)
Beneficios (19.493) (11.486) (39.264) (32.586)
Encargos sociais (21.256) (14.345) (41.431) (21.877)
Impostos, taxas e contribuigoes (169.006) (130.686) (164.255) (213.620)
Federais (145.200) (114.793) (129.744) (181.578)
Municipais (23.806) (15.893) (34.511) (32.042)
Juros e aluguéis (208.416) (192.415) (266.387) (242.556)
Juros (161.962) (140.943) (194.871) (158.493)
Taxa de cartao de crédito (50.572) (42.989) (71.047) (60.496)
Outras 4117 (8.483) (469) (23.567)
7. Remuneragao de capitais proprios (160.057) (188.813) (152.647) (188.324)
Lucro liquido (160.057) (188.813) (160.057) (188.813)
Part.de ndo controladores nos lucros retidos 7.410 489

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragées Financeiras Intermediarias.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Intermediarias
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgoes gerais

A CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (“CVC” ou “Companhia”) € uma sociedade
andnima, de capital aberto, com sede em Santo André, Estado de Sao Paulo, listada na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa e Balcao sob o cédigo CVCB3. A CVC e suas subsidiarias (“Grupo”) tém como atividade
principal a prestacdo de servigos de turismo, compreendendo a intermediagao, individualmente ou
na forma agregada (pacotes turisticos), incluindo passagens aéreas, transporte terrestre, reservas
de hotéis, passagens e fretamentos de cruzeiros maritimos, intercambio cultural e profissional, entre
outros.

Em 30 de setembro de 2019, a CVC possuia 14 lojas proprias, 1.363 agéncias de viagem exclusivas
CVC (“franquias”) e mais 65 lojas exclusivas Experimento (“franquias”). Além disso, possuia também
aproximadamente 7.900 agentes de viagens registrados em todo o pais. A CVC também possui
operagdes na Florida através das marcas Trend Travel e VHC Hospitality, na Argentina através das
marcas Avantrip, Biblos, Quiero Viajes e Ola, além de possuir acordos com representantes locais
para a prestacao de servicos com a marca CVC na Argentina e no Uruguai.

Os servigos turisticos intermediados pela CVC sao substancialmente oferecidos diretamente aos
clientes por meio de prestadores de servigos independentes, de acordo com as premissas da Lei
Geral do Turismo (Lei n® 11.771/08).

O grupo econémico é formado pela Companhia e as demais empresas abaixo:

Participagao
Subsidiarias Tipo Principal atividade Pais-sede 2019 2018
Submarino Viagens Ltda. Direta Servigos turisticos online Brasil 100% 100%
Visual Turismo Ltda. Direta Servicos turisticos Brasil 100% 100%
Trend Viagens e Turismo Ltda. (b) Direta Servu;gs turisticos e . Brasil 100% 90%

consolidadora de hotéis

Shop Hotel Ltda. (b) Indireta Servicos turisticos Brasil 100% 90%
TC World Viagens (b) Indireta Servicos turisticos Brasil 100% 90%
Esferatur Passagens e Turismo S.A. (d) Direta Servigos turisticos Brasil 100% -
Trend Travel LLC. (b) Indireta Servicos turisticos Estados Unidos 100% 90%
VHC Hospitality LLC. (b) Indireta Servicos turisticos Estados Unidos 69% 27%
Camden Enterprises LLC. (c) Indireta Holding Estados Unidos 56% -
CVC Turismo S.A.U Direta Holding Argentina 100% 100%
Servicios de Viajes Y Turismo Biblos S.A. (a) Indireta Servigos turisticos Argentina 60% 60%
Avantrip.com S.R.L. (a) Indireta Servigos turisticos online Argentina 60% 60%
Ola S.A. (a) Indireta Servicos turisticos Argentina 60% 60%

(a) Participagbes adquiridas durante o ano de 2018. Para maiores informagées, vide nota explicativa 8.2

(b) Grupo Trend — para maiores informagées, vide nota explicativa 8.1.2

(c) Participagao adquirida no primeiro trimestre de 2019. Para maiores informagées, vide nota explicativa 8.1.1
(d) Participag&o adquirida no segundo trimestre de 2019. Para maiores informagées, vide nota explicativa 8.1.3

A emissdo dessas demonstragcbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administragao em 06 de novembro de 2019.
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2. Resumo das principais politicas contabeis

As demonstragdes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagdo CVM
n°® 673/11, que estabelece o conteido minimo de uma demonstragéo financeira intermediaria e os
principios para reconhecimento e mensuracéo para demonstragées completas ou condensadas de
periodo intermediario.

As demonstragdes financeiras intermediarias, nesse caso, demonstragdes trimestrais, ttm como
objetivo prover atualizacdo com base nas ultimas demonstracdes financeiras anuais completas.
Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e circunstancias e ndao duplicam informacgoes
previamente divulgadas, exceto quando a Administragdo julga relevante a manutencdo de uma
determinada informacéo.

As demonstragdes financeiras intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragao das demonstracbes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, exceto pelo mencionado na nota
explicativa 2.2. — novos pronunciamentos, interpretacdes e alteracdes adotados.

Nao houve mudancgas de qualquer natureza em relagao a tais politicas e métodos de calculo de
estimativas. Conforme permitido pela Deliberagdo CVM n° 673/11, a Administragéo optou por néo
divulgar novamente em detalhes as politicas contabeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.

2.1 Declaragao de conformidade e base de preparacao

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional I1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracido das demonstragbes
financeiras intermediarias.

2.2 Novos pronunciamentos, interpretacoes e alteragdes adotados

Exceto pelos efeitos listados abaixo, as politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas
demonstragbes financeiras intermediarias sdo similares aquelas aplicadas nas demonstragbes
financeiras anuais findas em 31 de dezembro de 2018. E esperado que as mudancgas nas politicas
contabeis apresentadas nessa nota sejam refletidas nas demonstragdes financeiras anuais do
exercicio em questao a findar em 31 de dezembro de 2019.

A partir de 1° de janeiro de 2019, o Grupo adotou a CPC 06/IFRS 16, que introduz um modelo Unico
de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Como resultado, o
Grupo reconheceu ativos de direito de uso, que representam seus direitos subjacentes de locagao
e passivos por locagcdo financeira, representando a sua obrigacdo de realizar desembolsos
referentes a essa alocacao.
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O Grupo aplicou o CPC 06/IFRS 16 utilizando-se da abordagem retrospectiva modificada, cujo efeito
cumulativo da aplicagao inicial é reconhecido nos resultados retidos em 1° de janeiro de 2019. Dessa
forma, a informagao comparativa apresentada em 2018 nao foi alterada, ou seja, esta apresentada
conforme bases contabeis anteriormente apresentadas. Os principais detalhes das mudangas no
contexto operacional da Companhia sugeridas pela norma séo conforme dispostos abaixo:

(i) Arrendamentos em que a Companhia € um arrendatario

O Grupo reconheceu novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais dos aluguéis
de lojas fisicas, prédios administrativos e equipamentos administrativos. A natureza das despesas
relacionadas aos itens anteriormente enquadrados como arrendamentos sofreu alteragdes, uma vez
que, com a nova definicao, o Grupo passou a reconhecer o custo de depreciacio de ativos de direito
de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de arrendamento. Anteriormente, o Grupo reconhecia
uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento, e reconhecia
ativos e passivos na medida em que havia uma diferenga temporal entre os pagamentos efetivos de
arrendamentos e as despesas reconhecidas.

Para reconhecimento dos ativos de direitos de uso, foram considerados os valores contabeis dos
itens enquadrados na definicdo anterior de arrendamento operacional (CPC O06/IAS 17),
considerando o valor presente dos pagamentos em 31 de dezembro de 2018.

No reconhecimento dos passivos de arrendamento, sdo estimados os fluxos de caixa futuros em
que se espera desembolso, descontados a taxa média de reajuste dos contratos anuais.

Os efeitos decorrentes destas aplicagbes nas demonstracdes financeiras intermediarias estao
demonstrados na nota explicativa 14.

(if) Arrendamentos em que a Companhia € um arrendador

No contexto da aplicacdo do CPC 06/IFRS 16, ndo existem alteragdes significativas acerca do
reconhecimento e apresentacdo dos saldos correspondentes. Adicionalmente, o Grupo nao possui
em seu contexto operacional atividades onde atue como arrendador e que possam impactar as
demonstragdes financeiras intermediarias no periodo.

(iii) Efeitos de transicao

Anteriormente, o Grupo classificava os contratos de aluguéis de iméveis e veiculos a luz das
condigdes dispostas no CPC 06/IAS 17. Esses contratos tém duragéo variavel, entre um e dez anos,
havendo maior concentragéo de fluxos de pagamento alocados nos cinco primeiros anos.

No periodo de transigdo, para mensurar os saldos de passivos de arrendamento, o Grupo estimou
os fluxos de pagamentos futuros, limitados ao vencimento individual de cada contrato de locagéo,
descontando-os a valor presente pela taxa média de reajuste dos contratos em seu periodo de
extensdo. Para reconhecimento das despesas com juros de cada contrato, foi considerada taxa
mensal de 0,69%.

Como premissas adicionais para o calculo dos passivos de arrendamento, foram consideradas:

. Iméveis que possuiam prazo final de locagao até 31 de dezembro de 2021 (trés anos) e os
locatarios tinham a possibilidade de renovacgao: foi considerado um prazo adicional de
renovacgao;

o Imoveis (lojas fisicas) que foram colocadas a venda: sdo baixadas no respectivo més de

venda.
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Para estimativa dos ativos de direito de uso, foram consideradas as seguintes premissas:

° Foram excluidos os custos iniciais para mensuracao dos ativos de direitos de uso;
. Foi exercida visdo retrospectiva para determinar se os contratos continham opcbes de
extensao ou rescisao.

2.3 Reapresentacao pelos ajustes de adog¢ao do IFRS 15

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo concluiu sua andlise sobre o efeito da ado¢cdo do novo
pronunciamento contabil CPC 47/IFRS 15 — Receitas de Contrato com Cliente, que passou a vigorar
a partir de 1° de janeiro de 2018. Como resultado dessa analise, o Grupo identificou caracteristicas
no contrato de fretamento de um dos navios cujas cabines sdo comercializadas pela CVC que levam
a caracterizacdo do Grupo como “Principal” na operacgéo, enquanto que até 31 de dezembro de
2017, o Grupo era caracterizado como “Agente”. Como consequéncia, em 31 de dezembro de 2018
o Grupo passou a registrar essa operagao reconhecendo o valor bruto da venda das cabines
(cruzeiro maritimo) e seus respectivos custos em linhas segregadas nas demonstragbes de
resultados, com efeitos nas linhas de Receita Liquida dos Servigos Prestados e Custo dos Servigos
Prestados.

Considerando que a conclusao sobre os impactos da aplicagao inicial do CPC 47/IFRS15 ocorreu
somente no ultimo trimestre do ano, é necessaria a reapresentacdo dos trimestres de 2018
apresentados como valores correspondentes nas demonstracdes financeiras intermediarias de
2019. A Administracao do Grupo procedeu os ajustes de forma retrospectiva na demonstragao do
resultado, decorrentes da mensuragao da Receita e do Custo dos Servigos Prestados na adogao
inicial dos pronunciamentos citados acima, sendo visualizado conforme abaixo:

Controladora
Periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2018
Nota Apresentado Ajustes Reapresentado

Receita liquida 21 706.240 70.956 777.196
Custo dos servigos 221 - (70.956) (70.956)
Lucro bruto 706.240 - 706.240

Consolidado
Periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2018

Consolidado Nota Apresentado Ajustes Reapresentado
Receita liquida 21 1.116.263 70.956 1.187.219
Custo dos servigos 221 - (70.956) (70.956)
Lucro bruto 1.116.263 - 1.116.263

3. Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: riscos de mercado (incluindo risco
cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

A Administracao estabelece principios para a gestao de risco, bem como para areas especificas,

como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.
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3.1.1 Risco de mercado
3.1.1.1 Risco cambial

A exposigao do Grupo ao risco de variagao nas taxas de cambio € aplicavel as contas correntes,
contas a pagar e aos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira. O risco
cambial pode impactar significativamente a receita futura do Grupo, ja que as vendas antecipadas
de pacotes turisticos e intercAmbio cultural incluem provisbes para futuros pagamentos a
fornecedores internacionais terrestres (hotéis, receptivos e instituicbes de ensino), assim como a
crescente expansao das operacdes do Grupo na Argentina. Os efeitos de cambio podem afetar
ainda o resultado financeiro do Grupo em fungéo dos empréstimos e financiamentos denominados
em moeda estrangeira.

Para gerenciar o risco cambial, o Grupo utiliza contratos de compra de moeda estrangeira e
contratos de derivativo do tipo NDF (non-deliverable forward) e swaps cambiais. O Grupo também
se protege do risco cambial através de pagamento antecipado de fornecedores em moeda
estrangeira.

3.1.1.2 Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com risco de taxas de juros

A exposig¢ao do Grupo ao risco de variagdo nas taxas de juros do mercado € aplicavel principalmente
ao Grupo de equivalentes de caixa, debéntures e empréstimos, atualizados com base no CDI, o que
pode afetar o resultado e os fluxos de caixa.

3.1.1.3 Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas contas correntes em moeda
estrangeira, equivalentes de caixa e empréstimos e financiamentos bem como as operagbes com
risco na taxa de juros classificados em equivalentes de caixa, debéntures e empréstimos, as quais
o Grupo estava exposto na data base de 30 de setembro de 2019, foram definidos trés cenarios
diferentes.

Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras (Banco Central), foi obtida a projecao
de moeda estrangeira e CDI para cada uma das transagdes analisadas, sendo este definido como
cenario provavel (cenario 1); a partir deste, foram calculadas variagdes de piora na taxa em 25%
(cenario 2) e 50% (cenario 3). Consideradas as taxas de stress, os saldos contabeis projetados
seriam:

Operagoes Risco Taxa 30/09/2019 Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Conta corrente em moeda estrangeira - USD Quedado USD 4,164 115.996 (4.749) (32.561) (60.373)
Conta corrente em moeda estrangeira - EUR Quedado EUR 4,540 10.218 (225) (2.723) (5.222)
Conta corrente em moeda estrangeira - GBP Quedada GBP 5,123 4.940 (193) (1.380) (2.566)
Conta corrente em moeda estrangeira - CAD Quedado CAD 3,144 4.026 (153) (1.121) (2.089)
Conta corrente em moeda estrangeira - AUD Quedada AUD 2,809 136 3) (37) (70)
Conta corrente em moeda estrangeira - CHF Quedado CHF 4,173 107 (3) (29) (55)
Conta corrente em moeda estrangeira - ARS Quedado ARS 0,072 1.922 186 (341) (868)
Equivalentes de Caixa — R$ Quedado CDI  5,40% 274.538 (24.785) (88.346) (151.152)
Contrato a Termo NDF usb 4,164 9.324 (9.578) (65.668) (121.759)
Contrato a Termo NDF EUR 4,540 251 (957) (11.566) (22.175)
Contrato a Termo NDF GBP 5,123 6 (138) (984) (1.830)
Contrato a Termo NDF CAD 3,144 215 (338) (2.480) (4.623)
Contrato a Termo NDF AUD 2,809 11 (90) (957) (1.824)
Debéntures Aumento do CDI  5,40% (1.541.013) 139.119 (221.942) (587.341)
Empréstimos e financiamentos Aumento do CDI  5,40% (1.297) 107 (170) (451)
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3.1.2 Risco de crédito

O Grupo esta exposto principalmente ao risco de crédito referente a caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, outras contas a receber, instrumentos financeiros derivativos e contas
a receber de partes relacionadas. O risco de crédito € minimizado por meio das seguintes politicas:

- Caixa e equivalentes de caixa: o Grupo restringe os valores que possam ser alocados a uma Unica
instituicao financeira e analisa as classificacdes de crédito das instituicbes financeiras com as quais
aplica os saldos de caixas e equivalentes de caixa.

- Contas a receber de clientes e outras contas a receber: O Grupo minimiza seu risco através da
diversificacdo de seu contas a receber de clientes promovendo a realizagdo de vendas no cartdo de
crédito e vendas de recebiveis a prazo com instituicdes financeiras mediante pagamento de uma
taxa de desconto, além da aplicacdo de uma analise cadastral e de crédito para financiamento
interno de seus clientes. Estas instituicbes receberam ratings de Ba1 até Baa3 conforme ranking da
agéncia de risco de crédito Moody’s.

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Caixa e equivalentes de caixa 411.883 346.174
Contas a receber 3.234.934 3.015.132
Contas a receber partes relacionadas 9.973 9.973
Instrumentos financeiros derivativos 9.808 30.427
Outras contas a receber 97.721 37.601

3.764.319 3.439.307

3.1.3 Risco de liquidez

A tesouraria do Grupo monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para
assegurar que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa
€ investido em contas correntes com incidéncia de juros, depésitos a prazo, depédsitos de curto prazo
e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados e liquidez
suficiente para fornecer margem conforme determinado pelas previsbes acima mencionadas.

A tabela a seguir apresenta os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento:

Consolidado

Menos de 3 3a12 1a5
meses meses anos Total
Fornecedores 448.306 297.179 - 745.485
Contas a pagar de partes relacionadas 1.740 17.845 187.418 207.003
Empréstimos e financiamentos 138 1.159 - 1.297
Debéntures 18.749 16.218 1.506.046 1.541.013
Contas a pagar de aquisi¢ao de controlada - 3.060 61.201 64.261
Passivo de arrendamento 4,555 13.364 51.664 69.583
Outras contas a pagar - 127.809 13.389 141.198
Saldos em 30 de setembro de 2019 473.488 476.634 1.819.718 2.769.840
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Consolidado

Menosde3 3a12 1a5
meses meses anos Total
Fornecedores 617.910 373 - 618.283
Contas a pagar de partes relacionadas 30.294 41.138 121.645 193.077
Empréstimos e financiamentos 22.465 531.055 4.090 557.610
Debéntures 53.715 3.265 798.910 855.890
Contas a pagar de aquisigao de controlada 4.163 - 59.008 63.171
Outras contas a pagar 146.933 11.892 13.946 172.771
Saldos em 31 de dezembro de 2018 875.480 587.723 997.599 2.460.802

3.2 Gestao de capital

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo podera rever a politica de antecipagéo de
recebiveis, pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agoes
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A gestao de capital ndo é administrada ao nivel
da Controladora, mas em nivel Consolidado, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018

Empréstimos e financiamentos 1.297 557.610
Debéntures 1.541.013 855.890
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP - (19.593)
Contas a pagar - aquisi¢ado investida
Submarino Viagens 64.261 63.171
Contas a pagar - aquisi¢do parte relacionada
Grupo Duotur (a) 49.559 74.357
Viatrix Viagens e Turismo (a) 3.177 16.368
Grupo Trend 1.826 27.022
Visual Turismo 5.822 12.390
Bibam 1.301 1.301
Ola 49.290 59.884
Esferatur 95.139 -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (411.883) (346.174)
(=) Divida liquida 1.400.802 1.302.226
(+) Patriménio liquido 1.388.752 1.115.102
(=) Patriménio liquido e divida liquida 2.789.554 2.417.328

(a) Empresa incorporada a CVC Brasil.
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3.3 Hierarquia e classificacao de valor justo

Apresentamos a seguir uma comparagao por nivel e classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia:

Controladora

Nivel Classificacdo Valor contabil Valor justo
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2 Custo amortizado 264.502 270.088 264.502 270.088
Derivativos designados para hedge
2 de fluxo de caixa/ Mensurados ao
Instrumentos financeiros derivativos valor justo por meio de resultado 8.783 29.634 8.783 29.634
Contas a receber de clientes Custo amortizado 2.472.736 2.352.458 2.472.736 2.352.458
Contas a receber - partes
relacionadas Custo amortizado 490.633 243.306 490.633 243.306
Total dos ativos financeiros 3.236.654 2.895.486 3.236.654 2.895.486
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2 Custo amortizado - 503.235 - 503.235
Debéntures 2 Custo amortizado 1.541.013 855.890 1.563.673 866.512
Derivativos designados para hedge
2 de valor justo/ Mensurados ao
Instrumentos financeiros derivativos valor justo por meio de resultado - 10.706 - 10.706
Fornecedores 2 Custo amortizado 505.255 423.749 505.255 423.749
Contas a pagar - partes relacionadas 2 Custo amortizado 127.250 43.584 127.250 43.584
Contas a pagar aquisi¢do de investida
- partes relacionadas 2 Custo amortizado 155.523 130.137 155.523 130.137
Contas a pagar aquisi¢do de 2
controlada Custo amortizado 64.261 63.171 64.261 63.171
Total dos passivos financeiros 2.393.302 2.030.472 2.415.962 2.041.094
Consolidado
Nivel Classificacdo Valor contabil Valor justo
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2 Custo amortizado 411.883 346.174 411.883 346.174
Derivativos designados para hedge
2 de fluxo de caixa/ Mensurados ao
Instrumentos financeiros derivativos valor justo por meio de resultado 9.808 30.427 9.808 30.427
Contas a receber de clientes Custo amortizado 3.234.934 3.015.132 3.234.934 3.015.132
Contas a receber - partes
relacionadas Custo amortizado 9.973 9.973 9.973 9.973
Total dos ativos financeiros 3.666.598 3.401.706 3.666.598 3.401.706
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2 Custo amortizado 1.297 557.610 1.297 557.610
Debéntures 2 Custo amortizado 1.541.013 855.890 1.563.673 866.512
Derivativos designados para hedge
2 de valor justo/ Mensurados ao
Instrumentos financeiros derivativos valor justo por meio de resultado - 10.951 - 10.951
Fornecedores 2 Custo amortizado 745.485 618.283 745.485 618.283
Contas a pagar - partes relacionadas 2 Custo amortizado 889 1.755 889 1.755
Contas a pagar aquisi¢do de investida
- partes relacionadas Custo amortizado 206.114 191.322 206.114 191.322
Contas a pagar aquisi¢éo de
controlada Custo amortizado 64.261 63.171 64.261 63.171
Total dos passivos financeiros 2.559.059 2.298.982 2.581.719 2.309.604

O Grupo avaliou que os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
contas a pagar a fornecedores, e partes relacionadas de curto prazo sdo equivalentes a seus valores
contabeis, principalmente devido a natureza e aos vencimentos de curto prazo dos instrumentos em
questao.
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Para a mensuragao e determinagao do valor justo dos ativos e passivos financeiros, o Grupo utiliza
as seguintes premissas:

. Valores a receber a longo prazo a taxas pré e pés-fixadas séo avaliados pelo Grupo com base
em parametros, tais como: taxa de juros e credibilidade individual do cliente ou da contraparte.
Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o valor contabil desses valores a
receber se aproxima de seu valor justo.

o O valor justo de instrumentos ndo negociaveis, tais como empréstimos e financiamentos,
debéntures e outras dividas financeiras, assim como outros passivos financeiros ndo
circulantes, é estimado através dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas
atualmente disponiveis para dividas em prazos semelhantes e remanescentes.

. O Grupo aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuragdes do valor justo. O valor
justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (VJORA) é baseado nos
precos de mercado, cotados na data do balango, sendo que o preco de mercado cotado
utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o preco de concorréncia atual.

° O valor justo dos instrumentos financeiros que nao s&o negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos de balcio) é determinado mediante o uso de fluxos de caixa descontados
com base em curvas de mercado.

3.4 Contabilidade de hedge (hedge accounting)

O Grupo efetuou a designagéao formal de suas operagbes sujeitas a hedge accounting para os
instrumentos financeiros derivativos de protecao de fluxos de caixa dos pagamentos futuros a serem
realizados em moeda estrangeira para fornecedores estrangeiros e a fornecedores locais indexados
em moeda estrangeira. Cabe ressaltar que o Grupo ndo efetua transagdes com instrumentos
financeiros derivativos considerados exoticos.

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, os valores justos relacionados as
transagoes de hedge foram mensurados por meio de fatores observaveis tais como pregos cotados
em mercados ativos ou fluxos de caixa descontados com base em curvas de mercado, conforme
apresentados na tabela abaixo:

30/09/2019
Valor de Patriménio
referéncia Valor justo (a) Valor justo (b) Total Resultado liqui
) iquido
(notional)
Risco de taxa de cdmbio
uUsD 8.172 8.757 19.972 28.729 1.853 912
EUR 17.533 17.094 (13.412) 3.682 1.282 720
Contrato a termo (NDF) 236.139 (9.808) - (9.808) 2.389 4.842
Total do ativo 261.844 16.043 6.560 22.603 5.524 6.474
31/12/2018
Valor de Valor justo Patriménio
referéncia Valor justo (b) Total Resultado -
. (a) liquido
(notional)
Risco de taxa de cambio
uUsD 14.189 14.129 11.848 25.977 16.688 354
EUR 19.947 19.967 (6.574) 13.393 10.499 550
Contrato a termo (NDF) 236.420 (117) - (117) 25.358 (708)
Total do ativo 270.556 33.979 5.274 39.253 52.545 196

(a) Saldos dos instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge associados a pacotes de viagens a serem embarcados.
(b) Saldo dos instrumentos financeiros derivativos relacionados aos pacotes de viagens embarcados cujos fornecedores ainda ndo foram pagos.
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Em 30 de setembro de 2019, o efeito consolidado dos impostos diferidos sobre o saldo do hedge de
fluxo de caixa em outros resultados abrangentes é de R$21.183 e de (R$67) em 31 de dezembro
de 2018.

Abaixo demonstramos as posicdes em aberto, consolidadas por data de vencimento, dos contratos
a termo (non-deliverable forward - NDF) utilizados para cobertura de risco de taxa de cambio:

30/09/2019
s . Data da Data de VaIOAr d? Valor
Derivativo Posicdao Contrato = . referéncia .
contratacao vencimento . justo
(notional)
De 13/12/2018 De 01/10/2019
Termo Comprado NDF a 30/09/2019 a 27/08/2020 236.139 (9.808)
Total 236.139 (9.808)
31/12/2018
s . Data da Data de ValoAr d? Valor
Derivativo Posicdao Contrato = . referéncia .
contratacao vencimento . justo
(notional)
De 05/03/2018 De 02/01/2019
Termo Comprado NDF 2 28/11/2019 236.420 (117)

a 25/12/2018
Total 236.420 (117)

3.5 Risco de taxa de cambio

Abaixo sdo demonstradas as posicoes em aberto, consolidadas por data de vencimento, dos
contratos de swap utilizados para cobertura de risco de taxa de cambio em 31 de dezembro de
2018. Nao ha swap contratado para este tipo de cobertura em 30 de setembro de 2019.

31/12/2018
. I Data da Data de VanAr d? Valor
Derivativo Posicao Contrato = . referéncia .
contratacdo vencimento . justo
(notional)

Swap (a) LIBOR 3M X CDI  CITIBANK 23/04/2018 23/04/2019 (229.218) 26.769
Swap (a) Pré 4,68% a.a. SANTANDER  20/06/2018 17/06/2019 (68.914) 1.621
Swap (a) Pré 4,393% a.a. SANTANDER  21/06/2018 18/06/2019 (37.019) 793
Swap (a) LIBOR 3M X CDI  CITIBANK 06/07/2018 01/07/2019 (97.711) (2.070)
Swap (a) Pré 1,26% a.a. BRADESCO 04/09/2018 30/08/2019 (89.210) (7.193)
Swap (a) LIBOR 3M X CDI  CITIBANK 26/02/2015 02/03/2019 (18.182) (327)
Total (540.254) 19.593

(a) As operacgbes de swap tém como unica finalidade a proteg¢do do risco cambial relativo as operagbes de empréstimos em moeda estrangeira
descritas na Nota 12. Os swaps estao sendo utilizados como hedge da exposi¢do as variagbes no valor justo dos empréstimos garantidos a mesma
taxa acima para estas instituigbes financeiras.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018  30/09/2019 31/12/2018
Equivalentes de caixa 188.575 197.927 222.420 218.049
Caixa e contas bancarias
Caixa e conta corrente em moeda nacional 23.978 26.042 52.118 54.472
Conta corrente em moeda estrangeira - USD 37.166 23.690 115.996 47.571
Conta corrente em moeda estrangeira - EUR 6.242 14177 10.218 16.125
Conta corrente em outras moedas estrangeiras 8.541 8.252 11.131 9.957
Total de caixa e contas bancarias 75.927 72.161 189.463 128.125
Total 264.502 270.088 411.883 346.174

Os equivalentes de caixa estdo representados por aplicagdes financeiras que possuem liquidez
imediata com baixo risco de mudanca de valor e referem-se a investimentos em CDBs e operacgdes
compromissadas de renda fixa, remunerados a taxa do certificado de depésito interbancario — CDI
que em 30 de setembro de 2019 apresentou uma taxa média anual de 6,10% (6,40% em 31 de
dezembro de 2018).

5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor total da transacdo e diminuidas pela
perda estimada para ajuste ao seu valor recuperavel, se ocorrida. A perda estimada é
substancialmente constituida sobre recebiveis que apresentem a probabilidade de a contraparte
nao cumprir suas obrigagdes, acrescida por uma estimativa de risco de crédito futuro, assim
considerando a perda esperada sobre os recebiveis desde o seu reconhecimento inicial, em linha
com a adogao do novo pronunciamento contabil CPC 48/IFRS 9.

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Proveniente de vendas por meio de:

Administradoras de cartdes de crédito (a) 1.260.500 1.178.931 1.695.109 1.572.880
Contas a receber de titulos (b) 717.858 777.899 1.001.725 968.575
Financiamento proprio (c) 437.423 374.725 463.402 415.999
Outros 103.746 70.581 132.233 121.923

2.519.527 2.402.136 3.292.469 3.079.377
Perda estimada para ajuste ao seu valor recuperavel (d) (46.791) (49.678) (57.535) (64.245)
Total 2.472.736 2.352.458 3.234.934 3.015.132

(a) Vendas a prazo com cartbes de crédito sao recebidas em parcelas que ndo ultrapassam um ano. Tais parcelas ndo sdo sujeitas a taxas de
Juros explicitas.

(b) Contas a receber de titulos referem-se a venda de recebiveis a prazo para as instituicbes financeiras que estruturam e negociam servigos
financeiros aos clientes do Grupo. Os riscos e beneficios financeiros destas transagbes sdo transferidos integralmente para as instituicbes
financeiras no momento da venda.

(c) Contas a receber por financiamento correspondem as vendas através de financiamento interno disponibilizado aos clientes. Com a adog¢éo ao
CPC 48/IFRS 9, o risco de crédito deixou de fazer parte da composi¢édo da taxa de desconto a valor presente, pois ja estéa refletido nas perdas
estimadas em crédito da carteira a vencer.

(d) A constituicdo e a reversdo da perda estimada para ajuste ao seu valor recuperavel foram reconhecidas como perda estimada por valor
recuperavel na demonstragdo de resultado. Periodicamente, a Companhia avalia os recebimentos em atraso e que ndo possuem expectativa de
realizagao e efetua a baixa para o resultado, revertendo a perda estimada.
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O aging do saldo de contas a receber de clientes € apresentado conforme abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
A vencer 2.429.128  2.289.936 3.118.041 2.897.952
Titulos vencidos
Vencidos ha menos de 30 dias 34.904 76.377 105.164 108.550
Vencidos ha mais de 30 dias 55.495 35.823 69.264 72.875
Total 2.519.527 2.402.136 3.292.469 3.079.377

A movimentacao da perda estimada para ajuste ao seu valor recuperavel € apresentada conforme
abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (15.149) (37.666)
Adicbes (13.396) (18.859)
Perdas efetivadas 8.171 9.683
Incorporagéo (17.737) -
Combinagéo de negdcios - (620)
Variagao cambial de conversao - 1
Saldo em 30 de setembro de 2018 (38.111) (47.461)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (49.678) (64.245)
Adicoes (12.439) (14.901)
Perdas efetivadas 15.326 21.835
Combinagdo de negdcios - (1.036)
Variagao cambial de conversao - 812
Saldo em 30 de setembro de 2019 (46.791) (57.535)
6. Adiantamentos a fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018
Companhias aéreas (a) 659.524 548.377 707.976 582.393
Hotéis no Brasil € no exterior (b) 66.292 72.453 70.617 85.633
Instituicbes educacionais (c) 1.857 3.981 1.857 4.427
Outros (d) 17.020 27.414 30.536 40.819
Total 744.693 652.225 810.986 713.272

(a) Pagamentos as companhias aéreas referentes aos bilhetes ja vendidos e ainda néo utilizados, bem como adiantamentos visando a obteng&o
de melhores tarifas para futuras compras de bilhetes.

(b) Adiantamentos a hotéis sdo essencialmente resultantes de transagées realizadas entre o Grupo e seus fornecedores.

(c) Pagamentos a instituicbes educacionais no exterior referentes a programas de intercambio.

(d) Inclui pagamentos antecipados de servigos receptivos, ingressos, seguros viagens e outros servigos turisticos.
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7. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019 31/12/2018

Comissoes de vendas (a) 253.789 242.628 285.174 263.200
Taxa de administragéo de cartdes de crédito (b) 15.490 25.471 18.934 30.846
Propaganda e publicidade (c) 20.692 11.361 20.980 11.403
Fretamento maritimo (d) 621 26.297 4877 26.297
Seguros 6.734 613 6.769 1.023
Outros 33.159 15.459 37.277 19.863
330.485 321.829 374.011 352.632

Circulante 325.080 321.434 368.606 352.237
N&o circulante 5.405 395 5.405 395

(a) Comissbes pagas a agentes de turismo como forma de remuneracdo pelos servigos prestados por agéncias, que serao realizados quando do
efetivo embarque dos passageiros.
(b) Referem-se a porcentagem de vendas com base nos acordos firmados entre a Companhia e as instituicbes de cartbes de crédito como custos

da transferéncia do risco de crédito das vendas feitas nessa modalidade, e serdo apropriadas ao resultado quando do efetivo embarque dos
passageiros.

(c) Inclui despesas de propaganda e publicidade ainda ndo veiculadas.
(d) Valor do fretamento maritimo da Pullmantur temporada 2019/2020 a ser realizada até margo de 2020.

8. Combinagodes de negocios
8.1 Aquisi¢oes ocorridas em 2019
8.1.1 Camden Enterprises L.L.C.
8.1.1.1 Aquisicao

Em 27 de marco de 2019, através da controlada indireta Trend Travel LLC. foi celebrado o Contrato
de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas (“Contrato Camden”), o qual prevé a aquisigao de
participagcao acionaria correspondente a 56% do capital social da Camden Enterprises LLC.
(“Camden”).

A Camden é uma sociedade andnima, de capital fechado, com sede em Orlando, no estado da
Flérida - Estados Unidos e tem como atividade principal a administracao de investimentos. A
Camden era, até o momento de sua aquisi¢ao, controladora direta da entédo coligada VHC Hospitality
LLC. (“VHC”), cuja atividade principal € a administragéo de imdveis e locagao de propriedades para
temporadas em Orlando e Miami.

Nos termos contratuais, o valor total da aquisicdo de 56% desta participagdo é de R$ 4.329. A partir

do evento em questéo, o Grupo passa a ser controlador direto da Camden (56% de participagéo) e
da VHC (69% de participagao).
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8.1.1.2 Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Camden na data da
aquisicao é apresentado a seguir:

Participacédo adquirida 56,00%
Preco de aquisicao 4.329
Valor pago na data de aquisicdo 4.329
Valor a pagar -
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1
Contas a receber 1.707
Total dos ativos identificaveis 1.708
Participacdo de acionistas ndo controladores 752
Total dos ativos liquidos adquiridos (valor justo) 956
Agio gerado na transagéo 3.373
Total da contraprestagao 3.373

A transacao foi concluida através da controladora direta da Trend Travel LLC. (“Trend Viagens
S.A”). O total dos ativos liquidos adquiridos (valor justo) na data de aquisicdo € apresentado a
seqguir:

31/03/2019
Investimento 956
Agio 3.373
Total 4.329

8.1.2 Trend Viagens S.A.

A Companhia, em conformidade com fato relevante divulgado em 05 de novembro de 2018,
concluiu, no primeiro trimestre de 2019, a aquisicio da participagdo remanescente de 10% no capital
social da Trend Viagens S.A., passando a ser detentora de 100% de suas a¢bes, bem como de suas
controladas diretas. Por tratar-se de controlada direta, a aquisicdo de participacao de minoritarios
n&o controladores n&o impacta a mensuragéo do agio.

8.1.3 Esferatur Passagens e Turismo S.A.
8.1.3.1 Aquisigao

Em 1° de abril de 2019, conforme fato relevante divulgado em 28 de fevereiro de 2019, foi assinado
entre a Companhia e os sécios da Esferatur Passagens e Turismo S.A. (“Esferatur”), contrato de
compra e venda para aquisicao de 100% das agoes representativas do capital social da Esferatur.

A Esferatur tem mais de 26 anos de atuagao na intermediagéo de passagens areas para agéncias
de viagens e possui 14 unidades que atendem diferentes regides do Brasil. Sua aquisi¢gdo esta
alinhada com a estratégia da Companhia em expandir a atuagdo no canal multimarcas (B2B),
contribuindo para a posi¢éo de lideranca no setor de viagens no Brasil.
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Prego Base: O Prego Base sera equivalente ao montante total de R$ 245.061 e sera pago aos
Vendedores na propor¢ado da participacado societaria da Companhia alienada por cada vendedor
para a Compradora da seguinte forma:

i) 20% (vinte por cento) do Prego Base sera pago aos Vendedores na data de fechamento, em
dinheiro, mediante transferéncia eletrénica de fundos imediatamente disponiveis para as contas
bancarias dos Vendedores;

i) 50% (cinquenta por cento) do Pregco Base serd pago mediante entrega de agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Comprador (“A¢des CVC”), observando
que a quantidade de Agdes CVC a ser entregue sera fixada por meio da divisdo de 50% (cinquenta
por cento) do Prego Base pela média simples da cotagao de tais agdes na B3 dos 30 (trinta) pregdes
anteriores a data de fechamento (“Preco base a vista em agdes);

iii) 30% (trinta por cento) do Prego Base sera pago em 5 (cinco) parcelas anuais iguais, a serem
corrigidas pelo CDI desde a data de fechamento até a data do efetivo pagamento de cada uma das
parcelas, observado que cada uma das parcelas sera paga nas datas dos correspondentes
aniversarios de fechamento, a partir do 1° (primeiro) aniversario e até o 5° (quinto) aniversario da
data de fechamento.

Preco Variavel Futuro: Adicionalmente ao Pregco Base, a compradora pagara aos Vendedores uma
parcela variavel do precgo, a ser calculada com base na variagado do EBITDA realizado dos anos de
2017 a 2020 da Companhia e sera pago em 2 (duas) parcelas na proporcdo da participacao
societaria da Companhia alienada por cada Vendedor a Compradora nos dias 30 de junho de 2020
e 30 de junho de 2021, da seguinte forma:

i) 50% (cinquenta por cento) em dinheiro, mediante transferéncia eletrbnica de fundos
imediatamente disponiveis, nas contas bancarias dos Vendedores;

ii) 50% (cinquenta por cento) em A¢des CVC, observado que a quantidade de Ag¢des CVC a ser
entregue aos Vendedores sera fixada por meio da divisédo de 50% (cinquenta por cento) da referida
Parcela do Prego Variavel Futuro pela média simples da cotagao de tais agdes na B3 dos 30 (trinta)
pregdes anteriores a referida Data de Pagamento do Precgo Variavel.
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8.1.3.2 Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Esferatur na data da
aquisicao é apresentado a seguir:

Participagdo adquirida 100,00%
Preco de aquisicéo 245.061
Earn Out 57.416
AVP Earn Out (4.497)
Valor pago na data de aquisicao (171.543)
Pagamento em dinheiro na data de fechamento (49.012)
Entrega de agdes (122.531)
Reserva de capital (33.898)
Valor a pagar 92.539
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6.057
Contas a receber de clientes 44.492
Despesas antecipadas 1.189
Outros ativos 148
Impostos diferidos 3.012
Ativo imobilizado 1.756
Ativo intangivel 219
Ativos intangiveis oriundos de alocagdao PPA 143.859
Outros ativos 66
Total dos ativos identificaveis 200.798
Passivos
Fornecedores (29.307)
Contas a pagar (4.720)
Impostos a recolher (2.517)
Salarios e encargos sociais (5.450)
QOutras contas a pagar (913)
Provisao para demandas judiciais e administrativas (65)
Provisao para reestruturagéo (8.584)
Total dos passivos identificaveis (51.556)
Total dos ativos liquidos adquiridos (valor justo) 149.242
Agio gerado na transacéo 153.235
Total da contraprestagao 302.477

Total dos ativos liquidos adquiridos (valor justo):

30/06/2019
Investimento 5.383
Carteira de clientes 143.859
Agio 153.235
Total 302.477
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8.1.3.3 Alocacgao da contraprestacao paga

Para fins de consolidagao o agio é reconhecido aplicando-se o conceito de combinagéo de negdcios
(CPC 15/IFRS 3) e efetuando as alocagbes da contraprestagdo paga, em ativos intangiveis
identificados pela Companhia. As alocagdes da contraprestagdo paga ocorreram da seguinte forma:

Valor alocado

intangivel Vida util
Intangivel
Carteira de clientes 143.859 16 anos
Agio nao alocado 153.235 Indefinida
Total 297.094

As transagdes de combinagdes de negdcios assumidas a valor justo, foram mensuradas em bases
provisorias, e o periodo de mensuragao esta em aberto, podendo sofrer alteragdo no prazo de doze
meses.

8.2 Aquisi¢oes ocorridas em 2018
8.2.1 Ola S.A.

8.2.1.1 Aquisigao

Em 11 de dezembro de 2018, conforme comunicado ao mercado em prosseguimento ao fato
relevante de 4 de setembro de 2018, através de sua subsidiaria 100% controlada na Argentina, CVC
Turismo S.A.U., concluiu o processo de aquisicdo da participacao acionaria representativa de 60%
(sessenta por cento) do capital social da Ola S.A.

A Ola S.A. tem mais de 40 anos de atuacdo no setor de turismo, conta com mais de 320
colaboradores na area e atua no setor de turismo e viagens por meio de trés principais unidades de
negécio: a Ola Mayorista de Turismo, Quinceaneras e Transatlantica Viajes y Turismo (negécio
Minorista).
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Nos termos do contrato de compra e venda de a¢des assinado em 11 de dezembro de 2018, o preco
base estimado de aquisicdo de 60% da Companhia é de US$ 19,2 milhdes (R$ 74.456), deste
montante US$ 3 milhdes (R$11.651) foram pagos aos antigos controladores, US$ 1 milhdo
(R$ 3.875) foi pago aos antigos controladores em janeiro de 2019, US$ 3,5 milhdes (R$13.595)
foram pagos mediante aporte, pela Companhia, no capital social da empresa adquirida (cash-in).
Esta previsto o pagamento de um preco adicional (“Parcela Contingente”) de até US$ 7,2 milhdes
(R$27.898) que sera pago conforme atingimento de metas e performance, mais parcela contingente
“escrow” aos minoritarios de até US$ 4,5 milhdes (R$ 17.437). Os pagamentos destes montantes
estdo vinculados ao atingimento de metas de performance durante os anos de 2019, 2020 e 2021.
A estimativa € de cumprimento das metas, portanto a parcela contingente foi acrescida ao prego de
compra no momento inicial.

Preco de aquisicao 74.456
Valor pago na data de aquisigéo (25.246)
Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2018 49.210
Circulante 3.875
N&o circulante 45.335

8.2.1.2 Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Ola S.A. na data da
aquisicao é apresentado a seguir:

Participagdo adquirida 60%
Preco de aquisicao 74.456
Valor pago na data de aquisi¢ao (25.246)
Valor a pagar 49.210
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 19.524
Contas a receber 76.435
Impostos a recuperar 2.465
Impostos diferidos 55
Imobilizado 650
Ativos intangiveis — Softwares 863
Ativos intangiveis oriundos de alocagao (PPA) 42.287
Outros contas a receber 4.187
Total dos ativos identificaveis 146.466
Passivos

Fornecedores (59.786)
Contratos a embarcar antecipados de pacotes turisticos (13.942)
Impostos e contribui¢cdes a pagar (733)
Salarios e encargos sociais (872)
Proviséo para demanda judicial (1.205)
Passivo fiscal diferido (14.378)
Outras contas a pagar (4.563)
Total dos passivos identificaveis (95.479)
Participagao de acionistas nao controladores (9.231)
Total dos ativos liquidos adquiridos (valor justo) 41.756
Agio gerado na transagao 32.700
Total da contraprestagao 74.456
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O investimento inicial registrado nas demonstragdes financeiras intermediarias da controladora em
31 de dezembro de 2018 foi composto da seguinte forma:

31/12/2018
Investimento 13.847
Marca 8.823
Carteira de clientes 33.464
Agio 32.700
Passivo fiscal diferido (14.378)
Total 74.456

As transagdes de combinagdes de negdcios assumidas a valor justo, foram mensuradas em bases
provisérias, e o periodo de mensuragao esta em aberto, podendo sofrer alteragdo no prazo de doze
meses.

8.2.1.3 Alocacgédo da contraprestagao paga
Para fins de consolidagéo o agio é reconhecido aplicando-se o conceito de combinagéo de negdcios

(CPC 15/IFRS 3) e efetuando as alocagdes da contraprestagdo paga, em ativos intangiveis
identificados pela Companhia. As alocagbes da contraprestagcado paga ocorreram da seguinte forma:

Valor alocado

intangivel Vida util
Intangivel
Marca 8.823 10 anos
Carteira de clientes 33.464 10 anos
Agio nao alocado 32.700 indefinida
Passivo fiscal diferido (14.378) n.a.
Total 60.609

8.2.1.4 Unidade geradora de caixa

O 4agio e alocacgbes estdo associados a unidade geradora de caixa da prépria subsidiaria Ola
Transatlantica, que faz parte do mesmo segmento do Grupo, “turismo”.

8.2.1.5 Opgoes de compra e venda

Conforme determinado em acordo de acionistas a Companhia possui opgdes de compra e venda
conforme determinado abaixo:

Detalhes de opgao Periodo para exercer
Opcao de venda Exercivel pelo acionista minoritario em 2024
Opcéo de compra Exercivel pelo acionista controlador em 2025

O preco de exercicio da opcao de compra livre sera determinado por multiplos, ja definidos no
acordo de acionistas, do EBITDA do ano fiscal imediatamente anterior ao exercicio da opcao,
multiplicado pelo percentual de participagao adquirido.

O CPC 15 - Combinacgao de negécios, nao fornece orientagao especifica sobre como tais contratos
devem ser contabilizados em uma combinag&o de negécios. Para determinar o tratamento contabil
apropriado, o CPC 38 e CPC 39 precisam ser considerados.

Com base no exposto, a Companhia reconheceu um passivo financeiro e efeitos do valor justo de
R$ 10.653 e um ativo financeiro e efeitos de valor justo de R$ 9.886, referente a opgdo de compra
e venda de aquisigdo de participagao de nao controladores. O reconhecimento da provisdo teve
como contrapartida reserva especifica no patriménio liquido, por considerar que se trata de
transacgdes entre socios.
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8.2.2 Servicios de Viajes Y Turismo Biblos S.A (“Biblos”)
8.2.2.1 Aquisicao

Em 4 de setembro de 2018, conforme divulgado em fato relevante, foi assinado entre a Companhia
por meio de sua subsididria 100% controlada na Argentina, CVC Turismo S.A.U. e a BIBLOS
AMERICA LLC (“Bibam”), o Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas (“Contrato
Biblos”) para aquisicao de participagdao acionaria correspondente a 60,06% do capital social da
Servicios de Viajes Y Turismo Biblos S.A.

As transacbes representam uma oportunidade importante de crescimento para a Companhia,
ampliando e replicando seu modelo de sucesso implementado e consolidado no Brasil. As
transacdes fortalecem, também, o negdécio das companhias adquiridas na Argentina, além de
permitir sinergias operacionais e financeiras.

A Administragdo da Companhia considera uma boa oportunidade de crescimento e geragao de valor
alinhada com a estratégia de expansao internacional, a despeito da volatilidade recente da
economia argentina, fato que foi contemplado nos termos das duas transagées. Além disso, o fluxo
de turismo entre Brasil e Argentina por si s6 representa uma grande oportunidade de sinergia.

Nos termos do Contrato Biblos, a CVC Turismo S.A.U. adquiriu o controle acionario na Biblos em
contrapartida ao pagamento de valor correspondente a aproximadamente US$ 1,780 milhdes (R$
7.349); deste montante US$ 280 milhdes (R$1.157) foram pagos aos antigos controladores
(“Bibam”) e US$ 1.500 milhdes (R$6.192) foram pagos mediante aporte, pela Companhia, no capital
social da empresa adquirida (cash-in). O valor foi integralmente pago em 04 de setembro de 2018.
O contrato Biblos nao oferece termos de contraprestacdo de pagamentos de parcela contingente
(“earn-out”).

A opcao de compra e venda (“put/call’) foi estimada em conjunto com a Avantrip e apresentado no
préximo item.
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8.2.2.2 Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Biblos na data da
aquisicao é apresentado a seguir:

Participacédo adquirida 60,06%
Preco de aquisicao 7.349
Valor pago na data de aquisicdo (7.349)
Valor a pagar -
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 6.655
Contas a receber 6.822
Adiantamentos a fornecedores 2.386
Despesas antecipadas 61
Impostos a recuperar 1.906
Impostos diferidos 2.369
Contas a receber partes relacionadas 5.155
Imobilizado 4.042
Outros contas a receber 3.407
Total dos ativos identificaveis 32.803
Passivos

Fornecedores (2.914)
Empréstimos e financiamentos (54)
Contratos a embarcar antecipados (449)
Impostos e contribui¢cdes a pagar (1.706)
Salarios e encargos sociais (1.480)
Contas a pagar partes relacionadas (13.513)
Provisao para demanda judicial (218)
Contas a pagar (4.804)
Total dos passivos identificaveis (25.138)
Participacéo de acionistas ndo controladores (3.061)
Total dos ativos liquidos adquiridos (valor justo) 4.604
Agio gerado na transagao 2.745
Total da contraprestagao 7.349

O investimento inicial registrado nas demonstragdes financeiras intermediarias da controladora em
30 de setembro de 2018 esta composto da seguinte forma:

30/09/2018
Investimento 4.604
Agio 2.745
Total 7.349

O agio e alocagdes estao associados a unidade geradora de caixa da prépria subsidiaria — Biblos,
que faz parte do mesmo segmento da Companhia, “turismo”.
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8.2.3 Avantrip.com SRL (“Avantrip”)
8.2.3.1 Aquisicao

Em 4 de setembro de 2018, conforme divulgado em fato relevante, foi assinado entre a Companhia
por meio de sua subsididria 100% controlada na Argentina, CVC Turismo S.A.U. e a BIBLOS
AMERICA L.L.C. (“Bibam”), o Contrato de Compra e Venda de Agbes e Outras Avengas (“Contrato
Biblos”) para aquisicao de participagdao acionaria correspondente a 60,06% do capital social da
Avantrip.com SRL (“Avantrip”).

As transacbes representam uma oportunidade importante de crescimento para a Companhia,
ampliando e replicando seu modelo de sucesso implementado e consolidado no Brasil. As
transacdes fortalecem, também, o negdécio das companhias adquiridas na Argentina, além de
permitir sinergias operacionais e financeiras.

A Administragdo da Companhia considera uma boa oportunidade de crescimento e geragao de valor
alinhada com a estratégia de expansao internacional, a despeito da volatilidade recente da
economia argentina, fato que foi contemplado nos termos das duas transagées. Além disso, o fluxo
de turismo entre Brasil e Argentina por si s6 representa uma grande oportunidade de sinergia.

Nos termos do Contrato Biblos, a CVC Turismo S.A.U. adquiriu o controle acionario na Avantrip, em
contrapartida ao pagamento de valor correspondente a aproximadamente US$ 3.596 milhdes
(R$14.655), deste montante US$ 596 milhdes (R$2.457) foram pagos aos antigos controladores
(“Bibam”) e US$ 3 milhdes (R$12.198) foram pagos mediante aporte, pela Companhia, no capital
social da empresa adquirida (cash-in). O contrato Biblos ndo oferece termos de contraprestagéo de
pagamentos de parcela contingente (“earn-out”).

Prego de aquisicao 14.655
Valor pago na data de aquisi¢ao (8.649)
Pagamentos realizados em 2018 (6.006)

Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2018 -
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8.2.3.2 Valor justo dos ativos e passivos identificados

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da Avantrip na data da
aquisicao é apresentado a seguir:

Participacédo adquirida 60,06%
Preco de aquisigdo 14.655
Valor pago na data de aquisi¢ao (8.649)
Valor a pagar 6.006
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 5.419
Contas a receber 12.169
Adiantamentos a fornecedores 1.006
Despesas antecipadas 622
Impostos a recuperar 2.071
Impostos diferidos 6.843
Contas a receber partes relacionadas 16.704
Imobilizado 2.417
Ativos intangiveis — Softwares 3.431
Ativos intangiveis oriundos de alocagao (PPA) 3.930
Outros contas a receber 1.261
Total dos ativos identificaveis 55.873
Passivos

Fornecedores (7.187)
Empréstimos e financiamentos (12.476)
Impostos e contribui¢cdes a pagar (1.584)
Salarios e encargos sociais (2.252)
Contas a pagar partes relacionadas (2.093)
Provisdo para demanda judicial (971)
Passivo fiscal diferido (1.334)
Outras Contas a pagar (23.980)
Total dos passivos identificaveis (51.877)
Participacdo de acionistas ndo controladores (563)
Total dos ativos liquidos adquiridos (valor justo) 3.433
Agio gerado na transagéo 11.222
Total da contraprestagao 14.655

O investimento inicial registrado nas demonstragdes financeiras intermediarias da controladora em
30 de setembro de 2018 foi composto da seguinte forma:

30/09/2018
Investimento 846
Marca 3.006
Mais valia — software 925
Agio 11.222
Passivo fiscal diferido (1.334)
Total 14.665
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8.2.3.3 Valor justo dos ativos e passivos identificados

Para fins de consolidagao o agio é reconhecido aplicando-se o conceito de combinagéo de negdcios
e efetuando as alocagdes da contraprestacdo paga, em ativos intangiveis identificados pela
Companhia. As alocagdes da contraprestagdo paga ocorreram da seguinte forma:

Valor alocado

intangivel Vida util
Intangivel
Mais valia - software 925 5,5 anos
Marca 3.006 10 anos
Agio nao alocado 11.222 Indefinida
Passivo fiscal diferido (1.334) n.a.
Total intangivel 13.808

8.2.3.4 Unidade geradora de caixa

O agio e alocacbes estdo associados a unidade geradora de caixa da propria subsidiaria — Biblos,
que faz parte do mesmo segmento da Companhia, “turismo”.

8.2.3.5 Opc¢oes de compra e venda

Conforme determinado em acordo de acionistas a Companhia possui op¢gdes de compra e venda
conforme determinado abaixo:

Detalhes de opgao Periodo para exercer
Opcao de venda Exercivel pelo acionista minoritario em 2024
Opcéo de compra Exercivel pelo acionista controlador em 2025

O preco de exercicio da opcao de compra livre sera determinado por multiplos, ja definidos no
acordo de acionistas, do EBITDA do ano fiscal imediatamente anterior ao exercicio da opcao,
multiplicado pelo percentual de participagdo adquirido.

O CPC 15 - Combinagao de negdcios, nao fornece orientagéo especifica sobre como tais contratos
devem ser contabilizados em uma combinag&o de negécios. Para determinar o tratamento contabil
apropriado, o CPC 38 e CPC 39 precisam ser considerados.

Com base no exposto, a Companhia reconheceu um passivo financeiro e efeitos do valor justo
referente a aquisicdo de participagdo de ndo controladores no montante de R$1.301. O
reconhecimento da provisdo teve como contrapartida reserva especifica no patriménio liquido, por
considerar que se trata de transagdes entre socios.
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9. Investimentos

As movimentagdes nos investimentos podem ser resumidas como segue:

Reserva Viatrix
Read Servigos Facil Submarino Vi Visual Trend CVC Turismo Esferatur Total
Turisticos S.A. (a) Tecnologia Viagens T lagens e Turismo Viagens S.AU o
S.A. (a) urismo (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 305.721 16.974 124.346 64.437 17.060 243.094 - - 771.632
Agio - - - - (3.372) 767 - - (2.605)
Reversdo de dividendos destinados (b) 26.924 - - - - - - - 26.924
Equivaléncia patrimonial do periodo 36.299 (1.507) 15.387 3.821 3.061 2.019 (1.072) - 58.008
Efeito reflexo no resultado abrangente - - - (134) 145 2.928 - - 2.939
Aquisicao de controlada - - - - - - (1.195) - (1.195)
Incorporagéo (368.944) (15.467) - (68.124) - - - - (452.535)
Saldo em 30 de setembro de 2018 - - 139.733 - 16.894 248.808 (2.267) - 403.168
Composigédo do investimento

Agio - - 94.493 - 17.988 246.886 - - 359.367
Investimento - - 38.524 - (27.328) (77.248) (2.267) - (68.319)
Intangiveis alocados do pre¢o de compra - - 6.716 - 26.234 79.170 - - 112.120
Saldo em 31 de setembro de 2018 - - 139.733 - 16.894 248.808 (2.267) - 403.168
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - - 143.765 - 101.455 41.772 (8.791) - 278.201
Agio - - - - - - - 148.737 148.737
Equivaléncia patrimonial do periodo - - (27.642) - 2.213 12.997 6.994 4.401 (1.037)
Efeito reflexo no resultado abrangente - - 288 - 354 (1.148) (43.767) (33) (44.306)
Aquisicao de Controlada - - - - - (1.274) - 149.242 147.968
Aumento de capital em Controlada - - - - - 182.287 114.144 - 296.431
Contingéncias ndo materializadas - - - - - 14.143 - - 14.143
Saldo em 30 de setembro de 2019 - - 116.411 - 104.022 248.777 68.580 302.347 840.137
Composigédo do investimento
Agio - - 94.493 - 17.988 258.770 - 148.737 519.988
Investimento - - 15.748 - 63.133 106.429 68.580 12.718 266.608
Intangiveis alocados do prego de compra - - 6.170 - 22.901 76.154 - 140.892 246.117
Passivo contingente liquido do ativo fiscal diferido - - - - - (192.576) - - (192.576)
Saldo em 30 de setembro de 2019 - - 116.411 - 104.022 248.777 68.580 302.347 840.137

(a) Empresas incorporadas pela Controladora no 3° trimestre de 2018.
(b) Reverséo dos dividendos relativos ao exercicio de 2017. Foi estabelecido entre controladora e subsidiaria, em 25 de abril de 2018, a distribuigdo de valor inferior ao previsto no acordo de acionistas.
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Abaixo seguem informagdes das controladas diretas em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2018:

30/09/2019
. . Patrimonio  Receita (Pre'jugo) Lucro %
Ativo  Passivo liquido (b) liquida liquido do Part
periodo (a) )
Submarino Viagens 379.714  363.967 21.918 106.805 (27.643) 100%
Visual Turismo 172.767 109.634 86.034 37.082 2213 100%
Trend Viagens S.A. (Consolidado) 602.277  495.190 182.583 127.158 12.997 100%
CVC Turismo S.A.U (Consolidado) 322993 237.251 68.581 88.919 6.994 100%
Esferatur (c) 51.688 38.969 153.610 39.037 4.401  100%
31/12/2018
. . Patriménio  Receita (Pre’jugo) Lucro %
Ativo Passivo liquido (b) liquida liquido do Part
periodo (a) i
Submarino Viagens 269.281 226.588 49.272 61.461 8.537 100%
Visual Turismo 173.419  115.354 83.467  24.328 (45) 100%
Trend Viagens S.A. — consolidado 428.311  524.747 (216.999) 81.097 1.515  90%
CVC Turismo S.A.U. — consolidado 278.318  287.109 (8.791) - - 100%

(a) Inclui os valores da amortizagdo dos ativos intangiveis da alocagdo do prego de compra, liquido dos efeitos tributarios.
(b) Inclui os valores dos ativos intangiveis da alocagdo do prego de compra, liquido dos efeitos tributarios.
(c) Empresa adquirida em no segundo trimestre de 2019. O resultado apresentado refere-se ao periodo de seis meses findo em 30/09/2019.

10. Ativo intangivel

A composicao e movimentagao do ativo intangivel para os periodos findos em 30 de setembro 2019
e 30 de setembro de 2018 sdo como segue:

Controladora

Software e Contrato de A i Carteira de AcoEdo de Total do
website exclusividade Agio clientes Marca nao intangivel
competicao

Custo

31 de dezembro de 2017 173.357 87.095 - - - - 260.452
Adicdes 47.943 - - - - - 47.943
Transferéncias para o ativo imobilizado (854) - - - - - (854)
Baixas (17) - - - - - (17)
Incorporagéo 24.050 1.735 168.504 116.170 4.694 1.222 316.375
30 de setembro de 2018 244.479 88.830 168.504 116.170 4.694 1.222 623.899
Amortizagdo acumulada

31 de dezembro de 2017 (92.936) (43.059) - - - - (135.995)
Amortizagéo (26.081) (6.585) - (2.573) (21) (30) (35.290)
30 de setembro de 2018 (119.017) (49.644) - (2.573) (21) (30) (171.285)
Saldo em 30 de setembro de 2018 125.462 39.186  168.504 113.597 4.673 1.192 452.614
Custo

31 de dezembro de 2018 272.657 89.197 168.504 116.170 4.694 1.222 652.444
Adicdes 64.798 750 - - - - 65.548
Transferéncias para o ativo imobilizado (312) - - - - - (312)
Baixas (1.249) - - - - - (1.249)
30 de setembro de 2019 335.894 89.947 168.504 116.170 4.694 1.222 716.431
Amortizagdo acumulada

31 de dezembro de 2018 (144.506) (52.075) - (6.655) (85) (122) (203.443)
Amortizagéo (30.464) (6.785) - (12.246) (192) (275) (49.962)
30 de setembro de 2019 (174.970) (58.860) - (18.901) (277) (397) (253.405)
Saldo em 30 de setembro de 2019 160.924 31.087 168.504 97.269 4.417 825 463.026
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Consolidado

. Software e Contrato de A Carteira de Acorfio de Total do

Consolidado website exclusividade Agio clientes Marca nao Outros intangivel
competicdo

Custo
31 de dezembro de 2017 247.710 87.395 531.245 262.620 27.192 10.843 2.760 1.169.765
Adicdes 69.527 965 - - - - 877 71.369
Baixas (11.283) - (3.372) - - - - (14.655)
Transferéncias para o ativo imobilizado (38) - - - - (215) (877) (1.130)
Aquisigdo por combinagéo de negocios 9.370 - 12.623 - 5.006 - - 26.999
Variagéo cambial de conversdo (1.223) - - - - - - (1.223)
30 de setembro de 2018 314.063 88.360 540.496 262.620 32.198 10.628 2.760 1.251.125
Amortizagdo acumulada
31 de dezembro de 2017 (116.197) (43.123) - (34.084) (2.233) (838) - (196.475)
Amortizagéo (29.810) (6.522) - (26.784) (1.814) (1.796) - (66.726)
Baixas 479 - - - - - - 479
Variagdo cambial de conversao 1.112 1.112
30 de setembro de 2018 (144.416) (49.645) - (60.868) (4.047) (2.634) - (261.610)
Saldo em 30 de setembro de 2018 169.647 38.715 540.496 201.752 28.151 7.994 2.760 989.515
Custo
31 de dezembro de 2018 353.298 88.728 586.418 317.929 46.614 10.629 4.025 1.407.641
Combinagéo de Negdcio 661 - 148.737 143.859 7 - - 293.264
Adicdes 90.564 750 3.373 - 1.608 - 1.095 97.390
Baixas (3.842) - - - - - - (3.842)
Transferéncias para o ativo imobilizado (1.640) - - - (211) - 632 (1.219)
Variagdo cambial conversdo 1.411 - (14.342) (153) 1.056 - @) (12.035)
30 de setembro de 2019 440.452 89.478 724.186 461.635 49.074 10.629 5.745 1.781.199
Amortizagdo acumulada
31 de dezembro de 2018 (178.329) (52.075) - (69.805) (4.622) (3.263) - (308.094)
Combinagéo de Negdcio (448) - - - - - - (448)
Amortizagéo (39.377) (6.785) - (35.490) (4.382) (1.888) (23) (87.945)
Baixas 26 - - - - - - 26
Variagéo cambial de conversdo (5.751) - - - 320 - 4 (5.427)
30 de setembro de 2019 (223.879) (58.860) - (105.295) (8.684) (5.151) (19) (401.888)
Saldo em 30 de setembro de 2019 216.573 30.618 724.186 356.340 40.390 5.478 5.726 1.379.311

11. Fornecedores

Referem-se a repasses operacionais para fornecedores aéreos, terrestres, maritimos, dentre outros,
e servicos turisticos, corporativos e de intercambio cultural prestados, cujo embarque ja foi realizado,

além de prestadores de servicos administrativos.

Controladora

Consolidado

30/09/2019 31/12/2018 30/09/2019  31/12/2018
Aéreo 222.789 85.130 250.960 110.307
Hotel 212.360 242.048 333.103 366.791
Maritimo 12.179 23.648 12.203 24.822
Instituigdes educacionais 2.528 3.253 2.528 3.253
Fornecedores administrativos 18.639 5.332 27.266 19.838
Outros fornecedores operacionais 36.760 64.338 119.425 93.272
Total 505.255 423.749 745.485 618.283
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12. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

30/09/2019
Banco Moeda Empresa Pais Vencimento Encargos Circulante . Nao Total
circulante
Itad (b) BRL Trend Viag. Brasil out/19 1,35% a.m. 138 - 138
Banco Galicia ARS Avantrip Argentina ago/20 22,4% a.a. 1.159 - 1.159
Total 1.297 - 1.297
Controladora
31/12/2018
Banco Moeda Empresa Pais Vencimento Encargos Circulante . Nao Total
circulante
. . . LIBOR 3 meses
Citibank uUsD CVC Brasil Brasil mar/19 +207%aa. 18.182 i} 18.182
Citibank USD  CVCBrasi  Brasil abr/19 L'fg'ggibm::?s 220,218 200018
Santander usb CVC Brasil Brasil jun/19 4,68% a.a. 68.914 - 68.914
- . . . LIBOR 3 meses
Citibank (d) UsSD CVC Berasil Brasil jul/19 +0.64% a.a 97.711 i} 97.711
Bradesco (e) EUR CVC Brasil Brasil ago/19 1,26% a.a. 89.210 - 89.210
Total 503.235 - 503.235
Consolidado
31/12/2018
Banco . . Circulante . Nao Total
Moeda Empresa Pais Vencimento Encargos circulante
Citibank . . LIBOR 3 meses
usb CVC Brasil Brasil mar/19 +2,07% a.a. 18.182 - 18.182
Citibank _ _ LIBOR 3 meses
usbD CVC Brasil Brasil abr/19 +0,39% a.a. 229.218 - 229.218
Santander usD CVC Brasil Brasil jun/19 4,68% a.a. 68.914 - 68.914
Citibank (d) LIBOR 3 meses
usbD CVC Brasil Brasil jul/19 +0,64% a.a 97.711 - 97.711
Bradesco (e) EUR CVC Brasil Brasil ago/19 1,26% a.a. 89.210 - 89.210
Santander usb Trend Viag. Brasil jun/19 4,39% a.a. 37.019 - 37.019
Itad (a) BRL Trend Viag. Brasil ago/19 1,30% a.m. 664 - 664
Itau (b) BRL Trend Viag. Brasil out/19 1,35% a.m. 575 - 575
Itaucard (c) BRL Trend Viag. Brasil dez/19 1,55% a.m. 141 - 141
Galicia ARS Avantrip Argentina ago/20 22,4% a.a. 1.812 1.188 3.000
Ciudad ARS Avantrip Argentina out/19 27,0% a.a. 161 - 161
Galicia ARS Avantrip Argentina jun/20 37,5% a.a. 3.842 2.902 6.744
Supervielle ARS Avantrip Argentina abr/19 39,4% a.a. 250 - 250
Bradesco ARS Avantrip Argentina dez/19 5,50%a.a. 5.821 - 5.821
Total 553.520 4.090 557.610

(a) Em 12 de setembro de 2016, a Trend tomou um empréstimo junto ao Banco Itau no valor de R$ 2.000 a uma taxa pré-fixada de 1,30% a.m.
com amortizagbes mensais e vencimento em agosto de 2019. Em 2017, havia a expectativa de liquidagdo da divida durante o exercicio de 2018,
0 que néo ocorreu, e foi liquidado na data de vencimento original.

(b) Em 9 de novembro de 2016, a Trend tomou novo empréstimo junto ao Banco Itati no valor de R$2.000 a uma taxa pré-fixada de 1,35% a.m.,
com amortizagbes mensais e vencimento em outubro de 2019. Em 2017, havia a expectativa de liquidagdo da divida durante o exercicio de 2018,
0 que ndo ocorreu, e sera liquidado na data de vencimento original.

(c) A Trend adquiriu 4 veiculos através de leasing com o Banco Itati a uma taxa média de 1,65% a.m. e vencimentos até dezembro de 2019.

(d) Em 6 de julho de 2018, a CVC tomou um empréstimo junto ao Citibank, com taxas de juros anual sobre o empréstimo de LIBOR 3 meses
acrescido de taxa pré de 0,64% a.a., com pagamentos trimestrais de juros e amortizagdo total em 1° de julho de 2019. Esta divida foi totalmente
protegida (hedge) com swap para 106,5% do CDI a.a. Os recursos foram utilizados para capital de giro.

(e) Em 4 de setembro de 2018, a CVC tomou um empréstimo junto ao Banco Bradesco, com taxas de juros anual pré-fixada de 1,26% a.a., com
pagamentos de juros e amortizagdo total em 30 de agosto de 2019. Esta divida foi totalmente protegida (hedge) com swap para 106,9% do CDI
a.a. Os recursos foram utilizados para capital de giro.

N&o ha garantias vinculadas aos empréstimos divulgados.
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13. Debéntures

Controladora e Consolidado

30/09/2019
Emissao Da?a cie Vencimentos Remuneragao Circulante . Ndo Total
emissao a.a. circulante
2° emissao 21/11/2017  21/11/2020 107,5% do CDI 13.798 599.918 613.716
3° emissao 28/09/2018  13/03/2022  108,0% do CDI 247 199.601 199.848
4° emissao série 1 18/04/2019  18/04/2023  108,5% do CDI 13.405 457.294  470.699
4° emissdo série 2  18/04/2019  22/04/2025 111,5% do CDI 7.516 249.234  256.750
Total 34966 1.506.047 1.541.013
Controladora e Consolidado
31/12/2018
Emissao Da!a cie Vencimentos Remuneragao Circulante . Nao Total
emissao a.a. circulante
12 emisséo 03/03/2017  03/03/2019  107,5% do CDI 50.165 - 50.165
2° emissao 21/11/2017  21/11/2020 107,5% do CDI 3.757 599.508 603.265
3° emissao 28/09/2018  14/03/2022  108,0% do CDI 3.058 199.402 202.460
Total 56.980 798.910 855.890
1° Emisséao

Em 3 de margo de 2017, o Grupo realizou a 12 Emissdo de 200.000 Debéntures Simples, nao
conversiveis em agdes, em série Unica, de espécie quirografaria, de valor unitario de R$1, para
Distribuicdo Publica com Esforgcos Restritos, no valor de R$ 200.000, com as seguintes
caracteristicas e condicoes:

Os juros remuneratoérios foram calculados pela férmula constante da Escritura de Emisséo e pagos
trimestralmente, tendo o primeiro pagamento ocorrido em 3 de junho de 2017.

Os custos de transacgdo associados foram alocados como redugéo do passivo e reconhecidos como
despesas financeiras, de acordo com os termos contratuais desta emissao.

Sem prejuizo da liquidagdo antecipada, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o valor
nominal unitario das debéntures foi amortizado em trés parcelas, sendo:

(a) 25% do Valor Nominal Unitario amortizado em 3 de junho de 2018,

(b) 50% do Valor Nominal Unitario amortizado em 3 de dezembro de 2018, e

(c) 25% do Valor Nominal Unitario amortizado em 3 de margo de 2019.

Em 30 de setembro de 2019, conforme cronograma, a divida estava integralmente liquidada.

2° Emissao

Em 21 de novembro de 2017, o Grupo realizou a 22 Emissao de 600.000 Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, de espécie quirografaria, de valor unitario de R$1, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, no valor de R$ 600.000, com as seguintes
caracteristicas e condi¢des:

Os juros remuneratorios sdo calculados pela férmula constante da Escritura de Emissao e pagos
semestralmente.
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Os custos de transacgdo associados foram alocados como redugéo do passivo e reconhecidos como
despesas financeiras, de acordo com os termos contratuais desta emissdo. Nao ha garantias
vinculadas a esta debénture.

Sem prejuizo da liquidagdo antecipada, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o valor
nominal unitario das debéntures sera amortizado em 3 anos contados a partir da sua data de
emissdo, vencendo-se, portanto, em 21 de novembro de 2020. As parcelas dos juros remuneratérios
possuem vencimento semestral, com datas entre 21 de maio de 2018 e 21 de novembro de 2020.

3° Emissao

Em 28 de setembro de 2018, o Grupo realizou a 32 Emissao de 200.000 Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, de espécie quirografaria, de valor unitario de R$1, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, no valor de R$ 200.000, com as seguintes
caracteristicas e condicdes:

Os juros remuneratorios sdo calculados pela férmula constante da Escritura de Emissao e pagos
semestralmente.

Os custos de transagao associados foram alocados como redugéo do passivo e reconhecidos como
despesas financeiras, de acordo com os termos contratuais desta emissdo. Ndo ha garantias
vinculadas a esta debénture.

Sem prejuizo da liquidagdo antecipada, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o valor
nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 parcelas, vencendo-se respectivamente, em
13 de margo de 2021 e 13 de margo de 2022. As parcelas dos juros remuneratérios possuem
vencimento semestral, com datas entre 13 de margo de 2019 e 13 de margo de 2022.

4° Emissao

Em 18 de abril de 2019, o Grupo realizou a 42 Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis
em acgoes, da espécie quirografaria, em duas séries, sendo a primeira composta por 458.700
debéntures e a segunda composta por 250.000 debéntures, ambas com valor unitario de R$
1.000,00, com juros remuneratérios equivalentes a 108,50% e 111,50% respectivamente, da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, over extra Grupo, base 252 dias uUteis com as
seguintes caracteristicas e condig¢oes:

Os juros remuneratorios sao calculados pela formula constante da Escritura de Emissao e pagos
semestralmente.

Os custos de transacgdo associados foram alocados como redugéo do passivo e reconhecidos como
despesas financeiras. Nao ha garantias vinculadas a esta debénture.

Sem prejuizo da liquidacao antecipada, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o valor
nominal unitario da 12 série das debéntures sera amortizado em parcela Unica com vencimento em
18 de abril de 2023. As parcelas dos juros remuneratérios possuem vencimento semestral, com
datas entre 18 de outubro de 2019 e 18 de abril de 2023.

O valor nominal unitario da 22 série das debéntures sera amortizado em duas parcelas, vencendo-
se respectivamente, em 18 de abril de 2024 e 22 de abril de 2025. As parcelas dos juros
remuneratorios possuem vencimento semestral, com datas entre 18 de outubro de 2019 e 22 de
abril de 2025.
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O Grupo efetuou analises dos covenants atrelados aos contratos de debéntures e concluiu que
realizou o cumprimento de todas as suas obrigagdes financeiras e nao financeiras em 30 de
setembro de 2019.

14. Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

Em conformidade com a adogao do CPC 06/IFRS 16, e como disposto na nota explicativa 2.2, em
30 de setembro de 2019 os efeitos sobre as demonstragdes financeiras intermediarias do Grupo

sao conforme listados abaixo:

Controladora

Consolidado

Direito de uso

Saldo inicial 38.204 74.447
Combinagao de negdcios - 5.759
Amortizacao (5.341) (10.729)
Baixa (61) (2.241)
Total 32.802 67.236
Circulante - -
N&o circulante 32.802 67.236

Controladora

Consolidado

Passivo de arrendamento

Saldo inicial 38.204 74.447
Combinagédo de negdcios - 5.759
Pagamento (6.614) (12.980)
Juros incorridos 2.283 4.585
Baixa (61) (2.228)
Total 33.812 69.583
Circulante 9.800 18.219
N&o circulante 24.012 51.364

Em 30 de setembro de 2019, o fluxo de pagamentos do saldo ndo circulante de passivo de

arrendamento esta disposto a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2020 1.850 8.360
2021 7.020 13.510
2022 5.092 10.301
2023 4.100 8.269
2024 e apoés 5.950 10.924
Total 24.012 51.364

39



CvC

corp

Demonstragées Financeiras Intermediarias da CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A. e subsidiarias em 30 de setembro de 2019

15. Provis6es para demandas judiciais e administrativas e passivo contingente

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o Grupo é parte envolvida em processos
trabalhistas, civeis e tributarios em andamento e esta discutindo essas questbes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais.
As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
pela Administragdo, suportadas pelo apoio de seus consultores legais.

Controladora

Trabalhistas e

Previdenciarias Civeis Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 3.516 23.869 3.212 30.597
Adigcbes 746 21.024 - 21.770
Pagamentos/Reversbes (66) (15.509) 582  (14.993)
Incorporagao 3.480 353 5.651 9.484
Saldo em 30 de setembro de 2018 7.676 29.737 9.445 46.858
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.293 27.320 9.556 44.169
Adigbes 1.513 39.192 228 40.933
Pagamentos/Reversdes (875) (24.997) 98 (25.774)
Saldo em 30 de setembro de 2019 7.931 41.515 9.882 59.328
Consolidado
Trabalhistas e P P Passivo
Previdenciarias Civeis Tributarios contingente (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 13.443 28.389 8.678 - 50.510
Adicbes 1.358 22.737 186 - 24.281
Pagamentos/Reversbes (343) (17.998) 582 - (17.759)
Combinagao de negdcios 82 1.104 - - 1.186
Variacdo cambial de converséo - 2 - - 2
Saldo em 30 de setembro de 2018 14.540 34.234 9.446 - 58.220
Saldo em 31 de dezembro de 2018 13.687 32.937 10.921 313.210 370.755
Combinagao de negdcios - 65 - - 65
Adigbes 2229 48.109 236 - 50.574
Pagamentos/Reversdes (1.349) (25.897) 98 - (27.148)
Reclassificagdo (28) (287) (610) - (925)
Reversao de passivo contingente - - - (21.429) (21.429)
Variagcdo cambial de conversao 286 (684) (259) - (657)
Saldo em 30 de setembro de 2019 14.825 54.243 10.386 291.781 371.235

(a) Passivo contingente oriundo de combinagédo de negécios. A reversdo de R$21.429 refere-se a decadéncia de processos incorridos no periodo.

A Administracdo da Companhia, conforme corroborado pelos assessores legais, classifica como
perda possivel, em decorréncia de reclamacgdes trabalhistas, o montante de R$ 200 em 30 de
setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

Em 7 de janeiro de 2015 a Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita Federal para a
exigéncia do Imposto de Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e da Contribuigcdo Social sobre o Lucro
Liquido ("CSLL"), relativos ao periodo de 2010 a 2013, em decorréncia da glosa de despesas de
amortizacao fiscal do agio. O valor total do principal do auto de infragédo é de R$127.072 e, conforme
avaliagdo de seus assessores juridicos e entendimento jurisprudencial, em 30 de junho de 2019 o
processo foi encerrado a favor da Companhia e, em 30 de setembro de 2019, foi arquivado.
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16. Imposto de renda e contribuicao social

16.1 Reconciliagdao de despesas com o imposto de renda e a contribui¢ao social

Controladora Consolidado
Periodo de nove Periodo de nove
meses findo em 30 de meses findo em 30
setembro de de setembro de
2019 2018 2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social das operagbes em
continuidade 243.582 261.718 191.921 284.325
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigédo social das operagdes
descontinuadas - - - (695)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 243.582 261.718 191.921 283.630
Imposto de renda a aliquota nominal - 34% (82.818) (88.984) (65.253) (96.434)
Opcodes de agbes outorgadas e reconhecidas (3.377) (2.994) (3.444) (2.994)
Equivaléncia patrimonial (353) 19.723 116 132
Constituicdo de imposto diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa em
controlada - - 18.180 -
Creédito de imposto de renda — PAT 3.766 - 3.766 -
Outros (743) (650) 7.361 3.967
Imposto de renda e contribuigao social (83.525) (72.905) (39.274) (95.329)
Corrente (47.860) (70.471) (50.577)  (112.581)
Diferido (35.665) (2.434) 11.303 17.252
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (83.525) (72.905) (39.274) (95.329)
Aliquota efetiva 34% 28% 20% 34%
16.2 Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos
Controladora Consolidado
30/09/2019  31/12/2018 30/09/2019  31/12/2018
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 20.172 15.017 24.322 16.467
Provisdo para bonus e PLR 30.819 35.981 32.439 39.069
Proviséo para encargos financeiros no desconto de
recebiveis 10.808 11.852 10.808 11.852
Instrumentos derivativos (competéncia) 992 530 992 530
Amortizagao dos ativos alocados no prego de aquisigao
(PPA) - - 17.055 9.755
Perda estimada para ajuste ao seu valor recuperavel 8.892 10.908 8.650 12.715
Ativo diferido sobre passivo contingente (PPA) - - 99.206 106.491
Amortizagdo do agio e mais valia das entidades
incorporadas 47.192 66.737 47.192 66.737
IR/CS diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL - - 43.493 -
Outras (a) 14.219 20.436 21.035 29.293
Ativo de imposto de renda diferido 133.094 161.461 305.192 292.909

(a) Inclui ativos de tributos diferidos de outras provisées néo significativas individualmente.

A recuperagao dos créditos do imposto de renda e contribuicao social diferidos esta baseada nas
projecdes de lucros tributaveis futuros do Grupo para os proximos dez anos.

16.3 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos passivos

O montante de R$ 23.368 (R$ 25.897 em 31 de dezembro de 2018) apresentado nas demonstragdes
financeiras intermediarias refere-se ao imposto de renda e contribuicao social diferidos oriundos da
mais valia identificada na combinacao de negdcios da Argentina.

Com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas

e em cenarios econdmicos que podem, portanto, sofrer alteragdes, o imposto de renda diferido
passivo sera liquidado em até cinco anos.
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17. Contas a pagar e contas a receber — Aquisi¢cao de controlada
17.1 Contas a pagar de aquisicao de controlada

O saldo de contas a pagar refere-se a aquisicao da Submarino Viagens. O saldo a pagar esta sendo
corrigido pela SELIC e descontada a taxa de 15% a.a. A movimentagdo do contas a pagar é a
seguinte:

Controladora

Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2017 62.086
Valores pagos no ano de 2018 (2.813)
Juros no ano de 2018 3.898
Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2018 63.171
Valores pagos no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2019 (1.858)
Juros do periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2019 2.948
Saldo a pagar em 30 de setembro de 2019 64.261

30/09/2019  31/12/2018
Circulante 3.060 4.163
N&o circulante 61.201 59.008

O saldo a pagar sera liquidado da seguinte forma:

Controladora

Ano 30/09/2019 31/12/2018
2019 - 4.163
2020 3.958 4.075
2021 3.785 3.721
2022 3.618 3.557
2023 em diante 52.900 47.655
Total 64.261 63.171

17.2 Contas a receber de aquisicao de controlada

Conforme clausulas contratuais firmadas entre a Controladora e o antigo controlador da Submarino
Viagens (B2W Viagens), quaisquer eventuais contingéncias anteriores a data de aquisicao sao de
responsabilidade deste ultimo. Dessa forma, além do registro das contingéncias em questdo na
referida controlada, a Administragdo reconheceu saldo de contas a receber no mesmo montante
(R$ 1.479 em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018) e estdo alocados na rubrica de
outras contas a receber.
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18. Patriménio liquido
18.1 Capital social

Em 30 de setembro de 2019, o capital subscrito é de R$ 661.957 (R$533.448 em 31 de dezembro
de 2018), representado por 149.080.579 (146.511.872 em 31 de dezembro de 2018), agdes
ordinarias e sem valor nominal. As movimentagdes do capital social no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2019 referem-se a: (a) emissdo de 576.500 agbes ordinarias e sem valor
nominal, integralizadas no periodo, no valor de R$ 5.979 decorrente de exercicios dos planos de
stock options e (b) emissao de 1.992.207 ac¢bes ordinarias e sem valor nominal, no valor de
R$122.530, integralizadas com a incorporacdo das agdes da empresa Esferatur.

A Companhia ndo possui um grupo controlador e seu capital compreende apenas ag¢des ordinarias.
18.2 Opgoes de compra de agoes

O Grupo concede remuneragado na forma de pagamento com base em agbdes a seus principais
executivos e administradores. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agbes
requer a determinacao do modelo de avaliagcdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, assim como o uso de diversas premissas, o que depende dos termos e condi¢des da
concessao.

As despesas dessas transagoes sdo reconhecidas no resultado (despesas gerais e administrativas)
durante o periodo em que o direito € adquirido em contrapartida da reserva de pagamentos
baseados em ag¢des, no patriménio liquido.

O prego de exercicio das opg¢des concedidas € o valor justo de mercado das agées no momento da
outorga das opg¢des, corrigido pela variagéo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo -
IPCA até a data de exercicio.

Adicionalmente, os beneficiarios devem manter a duragdo da continua relacdo empregaticia,
conforme definido pelo plano de pagamento baseado em agdes da Companhia anterior ao exercicio
da opgao outorgada e deve observar o periodo de lockup de um ano apés a data de aquisicdo. As
opgdes sao exerciveis em até 10 anos. Apos a data da outorga, as opgdes, as quais os direitos de
exercicio tenham sido adquiridos, deverao ser exercidas em 90 dias contados a partir da data de
saida da Companhia.

Em 2014, foram alterados o Terceiro e Quarto Plano de Opc¢éo de Compra de A¢gbes da Companhia,
com o objetivo de tornar os referidos Planos economicamente atrativos vis-a-vis a variagcao do valor
de mercado das a¢des da Companhia desde a data de sua abertura do capital. O preco de exercicio
de ambos os Planos foi ajustado de R$13,53 e R$14,63 para R$11,82 e o nimero total de Opgdes
dos Planos foi reduzido em 10%. Essas alteragdes foram consistentes com o plano estratégico da
Companhia para manter os executivos-chave e garantir que estes fossem apropriadamente
incentivados a criar, no longo prazo, valor a Companhia.

No dia 9 de outubro de 2015, foi aprovado o Quinto Plano de Opg¢ao de Compra de Acgdes da
Companhia. O Plano teve como principal objetivo atrair, motivar e reter os executivos-chave da
Companhia, que foram indicados para receber tais opgdes, de forma a garantir que uma parte
relevante de seu patrimbnio estivesse atrelada a geragéo de valor para a Companhia em longo
prazo. O numero maximo de acdes disponiveis para o exercicio das Opg¢des no dmbito do Plano
esta limitado a 1.363 agdes, que representou 0,95% do capital social diluido da Companhia.
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No dia 9 de dezembro de 2016, na Reunido do Conselho de Administracédo foi aprovado o Sexto
Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia. O Plano teve como principal objetivo atrair,
motivar e reter os executivos-chave da Companhia, que foram indicados para receber tais opgoes,
de forma a garantir que uma parte relevante de seu patrimonio esteja atrelada a geragéao de valor
para a Companhia em longo prazo. O numero maximo de agbes disponiveis para o exercicio das
Opcodes no ambito do Plano esta limitado a 1.500 agdes, que representou 1,13% do capital social
diluido da Companhia. Adicionalmente, também foi aprovada a alteragdo do Quarto e do Quinto
Planos de Opcgdes de Compra de Agdes da Companhia. Tal alteragdo previa que o prego de
exercicio (a) nao deveria ser corrigido monetariamente, e (b) ser deduzido do preco de exercicio
das Opcdes do valor por agao possivelmente a ser pago a titulo de dividendos ou juros sobre capital
proprio.

18.3 Plano de incentivo

Em assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 28 de abril de 2017, os acionistas da
Companhia aprovaram o “Plano de Incentivo a Longo Prazo e Retencdo Baseado em Acgbes da
Companhia — CVC” (“ILP CVC”), destinado aos diretores atuais e futuros da Companhia, diretores
de sociedades controladas e determinados empregados da Companhia ou das sociedades
controladas (gerentes com alto potencial).

Nos termos do ILP CVC, para fazer jus ao direito de receber agdes restritas da Companhia, o
participante, a seu exclusivo critério, devera utilizar percentual de sua remuneragéao variavel (PPR)
para adquirir agdes de emissao da Companhia no mercado secundario da B3. Tendo o participante
utilizado sua remuneracao variavel para adquirir agdes de emissdao da Companhia no mercado
secundario, o Conselho de Administragcdo da Companhia conceder-lhe-a o direito de receber um
numero de agoes restritas, sem nenhum custo ao participante, apés transcorrido o Periodo de Lock-
Up, da seguinte forma: (a) caso o participante tenha utilizado até 50% do valor liquido de sua
remuneracao variavel na aquisicdo de agdes no mercado secundario, a correspondente a mesma
quantidade (100%) de ag¢bes adquiridas no mercado secundario; (b) caso o participante tenha
utilizado mais que 50% e até 75% do valor liquido de sua remuneragao variavel na aquisicao de
acdes no mercado secundario, a Companhia transferira ao participante uma quantidade de agbes
restritas que sera correspondente a 125% do numero de a¢des adquiridas no mercado secundario;
e (c) caso o participante tenha utilizado mais que 75% do valor liquido de sua remuneracao variavel
na aquisigao de agbes no mercado secundario, a Companhia transferira ao participante um namero
de acoes restritas que sera correspondente a 150% do numero de acdes adquiridas no mercado
secundario. Os participantes terdo direito de receber as agbes restritas e a Companhia tera a
obrigacao de transferir tais agdes restritas somente apds transcorrido o periodo de Lock-Up. Para
fins do ILP CVC, o Periodo de Lock-Up significa o periodo de trés anos contado da data de aquisigao
das Ac¢des Proprias pelo Participante, devidamente demonstrado a Companhia pelo comprovante
de aquisicao das agdes no mercado secundario, durante o qual o participante nao podera alienar,
transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia quaisquer tais agdes adquiridas no
mercado secundario, sob pena de, ao final de tal periodo, a Companhia nao transferir ao participante
as agoes restritas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de junho de 2017, os acionistas da Companhia
deliberaram e aprovaram sobre o Plano de Incentivo Baseado em Ac¢des CEO (“ILP CEQ”) destinado
ao Diretor Presidente da Companhia e o Plano de Incentivo Baseado em A¢des CFO (“ILP CFO”)
destinado ao Vice-Presidente Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia.
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Nos termos do ILP CEO e do ILP CFO, os executivos elegiveis terdo direito, observadas
determinadas condi¢des descritas nos Planos, de receber agbes restritas da Companhia de forma
nao onerosa. O numero total maximo de agdes restritas que poderao ser entregues no ambito do
ILP CEO é de 2.039.000 acbes representativas do capital social total da Companhia,
correspondentes a 1,5% do capital social da Companhia atual, em bases totalmente diluidas. Ja o
numero total maximo de agbes restritas que poderéo ser entregues no ambito do ILP CFO ¢é de
274.000 acdes representativas do capital social total da Companhia, correspondentes a 0,2% do
capital social da Companhia atual, em bases totalmente diluidas.

O numero de acdes restritas a serem entregues aos participantes sera determinado com base nas
condigdes descritas no ILP CEO e ILP CFO. Tanto no ILP CEO quanto no ILP CFO seréo utilizadas,
para liquidacao das agoes restritas, acdes atualmente mantidas em tesouraria ou que venham a ser
adquiridas pela Companhia para tal fim no dmbito de um programa de recompra de ag¢des, nos
termos do seu estatuto social e da ICVM 567.
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As movimentacdes no Plano de Opcbes de compra de acbes estdo detalhadas abaixo:

(Em milhares de opc¢ées) (Em milhares de acoes)
Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 ILP CVC ILP CEO ILP CFO
Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
1.1 21a23 3.1 41a43 1 1 1 2
TBO

31 de dezembro de 2017 500 68 3.783 672 1.123 500 301 - 833 112
Outorgadas - - - - - - - 245 - -
Exercidas (500) (2) (3.783) (257) (255) - - - - -
Prescritas - - - - (94) - - - - -
Canceladas - - - (4) - -
30 de setembro de 2018 - 66 - 411 774 500 301 245 833 112
31 de dezembro de 2018 - 66 - 384 767 500 301 245 833 112
Exercidas - (1) - (213) (117) (181) (53) - - -
30 de setembro de 2019 - 65 - 171 650 319 248 245 833 112

A despesa no periodo findo em 30 de setembro de 2019 foi de R$6.207, liquido de encargos sociais (R$22.637 no periodo findo em 30 de
setembro de 2018).
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O valor justo médio ponderado das opgdes concedidas, determinado com base no modelo de avaliagao “Customized Binomial Tree Model’,
esta detalhado abaixo:

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 ILP CVC ILP CEO ILP CFO

Detalhes Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
1.1 1.2 21 3.1 4.1 4.2 4.3 1 1 1e2

glit:rg:)'”'c'o (primeira 03/05/2010 01/01/2010  10/11/2013  11/03/2013  10/11/2011  01/04/12013  31/10/2013  31/08/2014  09/12/2015  28/04/2017  16/05/2017  16/05/2017
(Qn:’if‘h";'r‘:‘;e de opgdes - TBO ; ; 65 ; 104 14 54 650 319 493 833 12
Valor de exercicio - R$ RS 4,99 R$ 4,99 RS 22,46 R$ 11,82 R$ 11,82 R$ 11,82 R$ 11,82 R$ 14,81 R$ 12,87 N/A N/A N/A
Volatilidade esperada 32,83% 47,00% 44,35% 30,58% 30,58% 30,58% 30,58% 33,75% 38,33% 36,22% 36,22% 36,22%
Inflagdo estimada (IPCA) 5,87% 5,87% 5,58% - - - - - - - - -
Prazo maturidade estimado 5 anos 4 anos 5 anos 4 anos 5 anos 5 anos 5 anos 4,4 anos 5 anos 3 anos 3 anos 3 anos
Valor justo da opgéo R$ 2,56 R$ 4,58 R$ 14,44 R$ 6,38 R$ 5,07 R$ 5,23 R$ 5,54 R$ 6,19 R$ 7,51 N/A N/A N/A
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18.3.1 Depésito judicial

A Administragédo decidiu, de forma preventiva, em 18 de outubro de 2017, propor agao judicial em
face da Unido sobre a possivel tributagdo dos planos de opgbes existentes como remuneracéo,
defendendo a natureza mercantil do contrato. Dessa forma, foram realizados depdésitos judiciais
nesse periodo que totalizam em 30 de setembro de 2019 o montante de R$ 52.348 (R$61.118 em
31 de dezembro de 2018), para garantir a discussao do risco, e esta apresentado dentro da rubrica
“depdsito judicial” no ativo nao circulante no balanco.

18.4 Reserva de lucros
18.4.1 Reserva legal

E constituida mediante apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio até atingir 20% do capital
social.

18.4.2 Reserva de retencao de lucros

Parcela ou totalidade do lucro liquido remanescente, apds as apropriagdes previstas no estatuto
social da Companhia, podem ser retidos com base em orgamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral, na forma prevista no Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

18.5 Reserva de capital

Em 30 de setembro de 2019, a Reserva de capital € de R$10.789 (saldo devedor de R$24.320 em
31 de dezembro de 2018). No segundo trimestre de 2019 foi constituida reserva no valor de R$33.898
em decorréncia da aquisicao da empresa Esferatur, vide nota 8.1.3.

18.6 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

O Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo obrigatério, em cada exercicio social, nao
inferior a 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

Em 5 de dezembro de 2018, o Conselho de Administragao aprovou o pagamento antecipado de juros
sobre capital préprio no valor de R$60.352, referente ao lucro do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 cujo pagamento foi realizado em 19 de dezembro de 2018.

31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 270.277
Reserva legal (5%) (13.514)
Base de calculo dos dividendos 256.763
Dividendos minimos 64.191
Juros de capital proprio pagos (60.352)
Dividendos a pagar 3.839

Dividendo adicional proposto -

Os dividendos foram integralmente pagos em 28 de maio de 2019.
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18.7 Agoes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (agbes em tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao
do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préoprios
da companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacdo é reconhecida em

reservas de capital.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia possuia 1.582.677 a¢des em tesouraria (1.555.158 em
31 de dezembro de 2018) no montante de R$81.617 (R$77.664 em 31 de dezembro de 2018).

19. Transacdes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sao realizadas no curso normal das atividades, de acordo
com os precos especificos pactuados entre as partes.

19.1 Principais saldos ou pagamentos oriundos de transagdes com partes relacionadas

Grupo Duotur (b)
Viatrix Viagens (c)
Visual Turismo (e)
Grupo Trend (d)
Esferatur (g)

Total das aquisigdes de partes relacionadas

Submarino Viagens (f)

Visual Turismo (f)

Grupo Trend (f)

CVC Turismo S.A.U (h)

Esferatur (g)

GJP Administradora de Hotéis (a)
Total de op. intercompany

CVC Turismo S.A.U

Total de AFAC

Total

Grupo Duotur (b)
Viatrix Viagens (c)
Visual Turismo (e)
Grupo Trend (d)
Grupo Bibam (i)
Ola (j)

Esferatur (g)

GJP Administradora de Hotéis (a)

Total das operagdes intercompany
Total
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30/09/2019
Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Resultado (9
circulante circulante circulante circulante meses) Pagamento
- - 24.894 24.665 (2.444) 27.074
- - 3.177 - (168) 13.358
- - 5.822 - (220) 576
- - 1.826 - (2.362) 32.499
- - 16.969 78.170 (2.430) 49.012
- - 52.688 102.835 (7.624) 122.519
274.424 - 111.547 - - 2.372
44.728 - 806 - - -
169.323 - 13.757 - - -
1.415 - - - - -
743 - 251 - - -
- - 889 - - 18.151
490.633 - 127.250 - 20.523
- 22.896 - - - -
- 22.896 - - - -
490.633 22.896 179.938 102.835 (7.624) 143.042
Consolidado
30/09/2019
Ativo nao Passivo Passivo ndo Resultado
X . X Pagamento
circulante  circulante circulante (9 meses)

- 24.894 24.665 (2.444) 27.074
- 3.177 - (168) 13.358
- 5.822 - (220) 576
- 1.826 - (2.362) 32.499
87 - 1.301 - -
9.886 - 49.290 - 10.074
- 16.969 78.170 (2.430) 49.012
9.973 52.688 153.426 (7.624) 132.593
- 889 - - 18.151
- 889 - - 18.151
9.973 53.577 153.426 (7.624) 150.744
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Controladora

31/12/2018
Ativo Ativo nao Passivo Pas_s vo Resultado
. X . nao Pagamento
circulante circulante  circulante . (9 meses)
circulante
Grupo Duotur (b) - - 25.029 49.328 (3.506) 2.429
Viatrix Viagens (c) - - 10.929 5.439 (696) 4.651
Visual Turismo (e) - - 2.823 9.567 (28) -
Grupo Trend (d) - - 27.022 - (4.570) -
Total das aquisigdes de partes relacionadas - - 65.803 64.334 (8.800) 7.080
Submarino Viagens (f) 132.728 - 33.367 - (2.941) 13.146
Visual Turismo (f) 27.053 - - - - 1.761
Grupo Trend (f) 83.525 - 8.462 - - 7.500
GJP Administradora de Hotéis (a) 1.755 - - 17.512
Total das operagdes intercompany 243.306 - 43.584 - (2.941) 39.919
CVC Turismo S.A.U. (h) - 46.698 - - - -
Grupo Trend (d) - 174.933 - - - -
Total de empréstimos a controladas - 221.631 - - - -
Total 243.306 221.631 109.387 64.334 (11.741) 46.999
Consolidado
31/12/2018
Ativo nao Passivo Passivo ndo Resultado (9
X . N Pagamento
circulante circulante circulante meses)
Grupo Duotur (b) - 25.029 49.328 (3.506) 2.429
Viatrix Viagens (c) - 10.929 5.439 (696) 4.651
Visual Turismo (e) - 2.823 9.567 (28) -
Grupo Trend (d) - 27.022 - (4.570) -
Grupo Bibam (i) 87 - 1.301 - -
Ola (j) 9.886 3.874 56.010 - -
Total de aquisigao de partes relacionadas 9.973 69.677 121.645 (8.800) 7.080
GJP Administradora de Hotéis (a) - 1.755 - - 17.512
Total de operagoes intercompany - 1.755 - - 17.512
Total 9.973 71.432 121.645 (8.800) 24.592

(a) Refere-se ao contas a pagar relacionado a reserva de quartos em hotéis. A GJP Administradora de Hotéis é considerada como parte relacionada,
tendo em vista que a mesma é controlada indireta de uma holding que detém agées do Grupo.

(b) Refere-se ao contas a pagar pela aquisi¢do do capital do Grupo Duotur, que vem sendo corrigido com base em 100% da taxa CDI com
vencimento até 2020. O Grupo considerou esta aquisicdo como uma transagdo com partes relacionadas tendo em vista que os ex-diretores sdo
atuais acionistas do Grupo.

(c) Refere-se ao contas a pagar pela aquisicdo do capital da Viatrix, que vem sendo corrigido com base em 100% pela taxa CDI com vencimento
em dez/2019. A Companhia considera esta aquisicdo como partes relacionadas, tendo em vista que os ex-diretores séo atuais acionistas do Grupo.
(d)Refere-se ao contas a pagar pela aquisicdo do capital do Grupo Trend, que vem sendo corrigido com base em 100% pela taxa CDI com
vencimento até 2022. A Companhia considera esta aquisicdo como partes relacionadas, tendo em vista que os ex diretores do Grupo s&o atuais
acionistas.

(e) Refere-se ao contas a pagar pela aquisigdo do capital da Visual, que vem sendo corrigido com base em 100% pela taxa CDI com vencimento
até 2022. A Companhia considera esta aquisicdo como partes relacionadas, tendo em vista que os atuais diretores da Visual s&do ex acionistas.

(f) Venda de bilhetes aéreos, reservas de hotéis e outros servigos turisticos entre a Controladora e suas controladas.

(9) Refere-se ao contas a pagar pela aquisi¢do do capital da Esferatur, que vem sendo corrigido com base em 100% pela taxa CDI com vencimento
até 2024. O Grupo considerou esta aquisigdo como uma transagdo com partes relacionadas, tendo em vista que os ex-diretores sao atuais acionistas
do Grupo.

(h) Referem-se a despesas com a Diretoria do Grupo Bibam e Ola a serem reembolsadas pela CVC SAU.

(i) Valor referente a opgdes de venda e compra das empresas Avantrip/Biblos.

(j) Valor referente a opgdes de venda e compra, além de earnout da empresa Ola.
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19.2 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracao inclui os conselheiros e diretores:

Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de

2019 2018
Salarios e outros beneficios de curto prazo 44.684 50.887
Pagamentos baseados em agdes 10.213 34.999
Total 54.897 85.886

20. Contratos a embarcar antecipados de pacotes turisticos

As contas a receber de clientes referentes aos pacotes turisticos tém como contrapartida a conta de
contratos a embarcar antecipados, no passivo circulante, até o momento do embarque dos
passageiros. Na data do embarque do cliente, o valor pertinente ao repasse aos fornecedores
(companhia aéreas, hotéis, receptivos, locadoras de carros, comissbes de agentes etc.) é
reclassificado para a respectiva conta de fornecedores operacionais, € para a receita de
intermediagdao, momento em que o Grupo reconhece o servigo de intermediacao de turismo.

21. Receita liquida de intermediagao

O Grupo possui um uUnico segmento operacional na atividade de intermediagéo de turismo. As
operagodes estao sediadas majoritariamente no Brasil e em crescente expansao na América Latina.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o Grupo concluiu sua analise sobre o efeito da
adocao do novo pronunciamento contabil CPC 47/IFRS 15 — Receitas de Contrato com Cliente, que
passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2018. Como resultado dessa analise, o Grupo identificou
caracteristicas no contrato de fretamento de um dos navios cujas cabines sao comercializadas pela
CVC que levaram a caracterizagao do Grupo como “Principal” na operacao, enquanto que até 31 de
dezembro de 2017 o Grupo era caracterizado como “Agente”. Como consequéncia, o Grupo passou
a registrar essa operacgao reconhecendo o valor bruto da venda das cabines (cruzeiros maritimos) e
seus respectivos custos em linhas segregadas nas demonstra¢des de resultados, com efeitos nas
linhas de receita liquida dos servicos prestados, custo dos servigos prestados, lucro antes do
resultado financeiro e lucro liquido do periodo.

A abertura da receita de intermediacdo € como segue:

Controladora Consolidado
Periodo de nove meses Periodo de nove
findo em 30 de meses findo em 30 de
setembro de setembro de
2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
Domeéstico 536.234 448.205 737.808 692.841
Internacional 401.150 268.303 587.975 469.177
Fretamento maritimo 112.950 83.500 112.950 83.500
Cruzeiro maritimo 21.326 22.250 63.010 24.047
Receita bruta de servigos 1.071.660 822.258 1.501.743 1.269.565
Impostos sobre venda (67.931) (45.062) (99.012) (82.346)
Receita liquida de servigos 1.003.729 777196  1.402.731 1.187.219
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22. Custos e despesas operacionais

22.1 Custos operacionais

Custo casco navio
Taxas portuarias
Taxa de servigos
Outros

Total

22.2 Despesas operacionais

Pessoal

Servigos de terceiros (a)

Taxa de cartdo de crédito
Depreciagao e amortizagéo

Perda estimada por valor recuperavel
Outros (b)

Total

Despesas de vendas

Perda estimada por valor recuperavel

Despesas gerais e administrativas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagdo e amortizagdo

Outras despesas operacionais (b)

Total

Controladora

Consolidado

Periodo de nove meses
findo em 30 de
setembro de

Periodo de nove
meses findo em 30 de
setembro de

2019 2018 2019 2018
Reapresentado Reapresentado
(49.777) (45.744) (49.777) (45.744)
(16.919) (17.119) (16.919) (17.119)
(10.601) (6.965) (10.601) (6.965)
(20.681) (1.128) (20.681) (1.128)

(97.978) (70.956)

(97.978) (70.956)

Controladora

Consolidado

Periodo de nove meses
findo em 30 de
setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de
setembro de

2019 2018

2019 2018

(163.438)  (155.066)
(132.640)  (122.107)

(351.609)  (318.243)
(219.759)  (192.576)

(50.572)  (42.989) (71.047) (60.496)
(57.048)  (37.849)  (103.381) (79.095)
(12.439)  (13.396) (14.901) (18.859)

(113.141)  (26.038)  (199.417) (41.884)

(529.278)  (397.445)

(960.114) _ (711.153)

(129.032)  (121.147)
(12.439)  (13.396)
(285.044) (238.870)
(227.996)  (201.021)
(57.048)  (37.849)
(102.763)  (24.032)

(203.813)  (168.132)

(14.901) (18.859)
(571.818)  (489.840)
(468.437) (410.745)
(103.381) (79.095)
(169.582) (34.322)

(529.278)  (397.445)

(960.114)  (711.153)

(a) Inclui despesas com promogdes, marketing, servigos profissionais e outros.
(b) O Grupo registrou como outras despesas operacionais, perdas efetivas e a incorrer no montante total de R$ 137.400. Esse valor refere-se as
perdas incorridas nas operagbes mantidas com a Avianca Brasil relativas a: reembolso com passageiros referente a vendas canceladas, gastos
extras com reacomodacées realizadas em outras cias aéreas, baixa de ativos em aberto e contingéncias civeis de processos de danos morais e
materiais citados dentro do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019. Adicionalmente, foi estimada uma perda relacionada a
cancelamentos de embarques futuros os quais serdo objeto de reembolso cujo montante esta contemplado na perda mencionada acima.
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23. Resultado financeiro

Despesas financeiras

Encargos financeiros (a)

Taxa de servicos financeiros (b)

Juros das aquisicoes

Imposto sobre operagdes financeiras (IOF)
Juros passivos — IFRS 16

Outros

Total de despesas financeiras

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagbes financeiras
Juros ativos

Descontos financeiros obtidos

Total de receitas financeiras
Variagdo cambial, liquida

Despesas financeiras, liquidas

(a) Referem-se a juros de empréstimos, debéntures e tarifas bancarias.

Controladora

Consolidado

Periodo de nove meses
findo em 30 de
setembro de

Periodo de nove meses
findo em 30 de
setembro de

2019 2018 2019 2018
(81.029) (66.520) (96.306)  (72.539)
(58.821) (60.757) (64.819)  (63.781)
(10.229) (11.741) (10.228)  (13.842)
(4.015) (2.813) (5.005) (4.684)
(1.850) - (4.545) -
(12.040) (4.989) (13.962)  (10.968)
(167.984)  (146.820) (194.865)  (165.814)
6.965 841 21.849 1.929
15.298 22.700 16.901 20.160
6.936 19.308 3.997 24.123
29.199 42.849 42.747 46.212
6.931 (1.114) (941) (1.785)
(131.854)  (105.085) (153.059)  (121.387)

(b) Refere-se ao desagio nas operagbes de cesséo de direitos creditérios com instituicbes financeiras.

24. Lucro por agao

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
Quantidade média ponderada de acgbes ordinarias em

circulagdo (em milhares de agdes)
Lucro por agdo - basico (R$)

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias (em

milhares de ac¢des)

Efeito da diluicdo: Pagamento baseado em ac¢bes (milhares

de agdes)

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias
ajustada pelo efeito da diluicdo (em milhares de agdes)

Lucro por agédo - diluido (R$)
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Periodo de nove meses
findos em 30 de
setembro de

2019 2018
160.057 188.813
146.407 145.219
1,09 1,30
146.407 145.219
2.653 2.511
149.060 147.731
1,07 1,28
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25. Mudancgas nos passivos de atividades de financiamento

A seguir € apresentado a movimentagcdo das mudangas nos passivos de atividades de financiamento para os periodos de nove meses findos
em 30 de setembro de 2019 e 2018.

Controladora

L Juros  variagdo cambial Novas Efeitos Combinagdes  ransferéncias -

31/12/2018 Liquidagoes pagos e monetarias captagdes  ndo caixa de negécios cnrt;l,il:zztzn(et:ao 30/09/2019
Empréstimos e financiamentos - Circulante 503.235 (503.645)  (11.404) 8.794 - 3.020 - - -
Debéntures — Circulante 56.980 (62.891)  (20.692) 60.006 - - - 1.563 34.966
Debéntures - Nao circulante 798.910 - - - 708.700 - - (1.563)  1.506.047
Contas a pagar aquisigdo de controladas - Circulante 4.163 - - 2.948 - - - (4.051) 3.060
Contas a pagar aquisi¢cdo de controladas - Nao circulante 59.008 (1.858) - - - - - 4.051 61.201
Contas a pagar aquisicdo de investidas — Partes
relacionadas — Circulante 65.803 (243.024) (2.026) 7.091 - - 263.024 (38.180) 52.688
Contas a pagar aquisicdo de investidas — Partes
relacionadas - N&o circulantes 64.334 . . } . . 321 38.180 102.835
Instrumentos financeiros derivativos, liquido (18.928) 24790 (11.624) (8.462) (2.134) 7.575 - - (8.783)
Passivo de arrendamento - (6.615) - 2.283 - 38.144 - - 33.812
Total 1.533.505 (793.243)  (45.746) 72.660 706.566 48.739 263.345 - 1.785.826

Consolidado
P ~ Juros Variagdo cambial Novas Efeitos Combinagoes T_ransferénciaf N

31/12/2018 Liquidagoes pagos & monetarias captagdes  ndo caixa de negécios cnrti:l,il:i:::net:ao 30/09/2019
Empréstimos e financiamentos - Circulante 553.520 (550.664) (13.647) 13.919 2.234 (4.065) - - 1.297
Empréstimos e financiamentos — Nao circulante 4.090 (3.586) - - - (504) - - -
Debéntures — Circulante 56.980 (62.891)  (20.692) 60.006 - - - 1.563 34.966
Debéntures - Ndo circulante 798.910 - - - 708.700 - - (1.563) 1.506.047
Contas a pagar aquisicdo de controladas - Circulante 4.163 - - 2.948 - - - (4.051) 3.060
Contas a pagar aquisi¢cdo de controladas - Nao circulante 59.008 (1.858) - - - - - 4.051 61.201
Contas a pagar aquisicdo de investidas — Partes
relacionadas — Circulante 69.677 (243.024) (2.026) 7.091 - (3.874) 263.024 (38.180) 52.688
Contas a pagar aquisicdo de investidas — Partes
relacionadas - N&o circulantes 121.645 (10.074) - - - 3.354 321 38.180 153.426
Instrumentos financeiros derivativos, liquido (19.476) 25.188  (12.329) (8.640) (1.799) 7.248 - - (9.808)
Passivo de arrendamento - (12.981) - 4.584 - 77.980 - - 69.583
Total 1.648.517 (859.890)  (48.694) 79.908 709.135 80.139 263.345 - 1.872.460
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Empréstimos e financiamentos - Circulante

Empréstimos e financiamentos - Nao circulante

Debéntures - Circulante

Debéntures - Nao circulante

Contas a pagar aquisigao de controladas - Circulante

Contas a pagar aquisi¢éo de controladas - Nao circulante
Contas a pagar aquisi¢éo de investidas - Partes relacionadas
- Circulante

Contas a pagar aquisi¢éo de investidas - Partes relacionadas
- Nao circulantes

Instrumentos financeiros derivativos, liquido

Total

Empréstimos e financiamentos - Circulante

Empréstimos e financiamentos — Nao circulante

Debéntures - Circulante

Debéntures - Nao circulante

Contas a pagar aquisi¢éo de controladas - Circulante

Contas a pagar aquisicao de controladas - N&o circulante
Contas a pagar aquisi¢do de investidas - Partes relacionadas -
Circulante

Contas a pagar aquisi¢édo de investidas - Partes relacionadas -
Néao circulantes

Instrumentos financeiros derivativos, liquido

Total
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Controladora

Variaga : — Transferéncias -
311212017 Liquidagdes U5  cambaie  Novas Efeitos  combinagses i L NS 30/09/2018
pagos monetarias _captagdes  nao caixa de negécios circulante
64.498 (53.252) (2.046) 64.287 457.695 - - 13.712 544.894
13.712 - - - - - - (13.712) -
154.163 (50.000) (29.668) 40.780 199.069 - - (149.610) 164.734
648.831 - - - - - - 149.610 798.441
4.073 - (2.813) 2.941 - - - (101) 4.100
58.013 - - - - - - 101 58.114
90.792 (13.979) (3.818) 8.800 - (3.373) - (18.421) 60.001
81.971 - - - - - 198.205 18.421 298.597
12.833 (16.730) (1.997) (42.111) (1.385) - (1.365) - (50.755)
1.128.886 (133.961)  (40.342) 74.697 655.379 (3.373) 196.840 - 1.878.126
Consolidado
I ~ Juros Variagdo cambial Novas Efeitos Combinagdes T_ransferénciaf N
31/12/2017 Liquidagoes pagos emonetirias  captagbes ndo caixa  de negécios cwt::#z:::net:ao 30/09/2018
94.588 (81.021) (3.757) 66.895 492.695 - 6.740 13.712 589.852
13.712 - - - - - 5.790 (13.712) 5.790
154.163 (50.000) (29.668) 40.780 199.069 - - (149.610) 164.734
648.831 - - - - - 149.610 798.441
4.073 - (2.813) 2.941 - - - (101) 4.100
58.013 - - - - - - 101 58.114
90.792 (13.979) (3.818) 8.800 - (3.373) - (18.421) 60.001
280.176 - - - - - 199.506 18.421 498.103
12.833 (15.118) (1.997) (49.592) (1.463) - - - (55.337)
1.357.181 (160.118)  (42.053) 69.824 690.301 (3.373) 212.036 - 2123.798
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26. Informacoes Complementares do Fluxo de Caixa

Controladora Consolidado
Periodo de nove Periodo de nove
meses findo em 30 meses findo em 30

de setembro de de setembro de

2019 2018 2019 2018
Transagbes que ndo envolvem o desembolso de caixa:
Passivo de arrendamento (a) 38.144 - 77.980 -
Redugéo de divida — aquisicédo de partes relacionadas / investimento (b) - 194.832 (3.874) 196.133
Combinacao de negécios (c) 263.345 (1.365) 263.345 12.530
Outros resultados abrangentes (d) 7.575 - 6.360 -
Juros partes relacionadas (e) 3.020 - - -
Total 312.084 193.467 343.811 208.663

(a) Valor referente a saldos de contratos de aluguel - IFRS 16, vide nota explicativa 14.

(b) Valor referente a pagamento da aquisicao da empresa Ola S.A. Esse valor foi liquidado através de aumento de capital da holding CVC Turismo
S.A.U./ Valor referente a earn-out, Visual Turismo (jun/2018).

(c) Valor referente as aquisi¢cbes de controladas.

(d) Valor referente a variagao de converséo das controladas: Avantrip, Biblos e Ola S.A. e resultado liquido de hedge de fluxo de caixa.

(e) Valor referente aos juros de debéntures com partes relacionadas (Grupo Trend).

27. Seguros
O Grupo tem como politica manter cobertura de seguros em face dos riscos que envolvem entre
outros, incéndios, danos materiais e responsabilidade civil, além de uma apdlice de seguro de vida

para seus funcionarios.

As despesas com prémios de seguros sao registradas como despesas antecipadas, e reconhecidas
na demonstracao do resultado, linearmente, no periodo de vigéncia das apdlices.

Tipo 30/09/2019

Risco civil 51.139
Responsabilidade civil administradores e diretores 96.615
Riscos gerais/civeis 673.622
Total 821.376

28. Segmento reportaveis
O Grupo e suas subsidiarias avaliaram os requerimentos descritos no CPC 22/IFRS 8 — Segmentos

e entendem que possuem apenas um unico segmento reportavel que é a “intermedia¢do de turismo”,
realizado em territério nacional e internacional.
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29. Evento Subsequente
29.1 Aquisigao Grupo Almundo

Em 1° de agosto de 2019, conforme divulgado em Fato Relevante, a CVC, por meio de sua controlada
SV Viagens Ltda. (Submarino Viagens), celebrou uma proposta vinculante para aquisi¢ao do Grupo
Almundo em linha com sua estratégia de expansao internacional e de digitalizacdo de suas
plataformas de turismo.

A Almundo atua no setor de turismo no segmento de lazer, com modelo omnichannel, por meio de
canais de lojas, call center e vendas online (site, mobile e app), sendo que a maioria das reservas é
feita por meios digitais. Sua marca esta presente em 4 (quatro) paises na América Latina: Argentina,
Coldmbia, México e Brasil, sendo a Argentina o mercado mais relevante.

A aquisicao equivale a 100% de participagao do capital social da Santa Fe Investment BV, sociedade
constituida na Holanda. Como contraprestagéao pela aquisi¢gdo, sera pago em dinheiro o valor de
US$ 77 milhdes descontado o saldo da divida liquida.

A Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) aprovou a
operacao, sem restricdes, conforme despacho publicado no Diario Oficial da Unido em 15 de outubro
de 2019.

29.2 Captagao de recursos

A Companhia contratou um empréstimo com valor equivalente a R$ 308.316, com inicio em 01 de

novembro de 2019 e swap para taxa de juros de 110% do CDI junto ao banco Citibank, com
vencimento em 01 de junho de 2020 e pagamento de juros no vencimento.
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