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/// RELACOES COM INVESTIDORES | RIRGCURY.NET

DISCLAIMER

As declaracoes contidas neste documento relacionadas
as perspectivas dos negocios da CURY, projecoes de
resultados financeiros e operacionais e referéncias ao
crescimento potencial da Companhia, constituem
meras previsoes e estao baseadas nas expectativas da
Administracao com relacao ao desempenho futuro.

Estas previsdes sao altamente dependentes do
comportamento do mercado, da sifuacao econdmica no
Brasil e do setor (mudancas politicas e econdmicas,
volatilidade das taxas de juros e cambio, mudancas
tecnoldgicas, iInflacao, infermediacao financeira,
pressoes competitivas sobre produtos e precos e
mudancas na legislacao fributaria) e, portanto, sujeitas
a mudancas sem qualquer aviso prévio.
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Uma das empresas

na construcao
residencial do Brasil

UDM: Ultimos doze meses

Lancamentos

VGV R$ Milhtes —Unidades Lancadas
26.366

15.67
12.639 12.585

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAGR VGV (18-25) ~37%
CAGR unid (18-25) ~28%

/] VISAO G

Comprometimento

com 0s mercados de

Expertise de

em engenharia e controle de
custo de construcao

Lucro Liquido %Cury e ROE

Lucro Liquido % Cury -e-ROE % Cury

62% /5% 6o 559, 49% 60% ©06% /3%
(0]

S 6% 5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CAGR LL %Cury (2018-2025) ~ 33%
> 2018-2025 R$ 3,2 bilhoes

R AL

Portfolio de produtos e
, cobrindo varias faixas

do segmento residencial de
baixa renda

crescimento + margens +
retornos

Dividendos Distribuidos e Payout

Dividendos (R$ Millnées) -e-Payout
208%

100%

103% 106% . 67%  208%
(0]

120% 125%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Taxa media 108%
> 2019-2026 R$% 3,1 bilhoes

Y CURY
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// HISTORICO OPERACIONAL E FINANCEIRO

CAGR VGV 19-25: 27%

Banco de Terrenos CAGR Unidades 19-25: 18%

55.135

45.515  40.689
30.V\

Elep 10.532 9.794 10.138

2019 2020 2021 2022

50.731

2023 2024 2025

VGV R$ Milhdes —Numero de Unidades

CAGR VGV 18-25: 30%
CAGR Unidades 18-25: 22%

+4% YoY

Repasse + Tabela Direta

25.670

19.47477.974

11.908 5.861
5377 5275 4.235 1 1cg 5001

2508 002 °ﬂ69
1.058 1.031 1-367 4.690 1797 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4T24 4725

B VGV R$ Milhdes - Repasse VGV R$ MilhGes - Tabela Direta —Unidades Repassadas

Lancamentos

CAGR VGV 18-25: 37% CAGR VGV 18-25: 36%

CAGR Unidades 18-25; 28% CAGR Unidades 18-25: 28%

Vendas Liquidas

+9% YoY

15.675

12.639 12.585

4.061 3.833 4464 4.965
1.400 @ 1.290 m
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4724 4125 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 4724 47125
B \/GV R$ Milhoes —Unidades Lancadas B VGV R$ Milhoes —Unidades Vendidas Liquidas
Preco Médio VSO Liquida (%)
198,0 188,9 187, 220,4 263,2 2833 3169 314,2 344,7 336,4 69,7% 64,8% 64,3% 72,0% 753% 745% 771% 76,3% 43,7% 39,3%

CAGR 18-25:22%

CAGR Unidades em prod. 18-25: 27%

Geracao de Caixa

Engenharia CAGR Obras 18-25: 14%
46
34 38
27
_ 2 26 683
31.082 5oz I 42 I Y7
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

¥ 2018-2025 R$ 2,6 bilhdes

Bl Unidades em producdgo  —OQObras em andamento

\
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// HISTORICO OPERACIONAL E FINANCEIRD

Receita Liquida

3.926
>
1725 [ 2257 e
1019 Il 1145

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Receita Liquida

CAGR 18-25: 29% ¥ 2018-2025 R$ 19,3 bilhodes

ROE - Return On Equity
(Lucro Liquido / PL)

75% o vk
62% c6% 60% °

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
W ROE % Cury

UDM: Ultimos doze meses

Lucro Bruto e Margem Bruta
39%

40%

38%
37%  37%  37% °

34% 3%
(]

837 1.095
645

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B | ucro Bruto =——Margem Bruta

CAGR 18-25: 32% ¥ 2018-2025 R$ 7,3 bilhodes

Dividendos Distribuidos e Payout

Hl Dividendos -e-Payout

208%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 17126

CAGR 18-25: 38% ¥ 2018-2026 R$ 3,1 bilhdes

Lucro Liquido E Margem Liquida %Cury

18%
17% 17% 7% i

16%
14% 14% 15% I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B L ucro liquido % Cury (R$ Mi)  =——Margem Liquida

CAGR 18-25: 33% ¥ 2018-2025 R$ 3,2 bilhdes

Divida (Caixa) Liquida — R$ MM

_179I I55I I I I I I 228
130872 33¢ 303 W 20 316

-379
-463 A 0_477 ) -450

set-22 mar-23 set-23 mar-24 set-24 mar-25 set-25

W Divida liquida

Y CURY
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19%

12%

209 245 231 379 W 456 614
0% rrvu TN

// HISTORICO OPERACIONAL E FINANCEIRD

EBITDA Ajustado

24% 24% 24% 2270
23% T o 22% 50 21% 22%

20%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

BEbitda ajustado(R$ Mi)

—Margem Ebitda ajustado

4724 4125

-~

\_

A exceléncia da Cury na capacidade
de execucao e o solido modelo de
negocios se tfraduzem em um
crescimento substancial, fortes
margens e solida geracao de caixa.

~

ROIC - Return On Invested Capital

59%
42% 46% :
24% 26% o

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(

/

\_

ROIC =

(Lucro antes do resultado financeiro — impostos)

Empréstimos + Credores+ PL — Caixa e equivalentes + TVM

~

J

Cronograma de Vencimento 31/12/2025 da
Divida Corporativa (R$ milhoes)

3

Em 12 meses

De 12 a 24 meses Acima de 24 meses

Y CURY
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csfrateglia da Cury para manter

nivels elevados de ROE

e N N\ ( _ N : ~
Lideranga Compromisso Estrategia Incomparavel
Uma das maiores com 0s mercados mais landbank estrategicamente localizado + track-record de crescimento,
constfruftoras rentaveis: Sao Paulo expertise Unica em engenharia + rentabilidade superior e capacidade
residenciails do pais. e Rio de Janeiro. estratégia de vendas bem sucedida. de execucao comprovada.
AN VAN AN /
o G_A_ N _6__ N o N [ o N — 00—
- xperlenuda Aquisicao Lancamento Estratégia de vendas Elevado
uIfos anos atuando no de terrenos por meio de df_e prOJ{aTos com com meta de 70% em repasses pagout
mercado contando com permutas ou parcelas financiamento no pbrazo de 6 meses -
profissionais experientes de longo prazo ja aprovado P de dividendos
AN VAN 2N 2N /
4 ° ) 4 )
Métodos de construcdo e de engenharia | == ROE
altamente eficientes e flexiveis — acima da media
\ J \ /

Y CURY
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// Follow On e Dividendos Adicionais - R$ 573 MM

A expectativa de tributacao de dividendos, com vigéncia a partir de 2026, levou a Cury a
antecipar a distribuicao de dividendos em 2025, utilizando suas reservas de lucros
acumulados, com o objetivo de evitar a incidéncia futura de iImpostos sobre esses dividendos.

4 o N O e N L

Nova Emissao Securitizacao
de Divida (Venda de Carteira) ))) Follow on

 Aumento de Liquidez

ﬁ Limitado por 0 Perda de Controle ( * Maior Free Float
Covenants na Geracao de Caixa

~

* Diluicao de Acionistas

\ / \ / \ Controladores /

Uma medida cautelar nas ADIs n® 7.912 e 7.914 prorrogou o Dividendos Adicionais
prazo para aprovacao da distribuicao de lucros e dividendos ))) R$ 140 MM
até 31 de janeiro de 2026, condicionada a analise final do STF. A Serem Pagos em 2026

-~ -
Y CURY /// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET



VISAO GERAL
C PERFORMANCE
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/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET Ha mais de 60 anos em constante
evolug¢ao, a Cury conquistou solidez no
mercado imobilidario e a confianca de

milhares de clientes e investidores.

LINHA OO TEMPO N y

Caixa Economica

Fim dos Federal ampliou Aurmento e ﬁ CYRELA ﬂ n:ggg E?gg

Milagre . suas atividades de M
Econémico emprestimos financiamento no _expansio das
Brasileiro do BNH setor habitacional linhas de crédito _
Joint-venture L
3 I com a Cyrela Criacao do
Funl:lat;_ao da Cu’rl i Curi Engenharia e Foco ne Incorporacao da Cury programa
Engen ar!a : Comercio Comércio passou constfrucao Curi Engenharia o Empreendimentos | habitacional
em maio de 1963 oor grande de edificios Comércio na Cury acelerou seu Criacao da Cury Minha Casa
crescimento Construfora Minha Vida

Empresa focada na expansao residenciais Empreendimentos
linha de crédito do BNH

> Anos ?:Jitg Ie3c:.)r\1}rrada "o Elevacao de Criacao da Comissao Inicio dos Realizacao do IPO 1° CRI de Emissao Entrada na Faixa
Fundaco Instituto Cury e Rating de Crédito ESGea p'u_blica(;éo lancamentos e entfrada na B3 no valor de R$ 109 MI 1do MCMV e forte
Certificacio GPTW da Politica de no Porto 3 20 CRI de R$ 125 MI expansao
Oferta Subsequente Primaria S&P Global sustentabilidade Maravilha [B] E‘Eﬁ%@
de Acodes (Follow-0n) Rati Nngs _#
Grest €3 550,
To AT 4

\
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/// NOSSO PRODUTDO

SAO PAULD
SQUARE PANAMBY

UNIDADES

2116 >
t

R$ 630

900M '

¥ EXTRA JOAD DIAS
£ SHOPPING MORUMBI TOWN

wussAmmmm
wharebiong el el "‘ = A LW- f‘ﬂa‘ ,. &3 - -j:'.'; e “'A-” (i “"ﬁ, L s _,....,rng-y-
- B Ra B TR P "ig.s,,_,_,xﬁﬁﬂ‘rﬁ'i!‘li:'“xw' e Wy s B (g '.‘:;4 el QLT..,. : 5.5\'" l
DO METRO GIOVANNI GRONCHI 4 | ; . e | .
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Gs ESTACAO GRANJA JULIETA

&= SHOPPING PARQUE DA CIDADE

& PAD DE ACUCAR MORUMBI = EsTACAD JORO DIAS
AN AV. GIOVANNI GRONCHI
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DO SUPERMERCADQO CARREFOUR
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/// NOSSO PRODUTO
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SA0 PAU B .7
CIDADE MOOC

UNIDADES

0.130

VGV LANCADO EM 2021 - 2025

/00M

DO TREM JUVENTUS-MOOCA
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// PERFORMANCE CU

AUALNATAFRA | 3 ARFEINDFMNIER

||||||||||||||||||||||||||

EPICENTR | yvarcase. | PATEO

NAZARETH

ORRIGEIM mreRme

MIRANTE

"“GUANABARA

RY - PORTO MARAVIL

UNIDADES LANCADAS

VGV LANCADOS (R$)

CIATA | cRro

FAROL s

UNIDADES VENDIDAS

VGV VENDIDQOS (R$)

Y CURY
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// PORTO MARAVILHA | SIMULACAO DOS PROJETOS

ST , o : oy UZES MWV . 7 -
ORLA ~ercenme  [encor BAA MIRANTE Bl PATEO WS, CIATA =0 £0)  BXNGUNEA sindsBopn [mmivms] ORGEMmE Qe UNIDADES LANCADAS

MAUA e + oer

RESIDENCIAL =

VGV LANCADQOS (R$)

UNIDADES VENDIDAS

VGV VENDIDQOS (R$)

. T ¢ y ¢ \ ¥ ““ )
L e
o7/ /118 TELTLECIIEEE | S
\ N\ f 3. TR
. e \ e ) S i
% 4 S x 3 . 1
g\ == e ' Ay
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// NOSSO CLIENT

Estado Civil | |
Relacionamento e Valorizacao
o0, CHEGM ETUDO
6 it NOSS0O
C-"l CONTA *

Solteiros Casados Divorciados Outros i M l M
VIDA MELHOR
EM CONDOMINID
Género
l] Portas _ %;CUEW _
L abertas =XP=RIZENC=

Masculino | 53% Feminino | 44% Outros | 1%

126.812

] ] Base de
Regionais Clientes ativos

Faixa Etaria

I l I l . Rio De Janeiro| 29,75%

De 20 a 30 anos De 31a 40 anos De 41a 50 anos Acima dos 50 anos Outros Sao Paulo | 70,25%

RENDA MEDIA
R$ 4.000 A R$ 13.000

Compradores de

primeiro imovel

N 16
/// RELACOES COM INVESTIDORES | RIRGCURY.NET
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// NOSSO CLI

Jornada do cliente

As estratégias de relacionamento da Cury com o
cliente resultam de quatro réguas aplicadas ao longo
de toda a jornada:

PROCESSO DE COMPRA B Boas-vindas.

REGUA DO CLIENTE

Acompanha toda a jornada individual;

REPASSE m Acolhimento financeiro. :

REGUA DO EMPREENDIMENTO

Inicia na instalacao da Comissao de Patriménio de
Afetacao e informa os clientes sobre a evolucao da

B Acompanhamento de obra; m Video drone; obra até a implantacao do condominio;

INICIO DE OBRA W Patrimonio de afetacao; m Tour virtual.

REGUA DA COMISSAD DE PATRIMONIO DE AFETACAD

Portas Abertas - Programa que fala sobre o processo de entrega; Acompanha desde a eleicao desta comissao, que tem

VISTORIA Agendamento de vistoria (95% dos clientes aprovam o imével na primeira vistoria); a funcao de gerir o desenvolvimento da obra, até a
Comunicado e expedicao habite-se. realizacdo da AGI - Assembleia Geral de Instalagao);

REGUA DE SUSTENTABILIDADE

Convocacao para AGI; Orienta os usudarios dos novos imdveis sobre medidas

Evento entrega de chaves. = :
de sustentabilidade relacionadas ao descarte de

residuos e ao consumo de energia e agua.

Pesquisa de satisfacao pas-entrega;
POS-ENTREGA Régua de sustentabilidade: Dicas sobre consumo consciente
de agua e energia, separacao e destinacao de residuos.

T

Clique aqui para acessar detalhes de um empreendimento entregue
Veja também o testemunho de alguns de nossos clientes

N

CURY

§
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// LOCALIZACAQO GEOG

N

Foco nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro
- 0 eixo do Mercado Imaobiliario no Brasil

UDM: Ultimos doze meses

%Total

%Total

TOTAL

R A

- C A

Lancamentos

2025 R$ Milhoes

73%

27%

8.284,7

Unidades

em construcao

Estoque
R$ Milhoes

52% 712%

48%

28%

2.406,3 57.163

¥ CURY

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RIRGCURY.NET
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// NOSSO LANDBANK

TOTAL

YDGC\){%: ~R$ 2416 B‘ VGV 100% UNIDADES

SAO PAULD

~R$19,0 bi ~63,6 mil

~ 8" ; 2 M ‘ L ~R$5,6 bi -17,6 mil

UNIDADES
VGV 100% UNIDADES
N RN J

PROCESSO DE AQUISICAO DE TERRENQOS

1

PREMISSAS PARA AQUISICAO

Conselho de 3 Comité de aquisices 1 Terrenos comprados 3 Registro no balanco

Administracao apresenta

em permuta financeira apenas apos a escrifura

a diretriz estratégica Ou em caixa do terreno
4 Comité de produtos
2 Equipe de desenv. 2 Contrato com clausulas 4 Prazos de pagamento
de nNegacios prospecta o resolutivas antes da alinhados com a construcao
novas localizagoes 5 Comité de lancamentos escrituracdo do terreno (média de 36 meses)

~Z -
Y CURY /// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET



PERFIL DE TERRENO
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// EVOLUCADO PERFIL DO TERRENO

R d
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// EVOLUCADO PERFIL DO TERRENO

b *
:

_SAO PAULO
D

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@GCURY.NET




ags

- D

oot il

U

‘ Y ?’ ‘{9‘-5"_'

' > ',-’V’“ %

,._.iff ‘ ;

U

Operacoes e Planos =%
de Intervencao Urbanas s

yﬁi‘:} - Ry
i 4 B
As Operacoes Urbanas Consorciadas e Planos de o4 Ol ’
Intfervencao Urbanas (OUCs e PIUs) sao ferramentas de . :
planejamento e gestao criadas para promover o
desenvolvimento urbano, visando requalificar areas
urbanas, buscando solucoes para problemas locais e

promovendo crescimento econémico e social.

As OUCs e PIUs, com atuacao da Cury, abrangem uma

| JATabbébm'
area de aproximadamente 82,33 km®.

. daSerra i

' o ?\{' 'y
- - -

As seguintes operacoes resultantes do plano diretor de
Sao Paulo mostram o potencial
de terrenos nas regioes onde a Cury atua. s

Esta em processo de aprovacao, o PIU Arco Tieté, com
com uma area poténcial de aproximadamente 36,00 km®.

=== P|U - Arco Jurubatuba === (QUC - Agua Espraiada == PIU - Arco Pinheiros OUC - Bairros do Tamanduatei

== P|U - Setor Central === OUC - Agua Branca === P]U - Faria Lima PIU - Arco Tiéte)

== P|U - Zona Leste

N
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// EVOLUCADO PERFIL DO TERRENO
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// EVOLUCADO PERFIL DO TERRENO

«

5 RIO
ZU2U 20
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QUC

Porto Maravilha

A OUC Porto Maravilha originalmente tinha
uma area de aproximadamente 5 km?=.

A expansao da operacao para o bairro de
Sao Cristovao teve um aumento significativo
da area, conforme LC n° 267/2023,
aumentando para 8,7 km®.

A Zona Portuaria devera receber mais de 27
mil novos moradores nos proximos anaos,
representando um aumento de 90% na

populacao do Porto.

P

?

Porto Maravilha

!

SO ok S h
Y ‘i; L%
*v‘ ,- ' - “. P, 7:. _.;,‘.. .'
Y EE MR,
8 v ..l* - o "‘ 4'3"‘..‘1 9 "4"'" 3

3 L Ry,
oty % .r"\)"ﬂ' 5 )S'r‘-‘ 3
: ; i S

y 4

@ S350 Cristovao

\
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Potencial de

Expansao Cury
OUC - Zona Norte

O novo plano diretor do Rio de -
Janeiro incentiva o desenvolvimento I
da Zona Norte da cidade

aumentando o potencial da regiao

de 2 para até 7 em algumas regioes.

A Zona Norte do Rio de Janeiro
tem cerca de 2,4 milhdes de
habitantes. Esta regiao concentra R £ W R .
38% da populacao do municipio. R o | A S By ‘w

L s

Image © 2025 Airbus

N
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// DIVERSIFICACAQO DE REGIOES GEOGRAFICAS EM SP E R

LANCAMEN

52

25

Regiao Qtd. VGV
SP 25 6.027.070
Zona Norte T 318.120
Zona Sul 7/ 1.631.800
Zona Leste 3 713.370
Zona Oeste 12 2.607.755
Guarulhos 2 756.025
RJ 12 2.257.616
Zona Norte 3 265.198
Zona Oeste T 141.237
Porto 6 1.481.281
Niteroi 2 369.900

37 8.284.686

%

73%

4%

20%

9%

31%

9%

27%

3%

2%

18%

4%

100%

Zona QOeste
31%

Zona Sul

SAO PAULO

Zona Naorte
4%

i

20%

\

/"'-"_FH'LM_J,_._

/ Guarulhos

v

Zona Leste

9%9

e v

’

\
e
.

‘I e ___~—"r ‘MHJ,\]

RIO DE JANEIRO

Centro
Zona Norte
3% '“‘_:
" Porto
A W - Maravilha
Zona QOeste | 18%
2% 9 ,
P __. ZonaSul
: oy

L=

Fal

Niteroi
4%

&
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MODELO
. OPERACIONAL
Y EGERACAQ

DE CAIXA

Y CURY



// GERACAO DE CAIXA |

/7

CREDITO ASSOCIATIVO

Analise llustrativa do Fluxo de Caixa Acumulado das Construtoras (% do VGV)

O crédito associativo permite a fransferéncia de recebiveis para empresas construtoras pela instituicao bancaria logo apos as
vendas, proporcionando um grande beneficio para a posicao de caixa dessas empresas. Assim, a Cury pode completar um ciclo
completo de construcao em um curto periodo de tempo devido ao retorno esperado e entrada de recursos em dinheiro.’

Dinamica
Favoravel da

I SIE

Data de
lancamento

'

-4

Aquisicao»
de terreno

Comprovado
Modelo de
Negdcios

B Fluxo de Caixa Liquido

Fluxo de Caixa — baixa renda

120%

100%

80%

60%

40%

LT =
llllllllIIIII _

(20%)
(40%)

(60%)

(80%)

1T 3 5 7 9 M 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33

(meses)

—Entradas ——Saidas

Permuta de terrenos
ou parcelas de longo prazo
apos a aprovacao do projeto

~

J

'Fonte: Analista Sell Side Victor Tapia UBS

Fluxo de Caixa - média/alta renda

Data de
lancamento

(meses)

B Fluxo de Caixa Liquido —Entradas —Saidas

~
Projetos lancados
com financiamento ja
aprovado
J

]
tininthinimn

1T 3 5 7 9 1M 13 1517 19 21 23 25 27 29 31 33

Repasses rapidos de
filnanciamento para a
Instituicao financeira

~N

J

Geracao de Caixa CAGR 18-25: 22%

120%
100%
80%
60%
40%

20%

(20%)

(40%)

(60%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(80%)

21.040

Unidades repassadas
nos ultimos 12 meses

¥ CURY

T
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// FLUXO DE PAGAMENTO PARA CLIENTE E PARA CURY

o

§

Stand é Analise

de Vendas de crédito

CURY o]

CAIXA

Transferéncia
na hora da venda

A 0% ¥ CURY (5%) Entrada + (15%) Pro-Soluto

30 Parcelas

80% CA'XA Financiamento de 30-35 anos

dh
CAIXA

AT

(5%) Entrada + (15%) Pro-Soluto 20% \

- 30 Parcelas

Baseado no % das vendas e na 2
evolucao 80%

da construcao

¥ CURY

«

Evolucao de Obras

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
1T 2T 3T 47 5T 6T T 8T 9T

=8—Curva de Obra

Y CURY
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« " SETOR
HABITACIONAL
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Potencial de crescimento do financiamento imobiliario no Brasil
Credito Imobiliario (% do PIB)
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// DEFICIT HABITACIONAL EM SAO PAULO E RIDO DE

Piramide etaria 2022

Piramide etaria 2000

70% das moradias
brasileiras sao proprias

Sao Paulo e Rio de Janeiro
concentram maior PIB Brasileiro

SP Area
Metropolitana

m Moradia propria

m Oufras condicdes

Aluguel

RJ Area
Metropolitana

m Atribuido
40,7%
PIB Brasileiro

Fonte: IBGE, PNAD, UBS

JANEIRDO

Déficit Habitacional Brasileiro

8,5
8
7,5
7/

6,5

Renda das familias brasileiras
5% 4%
10% 8% 10% Enfre 10 - 20 salarios minimos
Enfre 5 - 10 salarios minimaos
B Entre 2 - 5 saldrios minimos
B Entre 1- 2 salarios minimos
m Entre 1/2 - 1 saldrio minimo

B Até 1/2 salario minimo

B Sem renda

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro - Qeste

\

CURY
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| RI@CURY.NET

34



// DEFICIT HABITACIONAL EM SAO PAULO E RIO DE JANEIRDO

Composicao do Déficit Habitacional Brasileiro

5% 5% 5% 5y 6% 5% 6% 6% 6% 5y 4% 4% 4%
19% 20% 20%

25% 26% 28%
T 31% 35% 36% 404 43% 41% 41%

Densidade excessiva

Aluguel excessivo

m Coabitacao familiar

B Domicilios precarios

% do Déficit no Brasil

Regiao
Sudeste

QOutras regides 28,0%

72,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 CAGR Sudeste (11-19): +11,9% | CAGR Brazil (11-15): +3,3%
Composicao do Déficit Habitacional Brasileiro por regiao Déficit Habitacional em SP e RJ
5% 2% 6% 2% 4% | | ER)mSP (milhdes de unidades)
199 Densidade excessiva
0 33% i 1.250
4494 =50
55% 0 Aluguel excessivo 1.024
m Coabitacao familiar 508
270 292 289 327
B Domicilios precarios
1776 IER: 99 B l I
Norte Nordeste Sudeste Centro - Qeste 2011 2017 2013 2014 2015 2016 2017 208 2019
%CURY /// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET 35



Esséncla do
programa Subsidio

FiInanciamento :
Propriedade

e cessao fiduciaria FGTS
Banco Familia Incorporadora
Criado em 2009 e depois chamado
de Casa Verde e Amarela. LTV (<= 80% da Ato + LTV + subsidio
Juntos, os dois programas ja propriedade) (<= 20% da propriedade)
contrataram mais de
de unidades habitacionais. O banco paga em média 80% da propriedade

de acordo com a evolucao da obra.

E respaldado por forte demanda

e financiado com recursaos do FGTS
(Fundo de Garantia de Tempo de
Servico) e OGU (Orcamento Geral

da Uniao - faixa 1).

QUANTO MENOR A RENDA, MAIOR 0 SUBSIDIO.

The One Chacara Santo Antonio- Sao Paulo

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET 36




Detalhes do programa
Minha Casa Minha Vida

. . Taxa de juros Taxa de juros
Limite de Novo Limite .0 A ~
Renda Atual de Renda no.mlnal % a.a nom_lnal % a.a (nao
(cotista do FGTS) cotista do FGTS)
Até R$ 2.000,00 4,00% - 4,25% 450% - 4,75%
Faixa 1 (Mercado) Até R$ 2.850,00
R$ 2.000,01a R% 2.640,00 4,25% - 4,50% 4,75% - 5,00%
R$ 2.640,01a R% 3.200,00 4.75% - 5.00% 5.25% - 5.50%
Faixa 2 R$ 3.200,01a R$ 3.800,00 Atée R$ 4.700,00 5,50% 6,00%
R$ 3.800,01a R% 4.400,00 6,50% 7,00%

R$ 4.400,01a R$ 8.000,00 Ate R$ 8.600,00 7,66% 8,16%

ALTERACOES RECENTES NO PROGRAMA:

Faixa 4 (Novo) R$ 8.600,00 a R$12.000,00 10,00%

AUMENTO DAS FAIXAS DE RENDA
NOVO TETO APROVADQO: R$ 500.000 | PRAZO FINANCIAMENTO =30 PARA 35 ANOS

Minha Casa
Minha Vida

\

CURY
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// DINAMICA FGTS

Quando é permitido sacar o

saldo FGTS

Empregadores depositam Os depositos sel;ro_rc?am
mensalmente 8% do salario recurs0s pdra sUbsidiaro v' Demissao sem justa causa
flnanciamento de imoveis v Aposentadoria
v' Saque-aniversario: refira parte do saldo
e . . , . .
m ' 4 todo ano no més do aniversario (opcional)
v' Compra da casa propria
FUNDO DE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO . -
v Falecimento do ftrabalhador (familiares
sacam)

v Desemprego por 3 anos seguidos sem

Trabalhadores utilizam do / cDarTewf assmachra . ( 9 , 9

subsidio para financiar sua elsas_drez )na drals - com eCreto €

moradia calamidade
v' Doencas graves
Trabalhador formal L y
renova o ciclo ’
1Y A
Minha Casa
Minha Vida
%CURY /// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET 38



Recursos de financiamento
Minha Casa Minha Vida

ORCAMENTO PARA 2026

5 UNIDADES HABITACIONAIS R$ 190 bhilhoes

= do FGTS R$ 12,5 bl

c (considera faixa 4) SUBSIDIO

L *Com possibilidade de ser

ch R$ 208 milhoes

9 ,

@ I ESPERADO PARA O0S PROXIMOS ANOS
k: I =1 8| F

'g 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 *2026 UNIDADES PRODUZIDAS NO TOTAL
BOGU 384 554 187 20 109 - - - - 101 (meta para os proximos 4 anos)

B FGTS 363 347 356 375 381 319 376 383 387 347 353 454 588 588 639

Fonte: ABRAINC

~Z -
Y CURY /// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET
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Orcamento Plurianual

2026 - 2029

VALOR PARA CONTRATACAO

DISCRIMINACAO

1. Habitacao
1.1. Habitacao Popular

1.1.1. Apoio a Produc¢ao Habitacional

1.1.2. Carta de Crédito Individual
1.1.3. Carta de Crédito Associativo
1.1.4. Pr6-Moradia
1.2. Pro-Cotista
1.3 Classe Média

2. Saneamento Basico
2.1. Saneamento para Todos
2.2. 0p. de Mercado Saneamento

3. Infraestrutura Urbana
3.1. Pro-Transporte
3.2. Pro-Cidades
3.3. Op. de Mercado Infraestrutura

Provaveis Novas Adicoes
Total Provaveis Novas Adicoes

Descontos

2026

144.500.000
125.500.000

87.000.000

36.000.000
100.000
2.400.000
4.000.000
15.000.000

8.000.000
8.000.000

8.000.000
6.400.000
1.600.000

160.500.000

50.000.000

208.000.000

FONTE: ADEMI/BRAIN

12.500.000

2027
144.500.000
125.500.000

87.000.000

36.000.000
100.000
2.400.000
4.000.000
15.000.000

8.000.000
8.000.000

8.000.000
6.400.000
1.600.000

160.500.000

12.500.000

2028
139.500.000
125.500.000

87.000.000

36.000.000
100.000
2.400.000
4.000.000
10.000.000

8.000.000
8.000.000

8.000.000
6.400.000
1.600.000

155.500.000

12.500.000

2029
139.500.000
125.500.000

87.000.000

36.000.000
100.000
2.400.000
4.000.000
10.000.000

8.000.000
8.000.000

8.000.000
6.400.000
1.600.000

155.500.000

12.500.000

N

CURY

§
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HABITACAO
Apoio a producao
Carta de Crédito
Pr6-Moradia
MICROCREDITO FGTS
FGTS-Microcrédito

SANEAMENTO
Saneamento para Todos - Setor
Privado

Saneamento para Todos - Setor
Publico

OPERACOES DIVERSAS

Pro-Cotista
INFRAESTRUTURA
Pro-Transporte - Setor Privado
Pro-Cidades - Setor Publico
Pro-Transporte - Setor Publico

Pré-Cidades - Setor Privado
CA Infraestrutura
SAUDE
FGTS-Saude

Orcamento
Vigente

126.950.000
72.800.000
52.850.000

1.300.000
0
0
3.650.000

2.449.301
1.200.699
5.500.000

5.500.000
3.500.000
1.163.764
700.000
1.336.236

300.000
0

0

Empréstimo
aos Agentes

126.938.000
72.800.000
52.838.000

1.300.000
0
0
3.645.301

2.449.301
1.196.000
5.500.000

5.499.677

2.562.845

1.110.036
355.000
812.809

285.000
0

0

Minha Casa Minha Vida

% Emprestado

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
0,0%
0,0%
99,9%

100,0%
99,6%
100,0%

100,0%
73,2%
95,4%
50,7%
60,8%

95,0%
0,0%
0,0%
0,0%

N

§

TOTAL

CURY

139.600.000

138.646.146

99,3%

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET

HABITACAO
Apoio a producao
Carta de Crédito
Pré-Cotista
Pr6-Moradia
Classe Média
MICROCREDITO FGTS

FGTS-Microcrédito

SANEAMENTO
Saneamento para Todos - Setor
Privado
Saneamento para Todos - Setor

Publico
OPERACOES DIVERSAS
Operacdes Diversas
INFRAESTRUTURA

Pro-Transporte - Setor Privado
Pr6-Cidades - Setor Publico e
Privado

Pro-Transporte - Setor Publico
CA Infraestrutura
SAUDE
FGTS-Saude

Orcamento
Vigente

142.330.000
87.000.000
45.600.000

3.300.000

1.500.000

4.930.000
0

0
5.500.000
1.578.790

3.921.210
0
0
4.470.000
2.265.949

170.000
2.034.051
0

0

Empréstimo
aos Agentes

133.217.537
83.004.928
42.862.160
2.754.737
898.345
3.697.368
0

0
5.097.872
1.366.253

3.731.619
0
0
3.581.818
1.915.636

108.405
1.557.777
0

0

% Emprestado

HABITACAO
Apoio a producao
Carta de Crédito
Pr6-Cotista
Pr6-Moradia
Classe Média
MICROCREDITO FGTS

FGTS-Microcrédito

SANEAMENTO
Saneamento para Todos - Setor
Privado
Saneamento para Todos - Setor

Publico
OPERACOES DIVERSAS
Operacdes Diversas
INFRAESTRUTURA

Pro-Transporte - Setor Privado
Pro-Cidades - Setor Publico e
Privado

Pro-Transporte - Setor Publico
CA Infraestrutura
SAUDE
FGTS-Saude

Orcamento
Vigente

144.500.000
87.000.000
36.100.000

4.000.000
2.400.000
15.000.000
0

0
8.000.000
4.127.466

3.872.534
0
0
8.000.000
3.982.754

1.600.000
2.417.246
0

0

Empréstimo

17.028.334
11.325.627
4.918.739
60.511
5.138
718.319
0

0

0

% Emprestado

11,8%
13,0%
13,6%
1,5%
0,2%
4,8%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%
0,8%
0,6%

0,0%
1, 7%
0,0%
0,0%
0,0%

TOTAL

152.300.000

141.897.227

TOTAL

160.500.000

17.095.456

10,7%

4



EVOLUCAO DAS TAXAS DE SPBE E MCMV

16%
14%
12%

Visao Geral das Linhas de
FInanclamento a Habitacao

Ainda que o FGTS tenha um papel

preponderante no financiamento
habitacional, outras opcoes competitivas

de financiamento estao disponivels.

/7_\ / Apesar da variacao da SELIC, as taxas de

NY———
0 —_— . . .
10% \\\ /— [ﬁ\[’ juros no programa minha casa minha
8% / : = vida nao se alteram

6% M%

4%
2%

0%
I SRR

6Q;lx’ ‘Q(\’ 6'1/’ Qo &zﬂ’ RS

—CEF ==Taxa Média FGTS Faixa 2

FONTE: SITE BACEN

CAIXA

/

N
I S SR A A AN AN N A | S | S N
N N N I R AN R RN i

SBPE - TR
FGTS Faixa 3 —FGTS Faixa 4 —Taxa Média de Bancos Privados —Taxa Selic

Balcao

Aquisicao/

Construcao

11,49%

Faixa 4
(Novo - Maio/25)

10,00%

\

CURY
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ENGENRARIA

E CAPACIDADE

DE EXECUCAD

CURY

~
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Expertise em Engenharia
+60 anos de experiéncia

ALVENARIA ESTRUTURAL ™ PROGRAMAS E CERTIFICACOES

~Z
g mom Nowa |/
CURY™ S

D””Tr-qlmg
CURY JUNIOR r.
PBQPH

PROGRAMA BRASILEIRD DA QUALIDADE
E PRODUTIVIDADE DO HABITAT

Lean Construction

Y CURY

~RPA--]

: --—

——

=

FILMAGEM REALIZADA EM 20/06/25

Clique aqui para assistir o video y

\

CURY

\

Q
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https://www.youtube.com/watch?v=_YYaX3p-zCQ

// ENGENHARIA
Desempenho/Projecao

Unidades em Canteiros Obras

Execucao 25-26 SP+R]J em Construcao 25-26 SP+RJ em Construcao 25-26 SP+RJ

65

77.342 39 92

84 85

61 59

55

66.571

57163 ©0.730

50.563
42171

]Jan-25 jun-25 dez-25 jan-26 jun-26 dez-26 ]Jan-25 jun-25 dez-25 jan-26 jun-26 dez-26

]Jan-25 jun-25 dez-25 jan-26 jun-26 dez-26

2025

2025 44950 54

-p| 2025

16.394
(27,0%)

2026 2026

-~ -
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// ENGENHARIA | INDICADORES PRINCIPAIS

No passado, as construcoes sailam do chao

aalr=- % W ’
* 9 “-‘~ Y Bl
a=“'° :!-
o g o9 ¢
.rﬂ'. ! o0
-6 I
’ ;.:-'. =y :
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u—": .'\' .:l
- R
| e ,‘ e

‘ \

i
s *T:ussuuw

AT R

P

..“

Atualmente, as construcoes possuem pilotis, adicionando maior complexidade

\

CURY
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// ENGENHARIA | INDICADORES PRINCIPAIS

IS metfodos

ferencas entre 0s do

S d

Pr

incipa

47

RIRCURY.NET

INVESTIDORES

/// RELACOES COM



// ENGENHARIA | INDICADORES PRINCIPAIS

Até 2020, os projetos possuiam engenharia estrutural @ais simplesD

-~ -
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// ENGENHARIA | INDICADORES PRINCIPAIS

\
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=l ral

- Atualmente, os projetos incluem shoppings, areas

de lazer no rooftfop e um primeiro andar reforcado
gue acomoda uma garagem de estacionamento,
tornando a engenharia mais complexa.

\
O
s
<
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Alvenaria Estrutural

Meétodo Atual

// METODOS CONSTRUTIVOS ADICIONAIS

/

-

Forma de Aluminio

Inicio em 2027

/

-

.y 'I:“" "Q‘

\“

Parede Prée-Moldada

T .__*' '.' -'. -
et 2 TPk _

A3 .7 s e gl

e Yo 9= ! 0

S CRETS .
A T iy W
-~v - .« g o

W ina Ul ——
2 S * v
L S R —

et
"’T"-“ gl

= o 4

Inicio em 2027

O uso de métodos construtivos adicionals serve para ampliar as opcoes da
Companhia, aumentando a eficiéncia da engenharia.
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// ENGENHARIA - NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

/ Paulo Curi \

VP ENGENHARIA

Giuseppe Vergara Davi Nonno Cristiano Morais
DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA
ENGENHARIA - SP ENGENHARIA - RJ TECNICO
Reforcamos a atual

| estrutura organizacional de
Oscar Brunoro Fabiano Boccardo Rafael Fernandes Luiz Claudio Maia ») e n g e n h a ri a p a ra d a r
DIRETOR OBRAS DIRETOR OBRAS DIRETOR OBRAS DIRETOR OBRAS ~

- suporte ao crescimento

ry A N ~J
continuo e a adocao de
Alexandre Fonseca A contratar A contratar n ovo s m é-l-o d o S

IERENTE GERAL OBRAS GERENTE GERAL OBRAS GERENTE GERAL OBRAS « |nstall -
» Projeto Executivo consll.rullllvos_
« Planejamento (SP)
« BIM
« Novas Tecnologias

GERENTE GERAL OBRAS

. J
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// ENGENHARIA - NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Vice Presidente Paulo Curi Vice Presidente Paulo Curi

Diretor Engenharia SP Giuseppe Vergara Diretor Engenharia SP Giuseppe Vergara

Diretor Engenharia RJ David Nonno Diretor Engenharia RJ David Nonno
Diretor Técnico Cristiano Moraes

SP | RJ SP | RJ
Gerente Geral de Obras 2 2 £ Diretor de Obras e = 4
Gerente Geral de Obras 4 0 4
Gerente de Obras 10 4 14
Gerente de Obras 12 4 16
Coordenador de Obras 2 3 5 '
Coordenador de Obras 2 3 5
Engenheiro de Obras 113 64 177 Engenheiro de Obras 138 68 = 206
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// P D R T F Cl) |_ | D D E P R D D U T D S Extenso portfalio de produtos, cobrindo diversos nivels de faixa de renda, o que permite

explorar amplo mercado acessivel em trés segmentos do Programa MCMV, além do SBPE.

o)
Preco Médio | Faixa de Renda FemiD el ligiel) S5y Fotos Selecionadas

Financia- Vendido em .
4725 (R$) Mensal Alvo Mento 4T25 dos Imodveis

Conceito Publico Alvo

4 Superior
] (Completo/  =Grupo 2 do MCMV _ R$3.500 : .
-r% parque dos 223898 oo, "MCMV(2)  0,0%
Ln Sonhos)

Padrao G Je3( R$4.000 MCMV
/ *Grupo 2 e 3 do 5 . 5 5
(UniCQ/Dez) MCMV 226.100 - R$7.000 (2 € 3) 4,7A)

Moderno R$5.000 - sMCMV

o ~ o)
(Urban) Grupo 3 do MCMV 279.023 R$10.000 3/4) 43.2%

25 andares

>

c . *Grupo 3 e 4 do ¢ sMCMV A -
uperior MCMV ~ R$6.000 - 5 a AT Y
(Mérito) “SBPE Jer.zat R$13.000 (sé A|;)E 52,1% [l 4 EEE L

Y CURY
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// ESTRATEGIA DE VENDAS

g VSO - Velocidade de Vendas 4T25 (%)

39,37 22,6% 21,0% 24,2%

£ CURY

K 'Considera apenas a operacao da Tenda

Conitruifds Falic

N

-

VSO - Velocidade de Vendas UDM (%)

2021 2022

2024

2019

2020 2023

szs

/
~

\

Vendas Liquidas (R$ milhoes)

CAGR 5015.25) :+36%

4.150

3.290
2.566

oo 1346 062
887 05
379 377 1.604
cos [ o4
2018 2019 2020 2021 2022 2023
mSP ER

6.162

2024

7.750

2025

/

Profundo entendimento
de seus mercados

Forca de vendas
comprometida

A melhor equipe de vendas capaz de vender a
maioria dos apartamentos ainda em construcao

UDM: Ultimos doze meses

Y CURY
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§

INVESTIDORES |

RI@CURY.NET

55



// ESTRATEGIA DE VENDAS

VGV: R$ 211 milhoes

EXp e ri é n C i a n D STa n d Endereco: Rua Alexandre

Dumas, 2051, Chacara Santo
Antonio. Sao Paulo - SP

Terreno: 3.471,10m*
Nimero de Torres: 2

Numero de elevadores:
5 elevadores por torre

]
=
4
‘a{j

\
7 e e

Numero de unidades: 684
Numero de andares:
Torres1e 2 - Térreo + 22
pavimentos |

Niumero de vagas: 79

Tipologia: 2 dormitérios

Decorado: 52m°

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O VIDEO

\
O
5
<
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/b91867d2-90f3-a0ad-2b3b-430d1fec52e3?origin=2

// ESTRATEGIA DE VENDAS | ESTATISTICAS

Vendas Brutas 4T25

+33,3% do VGV

Repassado (R$ Milhoes)
2025 x 2024

@ Tabela direta

B Vendas Financiadas

Vendas Brutas 2025

m Tabela direta

7,93%

Taxa media de jures para financiamento
de clientes no 4T25, sendo:

J

' 6.00%

MCMV 2
\ J

'8.08%

MCMV 3
\ J

10.37%

MCMV 4
\ J

'11,34%

SBPE
\ J

B Vendas Financiadas

/

R$ 3.779

por unidade

Subsidio médio
no 4125

\

Y CURY
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// ESTRATEGIA DE VENDAS | DIFERENCIAIS

+ de 3.500 Corretores da Cur@ Gpp Correfor e App Gesfor

Programas de incentivo aos clientes bons pagadores

v

Imovel decorado no stand de vendas

N

CJ
PRA

N . P o
ocemmea Analise de credito no momento da visita ao stand

— CURY —

cuRY

EHEGM—- Conheca o Programa Cury Chega+

Calculadora “Cury Mais Vida”

o Projeto de seguranga, instalando cameras ao redor

]

000
0oo

Aplicativo de Gestao
de vendas Cury

Cligue aqui para assistir
ao video do meeting

Bom dia, Astro! Poderia me
encaminhar as informacdes do
residencial Pixinguinha?

Ola, aqui € o Astro SP da Cury,

pronto para te ajudar!

Residencial Pixinguinha —

Empreendimento da Cury

Construtora

Localizagao:

« Zona Portuaria do Rio de Janeiro

+ Préximo ao Museu do Amanh3,
Aquario

« Facil acesso a Rodoviaria do Rio

Tipologias:

« Apartamentos a venda com
opcoes de studio, 1,2 e 3
quartos

+ Possibilidade de suite

» Vaga de garagem disponivel

Lazer:

« Rooftop
« Piscina

Inteligéncia Artificial
“Astro”

~Z -
Y CURY /// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/9aac543f-ee75-f5f0-06c7-2fecdb6f21aa?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/9aac543f-ee75-f5f0-06c7-2fecdb6f21aa?origin=2
https://drive.google.com/file/d/1galM_6k2Q7uSRgGb9HLen5izGDKdmHb9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1galM_6k2Q7uSRgGb9HLen5izGDKdmHb9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ix1sNKWrw-SJhKNdLtdAsvu9tUQDLdCM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ix1sNKWrw-SJhKNdLtdAsvu9tUQDLdCM/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/12VnlPaXZg6h7Ysb83C8PRdoqXolJVXkM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/12VnlPaXZg6h7Ysb83C8PRdoqXolJVXkM/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/12VnlPaXZg6h7Ysb83C8PRdoqXolJVXkM/view?usp=drivesdk

// ESTRATEGIA DE VENDAS

Fvolucao Stand de Vendas SP
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Para nés,
a chave
€ Ccuidar.

Estamos atentos sequindo com
seriedade as normas ce higiens
@ protacho para & sun seguranga

// ESTRATEGIA DE VENDAS

EFvolucao Stand de Vendas R

\
O
s
<
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CUORPORATIVA

GOVERNANCA
< CURY




Estrutura de Governanca | Conselho

Q

4 A I
Comité de
Auditoria Interna
+ Luiz Franca " Viviane Mansi 4 )
 Luciano Colauto i '3 ESG i oo
» Alvin Francischetti Fabio Elias Cury : s EURY : _VURY o~ C
. . . | Membro ' _~
* Sergio Miyagi ~ L | SIS SLLE -~ CURY
(Auditor Independente com reporte %CURY : lgcéegoe:sdeelﬁge | o
N direto ao comité) y CEQ/VP do | i
; Conselho de Adm i | Gestdo de
agn . LuizFranca | Disclosure | ---» .
Comite ESG Ronaldo Cury de Capua  ABRAING | r5c0
* Viviane Regina Mansi ¥ CURY i ; 4 MELHORES PRATICAS i
» Luiz Gustavo Benguigui Brecidente do o dMem%m . | CORPORATIVAS v
. z 1 . : Inaepenaente : :
Blad!alDaLr"E|addOS|_SanT05 Conselho de Adm/ ' doConselho
anl}\e d LImad e IVeIra Diretor de RI e : Compllance Governanca
_ « Kaué Santarelli y
p 2 Raphael Abba Horn _ Miguel Mickelberg
] ] . il ‘ ,
Conselho Fiscal O CYRELA ¥ 0] CYRELA o
| e Auditoria <
e Luiz Augusto Marques Paes CEQ &3 CFO
 Marcos S. de Almeida Prado \_ /
* Luciano Almeida Prado Neto o
\ Acionista % ON
4 comissao de Pessoas Cyrela Brazil Realty 15,08
Fabio Elias Cury 18,69 30,69%
e Género .o o Cury Empreend. 12,00 Controlador Cury
 Raca ” RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE Outros Controladores 1,97
 LGBTQIAPN+ COMISSAO Qutros (Free Float) 52,26
« PCD DEPESSOAS Total 100,0
N /
-~ .
Y CURY /// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/702b9586-4f10-4a79-a7e6-232ce8803136/ef880dd0-8623-9c5c-20aa-93d9e5304e43?origin=1

Estrutura de Governanca | Administracao

Fabio Elias Cury

/

A

Leonardo da Cruz
VP Comercial e

Paulo B. Curi

Joao Carlos
Mazzuco, CFA

Ronaldo Cury

CEO N . VP de Engenharia IRO
ovos Negocios CEO
Experiéncia (Anos) Experiéncia (Anos \ Experiéncia (Anos \ ( Experiéncia (Anos \ f Experiéncia (Anos
N P ) U p ( ) AN p ( ) AN p ( ) AN p ( )
+32 +18 +32 +25 +23
Educacao Educacao Educacao Educacao Educacao
\ @) iracieriie ) E i EWharton Q) fizcienii ISP ] | | FMU wFev
& =)
l‘ /;;)
WA ™
. il
Sabrina Goncalves Bruna Santini Giuseppe Vergara David A. Nonno
COO0 Diretora de Incorp. Diretor de Eng. SP Diretor de Eng. RJ
f Experiéncia (Anos \ r Experiéncia (Anos \ ( Experiéncia (Anos \ Experiéncia (Anos)
N P ( ) AN p ( ) AN p ( ) AN D
+2° +16 +27 +27
Educacao Educacao Educacao Educacao
=DC @) iicversi A | doivoriace Sk
\. J \ Y, \. Y, . LUNISANTA, J

\

CURY
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Profissionais Cury

Nas obras
Género

i

Género

Nos escritorios

Profissionals Cury | Perfil

Género

O

Faixa Etaria

10%

menos de 30 anos

Faixa Etaria

menos de 30 anos

de 30 a 50 anos

de 30 a 50 anos

(

acima de 50 anos

acima de 50 anos

\

CURY

/// RELACOES COM INVESTIDORES | RI@CURY.NET

64



Atenciosamente,

Ronaldo Cury de Capua
Diretor de Relacoes com Investidores B3 LI STED N M

Nadia Santos
Gerente de Relacoes com Investidores

Rhayza Malone IBOV B3 SMLL B3 IBrX100 B3
ICON B3 |GCT B3 IDIV B3

Coordenadora de Relacoes com Investidores

Gustavo Capelll
Analista de Relacdes com Investidores Sr. IMOB B3 IGCB3 INDX B3

Thiago Leal IBrA B3M |IGC-NM B3 ITAG B3
Analista de Relacoes com Investidores PI. GPTW B3

RI@CURY.NET

3117-9696 o
w5
%CU RY .
IBOVESPA B3 d

broadcast

apimec
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[0F

IMoBILIARIO

ANUARIO VALOR 1000 TOP IMOBILIARIO
1° LUGAR EM RENTABILIDADE 27° VEZ

PREMIO FINCON
CATEGORIA IMOBILIARIO

GRUPO GESTAO RH MASTER IMOBILIARIO SP
10° LUGAR EM EXCELENCIA 11° VEZ
POR MELHORES PRATICAS EM
GESTAO DE PESSOAS

o broadcast
AOEMI
ADEMI RJ INTEC PREMIO BRODCAST EMPRESAS
DESTAQUE PELA 122 VEZ 5° LUGAR ENTRE AS 100 VENCEDORA DA CATEGORIA
MAIORES CONSTRUTORAS “SMALL CAP”

nstltutlonal
nvestor

LATAM REAL STATE SMALL CAPS

COMBINED BUY SIDE

BEST CEO BEST CEO

BEST CFO BEST CFO

BEST IR PROFESSIONAL BEST IR

BEST IR TEAM PROFFESSIONAL
BEST IR PROGRAM BEST IR TEAM
BEST ESG BEST IR PROGRAM
BEST ANALYST/ BEST ESG
INVESTOR EVENT BEST ANALYST/

INVESTOR EVENT

LATAM REAL STATE OVERALL

COMBINED BUY SIDE

BEST CEO BEST CEO

BEST CFO BEST CFO

BEST IR PROFESSIONAL BEST IR

BEST IR TEAM PROFFESSIONAL
BEST IR PROGRAM BEST IR TEAM
BEST ESG BEST IR PROGRAM

SELL SIDE

BEST CEO

BEST IR TEAM
BEST IR PROGRAM

SELL SIDE

BEST CEO

BEST IR TEAM
BEST IR PROGRAM
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