N
Transcricao da Teleconferéncia de Resultados 4725 $ COpasa
26 de fevereiro de 2026

Operador:

Boa tarde, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Copasa MG sobre os
resultados referentes ao 4T25 e do exercicio de 2025.

Esta teleconferéncia esta sendo gravada e o replay podera ser acessado no site da Companhia, em
ri.copasa.com.br. A apresentacdo também esta disponivel para download na plataforma.

Informamos que todos o0s participantes estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante a
apresentacao e, em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando mais instrucdes
serdo fornecidas.

Informamos que a apresentacdo esta sendo gravada e traduzida simultaneamente. A traducdo esta
disponivel clicando no botdo ‘Interpretation’. Para aqueles que estdo ouvindo a teleconferéncia em
inglés, ha a opcéo de silenciar o 4udio original em portugués clicando em ‘mute original audio’.

Antes de prosseguir, aproveito para reforcar que as declaragbes prospectivas tém como base as
crencgas e suposi¢des da administracdo da Copasa e as informacdes atualmente disponiveis para a
Companhia. Essas declaracdes podem envolver riscos e incertezas, tendo em vista que dizem respeito
a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores,
analistas e jornalistas devem levar em conta que eventos relacionados a um ambiente
macroeconémico, ao segmento e a outros fatores podem fazer com que os resultados sejam
materialmente diferentes daqueles expressos nas respectivas declara¢des prospectivas.

Gostaria agora de passar a palavra a Diretora Presidente Marilia Carvalho de Melo, que dara inicio a
apresentagéo. Por favor, Sra. Marilia, pode prosseguir.

Marilia Carvalho de Melo:

Muito obrigada. Boa tarde a todos, investidores, analistas, e especialmente a nossa dedicada equipe
aqui da Copasa.

E uma honra e uma grande satisfagéo estar aqui hoje, nesta primeira conferéncia de resultados como
CEO da Copasa. Assumo essa posicado em um momento que sei ser absolutamente crucial para a
historia da nossa Companhia. Um momento que, como observei atentamente nesses Ultimos meses,
representa uma transi¢do para uma importante fase de execucao operacional.

Eu ja pude comentar essa transigdo nos poucos contatos que fiz com alguns analistas. E eu também
afirmei que vejo com grande admiracao o trabalho que vem sendo desenvolvido e realizado nos dltimos
anos por essa equipe.

Entendo que isso esteja sendo reconhecido pelo mercado nas recentes avaliacdes favoraveis dos
diversos relatérios das principais instituices que nos acompanham. Os upgrades e o reconhecimento
do valor da Copasa sdo testemunho do trabalho arduo e do planejamento estratégico que estdo sendo
implementados aqui na Companhia.

Enfim, meu compromisso é honrar este grande legado, dar continuidade e acelerar essa jornada.
Também entendo que a Copasa vive um momento decisivo da sua trajetéria. O futuro que estamos
construindo é guiado por um proposito claro, que é cuidar das aguas, universalizar o saneamento e

gerar valor para a sociedade.

E também sustentado por um planejamento robusto, com metas objetivas e disciplina de execugdo. Em
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2025, atingimos investimentos recordes na Companhia, de R$2,9 bilhdes em CAPEX, aumento que
representou 39% nos sistemas de abastecimento de agua e 13% nos nossos sistemas de esgotamento
sanitario.

Nos préximos cinco anos, 2026 a 2030, a Copasa executara um dos maiores ciclos de investimento da
sua histéria, com CAPEX acumulado de aproximadamente R$21 bilhdes. Esses recursos estarao
direcionados, de forma prioritaria, a universalizacdo do esgotamento sanitario, a modernizacao
operacional, a reducéo das perdas e a seguranca hidrica.

Nesse aspecto da seguranca hidrica, eu compreendo que seja absolutamente relevante, especialmente
no cendrio de mudancas climaticas que nos vivemos, pois estamos integrando planejamento, operagéo
e investimentos para mitigar os riscos de estiagens e eventos extremos, proteger 0S N0sSs0s mananciais
e garantir o abastecimento de longo prazo para 0s nossos clientes.

No que se refere ao plano estratégico e as iniciativas definidas, vejo que o posicionamento estratégico
gue encontrei ao chegar € claro e consensual, e eu 0 endosso integralmente.

Nossa estratégia esta fundamentada em trés pilares soélidos. O primeiro € a execugdo bem-sucedida
da desestatizagdo. O caminho esta tragado, o modelo é robusto e o risco politico foi drasticamente
reduzido no final do ano passado. Meu foco é assegurar uma execucdo impecavel do nosso
cronograma para garantia da desestatizacao.

O segundo pilar € o nosso ambiente regulatério favoravel. A seguranca juridica e a previsibilidade que
a Arsae nos proporcionou sdo ativos que iremos zelar e otimizar para acelerar 0os nossos investimentos
na Companhia.

Um ambiente regulatorio previsivel e técnico € condicao essencial para viabilizar investimentos de longo
prazo. Vamos fortalecer a nossa inteligéncia regulatéria, com foco em previsibilidade tarifaria,
reconhecimento adequado dos investimentos e reducao de riscos regulatorios.

O terceiro pilar, que muito me entusiasma, é o expressivo potencial de ganho de eficiéncia que temos
na Companhia. Vejo uma oportunidade imensa de otimizar as nossas operagbes com a meta de
reducdo de custo, o0 que permitira expandir as nossas margens e a geracao de caixa.

Em relacdo as nossas praticas de ESG, na Copasa, a sustentabilidade tem sido um pilar estratégico
gue transcende a responsabilidade corporativa, impulsiona o0 modelo de negécio e fortalece a proposta
de valor a longo prazo.

Isso é validado pela manutencao da Companhia em diversos indices, mas especialmente pela incluséo,
em 2022, da Companhia no indice Carbono Eficiente da B3, o que reconhece o esfor¢o na transicao
para uma economia de baixo carbono, além do IDIVERSA, que destaca Empresas com fun¢éo de
critérios de diversidade.

Além disso, nds estamos estruturando a Companhia para explorar novas oportunidades de negécio de
forma seletiva e responsavel, sempre alinhadas ao nosso core business.

E, nesse sentido, ja temos dois projetos importantes em execugdo: de reuso de esgoto tratado e
geracao de biossolidos com parceiros industriais, que trazem novas receitas e reforcam a nossa politica
de seguranca hidrica, todos projetos iniciados também nesse ano de 2025.

Em relacdo as nossas concessdes atuais, sabemos que um dos pontos de atencao dos analistas reside
na extenséo do contrato com Belo Horizonte. Nesse sentido, podemos afirmar que em termos técnicos
e comerciais da renovacdo com Belo Horizonte, estdo 100% acordados e finalizados entre as partes.
O que esta em curso neste momento séo tramites formais e juridicos para assinatura, que envolvem
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multiplas instancias e que tém o seu rito proprio. O cronograma da desestatizagdo ja prevé esse periodo
para essas formalidades. Portanto, seguimos confiantes de que a assinatura ocorrera em breve.

Também entendemos que o processo de BH nos deu um roteiro claro, que nos permite acelerar e
facilitar as negociacdes com as demais prefeituras. No Ultimo més, tive a oportunidade de receber, aqui
na Copasa, aproximadamente 250 municipios para dialogar sobre o novo momento da Companhia e
ouvi-los para aprimorar as nossas acoes.

Nés entendemos que a qualidade do servico e a experiéncia do cliente € um dos eixos estratégicos
para nossa atuacao. N6s ndo queremos apenas cumprir indicadores regulatérios, mas temos a ambicéo
de supera-los e construir junto com 0s nossos clientes.

Para concluir, entendo que a Copasa de hoje é uma Empresa com um legado de conquistas e um futuro
ainda mais promissor. Minha missdo aqui é garantir a execu¢éo dessa estratégia de forma exemplar, e
0 meu compromisso € com a disciplina na execu¢do, com a geracdo de valor sustentavel para os
Nossos acionistas e com a universalizacdo do saneamento para todos 0s mineiros.

Agradeco a confianga e o apoio do nosso Conselho, a recepg¢éo calorosa da nossa equipe e a atencao
de cada um de vocés. Estou muito entusiasmada para construirmos juntos o préximo capitulo dessa
importante histéria da Copasa.

Com isso, agradeco, e passo a palavra para 0 meu colega Adriano Moura, que ir4 detalhar os principais
resultados do ultimo trimestre e do ano de 2025. Ao final, retornaremos para as perguntas. Muito
obrigada.

Adriano Rudek de Moura:

Muito obrigado, Marilia. Boa tarde a todos também. Agradeco a presenca de cada um de vocés no
nosso call de resultados.

Estamos entregando mais um trimestre com soélidos resultados financeiros, fechando um ano com
muitos desafios vencidos, mas com avancos relevantes em varias frentes, que certamente servirdo de
base para esse novo ciclo que a Copasa esta buscando, com uma capacidade maior de execucao, com
mais previsibilidade regulatéria e, claro, uma agenda robusta de investimentos de gera¢éo de valor,
como também j& foi mencionado e destacado pela Marilia.

Comeco aqui com alguns destaques do 4T25, que serdo aprofundados ao longo da minha
apresentacdo. Por favor, préximo slide. No trimestre, receitas de R$1,9 bilhdo, um desempenho maior
do que o ano passado, em praticamente 7%. O EBITDA totalizou R$731 milhdes, com crescimento de
14% em relacdo ao mesmo trimestre de 2024, margem de 38,5%, refletindo aqui uma combinacéo
positiva entre evolucéo de receita e disciplina de custos, nés vamos ver um pouco mais para frente.

Muito importante, a conclusdo da terceira revisdo tarifaria, que foi divulgada no final do ano, em
dezembro, trouxe também avancos relevantes, e nés vamos destaca-los, entre os quais o efeito tarifario
médio de 6,56%, que vai ser aplicado a partir do dia 22 de janeiro; esta ja sendo aplicado a partir do
dia 22 de janeiro agora. A definicdo também do WACC pré-impostos de 13,7%, talvez a maior taxa hoje
do setor de utilities do Brasil. E, principalmente, o reconhecimento dos reajustes tarifarios anuais de
investimentos unitizados, que certamente v8o ajudar 0 nosso crescimento e apoiar essa agenda
relevante de investimentos futuros que nds temos que fazer para atingir a universalizagédo do Estado.

Destaco ainda a robusta geracé@o de caixa, mais de R$500 milhdes no trimestre, um crescimento de
5% em relacao ao trimestre do ano passado. A alavancagem média um pouco maior do que foi o
fechamento de 2024, 2,3x, ainda mantendo um patamar confortavel, compativel com o perfil de
investimentos da Companhia, e ainda dentro de uma estrutura adequada de capital.
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Outro ponto importante € a conclusdo, como noés ja tinhamos falado em calls anteriores, sobre a
protecao cambial das nossas dividas. Hoje, n6s temos aproximadamente 20% das nossas dividas em
Euros, praticamente 100% ja protegidas cambialmente através dos swaps pelo IPCA.

E, por fim, um fato muito importante, que comemoramos muito aqui na Copasa, foi o fato de as acdes
passarem a integrar a carteira do Ibovespa, refletindo o interesse grande dos investidores e a confianca
do mercado no direcionamento estratégico da Companhia.

O préximo slide mostra alguns detalhes também do ano, consolidando os 12 meses. Uma receita liquida
de R$7,4 bilhGes aproximadamente, um crescimento de aproximadamente 6% em relagédo a 2024. O
EBITDA, quase R$3 bilhdes, faltou pouco aqui para os R$3 bilhdes, um avanco também de
aproximadamente 6% em relacdo ao ano passado, margem muito parecida com o que foi em 2024.
Lembrando que nés tivemos grandes desafios aqui, principalmente em relagédo as temperaturas baixas
no estado, o que acabou afetando negativamente o volume.

O investimento j& foi destacado pela Marilia, R$2,9 bilhdes, representando um crescimento de 32%. O
indice de perdas encerrou 2025 também com uma reducéo relevante em relacéo ao histérico dos anos
anteriores. Temos um plano de agdo que eu vou destacar um pouco mais a frente, mas que esta dando
resultado. Lembrando aqui a nossa meta é de chegarmos em 25% até 2033, de acordo com o marco
legal.

Geracéo de caixa também no ano, R$2,3 bilhdes, crescimento de quase 13% em comparagdo com 0
ano anterior.

Dividendos, se totalizarmos o que foi pago como regular e os extraordinarios, estamos falando de
R$853 milhdes, restando R$139 milhdes ainda a serem pagos em 2026, data que vai ser definida agora
na Assembleia Geral Ordinaria.

Por fim, a inadimpléncia, eu vou explicar também um pouco mais em detalhes, mas praticamente em
um patamar estavel de 2,91%, em linha, ou até um pouco melhor do que foi registrado em 2024,
refletindo a efetividade das a¢Bes de cobranca e regularizacéo que nés estamos conduzindo pela area
comercial.

Préximo slide. Este slide consolida a nossa agenda de eficiéncia em execuc¢do, que vem sustentando
a expansao estrutural das margens da Copasa. Esse € um programa que é abrangente e continuo,
baseado em produtividade, modernizacdo operacional e disciplina rigorosa de custos. Essa
combinacgdo tem permitido @ Companhia operar em um novo patamar de eficiéncia, mesmo em um
ambiente desafiador.

Uma das frentes foi o redesenho do modelo operacional e organizacional. Avangcamos na centralizagéo
das atividades, na revisdo dos principais processos, e também na modernizacdo dos nossos ativos.
Esse redesenho eliminou redundéancias, melhorou fluxos, aumentou a agilidade da operacéao.

Na frente de eficiéncia operacional e servicos compartilhados, trabalhamos em trés alavancas. A
primeira € o orcamento base zero, que passa a orientar 0 nosso planejamento plurianual a partir de
2026, trazendo maior racionalidade, comparabilidade e rigor técnico para alocagéo dos recursos.

A segunda é o fortalecimento do modelo de strategic sourcing, que tem permitido negociar contratos,
revisar especificacfes e capturar ganhos relevantes de escala e qualidade.

E aterceira é o centro de servicos compartilhados, ja completamente consolidado e operando com mais
de 600 empregados, hoje reunindo mais de uma centena de processos antes dispersos pela
Organizacdo. Essa estrutura padroniza praticas, melhora niveis de servico e amplia a eficiéncia
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administrativa em toda a Empresa.

Na otimizacédo do custo de energia, avancamos de forma consistente na migracdo para o mercado livre
e na expansdo da matriz fotovoltaica. Hoje, apenas 20% do consumo total da Copasa esta no mercado
cativo. Além disso, o foco agora, € claro, é a gestdo da demanda, principalmente com a contratacéo de
modelos mais eficientes de fornecimento, reduzindo assim o consumo em si.

E por fim, na frente de reducdo de perdas e melhoria de receita, varias frentes ja estdo sendo
executadas. Apenas alguns exemplos: em 2025, nds conseguimos substituir mais de 700.000
hidrémetros, renovando assim a base e elevacao da precisdo da medi¢cdo. Com isso, gradualmente,
nés estamos reduzindo a idade média do parque, hoje em aproximadamente 3 anos e 3 meses,
comparado com 5 anos e 2 meses em 2021. E estamos acelerando a substituicdo das redes em areas
criticas, especialmente na regido metropolitana de BH, onde ja substituimos mais de 100 km somente
em 2025.

Esse conjunto de iniciativas reduz perdas reais e aparentes, fortalece, obviamente, a eficiéncia
operacional, melhora a qualidade do servico e amplia a base de receita da Companhia, além de
contribuir positivamente para o fator do incentivo considerado no ajuste tarifario anual.

Em sintese, esse plano integra pessoas, processos, tecnologia. Ele reduz despesas, melhora a
gualidade da operacéo, otimiza o consumo de energia, reduz perdas e, sem divida, abre espaco para
margens mais consistentes.

Seguindo em frente, no préximo slide temos a evolugdo do EBITDA do 4T25, comparado com o
trimestre anterior, o trimestre de 2024, crescimento de 14% em relac¢éo ao trimestre, ja falamos, R$731
milhdes. A receita liquida teve um crescimento de 7%, considerando um aumento principalmente em
volume e melhor mix, além do reajuste tarifario de 6,42% aplicado a partir de janeiro de 2025.

Custos e demais despesas crescendo, na média, um pouco abaixo da inflagdo. Gastos com pessoal,
nosso maior custo, refletindo, basicamente os reajustes dos acordos coletivos de 2024 e 2025, ambos
com data base em novembro, os quais foram parcialmente compensados pela reducdo de
aproximadamente 170 empregados, equivalente a mais ou menos 2% do quadro total.

Custos com servicos de terceiros melhorando, principalmente pela reducdo dos contratos de
consultoria, com demandas ndo recorrentes. Esse crescimento de perdas com contas a receber de
aproximadamente R$20 milh6es acabou sendo afetado pelo aumento do envelhecimento da carteira,
gue é natural, principalmente nas faixas mais antigas, acima de 180 dias até 360 dias. Isso aumentou
a necessidade de provisdo, que neste trimestre ficou acima do nivel de recuperagéo.

O nivel de recuperacgéo, apesar de ter aumentado quase 30%, chegando a R$60 milhées no trimestre,
foi menor do que o0 aumento da provisdo. Isso acabou afetando o saldo liquido dessa conta em R$20
milh&es, comparado com o trimestre de 2024.

Por outro lado, o nivel de inadimpléncia que medimos pelos atrasos, como destaquei no inicio, entre
90 e 360 dias, ele continua estavel, ainda um pouco abaixo dos 3%, até um pouco melhor do que foi 0
ano de 2024.

Seguindo em frente, no proximo slide destacamos a evolugéo do lucro liquido. Acho que o principal
impacto positivo, sem davida, € a evolugdo do EBITDA. Depreciacdo aumentando em fungdo dos novos
investimentos, ja era esperado. Efeitos financeiros praticamente sem impacto, apesar de a nossa divida
ter aumentado. Aqui, nés fomos também beneficiados pelo impacto do cambio.

E a nossa taxa efetiva continuando ainda em um nivel bem razoavel, em aproximadamente 20%,
considerando toda a regido da Sudene, e também a utilizacdo do JCP, que comeca agora a ser

5



N
Transcricao da Teleconferéncia de Resultados 4725 $ COpasa
26 de fevereiro de 2026

incorporado, a partir desse ciclo de 2026, como um planejamento e um beneficio da Companhia.

Seguindo em frente, aqui eu apenas destaco a robusta geracao de caixa operacional. Como ja falamos,
crescimento de 5,2% em relacdo ao mesmo periodo. Um CAPEX bastante concentrado no ultimo
trimestre, de R$1 bilhdo, com uma necessidade de captacao de R$825 milhdes no periodo, com os
pagamentos, conforme ja falei, de JCP e dividendos.

Seguindo, aqui apenas os indicadores financeiros do ano de 2025 versus 2024, todos com
crescimentos consistentes, destacando mais uma vez a robusta geracao de caixa de R$2,3 bilhdes,
um pouco abaixo da necessidade de CAPEX de R%$2,8 bilhdes. Aqui, ndo incluem as capitalizagbes
gue séo incluidas na base.

Proximo slide. Dividendos regulares em 2025, um payout de 50%, ja foram declarados R$653 milhdes,
como ja falei no inicio. A data do pagamento dessa diferenca de R$140 milhdes vai ser definida, entao,
na AGO.

Além disso, os R$200 milh&es ja foram pagos em dezembro, dos extraordinarios. E como é a nossa
politica, para 2026 o Conselho de Administragdo ja definiu um payout de 50%, mantendo a
previsibilidade da politica de distribuicao e o alinhamento com a trajetodria de resultados da Companhia.

Proximo slide, historico dos investimentos desde 2021, destacando o nivel recorde do ano de 2025,
com aproximadamente R$3 bilhdes, com crescimento de 32% em relagdo ao ano passado.

Previsibilidade para o periodo de 2026 a 2030, investimentos na ordem de R$21 bilhdes, nos ja& demos
esse guidance em reunides anteriores, isso sem considerar as capitalizacdes. Foco desses
investimentos na universalizacdo de esgoto, mas também na seguranc¢a hidrica, principalmente na
Regido Metropolitana de BH. Reducéo de perdas, investimento bastante pesado, considerando a meta
dos 25%, que nds temos até 2033. E retrofits de estagfes de tratamento de esgoto, que acabam
também entrando na base e melhorando a eficiéncia do OPEX, pilares fundamentais para sustentar o
nosso ciclo de crescimento da Companhia.

Seguindo, aqui falo um pouco da estrutura de capital e a divida da Companhia. Em dezembro, a nossa
divida chegou perto de R$7 bilh8es, comparada com R$5,4 bilhSes registrados no final de 2024. A
alavancagem R$2,3 bilhdes, um pouco maior do que foi 0 ano de 2024, mantendo-se ainda em um
patamar bastante compativel com os investimentos da Copasa.

Ja falamos, considerando o hedge ‘swapado’ para o IPCA, nds temos uma divida hoje praticamente
em IPCA e DI; muito maior em IPCA agora, considerando o hedge, e amortizacédo da divida totalmente
alinhada com a nossa expectativa de geragdo de caixa. E o (ltimo destaque deste slide, continuamos
como AAA, tanto pela Fitch como pela Moody’s.

Esse € o pendltimo slide, os principais indicadores. Ja falamos dos indices de perdas, que estamos
vendo um histérico com uma tendéncia bastante positiva, com varios investimentos ainda planejados,
gue vao certamente reduzir ainda mais esse indice.

Inadimpléncia 2,91%, também um historico recorde, considerando a evolug¢do desde 2020. Por fim, o
indicador de empregados por ligacdo, que alcangou 1,18 em dezembro de 2025, com um total do
guadro de pouco mais de 9.400 empregados, sem considerar a Copanor, representando uma reducao,
como eu falei, de 2% em relacdo ao ano anterior.

E, para finalizarmos, antes de comecarmos 0 Q&A, esse Ultimo slide mostra um resumo dos avangos
regulatérios que foram incorporados no terceiro ciclo, 2026-2029. Os principais avancos, como falamos,
0 pre-tax, 13,7%. Isso é o equivalente a 9,8% pds-impostos. Se compararmos com o ciclo anterior, nés
tivemos um incremento bastante relevante, de 7,92% para 9,7%, além de considerar que temos todo o
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beneficio dos impostos. Isso da uma taxa efetiva pés-impostos na ordem de 11%, considerando que
nés temos beneficios da Sudene e também do JCP.

O fim da PMT também, com reconhecimento anual dos investimentos ao longo do ciclo. Isso significa
gue todos os investimentos que nos fizermos até junho véo entrar para a base da préxima reviséo, que
seria janeiro de 2027.

E, por fim, o compartilhamento parcial dos ganhos de eficiéncia. Comegamos a compartilhar intraciclo
todos os ganhos a partir de janeiro de 2026. Entéo, isso coincide com o nosso plano de reducédo de
custos, que é bastante agressivo, e temos uma expectativa muito boa de que, a partir do préximo ciclo,
vai ter uma tabela regressiva com relacdo a esses ganhos, a exemplo da Sabesp em S&o Paulo, como
foi até destacado pela propria Arsae nos relatérios das notas técnicas recentes.

Com isso, encerramos a nossa apresentacao dos resultados operacionais e financeiros do 4T e passo
a palavra para o operador para darmos inicio & sesséo de perguntas e respostas.

Jodao Pedro Herrero, Santander:

Obrigado por aceitarem minha pergunta. Sdo duas duvidas aqui do meu lado. O primeiro ponto é sobre
as despesas a mais com o programa Pro-Mananciais. Queria tentar entender se esses valores sdo nao
recorrentes e se eles poderiam ser recuperados pela Empresa na revisao tarifaria.

E outro ponto € sobre uma entrevista que foi veiculada na midia esta semana, que menciona que
existem 80 cidades, excluindo BH, que s&o consideradas estratégicas pela Empresa. Queria saber se
vocés poderiam passar uma referéncia de qual é a propor¢éo dessas cidades na receita da Companhia,
e também se tem uma referéncia de em quantas dessas 80 cidades a Copasa ainda ndo presta o
servico de esgoto. Obrigado.

Cleyson Jacomini:

Boa tarde a todos. Jo&o, o programa Pré-Mananciais € bianual. Entdo, ele é um pass-through, tudo
aquilo que gastamos é recomposto via tarifa, e a elevagéo foi justamente por ndo ter cumprido em 2024
a meta nossa de investimentos, e ai, no ano de 2025, tiramos essa diferenga.

Marilia Carvalho de Melo:

Boa tarde, Jodo. Sobre a segunda pergunta em referéncia as 80 cidades, essas 80 cidades que sdo as
consideradas mais estratégicas para a Companbhia, isso foi a partir de um estudo que ndés realizamos.
Elas ja sédo cidades em que nds temos concessao, e elas obviamente estruturam a nossa estratégia de
alteracdo dos contratos nesse momento pré-desestatizacao.

Maria Carolina Carneiro, Safra:

Boa tarde. Obrigada pelo call. Eu tenho duas perguntas também. A primeira € relativa a mesma
entrevista que o Jodo mencionou. Vocés chegaram a falar que o contrato de Belo Horizonte estaria na
fase final de negociagdo. Se pudéssemos ter um pouco mais de cor do que estariamos falando aqui de
possiveis frentes de melhoria desse contrato, ou itens desse contrato que poderiamos comparar com
o contrato atual de atualizagBes e modernizacdes, até para entendermos se esse modelo € um modelo
replicavel para outros contratos.

E a segunda pergunta é também ainda relativa a pergunta anterior, essas 80 cidades que de fato que
sao estratégicas e vocés ja tém contrato, e € mais para entender um pouco do escopo dos municipios
hoje onde vocés ndo tém o servico do esgoto, se tem algum tipo de negociacdo também acontecendo
em paralelo, até para aproveitar o momento.
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Acabamos de ter a revisao tarifaria definida, obviamente, com um retorno, de fato, como o Adriano
mencionou, interessante. De repente, em algum desses casos, se faria sentido esperarmos, junto com
a privatizacao, também a negociacdo para incluir essas cidades que ndo tém atendimento do esgoto
no escopo de um contrato novo, até para aproveitar esse momento em que talvez o investimento seja
maior. Obrigada.

Marilia Carvalho de Melo:

Obrigada, Maria Carolina, pela sua pergunta. Sobre o contrato de Belo Horizonte, como mencionei, nés
estamos de fato na fase final de tramites internos. Todas as questdes comerciais e técnicas foram
amplamente discutidas e superadas, e nds temos uma versédo final que hoje tramita em instancias
juridicas na prefeitura de Belo Horizonte para assinatura.

Temos trabalhado com todos os municipios com o contrato padrdo. Por 6bvio, Belo Horizonte traz
algumas especificidades pela importancia da cidade de Belo Horizonte na Companhia, que nés teremos
condicao de divulgar tdo logo seja concluido o processo de negociacao e assinado, de fato, o contrato.

Mas estamos dialogando com todos os municipios. Definimos uma frente estratégica com os 80
principais, mas estamos chamando na Companhia todos os 636 municipios que nds temos concessao
para oportunizar essa mudanca contratual, de contrato de programa para contrato de concesséo,
considerando a janela do processo de desestatizagcdo, inclusive os municipios que nés temos
concessado de 4gua e ndo temos concessao de esgoto. Todos eles estdo sendo chamados e ja em
processo de negociacdo e conversa com as nossas equipes internas.

Entdo, nossa expectativa € avancar também na ampliagdo nos municipios onde ndo prestamos servigo
de esgoto, ndo temos a concessao de esgoto hoje.

Maria Carolina Carneiro:

Ficou muito claro. Obrigada. Se eu pudesse s6 fazer uma pergunta adicional para ter certeza de que
eu entendi o escopo do que esta sendo negociado, entdo, no caso, vocés estao tentando propor, um
modelo diferente do modelo atual de regulagdo em si, que seria, por exemplo, sairmos de um célculo
de tarifa baseado na base de ativos da Empresa, de um retorno fixo, e sim para um modelo de tarifa
fixa. SO para poder entender se é realmente essa a ideia ou nédo, se tem outros tipos de frentes aqui
sendo colocadas; 6bvio, dentro do que vocés puderem falar, sé para ter certeza de que eu entendi.

Marilia Carvalho de Melo:
Maria Carolina, mantemos o nosso modelo de regulacao discricionaria.
Luiza Candiota, Itad BBA:

Boa tarde. Obrigada pelas perguntas. Minha primeira pergunta ja foi respondida. A segunda € mais
com relagdo ao plano de CAPEX, a estratégia de execucdo olhando para frente, ainda mais
considerando o guidance que foi recentemente anunciado, os R$21 bilhdes. Eu queria, na verdade,
entender um pouco como € que vocés esperam que se dé o pace da unitizacdo das obras em
andamento, ainda mais considerando que atualmente a Companhia tem, se ndo me engano, um pouco
mais de R$10,5 bilhdes de ativos de contrato. Entéo, ainda mais considerando a regulagdo vivente,
queria entender um pouco o nivel de complexidade e tempo de execucéo dessas obras em andamento
e, enfim, entender qual a estratégia de vocés para acelerar essa execugao e incorporacdo na base
desses investimentos que atualmente estdo em andamento. Obrigada.
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Adriano Rudek de Moura:

Luisa, obrigado pela pergunta. Eu acho que esta claro que esse nosso plano de investimento é baseado
em detalhamento o suficiente para que possamos dar garantia que essas metas de universaliza¢do vao
ser cumpridas de uma forma bastante razoavel.

Certamente, esse é o grande desafio da incorporacdo da base e, com o reconhecimento anual, essa
responsabilidade s aumenta. NOs vamos ter que ter uma estrutura interna para que possamos trazer
para a base todos os investimentos.

Entéo, tem um plano de calibragem desses investimentos para que eles possam, apesar de serem
projetos de longo prazo, ser divididos dentro de um patamar em que possamos ter um reconhecimento
anual muito maior do que a propria depreciacdo para que, obviamente, aumente a nossa capacidade
de investimento.

Lucas Grecco (via webcast):

Poderiam falar sobre ganhos de eficiéncia pos-privatizacdo em termos de reducao de OPEX? De onde
virdo os principais ganhos?

Adriano Rudek de Moura:

Como eu falei, essa € uma das frentes relevantes do nosso plano estratégico. NGs estamos comecando
um projeto de orgamento base zero. Esse projeto indica vérias iniciativas, comparadas com as melhores
praticas do mercado, onde ainda vemos grandes potenciais de melhoria.

NG@s nao estamos dando nenhum guidance ao mercado com relacdo a essas redugfes, mas eu posso
dizer que sao redugdes relevantes com relagcdo a nossa base atual.

O bom é que esta tudo mapeado, ja temos um detalhamento bastante granular de um plano de acao.
Isso j& foi incluido no nosso orgcamento de 2026, e ele tem uma viséo plurianual, pelo menos até o final
desse ciclo que termina em 2029.

Marilia Carvalho de Melo:

Lucas, complementando a fala do Moura, nés temos trés frentes importantes nesse processo de
otimizacdo dos nossos custos. Primeiro, a reducdo de perdas, que foi apresentada também na
exposic¢do inicial do Moura, que hoje esta em 32% e temos a meta de chegar a 25% em 2033, conforme
0 marco. Entao, essa é uma frente importante.

A otimizacdo de estrutura de pessoal também, ndo através de demissdo em massa, mas de ganho de
produtividade via automacao, digitalizacdo, processos e reorganizacdo das nossas equipes internas.

E o terceiro, a revisdo de contratos de terceiros e compras. Como o Moura também mencionou, nés ja
estamos com o centro de servigcos compartilhados em funcionamento, centralizacdo de todo 0 nosso
processo de contratacdo, ganhando escala e otimizando o0s nossos processos e modelos de
contratacéo.

Danilo Afonso (via webcast):

Existe previsdo concreta para efetivacdo da incorporacdo da Copanor na Copasa? A partir de qual
trimestre os efeitos dessa operacdo devem impactar os resultados financeiros da Companhia?
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Marilia Carvalho de Melo:

Danilo, obrigada pela sua pergunta. A lei aprovada na Assembleia Legislativa no final do ano autoriza
a incorporacdo da Copanor a Copasa, mas nés ainda nao iniciamos esse processo. Nos estamos
focados no processo de desestatizacdo para depois iniciar os desdobramentos, inclusive a autorizacao
legislativa, que foi dada no final do ano passado.

Leonardo, Unesp (via webcast):

Gostaria de saber se o plano de CAPEX prevé pagamento de outorga aos municipios que terdo
alongamento do prazo.

Adriano Rudek de Moura:

O plano anunciado de R$21 bilhGes, conforme eu falei, ndo prevé nenhum pagamento de outorga
nesses montantes.

Operador:

A teleconferéncia da Copasa esta encerrada. Agradecemos a participacéo de todos e tenham uma boa
tarde.

“Este documento é uma transcrigdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e completa)
da transcri¢do. Entretanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do audio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ nao se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir
com 0 Uso, acesso, seguranga, manutencgao, distribuicdo e/ou transmisséo desta transcrigdo. Este documento é uma transcrigao
simples e néo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o contelddo deste documento é de responsabilidade total e
exclusiva da Empresa que realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou
institucional) da respectiva Companhia para mais condi¢cdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta
transcrigao”
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