MELuz S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 35.300.616.316

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM 14 DE
ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 14 de abril de 2025, as 15:00 horas, de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, § 2° inciso I e artigo 28, §§ 2° e 3° da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM_81”). Conforme o artigo 5° § 3° da RCVM 81, estas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria da Méliuz S.A. (“AGOE” e “Companhia”,
respectivamente) foram consideradas como realizadas na sede social da Companhia,
localizada na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, Rua José Versolato,
n.o 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730.

2. CONVOCACAO E PUBLICACOES: (a) Edital de primeira convocagio publicado
no Jornal “Gazeta de SP” (i) nas edi¢cdes impressas de 13 de margo de 2025— pagina BS, 14
de margo de 2025 — pagina A7, e 15 de marco de 2025 — pagina BS5, e (ii) nas edi¢des digitais
de 13, 14 e 15 de margo de 2025, em conformidade com os Artigos 124 e 289 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76); (b) Anuncio de disponibilidade para consulta
pelos acionistas das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio e
do Parecer dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, e do Relatorio da
Administragdo e respectivas contas dos Administradores, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, (“Documentos da Administracdo”), nos termos do
artigo 133 da Lei n® 6.404/76, publicados no Jornal “Gazeta de SP’nas edigdes de 13 de
margo de 2025; e (¢) Todos os documentos indicados acima também foram disponibilizados
no website de Relagdes com Invetidores da Companhia (https://ri.meliuz.com.br/). O Manual
de Participacdo e a Proposta da Administragio para a AGOE (“Manual”), e demais
documentos e informagdes relativos a ordem do dia, foram disponibilizados no website de
Relacdes com Investidores da Companhia (ri.meliuz.com.br) e nos websites da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), em conformidade com a
RCVM 81.

3. PRESENCA: Presentes, na assembleia geral ordindria, acionistas representando
36,73% (correspondentes a 32.016.330 a¢des) do capital social da Companhia com direito a
voto, e, na assembleia geral extraordindria, acionistas representando 36,72% (correspondentes
a 32.012.410 agdes do capital social da Companhia com direito a voto, conforme se verifica
(1) pelas informagdes contidas no mapa andlitico consolidado das instru¢des de voto a
distancia, elaborado pela propria Companhia, na forma do artigo 46-C, I da RCVM 81 e (i)
pelas presengas registradas no sistema eletronico de participag¢do a distancia disponibilizado



pela Companhia, nos termos do Artigo 47, inciso III, da RCVM 81. Presentes, também, (i) o
Sr. Matheus Peres Leal Santos, representante da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S.; (i) o Sr. Tulio Braga Paiva Pacheco, na qualidade de membro do Conselho de
Administragdo; (iii)) a Sra. Michelle Meirelles Ferreira Costa, na qualidade de Diretora
Financeira; e (iv) o Sr. Matheus Costa Ferreira, na qualidade de coordenador do Comité de
Auditoria.

4. MESA: Por indicacao do Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Marcio Loures de Aratjo Penna, Presidente, que
indicou a Sra. Maiara Madureira Mendes como Secretaria.

5. ORDEM DO DIA: Constam da ordem do dia as seguintes matérias: (a) em
Assembleia Geral Ordindria: (i) examinar, discutir e deliberar sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério e do Parecer dos Auditores
Independentes e do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) examinar, discutir e deliberar sobre o Relatorio da Administracao e
respectivas contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (iii) deliberar acerca da proposta de destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) fixar a remuneragdo global anual
dos Administradores da Companhia para o exercicio social de 2025; e (b) em Assembleia
Geral Extraordindria: (i) deliberar sobre a eleicdo de 4 (quatro) membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, com mandato unificado com os demais conselheiros eleitos em
30 de agosto de 2024; (i1) deliberar sobre a caracteriza¢ao da independéncia dos candidatos
para o cargo de membros independentes do Conselho de Administragdo e (iii) deliberar sobre
o aditamento ao Plano de Remuneragao Baseado em Ag¢des da Companhia aprovado pela

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de setembro de 2020, conforme alterado em
05 de outubro, 2020 e 30 de abril de 2021 e 06 de abril de 2022.

6. PROCEDIMENTOS PRELIMINARES: Antes de iniciar os trabalhos, houve
esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema eletronico de participagdo a distancia
disponibilizado pela Companhia e a forma de manifestacio e voto dos acionistas que
participarem remotamente da AGOE, bem como foi informado que: (i) os trabalhos da AGOE
seriam gravados, sendo que a gravacao ficard arquivada na sede da Companhia, nos termos do
artigo 30, §1° da RCVM 81; e (ii) o sistema eletronico de participagdo a distancia na AGOE
permitia que os acionistas ouvissem as manifestagdes de todos os demais acionistas e se
dirigissem aos membros da Mesa e aos demais participantes da AGOE, permitindo assim a
comunicagdo entre acionistas. Foi indagado se algum dos acionistas participando pelo sistema
eletronico havia apresentado manifestacdo de voto por meio do envio de Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim™) e desejava alterar seu voto na presente AGOE, a fim de que as
orientacdes recebidas por meio do Boletim fossem desconsideradas, conforme previsto no
artigo 28, §2°, inciso II da RCVM 81, nao tendo recebido pedidos de alteragcdo. Por fim, foi
informado que as orientacdes de voto, antecipadas pelos acionistas presentes, foram
computadas conforme solicitado, podendo ainda, tais acionistas, manifestarem-se na AGOE e,



caso preferissem, alterassem as orientagdes de voto que foram antecipadas.

7. DELIBERACOES: Apoés a verificagio do quorum de instalagio da Assembleia, nos
termos dos artigos 125 e 135 da Lei n® 6.404/76, foi dado inicio aos trabalhos, tendo sido (a)
dispensada a leitura do Edital de Convocagdo, do Manual e dos documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta AGOE, os quais foram postos a disposi¢do dos senhores
acionistas: (a) na sede da Companhia; e (b) nos websites da Companhia, da B3 e da CVM, em
atendimento ao disposto no artigo 124, §6° da Lei das S.A.; (b) esclarecido que as declaragdes
de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados serdo numeradas, recebidas e
autenticadas pelo Secretario da Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos
disposto no § 1° do Artigo 130 da Lei n° 6.404/76; e (c) aprovada a lavratura desta ata em
forma de sumario e sua publicagdo com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos
dos §§ 1° e 2° do Artigo 130 da Lei n°® 6.404/76.

7.1.  Em Assembleia Geral Ordinaria: Prestados os esclarecimentos preliminares, o Sr.
Presidente colocou em votagdo os itens da Ordem do Dia referentes a Assembleia
Geral Ordindria, tendo sido tomadas pelos acionistas as seguintes deliberacoes,
registrando-se as abstengdes e votos favoraveis e contrarios, em cada caso:

(1) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas
as abstengdes e votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, as Demonstra¢des Financeiras
da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do
Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

(i1) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas
as abstengdes e votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme
mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata, o Relatério da Administragao e
respectivas contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

(iii) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia,
registradas as abstencdes € votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas,
conforme mapa de votagao constante do Anexo I a presente ata, a seguinte proposta
da administragcdo para a destinagao do prejuizo apurado pela Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, correspondente ao montante de RS
7.958.637,83 (sete milhdes novecentos e cinquenta e oito mil seiscentos e trinta e
sete reais e oitenta e trés centavos) que serdo destinados a conta de Prejuizos
Acumulados da Companhia.

(iv) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia,



registradas as abstencdes e votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas,
conforme mapa de votacdo constante do Anexol a presente ata, a fixa¢do da
remuneragdo global anual dos administradores da Companhia, para o exercicio social
de 2024, no valor de até R$16.886.724,10 (dezesseis milhdes e oitocentos e oitenta e
seis mil setecentos e vinte e quatro reais e dez centavos), liquido de encargos, nos
termos da Proposta da Administragdo constante do Manual.

(v) Foi registrado, o recebimento de pedido de instalagdo do Conselho Fiscal por
acionistas titulares de acdes representativas de 9,23% do capital social total da
Companhia, portanto superior ao quérum exigido pela Resolucdo CVM 70/22, de 2%
das agdes com direito a voto.

Houve indica¢des de candidatos que culminou na instalacio do Conselho Fiscal e
eleicdo de seus membros por unanimidade de votos dos acionistas presentes na
Assembleia, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata. Os
indicados e aprovados sao:

a) STEFANO FURLANI MALVEZI, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 523.755.708-20, residente ¢ domiciliado na Cidade ¢ Estado
de Sao Paulo, com endereco profissional na Cidade de S3ao Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua José Versolato, n.° 111-B, Sala 3014,
Bairro Centro, CEP 09750-730, como membro efetivo; ¢ MARCELO
GONCALVES SANTOS, brasileiro, solteiro, contador, inscrito no CPF/MF
sob n° 355.020.608-96, residente ¢ domiciliado na Cidade ¢ Estado de Sao
Paulo, com enderego profissional na Cidade de Sao Bernardo do Campo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua José Versolato, n.° 111-B, Sala 3014, Bairro
Centro, CEP 09750-730, como seu respectivo suplente;

b) PHILIPE DE CASTRO OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, contador, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 062.987.956-77, residente ¢ domiciliado na Cidade e
Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Cidade de Sao Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua José Versolato, n.° 111-B, Sala 3014,
Bairro Centro, CEP 09750-730, como membro efetivo, ¢ GUILHERME
XAVIER MILTON, brasileiro, casado, economista, inscrito no CPF/MF sob
o n° 062.290.016-16, residente e domiciliado na Cidade de Belo Horizonte ¢
Estado de Minas Gerais, com endereco profissional na Cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua José Versolato, n.° 111-B,
Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, como seu respectivo suplente;

c) LEANDRO FERREIRA VILACA, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPE/MF sob o n° 062.290.016-16, residente e domiciliado na Cidade de Belo
Horizonte e Estado de Minas Gerais, com endereco profissional na Cidade de
Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua José Versolato, n.°



7.2.

111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, como membro efetivo e
BRUNA CRISTINA DA SILVA, brasileira, casada, contadora, inscrita no
CPF/MF sob o n° 088.779.186-75, residente e domiciliada na Cidade de Uba e
Estado de Minas Gerais, com endereco profissional na Cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua José¢ Versolato, n.° 111-B,
Sala 3014, Bairro Centro, CEP 09750-730, como seu respectivo suplente.

Os Conselheiros Fiscais ora eleitos serdo investidos nos cargos mediante
cumprimento das condigdes aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse
lavrados em livro proprio, e deverdo respeitar todas as qualificagdes necessarias, na
forma estabelecida na Lei das S.A. e no Estatuto Social da Companhia,
permanecendo em seus cargos até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre
as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Estatuto Social

(vi) Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes na Assembleia, sem
quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa de votacao constante do Anexo [ a
presente ata, a fixagdo da remuneragao do Conselho Fiscal em 10% da remuneracao
fixa, para cada membro do Conselho Fiscal em exercicio, que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e
participag@o nos lucros, nos termos do artigo 162, §3° da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinéria: Prestados os esclarecimentos preliminares, o
Sr. Presidente colocou em votagao os itens da Ordem do Dia referentes a Assembleia
Geral Extraordinaria, tendo sido tomadas pelos acionistas as seguintes deliberacoes,
registrando-se as abstengdes e votos favoraveis e contrarios, em cada caso:

(i) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia,
registradas as abstencdes e votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas,
conforme mapa de votacdo constante do Anexol a presente ata, a elei¢dao de 4
(quatro) membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato
unificado com os demais conselheiros eleitos em 30 de agosto de 2024:

a) TIAGO BORTOLETTO VELOSO DE ALMEIDA, brasileiro, casado,
portador do documento de identidade no 24.967.815-9, inscrito no CPF sob o
no 303.329.378-60, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo,
com endereco profissional na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de
Sao Paulo, na Rua José Versolato, n.° 111-B, Sala 3014, Bairro Centro, CEP
09750-730;

b) GUILHERME VILLELA DE VIANA BANDEIRA, brasileiro, casado,
portador do documento de identidade no 0011607- 51, inscrito no CPF sob o
no 009.199.641-41, residente e domiciliado na Cidade de Aguas da Prata,



Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Cidade de Sao Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua José Versolato, n.° 111-B, Sala 3014,
Bairro Centro, CEP 09750-730;

c) ROBERTA DE SOUZA LEMOS ANTUNES DA SILVA, brasileira, casada,
portadora do documento de identidade no 12973792-0, inscrita no CPF sob o
no 093.953.477-08, residente e¢ domiciliada no Estado da Califérnia, nos
Estados Unidos da América, com enderego na 1911 Valparaiso Avenue. Menlo
Park. 9402;

d) MATHEUS COSTA FERREIRA, Ferreira, brasileiro, casado, portador do
documento de identidade no MG 8.270.433, inscrito no CPF sob o no
073.600.726-11, residente e domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, com enderego profissional na Cidade de Sdo Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, na Rua José Versolato, n.° 111-B, Sala 3014,
Bairro Centro, CEP 09750-730.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no
livro de atas do Conselho de Administragdo, indicando que possuem qualifica¢des
necessarias e cumprem os requisitos estabelecidos no artigo 147 e paragrafos da Lei
n® 6.404/76, para o exercicio dos respectivos cargos, ¢ de que nao possuem qualquer
impedimento legal que obste sua elei¢do, nos termos da Resolucdo CVM 8§0.

(1)) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia,
registradas as abstencdes e votos contrdrios, sem quaisquer reservas ou ressalvas,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, a caracterizacio da
independéncia dos conselheiros Tiago Bortoletto Veloso de Almeida, Guilherme
Villela de Viana Bandeira e Roberta de Souza Lemos Antunes da Silva, de acordo
com os critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado
da B3 e na regulamentacdo em vigor.

(ii1) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia,
registradas as absteng¢des € votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo I a presente ata, o aditamento ao
Plano de Remunerag¢ao Baseado em Ag¢des da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 1° de setembro de 2020, conforme alterado em 05
de outubro de 2020, 30 de abril de 2021 ¢ 06 de abril de 2022, com o fim de
aumentar o limite maximo de acdes passiveis de aquisi¢do por meio das Opcdes
outorgadas nos termos do Plano, de 5% para 10% do nimero de agdes como base o
dia 11 de margo de 2025, data na qual o limite ora estabelecido foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia. O plano de remuneracdo baseado em
acoes de emissdo da Companhia devidamente retificado e aditado encontra-se anexo



a esta ata na forma de Anexo II.

8. ENCERRAMENTO: Em cumprimento aos artigos 22, §5° e 33, §4° da Resolucao
CVM 80, o total de aprovacdes, rejeicdes e abstencdes computadas na votagdo de cada item
da ordem do dia encontra-se indicado no Anexo I a presente ata, o qual, para todos os efeitos,
deve ser considerado como parte integrante da presente ata. Nada mais havendo a tratar,
foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata em forma de sumario. Reabertos os
trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada e assinada pelos acionistas presentes, pelo
Presidente e pelo Secretario da Mesa, nos termos do artigo 21-V, §§ 1°e 2° da RCVM 481. Os
acionistas que participaram da Assembleia por meio do sistema eletronico disponibilizado
pela Companhia tiveram sua presenca registrada pelos membros da Mesa e serdo
considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo 47, §§1° e 2° da Resolugdo
CVM 81, e do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. Ainda, nos termos do artigo
130, §1° da Lei das S.A., a presente ata foi lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos.
Por fim, restou autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a publicagdo da presente ata com
omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2° da Lei das S.A.

9. MESA: Mircio Loures de Araujo Penna — Presidente; Maiara Madureira Mendes—
Secretario. REPRESENTANTE DA ERNST & YOUNG AUDITORES
INDEPENDENTES S.S.: Matheus Peres Leal Santos. COORDENADOR DO COMITE
DE AUDITORIA: Matheus Costa Ferreira. ACIONISTAS PRESENTE A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO,
ORG INVESTMENTS LLC, ANDRE AMARAL RIBEIRO ISRAEL FERNANDES
SALMEN representados pelo procurador DUNIA NEVES RUAS MOURAO; SIRACUSA
FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS,
MONTENEGRO FIF EM ACOES, OBLAST FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
EM AES, ZERMATT FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, ATICO
FIF EM ACOES CREDITO PRIVADO representados pelo procurador STEFANO FURLANI
MALVEZI.

ACIONISTAS QUE VOTARAM POR MEIO DE VOTO A DISTANCIA NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: ANDRE AMARAL RIBEIRO; ISRAEL
FERNANDES SALMEN; TULIO BRAGA PAIVA PACHECO; GABRIEL LOURES DE
ARAUJO; RONILDO SOARES DA SILVA; FRANCISCO DE ASSIS DIAS; JOSE
CLODOALDO SILVESTRIN; FABIO DA SILVA; LENIEWERSON SILVA FRANCA;
GUILHERME ALMEIDA DOS SANTOS; SIDNEY RIUDY NAKANISHI; RODOLFO
MOLNAR SILVA; ANDRE MARINO KULLER; ANA LUIZA BARBOSA DA COSTA
VEIGA; VITOR HUGO KAMPHORST; HELIO HENRIQUE BARBOSA ROCHA;
MARCOS AURELIO LIMA; ROBERTO SERRADA; KLEBER DUARTE FRANDOLOSO;
CEZAR SOARES DE OLIVEIRA; VALDENIR SOARES ALVES; PEDRO
BERNARDINELLI JUNIOR; ALAN GUSTAVO ANTERO; AUGUSTO MASSAHARO
IRYODA; LUCIANO DE OLIVEIRA BALADAO; RAFAEL ZANCAN FRANTZ; DANIEL
GONCALVES DE OLIVEIRA; GILBERTO LORENZET; GABRIEL CONCEICAO DOS




REIS; ALASKA PERMANENT FUND; DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY
MARKET ETF OF DIM; KLEBER TOLDO RISSI; ROGERIO SANTOS DO
NASCIMENTO; NAURU MENDES MARTINS; FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA
COUTINHO; JOSEFA VIEIRA DA SILVA; HELTON JOSE RIBEIRO BISCAIA; JOSE
GONCALVES FILHO; PAULO JAIR JUNCKES FILHO; DOUGLAS FABIANO DE
MELO; REYNALDO CESAR XAVIER TAVARES; ERICK LOPES ESTEVES; SILVIO
JOSE FERREIRA; MANOEL LUIZ COSTA PENIDO; GABRIELA MELATI PINTO;
EDUARDO MANOEL NETO NEVES; ADRIANO DINIZ SAMPAIO CURADO;
DOUGLAS DA PAIXAO; PABLO BIZZI MAHMUD; ALEX DA SILVA MILO; RICARDO
FRANCO DA SILVA; GLAUCO CHRISTOPHER MENDES; LUCIANI CARLA
SCHMITZ SANTOS; HYGO SOUSA DE OLIVEIRA; JOAO AUGUSTO ACAR PEDRO;
CLEBER EDUARDO DE SOUZA; RAPHAEL DA SILVA BRUM; MACKENZIE
EMERGING MARKETS SMALL CAP MASTER FUND; MACKENZIE EMERGING
MARKETS SMALL CAP FUND; ROMULO VELASCO DE ANDRADE; WILSON
RODRIGUES CHAVES; PAULO CESAR ESTEVAM; THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA; JOAO PAULO DA ROCHA; LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS.

ACIONISTAS PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA::
LUCAS MARQUES PELOSO FIGUEIREDO, ORG INVESTMENTS LLC, ANDRE
AMARAL RIBEIRO ISRAEL FERNANDES SALMEN representados pelo procurador
DUNIA NEVES RUAS MOURAO; SIRACUSA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS, MONTENEGRO FIF EM ACOES, OBLAST
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AES, ZERMATT FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, ATICO FIF EM ACOES CREDITO
PRIVADO representados pelo procurador STEFANO FURLANI MALVEZI.

ACIONISTA E TARAM POR MEIO DE VOTO A DISTANCIA NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: ANDRE AMARAL RIBEIRO; ISRAEL
FERNANDES SALMEN; TULIO BRAGA PAIVA PACHECO; GABRIEL LOURES DE
ARAUJO; RONILDO SOARES DA SILVA; FRANCISCO DE ASSIS DIAS;
LENIEWERSON SILVA FRANCA; GUILHERME ALMEIDA DOS SANTOS; RODOLFO
MOLNAR SILVA; ANDRE MARINO KULLER; ANA LUIZA BARBOSA DA COSTA
VEIGA; VITOR HUGO KAMPHORST; HELIO HENRIQUE BARBOSA ROCHA;
MARCOS AURELIO LIMA; CEZAR SOARES DE OLIVEIRA; VALDENIR SOARES
ALVES; PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR; ALAN GUSTAVO ANTERO; AUGUSTO
MASSAHARO IRYODA; LUCIANO DE OLIVEIRA BALADAO; RAFAEL ZANCAN
FRANTZ; DANIEL GONCALVES DE OLIVEIRA; GILBERTO LORENZET; GABRIEL
CONCEICAO DOS REIS; ALASKA PERMANENT FUND; DIMENSIONAL EMERGING
CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; KLEBER TOLDO RISSI; ROGERIO SANTOS
DO NASCIMENTO; NAURU MENDES MARTINS; FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA
COUTINHO; JOSEFA VIEIRA DA SILVA; PAULO JAIR JUNCKES FILHO; DOUGLAS
FABIANO DE MELO; ERICK LOPES ESTEVES; SILVIO JOSE FERREIRA; GABRIELA



MELATI PINTO; EDUARDO MANOEL NETO NEVES; ADRIANO DINIZ SAMPAIO
CURADO; DOUGLAS DA PAIXAO; PABLO BIZZI MAHMUD; ALEX DA SILVA MILO;
RICARDO FRANCO DA SILVA; GLAUCO CHRISTOPHER MENDES; LUCIANI
CARLA SCHMITZ SANTOS; HYGO SOUSA DE OLIVEIRA; JOAO AUGUSTO ACAR
PEDRO; RAPHAEL DA SILVA BRUM; MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL
CAP MASTER FUND; MACKENZIE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND;
PAULO CESAR ESTEVAM; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; LUIZ OTAVIO
DE OLIVEIRA RAMOS; CELSO DE PAIVA NOGUEIRA; GIOVANI TOLEDO DE
OLIVEIRA; DANIEL LEONARDO SILVA RIBEIRO; MIKAEL AMARAL RIBEIRO;
HENRIQUE AUGUSTO DE OLIVEIRA MOTA; RAFAEL AVILA DOS SANTOS; LUIZ
CLAUDIO SILVA.

Marcio Loures de Araujo Penna Maiara Madureira Mendes
PRESIDENTE SECRETARIA



ANEXO1
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2025

A 0,
1. Examinar, discutir ¢ deliberar sobre as Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas Aprovagdes 32.014.481 36,72%
do Relatorio e do Parecer dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, referentes ao Rejei¢des 99 0,00%
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 N
Abstengdes 1.750 0,00%
Aprovacdes 32.013.317 36,72%
2. Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administracdo e respectivas contas dos —
o ) ) Rejeicdes 111 0,00%
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Abstengoes 2.902 0,00%
Aprovacdes 32.013.848 36,72%
3. Deliberar acerca da proposta de destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em —
Rejeicdes 99 0,00%
31 de dezembro de 2024.
Abstengoes 2.382 0,00%
Aprovacdes 31.388.143 36,01%
4. Fixar a remuneragdo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social de Rejeioes 625616 0.72%
2025.
Abstengdes 2.571 0,00%




5. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19762 Aprovagdes 8.046.382 9,23%
(Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de Rejeigdes 17.374.560 19,93%
requerimento de instalagdo do conselho fiscal). Abstencdes 625.486 0,72%
Aprovacdes 30.672.742 35,19%
6. Eleicdo do Sr. Philipe de Castro Oliveira como membro efetivo do Conselho Fiscal e Sr. —
) ) ) ) Rejeigdes 0 0,00%
Guilherme Xavier Milton como seu respectivo suplente.
Abstencdes 0 0,00%
Aprovacdes 30.672.742 35,19%
7. Elei¢@o do Sr. Leandro Ferreira Vilaga como membro efetivo do Conselho Fiscal e Sra. Bruna —
o . . Rejeigoes 0 0,00%
Cristina da Silva como seu respectivo suplente.
Abstengdes 0 0,00%
Aprovacdes 30.672.742 35,19%
8. Eleicdo dos Srs. Stéfano Furlani Malvezi como membro efetivo do Conselho Fiscal e Marcelo —
. Rejeigdes 0 0,00%
Gongalves Santos como seu respectivo suplente.
Abstengoes 0 0,00%
9. Fixagdo da remuneragdo do Conselho Fiscal em 10% da remuneragdo fixa, para cada membro do Aprovagdes 30.672.742 35,19%
Conselho Fiscal em exercicio, que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados Rejeicdes 0 0,00%
beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros, nos termos do artigo 162, §3° da Lei
Abstengdes 0 0,00%

das S.A.




Aprovacgdes 23.373.109 26,81%
1. Deliberar sobre a eleigdo de 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com
) ) Rejeigd 624.797 0,72%
mandato unificado com os demais conselheiros eleitos em 30 de agosto de 2024 BJeleOcs ’
Abstencdes 8.014.504 9,19%
Aprovacdes 23.997.254 27,53%
2. Deliberar sobre a A caracterizacdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros —
) o Rejeigoes 453 0,0%
independentes do Conselho de Administragéo
Abstengdes 8.014.703 9,19%
3. Deliberar sobre a elei¢do de 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com Aprovagdes 31.384.637 36,00%
mandato unificado com os demais conselheiros eleitos em 30 de agosto de 2024 Rejeigdes 625.590 0,72%
Abstengdes 2.183 0,00%




O presente Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Méliuz S.A. (o “Plano

ANEXO II
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 14 DE ABRIL DE 2025

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

ER]

e “Companhia”,

respectivamente) estabelece os principais termos e condigdes de outorga de op¢des de compra de agdes
ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal de emissdo da Companhia (as “Opcdes” e as “Agodes”,
respectivamente), nos termos do paragrafo 3° do Artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei n° 6.404”), e do Estatuto Social vigente da Companhia.

1.1.

2.1.

3.1.

1. Objetivos do Plano

Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir que a Companhia, apds verificadas as condigdes
expressamente determinadas pelo Conselho de Administragdo, possa: (a) atrair, incentivar, reter e
motivar talentos; (b) alinhar os interesses de determinados Beneficiarios (conforme definidos na
Clausula 2.1 abaixo) com o sucesso das atividades da Companhia e o retorno aos seus acionistas,
motivando-os, assim, a contribuirem substancialmente para o sucesso e progresso da Companhia; (iii)
compartilhar riscos ¢ ganhos de suas atividades com certos Beneficiarios; e (iv) conceder incentivos de
longo prazo para certos Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negocios da Companhia.

2. Beneficiarios Elegiveis

Beneficidrios. Poderdo ser beneficiados com a outorga de Opgdes de A¢des, nos termos deste Plano, os
administradores, incluindo os membros do Conselho de Administragio da Companhia, conforme
indicados e aprovados pelo proprio Conselho de Administragdo, nos termos da Clausula 3.1(c) abaixo,
colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia (“Beneficidrios” ou
“Beneficidrio”). Recebida a Op¢do de compra de Ag¢des, o Beneficiario devera celebrar um Contrato de
Opcao (conforme definido na Clausula 4.2), nos termos deste Plano.

3. Administracdo do Plano

Administracdo. A Assembleia Geral da Companhia serd exclusivamente responsavel pela aprovagao,
alteragdo, suspensdo ou extingdo do Plano. No entanto, obedecidas as condigdes gerais deste Plano, o
Estatuto Social vigente da Companbhia, a legislag@o aplicavel e as diretrizes fixadas pela correspondente
Assembleia Geral que aprovar o presente Plano, a administragdo deste Plano competird ao Conselho de
Administracdo da Companhia, que terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a implantacdo e geréncia deste Plano, incluindo poderes para:

(a) criar e aplicar as normas gerais relativas a outorga de Opg¢des, nos termos deste Plano, e a solugdo
de eventuais duvidas de interpretagdo dos termos e condi¢gdes deste Plano, mediante deliberagdo em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia;

(b) estabelecer metas de desempenho para departamentos, setores ou operagdes da Companhia, que
ndo sejam apenas atreladas individualmente a um respectivo Beneficiario;



(c) estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos efetivos Beneficiarios deste Plano, bem como
autorizar a outorga das Opgoes para eles, mediante determinagdo de todas as condigdes das Opgdes
outorgadas individualmente, e, caso necessario, modificar as condi¢des das Opgdes de modo a
adequa-las a legislacdo vigente;

(d) estabelecer a quantidade de Opgdes a serem outorgadas a cada um dos Beneficiarios e/ou grupos
especificos de Beneficidrios, desde que observado o limite total de A¢des previsto na Clausula 5.1
abaixo;

(e) aprovar a emissdo de novas Agdes, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto
Social da Companhia, para satisfazer o exercicio das Opgdes outorgadas nos termos deste Plano,
independentemente de existirem ou ndo agdes da Companhia em tesouraria que poderiam satisfazer
tal exercicio; e

(f) aprovar os Contratos de Opgdo (conforme definido na Clausula 4.2) a serem celebrados entre a
Companbhia e os Beneficidrios, observados os termos e condigdes deste Plano.

3.2. Deliberagées. As deliberacdes sobre todas as matérias relacionadas a este Plano tomadas pelo
Conselho de Administragdo possuem for¢a vinculante para a Companhia.

3.3. Excecdes a Competéncia do Conselho de Administragao. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 3.1
e 3.2 acima, nenhuma decis@o do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes permitidos
pelo presente Plano, (i) aumentar o limite de acdes a serem outorgadas aos Beneficidrios, conforme
previsto na Clausula 5.1 abaixo; ou (ii) sem o consentimento prévio do Beneficiario, alterar ou
prejudicar quaisquer obrigagdes ou direitos definidos em qualquer Contrato de Opgao.

4. Outorga de Acdes

4.1. Outorga. Periodicamente, durante a vigéncia deste Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia
determinara os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas Opgdes nos termos deste Plano. Cada
Opgéo dara ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) Agéo.

4.1.1. O preco de exercicio, prazos, condi¢des de pagamento ¢ condigdes do exercicio de cada Opgdo
serdo definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia quando da outorga de cada Opgao,
observado o previsto neste Plano.

4.1.2. O pagamento do prego de exercicio de cada Opcdo deverd ser feito pelo Beneficiario a vista, em
moeda corrente nacional, mediante transferéncia de fundos imediatamente disponiveis para a conta
corrente a ser estipulada pela Companhia no respectivo Contrato de Opg¢éo a ser celebrado entre a
Companhia e o Beneficiario aplicavel.

4.1.3. As Opgdes poderdo ser adquiridas e/ou exercidas em uma ou mais vezes conforme a ser
determinado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em cada Contrato de Opg¢do a ser
celebrado com o respectivo Beneficiario.

4.2.Forma. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano serd oportunamente realizada mediante a
celebracdo de um Contrato de Opgdo de Compra de Agdes entre a Companhia e cada um dos
Beneficidrios, os quais deverdo prever, sem prejuizo de outras condigdes eventualmente determinadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia: (a) a quantidade de Opg¢des objeto da outorga; (b) as
condigdes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opgdes; e (¢) o prazo final para exercicio das

Opcoes (“Contratos de Opgdo™).



4.2.1.

4.2.2.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera estabelecer termos e condigdes diferenciados
para cada Contrato de Opc¢do, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia,
anterioridade ou analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situagdes similares
ou idénticas, desde que observados os termos deste Plano.

O Conselho de Administracao podera subordinar o exercicio das Opg¢des a determinadas condigdes,
bem como impor restricdes a transferéncia das Acdes adquiridas com o exercicio das Opcdes,
podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em
caso de alienagdo dessas mesmas Agdes pelo Beneficiario.

4.3. Desvinculacdo da Remuneracio. Nao havera qualquer desconto e/ou compensagdo compulsoria e/ou

obrigatoriedade de o Beneficiario utilizar seu saldrio, remuneragdo e/ou bonus para pagar o preco de

exercicio da Opgao.

4.4. Inexisténcia de Obrigacido. A outorga de uma Opgdo ndo resultard na obrigacdo de o Beneficiario

aceita-la ou exercé-la.

4.5. Intransferibilidade. As Opgdes outorgadas nos termos do presente Plano o sdo em carater
personalissimo e ndo serdo transferiveis pelos Beneficirios, sendo somente por estes exerciveis, salvo

na hipdtese de sucessdo aplicaveis.

4.5.1.

Excecdo a Instransferibilidade. As Opg¢des outorgadas nos termos do presente Plano poderdo ser
transferidas (i) mediante cessdo pelos Beneficidrios para pessoas juridicas nas quais o proprio
Beneficiario original seja titular de 100% do Capital Social e (ii) nas hipdteses de sucessdo
aplicaveis.

4.6. Extincdo. Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista neste Plano e/ou no Contrato de

Opgao, as Opgdes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos

os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@

(b)

(c)

(@)

(e)
®

mediante exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting (conforme definidos na Clausula
6.2 abaixo);

apos decurso do respectivo prazo de vigéncia do exercicio das Opgdes, a ser definido em cada
Contrato de Opg¢ao, sem que o Beneficiario tenha exercido tais Opgoes;

mediante distrato do respectivo Contrato de Opg¢do por suas partes e/ou de acordo com seus
respectivos termos;

nas hipoteses previstas na Clausula 7 deste Plano e/ou quaisquer outras eventualmente previstas no
Contrato de Opgao;

por comum acordo entre o Conselho de Administracdo da Companhia e o Beneficiério; e/ou

caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda, pedido de
recuperagdo (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado.

5. Limite para OQutorga e Acoes Sujeitas a este Plano

5.1. Limite de Acdes. As Opgdes outorgadas nos termos deste Plano poderdo conferir direitos de aquisi¢ao

sobre Acdes representativas de até 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia tendo

como base o dia 11 de marco de 2025, data na qual o limite ora estabelecido foi aprovado pelo

Conselho de Administragao da Companhia.



5.1.1. Caso o numero, espécie e classe das Agdes existentes na data mencionada na Clausula 5.1 acima
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia avaliar
a necessidade de ajustes no limite de agdes previsto na Clausula 5.1 acima, de modo a evitar
distor¢des no Plano e prejuizos 8 Companhia e/ou aos Beneficidrios.

5.2. Exercicio. Com o proposito de satisfazer o exercicio das Op¢des outorgadas nos termos deste Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo da Companhia: (a) emitir novas A¢des
dentro do limite do capital social autorizado; e/ou, ainda, (b) alienar A¢des que estejam mantidas em
tesouraria a época do exercicio, conforme o caso, sujeito as disposi¢des legais aplicaveis, incluindo
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™).

5.3. Direito de Preferéncia. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no
exercicio de Opgoes de acordo com este Plano, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 171 da Lei
n° 6.404.

5.4. Direitos. As Acgdes efetivamente adquiridas em razdo do exercicio de Opg¢des nos termos deste Plano
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, de acordo com a legislagdo aplicavel e o Estatuto
Social vigente da Companbhia.

6. Exercicio das Opcoes

6.1. Exercicio. As Opgdes poderdo ser exercidas nos dias 1° (primeiro) do més de janeiro e/ou 1° (primeiro)
do més de julho de cada ano, observados os respectivos Periodos de Vesting previstos na Clausula 6.2
abaixo e 0 Prazo Méximo de Exercicio previsto na Clausula 6.2.1 abaixo (“Datas de Exercicio”), total
ou parcialmente, nos termos estipulados no respectivo Contrato de Opgao. Caso as Datas de Exercicio
nio sejam Dias Uteis, o Beneficidrio podera exercer a(s) Opgdo(des) no primeiro Dia Util
imediatamente subsequente.

6.1.1. Para fins deste Plano, entende-se por “Dia Util” qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um
dia em que os bancos comerciais estejam obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados
na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

6.2. Vesting. Exceto se expressamente previsto de outra forma no Contrato de Opgéo, as Opgdes outorgadas
aos Beneficiarios serdo exercidas apds devidamente apurados e verificados os seguintes periodos, nas
seguintes propor¢des (“Periodos de Vesting™):

(a) até 30% (trinta por cento) das Opgdes tornar-se-ao disponiveis e poderdo ser exercidas a partir do 3°
(terceiro) aniversario do Contrato de Opcao aplicavel, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio;

(b) até 30% (trinta por cento) das Opgdes tornar-se-ao disponiveis e poderdo ser exercidas a partir do 4°
(quarto) aniversario do Contrato de Opgao, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio; e

(¢) os 40% (quarenta por cento) remanescentes das Opgdes tornar-se-do disponiveis e poderdo ser
exercidas, no todo ou em parte, a partir do 5° (quinto) aniversario do Contrato de Opgao, respeitado o
Prazo Méaximo de Exercicio.

6.2.1. Em qualquer caso, o exercicio de qualquer Opg¢do outorgada podera ocorrer até o 6° (sexto)
aniversario do respectivo Contrato de Opgdo (“Prazo Maximo de Exercicio”), considerando que
somente poderd haver exercicio de Opgdes nas Datas de Exercicio que estejam dentro do Prazo



Maximo de Exercicio. A(s) parcela(s) da(s) Opg¢do(des) que eventualmente ndo venha(m) a ser
exercida(s) no(s) correspondente(s) prazo(s) e condicdo(des) estipulados acima caducara(ao)
automaticamente, sem que seja(m) devida(s) qual(is)quer indenizagdo(des) ao(s) Beneficiario(s)
pela Companhia.

6.3. Notificacio de Exercicio. O Beneficiario que desejar exercer suas Opgdes devera comunicar a

Companhia, por escrito, dentro do respectivo Periodo de Vesting e em uma Data de Exercicio,

indicando a quantidade de Opgdes que deseja exercer, nos termos do modelo de comunicagdo que
devera ser anexado ao respectivo Contrato de Opc¢ao (“Notificacdo de Exercicio™).

6.3.1.

A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data do
recebimento da Notificacdo do Exercicio, pelo menos: (i) se as Agdes a serem adquiridas serdo as
detidas em tesouraria ou se serdo novas Ag¢des a serem emitidas dentro do limite do capital
autorizado da Companbhia; (ii) o preco de exercicio total a ser liquidado; e (iii) a conta corrente a
ser creditada, com base na correspondente quantidade de Opgdes exercidas informada pelo
Beneficiario, cabendo a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a aquisi¢@o, pelo Beneficidrio, das Agdes objeto do exercicio em conformidade com o
disposto neste Plano.

6.4. Suspensido. O Conselho de Administragdo da Companhia podera determinar a suspensdo do direito ao

exercicio das Opgdes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei e/ou regulamentacdo em

vigor, restrinjam ou impe¢am a negociacdo de Acdes por parte dos Beneficidrios e/ou prejudique a
Companbhia.

6.5. Direitos como Acionista. Nenhum Beneficidrio tem qualquer direito ou privilégio de acionista da

Companhia até que suas Acdes, oriundas do exercicio das Opgdes, sejam devidamente adquiridas e

integralizadas, nos termos deste Plano e do seu respectivo Contrato de Opg¢ao, bem como até que sejam

efetivamente registradas em nome do Beneficiario no escriturador das Agdes da Companhia.

Adicionalmente, considerando a listagem das agdes da Companhia no segmento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), cada um dos Beneficiarios: (i) devera respeitar a legislagéo
aplicavel e as respectivas regulamentagdes da B3 e da CVM, incluindo, sem limitacdo, com relagdo a
eventual vedagdo a negociagdo de acdes para venda no mercado; e (ii) deverd declarar que esta ciente

que o Plano ¢ uma forma de investimento no mercado de capitais, sujeito a todos os riscos inerentes a

ele, sendo que a Companhia ndo promete ou garante qualquer lucro ou ganho pelo exercicio das

respectivas Opgoes.

6.6. Entrega de A¢des. Nenhuma Acdo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio de uma
Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais, estatutarias e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas pelo Beneficiario e devidamente verificadas pelo Conselho de Administracao

da Companbhia.

7. Hipoteses de Desligamento do Beneficiario e seus Efeitos

7.1. Demissao. Na hipotese de demissdo do Beneficiario:

(a) pela Companhia por justa causa, nos termos da legislacdo vigente e conforme vier a ser definido nos

Contratos de Op¢ao, entdo, todas as Opgoes (ainda que ndo exercidas ou que nio tenham completado



seus Periodos de Vesting na data do desligamento), de acordo com o respectivo Contrato de Opgao,
ficardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e
sem direito a indenizagdo e/ou ressarcimento; ou

(b) voluntariamente pelo proprio Beneficiario ou demissdo do Beneficiario pela Companhia sem justa
causa, entdo: (i) as Opgdes que ja tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham
sido exercidas na data do desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao, poderdo ser
exercidas no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, sendo que apos o
referido prazo, tais direitos, se ndo exercidos, ficardo automaticamente extintos de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagdo e/ou ressarcimento; e (ii) as
Opgdes que ainda ndo tiverem completado seus Periodos de Vesting na data do desligamento ficardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indenizacdo e/ou ressarcimento.

7.2. Licenca Nao-Remunerada por Invalidez. Durante uma licenca nao-remunerada do Beneficiario em
razdo de gozo de beneficio previdencidrio por invalidez, nos termos da legislacdo aplicavel e das
defini¢Ges constantes do respectivo Contrato de Opg¢ao, os Periodos de Vesting ainda ndo transcorridos
ficarfo suspensos pelo correspondente periodo da licenga legal, e as Opgdes que ja tenham completado
seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas poderdo ser exercidas nos termos deste
Plano e do Contrato de Opgao. Caso as autoridades previdencidrias venham a declarar que a invalidez
para o trabalho ou que os problemas de saiude sdo irreversiveis, todas as Opgdes tornar-se-3o, entdo,
imediatamente exerciveis, podendo ser exercidas pelo Beneficiario ou seus responsaveis legais no prazo
de até 12 (doze) meses a contar da declaragdo oficial de invalidez.

7.3. Aposentadoria. No caso da aposentadoria do Beneficiario: (a) as Opgdes que ainda ndo tenham
completado seus Periodos de Vesting de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao, na data de inicio
de sua aposentadoria, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagdo e/ou ressarcimento; e (b) as Opgdes que ja tenham
completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas de acordo com o respectivo
Contrato de Opg¢do, na data de inicio de sua aposentadoria, poderdo ser exercidas, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio de sua aposentadoria, observado que apos tal prazo, as Opgoes,
se nao exercidas, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer
aviso prévio e sem direito a indenizagdo e/ou ressarcimento.

7.4. Licenca Niao-Remunerada Voluntaria. Caso o Beneficiario tire licen¢a ndo-remunerada voluntaria,
desde que devidamente autorizada pela Companhia, pelo periodo de até 2 (dois) anos (“Licenca
Nio-Remunerada Voluntdria”), as Opg¢des exerciveis ou ndo exerciveis permanecerdo validas e
aplicaveis, nos termos deste Plano e do respectivo Contrato de Opg¢do. Apo6s o periodo da Licenga
Nao-Remunerada Voluntaria, caso o Beneficiario: (a) retorne ao seu cargo, todos os termos e condi¢des
do respectivo Contrato de Op¢ao continuardo vigentes e aplicaveis, sendo que os Periodos de Vesting e
Prazo Maximo de Exercicio (conforme definido no Contrato de Opgdo) serdo automaticamente
prorrogados pelo prazo correspondente ao periodo da Licenca Nao-Remunerada Voluntaria; ou (b) ndo
retorne ao seu cargo, as Opg¢des, se ndo exercidas, ficardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizag@o e/ou ressarcimento.

7.5. Falecimento. Diante do falecimento do Beneficidrio, as Opg¢des a ele outorgadas continuardo vigentes e
aplicaveis, podendo ser exercidas, no todo ou em parte, por seu espoélio, seus sucessores, e/ou herdeiros,

nos termos do respectivo Contrato de Opgao.

7.6. Eventos Extraordinarios.



7.6.1. Alienacio de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia deste Plano e do respectivo Contrato
de Opgao, os acionistas controladores da Companhia alienem, direta ou indiretamente, por meio de
uma Unica operagao ou de operacdes sucessivas, um numero de A¢des que implique na alteragdo do
controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, das normas da B3, do Novo
Mercado e da CVM, as Opg¢des exerciveis e ainda ndo exercidas ou que ainda ndo tiverem
completado seus respectivos Periodos de Vesting na data da alteracdo do controle serdo liberadas
para serem exercidas, no todo ou em parte, pelos Beneficiarios.

7.6.2. Reestruturacio Societaria com Extin¢do da Companhia: Caso a Companhia se sujeite a uma
reestruturacdo societaria que resulte em sua extingdo, a Companhia devera fazer com que a sua
sociedade sucessora antecipe os Periodos de Vesting, de forma que todas as Opc¢des cujos Periodos
de Vesting ainda ndo tenham sido completados sejam acelerados e todas as Opg¢des poderdo ser
exercidas em até 30 (trinta) dias contados da deliberacdo que aprovou a referida reestruturagdo
societaria, devendo o 6nus do pagamento do valor final relacionado a tais Opg¢des ser assumido
pela Companhia e/ou por sua sucessora legal, conforme aplicavel.

7.6.3. Reestruturacio Societaria com a Sobrevivéncia da Companhia: Nos casos de cisdo parcial, ou
seja, sem extingdo da pessoa cindida, incorporagdo ou transformagdo envolvendo a Companbhia,
bem como no caso de incorporagdo de agdes, em que a Companhia seja a sociedade sobrevivente,
ndo havera qualquer alteracdo a este Plano ou ao respectivo Contrato de Opgao.

7.6.4. Dissolucao/Liquida¢ao: Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a dissolugao/liquidagdo, os
Periodos de Vesting serdo automaticamente antecipados ¢ os Beneficidrios terdo 30 (trinta) dias
contados da deliberagdo da dissolucdo/liquidagdo para exercerem todas as suas Opgdes, incluindo
aquelas exerciveis e ainda ndo exercidas, e participarem da dissoluc¢ao/liquidagdo, sendo certo que,
apos o término do referido prazo de 30 (trinta) dias e independentemente de prévia comunicagdo
expressa neste sentido pela Companhia ao Beneficidrio, tal direito estard automaticamente extinto e
todas as Opg¢des nao exercidas serdo automaticamente canceladas.

7.7. Condicdes Especificas. Nao obstante o disposto nas Clausulas 7.1 a 7.6 acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor
atendidos por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas nesta Clausula 7 e estipular
condigdes especificas adicionais no caso de desligamento de determinados Beneficiarios ou ocorréncia
de quaisquer eventos extraordinarios, estabelecendo critérios especificos relacionados a manutencao ou
ndo das Opgdes, conforme o caso, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario ou
situagdo.

8. Prazo de Vigéncia

8.1. Vigéncia. Este Plano podera vigorar por até 6 (seis) anos contados a partir da data da sua efetiva
aprovagdo solene, resguardado o Prazo Maximo de Exercicio previsto em cada Contrato de Opgdo. O
término da vigéncia deste Plano ndo afetara a eficdcia e validades das Opg¢des eventualmente em vigor
e outorgadas com base neste Plano, bem como nos correspondentes Contratos de Opcdo entio
celebrados com os respectivos Beneficiarios.

9. Disposicdes Gerais



9.1. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de realizar o cancelamento de
seu registro de companhia aberta, saida do Novo Mercado e/ou de se envolver em operagdes de
reorganizagdo societaria, tais como transformagao, incorporaco, fusdo, aquisicdo, alienagdo e/ou cisdo.
Os administradores da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagdes poderdo, a seu
respectivo critério e observado o quanto disposto pelo Conselho de Administracdo da Companhia neste
especifico sentido, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, pela
substituicio das AgOes objeto das Opgoes deste Plano por agdes ou quotas sociais da
companhia/sociedade sucessora da Companhia.

9.2. Nenhuma disposi¢do deste Plano ou Opc¢do outorgada nos termos deste Plano conferira a qualquer
Beneficidrio o direito de permanecer como administrador, colaborador, empregado, prestador de
servicos e/ou representante da Companhia (e/ou de empresas controladas por esta ultima, direta ou
indiretamente), nem interferird, de qualquer modo, no direito unilateral de a Companhia (e/ou de
empresas controladas por esta tltima, direta ou indiretamente), a qualquer tempo e sujeito as condigoes
legais e contratuais, interromper o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do Beneficiario
ou o relacionamento profissional vigente.

9.3. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos deste Plano, do Contrato de Opgao, das
deliberagdoes do Conselho de Administragdo com relagdo as Opgdes e ao Contrato de Opgdo e ao
Estatuto Social da Companhia, mediante inequivoca declaragdo escrita a ser corroborada no respectivo
Contrato de Opgéo, sem qualquer ressalva.

9.4. Fica estabelecido que qualquer alteracdo legal significativa relacionada a regulamentacdo das
sociedades por acdes, normas ou regulamentos da CVM ou B3 e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opgdes de compra de acdes poderdo levar a revisdo (parcial ou integral) deste Plano.

9.5.0s casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e quando o
Conselho de Administragdo entender conveniente, pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.



