4.1 Fatores de Risco

O investimento em valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve riscos. Os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formuldrio de
Referéncia, incluindo os fatores de riscos descritos abaixo, assim como as Demonstragdes Financeiras da
Companhia e respectivas notas explicativas, antes de tomar decisdo investimento em qualquer valor
mobiliario de emissdo da Companhia.

Os fatores de riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formuldrio de Referéncia, possam afeta-la adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos
atualmente ou considerados ndo materiais pela Companhia neste momento, também poderdo afetar a
Companhia adversamente. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera
diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais
investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento em valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado ou se o contexto assim o exigir, a meng¢do ao
fato de que um risco, fator de risco, incerteza ou ameaga podera causar ou ter um “efeito adverso” ou
“efeito negativo” para a Companhia, ou expressGes similares, significa que tal risco, fator de risco,
incerteza ou ameaca podera ou poderia causar efeito prejudicial relevante sobre os negdcios, a reputacdo
eimagem, a situagdo financeira, os resultados operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez e/ou os negdcios
futuros da Companhia, inclusive de suas subsididrias, controladas e coligadas, bem como no prego, liquidez
e volume de negociagdo dos valores mobilidrios de sua emissdo.

4.1.1.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

a. emissor

A Companhia podera ndo ser capaz de implementar com sucesso suas estratégias de negocio, o que pode
afetar adversamente seus resultados e valores mobiliarios de sua emissao.

A sustentabilidade e perenidade da Companhia depende, dentre outros de fatores, de seu sucesso na
definicdo e execucdo de seus objetivos estratégicos, dentre os quais destaca-se:

= Implementar, difundir e gerir sua cultura e o valor de suas marcas (brand equity);
=  Expandir volumes, alavancar vendas e aumentar sua rentabilidade;

= Aprimorar sua eficiéncia operacional e logistica, incrementar sua competitividade e otimizar
custos; e

=  Ampliar seus negdcios em segmentos estratégicos, via crescimento organico e inorganico,
inclusive em categorias, regioes e paises diferentes daqueles em que atue.

No entanto, a Companhia ndo pode assegurar que tera éxito na consecucdo de seus objetivos estratégicos,
tampouco que entregard os resultados almejados, ao menos, ndo no montante ou no tempo esperados.
A ocorréncia de quaisquer fatores que afetem adversamente os objetivos estratégicos da Companhia,
sejam eles internos ou externos, subordinados ou ndo a sua ingeréncia, pode implicar em efeitos
materialmente adversos em seus resultados financeiros e operacionais, assim como em quaisquer valores
mobilidrios de sua emissao.

A Companhia pode ndao conseguir manter a reputagdao e o reconhecimento das suas marcas ou
desenvolver novas marcas com sucesso.



A Camil possui um amplo portfélio de marcas com posi¢Ges de lideranga e reconhecimento de mercado,
incluindo Camil, Unido, Coqueiro, Santa Amalia e Mabel no Brasil, Saman e La Abundancia no Uruguai,
Tucapel no Chile, Costefio no Peru e Rico Arroz no Equador. Além das marcas principais, o portfélio da
Companhia contempla diversas outras marcas regionais, com foco em atender diferentes nichos de
consumidores nas regides e paises em que atua. A Companhia baseia parte de suas estratégias comerciais
e de marketing no reconhecimento, reputagdo e imagem de suas marcas perante o mercado, seus clientes
e consumidores, e no valor adicional que este atribui aos seus produtos (brand equity), além das marcas
comporem de forma significativa os ativos intangiveis da Companhia e o seu valor de mercado.

A ocorréncia de quaisquer eventos negativos envolvendo a reputagdo e imagem das marcas da
Companhia, incluindo a institucional, especialmente aqueles relacionados as questdes sanitdrias,
qualidade e segurancga de seus produtos (seguranca do alimento), podem afetar adversa e materialmente
o volume de vendas da Companhia, sua participacdo de mercado (market share), receita, margem e
rentabilidade, o que afetar de forma relevante seus resultados financeiros e operacionais. Ademais,
eventos adversos de reputagdo e imagem, também pode afetar de maneira adversa o valor de mercado
da Companbhia e dos papéis de sua emissao.

A Companhia também pode ser adversamente afetada caso ndo tenha sucesso em manter a relevancia e
valor de suas marcas nos mercados em que atua ou em desenvolvé-las em novos mercados, assim como
em adquirir ou desenvolver novas marcas, de forma eficiente e rentavel, sem prejudicar a qualidade e
competitividade dos seus produtos, assim como pelo potencial conflito de interesses entre suas marcas e
marcas préprias de seus canais de distribuicdo/clientes (private labels).

A Companhia pode ndo conseguir executar ou integrar aquisi¢ées, afetando de maneira adversa sua
estratégia de crescimento.

A Camil adota, historicamente, como parte de sua estratégia de crescimento, a aquisicdes de marcas e
ativos estratégicos, inclusive em segmentos, categorias, regides e paises diferentes daqueles em que atue,
porém, ndo ha como assegurar que sera bem-sucedida em identificar, negociar e efetivar quaisquer
oportunidades de fus&es, aquisicdes e/ou aliancas estratégicas (joint venture), assim como n3o pode
afirmar que serd capaz de gerenciar todos os fatores de riscos e incertezas que envolvem tais operagées
ou que terd capacidade financeira e operacional para executar futuras aquisicdes e parcerias estratégicas.

A Companhia também ndo pode garantir que, no prazo previsto ou fora dele, ira conseguir entregar os
beneficios e resultados financeiros e operacionais esperados das aquisicdes que realizou ou em novas
aquisicoes, tampouco que ira compreender e capturar todas as sinergias exequiveis em suas aquisi¢cdes e
aliangas estratégicas. Além disso, a Companhia também ndo pode assegurar que eventuais fusdes,
aquisicOes e parcerias estratégicas serdo aprovadas pelos 6rgdos reguladores de mercado e de defesa da
concorréncia, como o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), assim como ndo pode
assegurar que obtera as demais autorizagdes necessarias junto as autoridades brasileiras para efetivar
tais operagdes, ou que as terd em tempo habil.

A Companhia pode ndo ser capaz de honrar as suas obrigagGes financeiras, observar as restrigoes
contratuais e obter capital adicional necessario para seu crescimento.

A Companhia ndo pode garantir que mantera ou ampliara sua capacidade de geracdo de receita e seus
indices de “lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA), assim como mantera ou reduzira seus niveis de endividamento
e alavancagem, portanto, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de honrar com as suas
obrigacgGes financeiras ou cumprir com as restrigdes contratuais de seus financiamento, empréstimos ou
emissdo de valores mobilidrios (covenants). Em casos de descumprimento de covenants, pode haver a



antecipacgdo das dividas pelos credores, o que pode afetar adversa e materialmente a liquidez e solvéncia
da Companhia, seu valor de mercado e dos papéis de sua emissdo.

A Companhia também ndo pode garantir que tera acesso ao capital de terceiros para quitacdo de seus
compromissos financeiros, rolagem de dividas e custeio de suas operagdes, ou que o acesso e custo do
capital sera efetivado em condicGes favoraveis. Além disso, qualquer necessidade de capital adicional,
através de empréstimos financeiros ou emissdo de titulos mobilidrios, pode aumentar sua alavancagem e
dificultar o cumprimento de suas obrigac¢des financeiras, limitar sua capacidade de contragdo de divida/
endividamento e de pagamento de dividendos, ou exigir que dedique uma parte substancial da sua
geracdo de caixa para redugdo e cumprimento do servigo de suas dividas, afetando adversamente os
recursos necessarios para operar seus negocios e executar seu plano de investimentos.

Emergéncias de satide publica, como de surtos ou pandemia de doengas contagiosas e infecciosas, tal
qual o coronavirus (COVID-19), podem causar altera¢des nos padroes de comércio e consumo.

A ocorréncia de cendrios de emergéncia de saude publica, como surtos ou pandemia de doencas
contagiosas e infecciosas, tal qual o coronavirus (COVID-19), podera afetar adversamente as cadeias de
suprimentos, os custos de commodities e insumos produtivos e as dinamicas de mercado e de consumo
globais. A eventual degradacdo dos cendrios econdmicos e sociais em periodos de emergenciais de saude
publica, durante e apds, como vivenciado na COVID-19, em decorréncia de adogdo de medidas restritivas
pelos governos e setores da sociedade, como imposicdo de confinamentos (lockdown) e de barreiras
sanitdrias e alfandegdrias, o que pode afetar adversamente as taxas de juros, cambio , inflagdo e
desemprego, assim como na disponibilidade e custos de commodities, com impacto negativo sobre o
poder de compras das familias, eventualmente alterando os seus padrdes e niveis de consumo, além de
limitar o acesso de clientes e consumidores aos nossos produtos em determinados canais de distribui¢cdes
e mercados.

A materializagdo de quaisquer um desses fatores, pode afetar adversa e materialmente as estratégias de
suprimentos e as operagdes da Companhia, os seus volumes de venda, margem e rentabilidade, com
impacto potencial elevado em seus resultados financeiros e operacionais. A Companhia também n3do pode
assegurar que, caso ocorra novos cendrios de pandemia, serd exitosa na execugdo de suas estratégias e
cadeia de suprimentos (supply chain), assim como na manutencdo de suas operag¢Oes industriais, de
vendas e distribuicdo e no repasse de custos para clientes e consumidores, aumentado volume de vendas
ou de faturamento, com margem e rentabilidade, assim como ocorrera na COVID-19.

A Companbhia esta sujeita a riscos de nao conformidade, conduta antiética, ilicitos, fraude e corrupcao.

A Companhia, assim como qualquer outra, depende de pessoas para definicdo e operacionalizagdo de
suas estratégias e execugao de seus resultados, logo, sujeita a desvios comportamentais e éticos de seus
administradores, colaboradores ou terceiros, como praticas dolosas ou fraudulentas, visando interesses
pessoais ou beneficios indevidos de partes relacionadas ou da prépria Companhia, com ou sem sua
anuéncia. O modelo de negdcios da Companhia, pulverizado e com alta capilaridade, apresenta uma
grande quantidade de fornecedores e clientes, com altos volumes transacionais entre as partes, o que
pode potencializar o risco de aliciamento, coergdo e conluio entre colaboradores, clientes e fornecedores,
em desfavor da Companhia, ou vice-e-versa.

Além disso, a Companhia estd sujeita a pratica de atos ilicitos contra a Administragdo Publica, conforme
definido pela Lei n? 12.846/2013 (“Lei Anticorrupg¢do”), como corrupgdo ativa e passiva, que podem ser
praticados isoladamente por qualquer administrador, colaborador, prestador de servigo, terceiro ou
demais partes relacionadas, ainda que sem o consentimento ou conhecimento da Alta Administragdo da
Companhia (ou demais administradores, conforme o caso). Em caso de pratica de atos ilicitos e violagoes



da Lei Anticorrupgdo, ou outras leis que regem a condugdo de negdcios com entidades governamentais
(incluindo leis locais), a Companhia, ou seus administradores, podem estar sujeitos a penalidades civis e
criminais, pagamento de multas ou outras medidas coercitivas, que poderiam prejudicar sua reputagao e
imagem, e ter um impacto adverso relevante em seus negdcios, condi¢ao financeira, resultados de
operagOes e perspectivas de negdcios. A simples associagdo ou mengdo em investigacGes sobre real ou
suposta violagdo de referidas leis, ainda que sem transito em julgado e comprovagdo de culpa ou dolo da
Companhia, também podem prejudicar a reputagdo e imagem da Companhia, com efeitos adversos sobre
0 negdcio e valores mobilidrios de sua emissao.

A Companhia ndo pode garantir que seus sistemas de Compliance e Programa de Integridade, seu
gerenciamento de riscos e ambiente de controles internos sejam suficientes para prevenir, impedir ou
detectar a ocorréncia de desvios de conduta, praticas antiéticas e/ou fraudulentas e/ou atos de corrupgdo.

Interrupgdes de infraestruturas de tecnologia da informagao e ataques cibernéticos, podem afetar
adversamente a continuidade operacional da Companhia.

A Companhia depende fundamentalmente de infraestruturas de telecomunicacbes e de tecnologia da
informacdo (TI) para operacionalizagdo de seus negdcios, as quais sdo em grande parte pertencentes ou
operadas por provedores externos (“terceiros”), logo, quaisquer interrupgGes significativas envolvendo
tecnologia da informagdo, em decorréncia de falhas humanas ou mecanicas, ou quaisquer outros fatores,
alheios ou ndo a sua ingeréncia, podem afetar adversa e materialmente a continuidade operacional e os
resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Ademais, as estruturas de tecnologia da informagdo também sdo vulnerdveis a acessos nao autorizados,
ataques cibernéticos e vazamento de informagdes. A ocorréncia de incidentes envolvendo seguranca da
informacdo ou ataques cibernéticos, também podem acarretar danos reputacionais e de imagem, além
de eventuais sang¢bes e multas de érgdos reguladores e de clientes, fornecedores e consumidores, em
razdo da divulgacdo ndo autorizada de informagdes confidenciais, estratégicas e pessoais da Companhia
ou de suas partes relacionadas.

A Companhia ndo pode garantir seu ambiente de controles internos ou de provedores externos sejam
suficientes para prevenir e suportar eventuais ataques cibernéticos e interrupgdes de infraestruturas de
telecomunicacGes e de tecnologia da informacdo, o que, caso aconteca, podera reestabelecer
integralmente seus negdcios, ao menos em tempo habil, a fim de ndo comprometer a continuidade
operacional de seus negdcios. Assim como ndo pode garantir que tera os recursos financeiros ou
executard os investimentos necessarios para garantir a performance, capacidade, confiabilidade,
velocidade e liquidez necessdrios em seu ambiente de TI, ou que conseguira renovar os atuais contratos
com seus fornecedores estratégicos, ao menos ndo nos mesmos termos ou em condi¢Ges favoraveis para
a Companhia, ou encontrar novos fornecedores, o que pode afetar adversamente o desempenho e
continuidade operacional da Companhia e seus resultados financeiros e operacionais.

A Companhia esta exposta a riscos de interrupcdo ou perda de infraestruturas de producdo,
armazenagem e/ou distribui¢do, o que pode afeta-la adversamente.

A ocorréncia de desastres naturais demais eventos adversos envolvendo infraestruturas e instalagées de
armazenagem, distribuicdo ou producdo, como alagamentos, incéndios, desabamentos,
desmoronamentos, incéndios e acidentes industriais, assim como interrup¢cdes no fornecimento de
energia elétrica, dgua ou nas cadeias de abastecimento e logistica, pode interromper, parcialmente ou
totalmente, as operagdes da Companhia em determinadas plantas operacionais, o que pode afetar
materialmente a Companhia e seus resultados financeiros e operacionais e a continuidade operacional de



determinados segmentos de atuagao.

A ndo conformidade com a legislagao vigente, especialmente aquelas relacionadas a saude e seguranca
do trabalho, normas sanitarias e de seguranca do alimento, podem implicar em interdi¢cdes de plantas
operacionais por parte de 6rgdos reguladores e da administragdo publica, além de aplicagdes de san¢des
e multas financeiras, assim como ndo se pode afirmar que a Companhia obtera ou renovara todas as
licengas e autorizagdes legais necessdrias para o funcionamento de suas instalagdes. As eventuais
paralisacGes da forca de trabalho, em decorréncia de greves e demais questGes trabalhistas e sanitarias,
como ocorréncia de surtos e pandemias, também podem afetar adversamente normalidade das
operagOes da Companhia.

A ocorréncia de quaisquer eventos adversos evolvendo as operagdes da Companhia e sua normalidade e
continuidade, com interrupgGes parciais ou totais, curtas ou prolongadas, em decorréncia de quaisquer
fatores, alheios ou ndo a sua ingeréncia, pode comprometer gravemente sua continuidade operacional,
seus custos de producdo e eficiéncia operacional e sua competitividade, além de causar rupturas no
atendimento de clientes e consumidores, o que pode afetar adversa e materialmente os resultados
financeiros e operacionais da Companhia.

A Companhia pode sofrer perdas nao cobertas ou que excedam os limites de indenizagao previstos nas
apolices de seguro contratadas.

A Companhia contrata apdlices de seguro junto as principais seguradoras do mercado, como forma de
mitigacdo e compartilhamento de parte de seus riscos, no entanto, ndo pode garantir que estara coberta
por seguros em todas as suas operagdes e em todos os cenarios possiveis em que possa incorrer em perdas
financeiras e operacionais, incluindo terceiros, ou que as coberturas por ela contratadas sejam suficientes
para garantir todas as perdas e danos decorrentes de quaisquer sinistros que possam ocorrer no
desenvolvimento de suas atividades.

Assim, na hipdtese de ocorréncia de quaisquer eventos adversos ndo cobertos ou que excedam os limites
maximos de indenizagdo previstos nas apdlices de seguro contratadas, a Companhia podera incorrer em
custos adicionais significativos, ndo previstos, com o potencial de afetar adversamente a capacidade
financeira, fluxo de caixa e plano de investimentos da Companhia e seus resultados financeiros e
operacionais. Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de manter ou renovar as
apodlices de seguro atuais, ou contratar novas apdlices de seguro, em condi¢gdes comerciais, financeiras e
operacionais favoraveis.

A Companhia pode ter decisdes desfavoraveis em processos judiciais e arbitrais, investigacdes e
procedimentos administrativos.

A Companbhia é parte em processos judiciais, arbitrais e em procedimentos administrativos de cunho civel,
criminal, trabalhista, tributdrio, ambiental, societdrio, entre outros, porém, ndo pode garantir que sera
exitosa em todos esses processos, ou que terd recursos financeiros suficientes para arcar com eventuais
indenizacGes e sangdes delas decorrentes, ou que tais recursos ndao comprometam o fluxo de caixa e
disponibilidades financeiras da Companhia e seu plano de investimentos.



A Companhia ndo pode garantir que conseguira entender e aplicar todo o arcabouco legal dos paises em
gueatue, e que estd ou estard em conformidade com todas as normas e legislagGes vigentes, logo, ndo pode
afirmar que ndo sera arrolada ou acionada judicialmente no futuro em novas agées judiciais movidas em
seu desfavor, assim como ndo pode afirmar que ndo serd objeto de investigacdes e procedimento
administrativos de 6rgdos competentes.

A simples associagdo ou mengao da Companhia em investiga¢des, procedimento administrativos e a¢des
judiciais, sobre real ou suposta violagdes, ainda que sem transito em julgado e comprovagdo de culpa ou
dolo da Companhia, pode afetar adversamente sua reputagdo e imagem, com impactos negativos
materiais para os seus resultados financeiros e operacionais, e titulos de valores mobilidrios de sua
emissao.

Para informacgdes adicionais sobre os principais processos judiciais, arbitrais e administrativos envolvendo
a Companhia e suas controladas, assim como os “Termos de Ajustamento de Condutas — TAC” por elas
celebrados, vide os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Falhas na avaliagdo do ambiente de riscos da Companhia e na implementagdo de controles internos,
podem afetar adversamente sua reputagao e imagem e seus resultados financeiros e operacionais.

A eventual falha da Companhia e de seus Administradores na identificacdo, avaliacdo e gerenciamento de
seus riscos, assim como na elaboragdo, implementagdo e manutengcdo de um ambiente de controles
internos confidvel, adequado ao tamanho e complexidade do negécio, e que fornece garantia razoavel
guanto a mitigacdo dos riscos e confiabilidade de suas informagdes, especialmente aquelas que compde
suas demonstracgdes financeiras e demais divulgac6es ao mercado, pode afetar de maneira adversa os
resultados financeiros e operacionais da Companhia e sua a reputagdo e imagem. A Companhia ndo tem
como garantir que materializacGes de riscos ou deficiéncias significativas de controles ndo vdo ocorrer no
futuro, o que pode gerar impacto reputacional adverso a Companhia, o seu valor de mercado e dos papéis
de sua emissao.

Cabe ressaltar que, mesmo que a Companhia tenha éxito nas avaliagdes de seus riscos, podem haver riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente, ou considerados ndo materiais pela Companhia neste momento,
que também poderdo afetd-la adversamente, caso se materializem, assim como os controles internos
estdo sujeito a falhas e podem nao ser capazes de prevenir ou detectar todas as exposi¢des e incertezas
exequiveis, especialmente cendrios de fraude ou desvios éticos de colaboradores, clientes e fornecedores,
além de que controles internos inadequados podem resultar em falhas no cumprimento de obrigacdes
legais ou regulatérias, ao menos, nos prazos aplicaveis. A garantia razodvel reflete também a nogdo de
que incertezas e riscos se relacionam com o futuro, o qual ninguém é capaz de prever com exatiddo.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os acionistas controladores da Companhia poderao ter interesses que sejam divergentes dos interesses
dos demais acionistas.



Os acionistas controladores da Companhia tém, direta e indiretamente, poderes para, entre outras
matérias, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragdo e determinar o resultado final das
matérias sob sua deliberagado, incluindo reorganizagdes societarias, aquisi¢cGes ou alienagGes de ativos, o
montante e a ocasido para distribuicdo de dividendos ou remuneracdes de capital similares, ressalvadas
as exigéncias legais aplicaveis. Portanto, os acionistas controladores da Companhia poderdo ter interesse
contrarios a vontade dos demais acionistas da Companhia, podendo gerar um conflito de interesses e
prejudicar a tomada de decisGes, eventualmente afetando o interesse de minoritarios em investir em
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode representar um efeito adverso sobre os valores
mobilidrios de sua emissdo e seu valor de mercado.

As transag¢Oes com parte relacionadas podem implicar em situa¢des de conflitos de interesse, que caso
se materializem, pode afetar negativamente os resultados da Companhia.

As acOes ordindrias da Companhia estdo concentradas em seus controladores e administradores, e
empresas ligadas a eles possuem contratos e/ou transacionam com a Companhia, assim como com
controladas e coligadas, o que pode, em determinadas situagdes, configurar um conflito de interesses no
relacionamento comercial entre a Companhia e tais partes relacionadas. Para maiores informagdes,
consulte o item 11 de Transagdes com Partes Relacionadas deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode enfrentar situagdes de conflito de interesses nas operagdes com partes relacionadas
e, caso as transagbes envolvendo a Companhia e suas partes relacionadas ndo observem condi¢Ges de
mercado, os resultados financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.
Ademais, a inobservancia das regras e normas aplicaveis a transagdes com partes relacionadas, também
pode gerar questionamentos e penalidades de Orgdos Reguladores.

Os titulares de agcées da Companhia poderao nao receber dividendos.

Conforme Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do seu lucro liquido anual ajustado, nos termos da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), sob a forma de dividendo obrigatdrio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Ag¢des, podendo nao
ser disponibilizado para pagamento de dividendos. Além disso, a referida Lei permite que uma Companhia
aberta ndo realize a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordindria - AGO que a distribuicdo seria
incompativel com a sua situagdo financeira.

Ademais, a Companhia poderd mudar sua politica de distribuicdo de dividendos a qualquer momento,
observados os limites legais, bem como estar sujeita a restri¢es a distribui¢do de dividendos contidas em
contratos de financiamento celebrados pela Companhia. Para mais informacgdes sobre as restricdes de
pagamento de dividendos decorrentes de contratos financeiros, vide item 2.1 deste Formulario de
Referéncia.

A necessidade de captacdo de recursos adicionais pela Companhia, por meio de emissao de ag6es ou
outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em ag¢des, podera diluir a participagdo acionaria
do Companhia.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem obtidos inclusive por meio de
emissOes publicas ou privadas de ag¢des ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em
acGes. A emissdo publica de agBes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em acdes de
emissdo da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia.



A emissdo de agdes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢Ges podera resultar em alteragdo nos valores
dos papéis emitidos e na participagdo aciondria da Companhia, incluindo diluigdo da participagdo de
acionistas majoritdrios ou controladores, o que pode acontecer também caso estes ndo exergam, por
quaisquer motivos, os seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas emissdes. A emissdao de novos
titulos de valores mobilidrios, alteragdo ou diluigdo de participagOes aciondrias pode representar um
efeito adverso sobre os valores mobilidrios de emissdao da Companhia e seu valor de mercado.

Alteragbes de controle acionario ou reorganiza¢bes societarias podem afetar adversamente a
Companhia.

A Companhia esta sujeita a alteragGes do controle acionario ou reorganizagOes societarias, o que podera
conflitar com o interesse dos atuais acionistas (controladores e minoritarios) e potenciais investidores da
Companhia, como alteragGes em seus estatutos e regimentos, suas politicas corporativas e diretrizes
estratégicas, inclusive com relagdo a composicdo de seus dérgdos de governanca, administracdo e
administradores, eventualmente afetando adversamente seus objetivos estratégicos e resultados
financeiros e operacionais, o que implicar em falta de liquidez ou volatilidade de seus valores mobiliarios
e valor de mercado. Quaisquer alteragGes relevantes da composicdo aciondria e dos orgdos de
governanga, administracdo e administradores, também podem implicar em restricGes de participagdo

aciondria ou dificuldades em exercé-las, e afetar adversamente a reputagao e imagem da Companhia.

c. suas controladas e coligadas

Parte dos resultados da Companhia depende da situac¢ao financeira de suas coligadas, controladas e
subsidiarias, que, caso deteriore-se, pode afetar adversamente a Companbhia.

A Companhia desenvolve parte de seus negdcios por meio de coligadas, controladas ou subsididrias com
operagdes no Brasil ou exterior, e a eventual reducdo da capacidade de geragdo de receita, fluxo de caixa
operacional, EBITDA e demais resultados financeiros, por quaisquer motivos, alheios ou ndo a ingeréncia
da controladora, pode afetar adversamente a distribuicdo de dividendos e a situacdo financeira da
controladora ou do grupo econdmico. Ademais, as coligadas, controladas ou subsididrias podem firmar
contratos de financiamento e empréstimo que proibam ou limitem a transferéncia de capital entre as
empresas, ou ainda, alteragOes de legislagdes locais dos paises podem restringir ou vedar transferéncias
de remessa de lucros e dividendos para o exterior.

A controladora também pode ser afetada de maneira adversa em decorréncia de perdas judiciais e
passivos de coligadas, controladas e subsidiarias, as quais também podem requerer investimentos
significantes para adequagdo operacionais ou legais, o que pode afetar adversa e materialmente os
negdcios, resultados e condicdes financeiras e operacionais da Controladora e/ou do Grupo Econdémico.

d. seus administradores

Alteragbes na Alta Administracio da Companhia e eventual dificuldade em atrair, repor ou reter
pessoas-chave, podem afetar adversamente seus negdcios e resultados.

A Companhia depende da capacidade, experiéncia e qualificacdo profissional dos membros de sua Alta
Administragao, dentre outros fatores, para definicdo e operacionalizagdo de suas estratégias e consecucao
de seus resultados e objetivos, logo, a eventual perda de seus administradores e demais executivos-chave,
pode causar um efeito adverso sobre a continuidade operacional de seus negdcios e resultados financeiros
e operacional da Companhia.

Ademias, a Companhia ndo pode garantir que ira atrair, repor ou reter profissionais qualificados para
posicdes-chaves do negdcio, aos menos no tempo esperado, ou que alteragdo na Alta Administragdo nao



possa impactar de maneira adversa o seu valor de mercado e dos papéis de sua emissao.

e. seusfornecedores

A Companhia depende de terceiros para execu¢ao de sua cadeia de valor, e o ndo-fornecimento de
materiais e servigos criticos, incluindo transportes, pode afetar adversamente seus resultados e sua
continuidade operacional.

A Companhia ndo é verticalmente integrada, logo, depende de terceiros para execugdo de sua cadeia de
valor e atingimento de seus objetivos estratégicos e resultados, como no fornecimento de matéria-prima
e demais insumos produtivos, operacionalizagdo de parte de suas atividades (mdo-de-obra), execugdo
logistica (cadeia de suprimentos e de distribuicdo) e comercial (vendas, marketing e trade marketing). A
instabilidade ou interrupgao no fornecimento de materiais e servigos criticos por terceiros, como matéria-
prima e transportes (fretes), em decorréncia de fatores internos ou externos, alheios ou ndo a ingeréncia
da Companhia, pode gerar paraliza¢des, parciais ou totais, de linhas de produgdo, plantas ou segmentos
de negécios, o que pode afetar adversa e materialmente seus resultados financeiros e operacionais e sua
continuidade operacional.

Cabe ressaltar que eventuais interrupgdes ou paralisacBes envolvendo fornecedores de transporte
(transportadoras ou transportadores autdnomos), em decorréncia de greves do setor ou quaisquer outros
fatores, pode impactar materialmente as cadeias de suprimentos, logistica e de distribuicdo, o que pode
gerar um efeito adverso na producdo e/ou comercializagdo de nossos produtos e nos custos e despesas,
receita e rentabilidade da Companhia.

A reputacdo e imagem da Companhia pode ser adversamente afetada em decorréncia de agGes de
terceiros.

A Companhia depende, em partes, de terceiros e terceirizadas para operacionalizar suas atividades e
alcancar seus objetivos estratégicos, além de conceder, em alguns casos, procuragdes para terceiros
atuarem em nome da Companhia em representacdes judiciais e/ou extrajudiciais, além de incorporar
terceiros em suas operagdes, como prestadores de servigos e de mao-de-obra.

Portanto, a Companhia pode ser responsabilizada de forma objetiva, solidaria ou subsidiaria, nas esferas
judiciais e administrativas, pelos atos ou agdes de seus terceiros, especialmente em cenarios fraudulentos
e/ou ilegais (non compliance regulatério), ainda que sem o seu consentimento ou conhecimento, de fatos
alheios ou ndo a sua ingeréncia, o que pode afetar adversa e materialmente sua reputagdo e imagem, o
posicionamento e valor de suas marcas, seus resultados financeiros e operacionais, os valores mobiliarios
de sua emissdo e seu valor de mercado.

A verticaliza¢cdo dos canais de distribuicdo e vendas da Companhia, com incremento de marcas proprias
(private label), pode implicar em conflito de interesses na comercializagdo de seus produtos.

A eventual verticalizagdo dos canais de distribuicdo e vendas da Companhia, como os segmentos varejista,
supermercadista e de atacarejo, com estruturacdo e comercializacdo de marcas préprias (private label)
pelos nossos distribuidores e clientes, pode implicar em um conflito de interesses na comercializagdo de
marcas e produtos da Companhia (eventual favorecimento e promoc¢do no canais de venda de marcas
proprias em detrimento de nossas marcas), o que pode implicar em um afeito adverso material na
participacdo de marcado (market share), valor e prémio de marcas (brand equity), receita, rentabilidade
e resultados financeiros da Companhia.

A concentragdao do segmento supermercadista, pode afetar o poder de negociagdo da Companhia e as
margens de seus produtos, o que pode representar um efeito adverso material para seus negdcios.



A concentragdo do segmento supermercadistas, varejista e de atacarejo (principais canais de distribuicdo
e vendas da Companhia), em poucas e grandes redes de distribui¢do e/ou comercializa¢cdo, aumentaria a
dependéncia da Companhia desses clientes (“grandes redes”), o que pode afetar adversamente o poder
de negociagdao comercial da Companhia em relagdo ao preco e margem de seus produtos, eventualmente,
resultando em um estreitamento de margens, aumento de custos e despesas comerciais e de vendas e
alongamento dos prazos de recebimento da Companhia, o que representaria um efeito materialmente
adverso sobre os resultados financeiros da Companhia.

Além disso, caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou fomentar o relacionamento comercial com
grandes redes, eventualmente perdendo esses clientes, seu volume de vendas e receita bruta podera ser
adversamente afetados.

Alteragdes de padrdes e niveis de consumo e/ou preferéncias de clientes e consumidores, podem afetar
adversamente a Companhia.

A preferéncia de clientes e consumidores, assim como os seus padrdes e niveis de consumo, estd em
constante mudanga, e essas alteragdes podem ocorrer em pedidos cada vez menores e de forma mais
disruptivas, logo, caso a Companhia ndo seja capaz de se antecipar, entender e atender aos novos niveis
e padrdes de consumo e as preferéncias de clientes e consumidores, a continuidade e perenidade de seus
negdcios podem ser adversa e materialmente afetados, com impactos adversos significativos no seu
posicionamento de marcado (market share) e relevancia e valor de suas marcas (brand equity).

f. seusclientes

A verticalizagao dos canais de distribuicdao e vendas da Companhia, com incremento de marcas préprias
(private label), pode implicar em conflito de interesses na comercializagdo de seus produtos.

A eventual verticaliza¢do dos canais de distribuicdo e vendas da Companhia, como os segmentos varejista,
supermercadista e de atacarejo, com estruturagdo e comercializagdo de marcas proprias (private label)
pelos nossos distribuidores e clientes, pode implicar em um conflito de interesses na comercializagdo de
marcas e produtos da Companhia (eventual favorecimento e promog¢do no canais de venda de marcas
proprias em detrimento de nossas marcas), o que pode implicar em um efeito adverso material na
participacdo de marcado (market share), valor e prémio de marcas (brand equity), receita, rentabilidade
e resultados financeiros da Companhia.

A concentragao do segmento supermercadista, pode afetar o poder de negociacdo da Companhia e as
margens de seus produtos, o que pode representar um efeito adverso material para seus negdcios.

A concentragao do segmento supermercadistas, varejista e de atacarejo (principais canais de distribuicdo
e vendas da Companhia), em poucas e grandes redes de distribuicdo e/ou comercializagdo, aumentaria a
dependéncia da Companhia desses clientes (“grandes redes”), o que pode afetar adversamente o poder
de negociagao comercial da Companhia em relagdo ao prego e margem de seus produtos, eventualmente,
resultando em um estreitamento de margens, aumento de custos e despesas comerciais e de vendas e
alongamento dos prazos de recebimento da Companhia, o que representaria um efeito materialmente
adverso sobre os resultados financeiros da Companhia.

Além disso, caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou fomentar o relacionamento comercial com
grandes redes, eventualmente perdendo esses clientes, seu volume de vendas e receita bruta podera ser
adversamente afetados.



Alteragdes de padrdes e niveis de consumo e/ou preferéncias de clientes e consumidores, podem afetar
adversamente a Companhia.

A preferéncia de clientes e consumidores, assim como os seus padrées e niveis de consumo, esta em
constante mudanca, e essas alteragées podem ocorrer em pedidos cada vez menores e de forma mais
disruptivas, logo, caso a Companhia n3o seja capaz de se antecipar, entender e atender aos novos niveis
e padrdes de consumo e as preferéncias de clientes e consumidores, a continuidade e perenidade de seus
negdcios podem ser adversa e materialmente afetados, com impactos adversos significativos no seu
posicionamento de marcado (market share) e relevancia e valor de suas marcas (brand equity).

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia atua em setores competitivos e sua consolidagdo pode afeta-la adversamente.

A Companhia atua em segmentos altamente competitivos e, em via de regra, fragmentados, tanto no
Brasil quanto nos demais paises (Chile, Equador, Peru e Uruguai), com concorrentes de diferentes portes,
relevancia e poder econdémico, no entanto, eventuais crescimentos e concentra¢des de correntes,
organicos ou via fusdes e aquisi¢Ges, ou entrada de novos concorrentes, especialmente concorrentes
estrangeiros e com grande capacidade operacional e financeira, podem implicar em uma consolidacdo
dos mercados em que a Companhia atua em poucos e grandes grupos econémicos, o que pode afetar o
mercado em geral e implicar em maior competitividade, o que pode afetar adversamente as margens da
Companbhia, o seu posicionamento de mercado (market share), o prémio de suas marcas (brand equity),
sua receita e rentabilidade.

A Companhia ndo pode garantir que alcangara ou mantera as liderangas dos segmentos em que atue, que
tera capacidade financeira e operacional para expandir seus negdcios (crescimento organico ou
inorgdnico) ou que sera mais eficiente e competitiva que seus concorrentes.

Eventuais interven¢des do governo brasileiro na economia, por meio de alteragées de politicas
monetarias, podem afetar adversamente os resultados financeiros e operacionais da Companhia e os
valores mobilidrios de sua emissao.

A economia brasileira apresenta instabilidade e certo nivel de inseguranca e incerteza, decorrentes de um
histérico de intervencdes do Estado, como alteragGes abruptas e extremistas de politicas e normas
monetarias, tributdrias e fiscais, taxas de juros e crédito, regulacdo e controle de mercado / preco, e outras
medidas objetivando influenciar o curso da economia e controle de inflagdo, dentre outros fins. No entanto,
a Companhia depende de condigdes econdmicas previsiveis, instaveis e favoraveis para consecugao de
seus negadcios e objetivos estratégicos, uma vez que, a Companhia esta sediada no Brasil, localidade em
gue a Controladora estad listada e que concentra parte relevante das operagées e resultados financeiros do
Grupo Econémico (Camil Alimentos S.A.).

A Companhia ndo pode prever quais as intervengdes que o Estado Brasileiro realizard em sua economia,
assim como e quando elas podem acontecer, tampouco quais os efeitos que tais interven¢Ges possam vir
a ter sobre os negdcios da Companhia e seus resultados financeiros e operacionais, no entanto, quaisquer
intervengGes que apresentem um impacto adverso ao cendrio econémico brasileiro, aumento seu nivel
de inseguranca e incerteza, pode ter um impacto material sobre as condi¢Ges financeiras e operacionais
da companhia e seus resultados, assim como sobre o valor de mercado da Companhia e dos papéis de sua
emissao.



h. regulagao dos setores em que o emissor atue

Alteragdes nas legislacdes fiscais e tributarias brasileiras, ou conflitos em sua interpreta¢do, podem
impactar adversamente a Companhia.

O Brasil historicamente apresenta instabilidade e certo nivel de inseguranca juridica associadas aos temas
fiscais e tributdrios, com alteragdes abruptas e adversas de politicas, normas e jurisprudéncias, logo, ndo
ha como afirmar que o Estado Brasileiro, através do Executivo, Legislativo e/ou Judiciario, ndo seguird com
novas alteracbes adversas do arcabougo fiscal e tributdrio, como aumento da carga tributaria vigente e/ou
criagdo de novos impostos e tributos, temporarios ou definitivos, assim como na suspensdo ou cessdo de
incentivos e beneficios fiscais, ou alteragdes de jurisprudéncias e de decisGes definitivas de temas
tributdrios. A ocorréncia de quaisquer um desse fatores / mudangas, pode afetar adversa e materialmente
a Companhia, seus custos de produgdo, margens e rentabilidade, assim como em seus resultados
financeiros e operacionais.

Ademais, a complexidade do arcabougo fiscal e tributdrio brasileiro, as diferentes interpretagbes e
entendimentos de administragdo publica e de érgdos reguladores em relagdo ao tema, pode afetar de
maneira adversa a aplicagdo dos regimes fiscais e tributarios pela Companhia, resultando em eventual
aplicacdo equivocada ou controversa de regras e normas fiscais e tributarias, o que pode gerar autuagdes
e pleitos administrativos e judicias envolvendo a Companhia, eventualmente afetando adversamente os
seus resultados financeiros e operacionais da companhia, assim como sua reputacdo e imagem. A
instabilidade e inseguranca juridica brasileira em relagdo ao tema, como alteragGes de jurisprudéncias e
decisdes definitivas de temas tributarios, também pode gerar ou ampliar o passivo fiscal e tributario da
companhia, o que também pode gerar um afeito adversa sobre os resultados financeiros e operacionais
da Companbhia.

A Companhia esta sujeita a normas ambientais, alimentares e sanitarias, e pode ser adversamente
afetada em caso de non compliance.

A Companhia esta sujeita as legislacGes e normas ambientas, sanitdrias e alimentares (seguranca do
alimento) e, consequentemente, as fiscalizagdes de autoridades e drgdos reguladores, nas diferes esferas
da administracdo pulica federal, estatal e/ou municipal, no entanto, a companhia ndo pode garantir que
seu ambientes de controles internos, boas praticas de fabricagdo e ambientais, controle de qualidade e
sanitario, assim como suas estruturas de Qualidade, Meio Ambiente e Compliance, sera suficiente para
impedir, detectar ou remediar eventuais ndo conformidades (non compliance) ambientais e sanitarias em
suas atividades e a seguranga do alimento de seus produtos.

A ocorréncia de quaisquer incidentes ou eventos adversos envolvendo a conformidade ambiental das
operagdes da Companhia e a seguranca do alimento e qualidade de seus produtos, especialmente aquelas
relacionadas a saude humana, pode resultar em impactos adversos significativos para a reputagdo e
imagem da companhia, eventualmente afetando materialmente seu posicionamento de mercado (market
share), o valor e prémio de marcas (band equity), incluindo a institucional, os valores mobiliarios de sua
emissdo da Companbhia e seu valor de mercado, além de eventuais autuagdes de drgdos reguladores, como
imposicdo de sang¢des e multas, o que pode implicar em efeito negativos aos resultados financeiros e
operacionais da Companhia, além de também afetar sua reputacéo e imagem.

Em caso de sanc¢Oes e autuagdes de autoridades e 6rgdos reguladores, nas esferas administrativas e
judiciais, incluindo a criminal, envolvendo os temas ambientais e sanitarios, a companhia pode incorrer
em despesas e custos adicionais significativos para reparar os danos causando ao meio ambiente e as
comunidades eventualmente afetadas, além de eventualmente ser obrigada a fazer o recolhimento de
seus produtos do mercado (recall) e seguir com indenizagGes de pessoas que eventualmente tiveram sua



salde afetadas pelo consumo de produtivos impréprios produzidos pela companhia e/ou de sua
responsabilidade, o que pode afetar adversa e materialmente a condicdo financeira da companhia, seu
fluxo de caixa operacional e capacidade de investimentos. A ndo conformidade ambiental e sanitaria
também pode implicar em suspensao, parcial ou total, de atividades da Companhia, perda ou restri¢do de
incentivos fiscais e tributdrios e demais subsidios governamentais, e suspensao de linhas de financiamento
de estabelecimentos oficiais de crédito.

Ademais, a Companhia ndo pode garantir que as normas e legislagdes sanitarias e ambientais ndo sofrerdo
alteragdes, se tornardo mais restritivas ou serdo ampliadas no futuro, assim como também ndo pode
garantir que as autoridades e 6rgdos de fiscalizagdo e controle ndo adotardo interpretagdes mais
restritivas e/ou rigorosas sobre esses temas, sendo que ambos os casos poderdo demandar investimentos
substanciais para adequacgao, conformidade e compliance ambiental e sanitario da Companhia e de suas
infraestruturas de negédcios, o que também poderd afetar adversa e materialmente a condicdo financeira
da companhia, seu fluxo de caixa operacional e capacidade de investimentos da Companhia, suas margens
e rentabilidade e resultados financeiros e operacionais.

Falta ou atrasos na obtenc¢do e/ou renovacdo das licengas, alvaras e demais autorizacbes legais de
funcionamento, pode prejudicar o regular funcionamento da Companhia.

O funcionamento regular das operagdes da Companhia, estd condicionado a obtencdo de licengas, alvaras
e demais autorizagGes das autoridades competentes, em diferentes 6rgdos e esferas administrativas
(federais, estaduais e municipais), seja no Brasil ou nos demais paises em que a Companhia atua.

No entanto, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de obter, manter ou renovar suas licengas,
alvaras e demais autorizagdes necessdrias ao seu regular funcionamento, ou que as tera em tampo habil,
assim como ndo pode garantir que ndo tera que realizar investimentos adicionais para adequagdes de
instalagOes e infraestruturas, ou que tera as condigGes financeiras para executa-los, o que pode afetar
adversamente a continuidade operacional da Companhia, sua capacidade de investimento, seu fluxo de
caixa e resultados financeiros e operacionais.

Ademais, eventuais ndo conformidades em relagdo as licengas e autorizagGes de operagao, como execug¢do
de suas atividades sem essas autorizagdes ou caso estas ndao estejam vigentes, podem resultar em
sangdes, incluindo criminais de administradores, multas e até revoga¢do ou cassagdo das atividades e
registros da Companhia, o que também pode afetar adversamente sua reputacdo e imagem, bem como
seus resultados financeiros e operacionais.

Eventuais alteragGes da legislacao e regulamentacao de privacidade de dados pessoais, bem como da
interpretagao destas, podem gerar custos expressivos para a Companhia bem como obriga-la a alterar
suas praticas de negdcios.

A Companhia, no curso normal de suas atividades, necessita realizar o tratamento de dados, incluindo
dados pessoais, para operacionalizacdo e condugdo de seus negdcios, assim como também realiza o
tratamento de dados pessoais para melhorar a experiéncia de seus usudrios e promover seus produtos e
servicos em meios digitais (marketing) e, assim como no Brasil, cuja “Lei Geral de Protecdo de Dados —
LGPD” (Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018) esta vigente desde 18 de setembro de 2020, todas as
demais operagdes do Grupo Camil (Chile, Equador, Peru e Uruguai) também estdo sujeitas a legislacdes
locais de privacidade e prote¢do de dados pessoais.

As legislacOes sobre privacidade e protecdo de dados pessoais estabeleceram novos marcos regulatérios
a serem observados pelas empresas, resultando na necessidade de aperfeicoamento das estruturas de
gerenciamento de riscos relacionados ao tema, especialmente de riscos cibernéticos e violagées do



ambiente de segurancga da informagdo, e aprimoramento do ambiente de controles internos relativos a
privacidade e protecdo de dados pessoais, no entanto, a Companhia ndo pode afirmar que aplicou as leis
de dados pessoais em sua totalidade, ou que suas estruturas atuais de gerenciamento de riscos e controles
internos sdo suficiente para prever e mitigar todos os riscos envolvendo privacidade e protecdo de dados
pessoais. Ademais, eventuais alteragcdes do ambiente regulatério envolvendo dados pessoais podem criar
obrigacGes ndo previstas pela Companhia, a qual pode ndo conseguir se adequar, ao menos em tempo
habil, ao novo cendrio legal e/ou que os custos de tais adequagbes serd razoavel, face aos seus segmentos
de atuacgdo e correntes, ou mesmo que terd capacidade financeira e operacional de implementa-los.

A inabilidade da Camil Alimentos (controladora) e suas subsidiarias, controladas e/ou coligadas em
operac¢do no Brasil e/ou no Exterior, em se adequar a politica brasileira de LGPD, como controladora do
Grupo Camil, assim como das legislagGes locais de cada pais de atuagdo, e implementar estruturas de
gestdo de riscos e controles internos relacionados a privacidade e protecdo de dados pessoais, pode
implicar em questionamentos dos titulares dos dados e sanc¢des de Orgdos Reguladores, como por
exemplo, obrigatoriedade de publicizacdo da infragdo, bloqueio temporario e/ou elimina¢do de dados
pessoais e penalidades financeiros, o que representaria um impacto materialmente adverso sobre a
conformidade da Companhia, seus resultados financeiros e operacionais, assim como sua reputacdo e
imagem, no seu valor de mercado e papéis de sua emissao.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Riscos relacionados as regioes e paises onde a Companhia atue pode afeta-la adversa e materialmente.

A Companbhia desenvolve suas atividades em diferentes paises (Brasil, Chile, Equador, Peru e Uruguai) e
estda sujeita a fatores que podem afetar adversamente seus negdcios e resultados financeiros e
operacionais, como riscos relativos as condi¢cdes econOmicas, politicas e sociais dos paises em que atua
ou com os quais possui relagdes comerciais (importagdes e/ou exportagdo), os quais podem ser alheios a
ingeréncia da Companhia, dentre os quais destacamos:

= Aumentos de barreiras comerciais para importacdo e exportagdo de produtos do setor
alimenticio, tais como aumento de impostos e tarifas de importacdo sobre os seus produtos,
subsidios governamentais e proibi¢cdes ou imposicdo de restricoes para exportar seus produtos a
determinados mercados;

= Alteragdes no entendimento ou no texto da legislagdo e regulamentagdo aplicivel aos mercados
nos quais atua, incluindo as de natureza tributdria, trabalhista, ambiental e de vigilancia sanitaria,
ou inconsisténcias entre legislagdes e regulamentagdes dos diferentes mercados nos quais atua;

* Impossibilidade de receber dividendos (expropriagdo de investidores);

= Interferéncia dos governos locais nas politicas econdmicas, especialmente em regimes fiscais e
tributarios;

= Instabilidade politica, econ6mica, cambial e desvalorizacdo das moedas locais;
= Liquidez nos mercados de capitais, financeiros e de empréstimos;

= Greves nos portos, alfandegas, receita e policia federal e outras interrupgdes no transporte dos
seus produtos; e

= Desastres naturais, conflitos geopoliticos, guerras, embargos ou atos de terrorismo.



A Companhia ndo pode assegurar que tera éxito em suas estratégias e praticas sociais, assim como
capturar as sinergias comerciais associadas a tema.

A Companhia ndo pode assegurar que seguird com seus investimentos sociais, ou que as iniciativas sociais
atualmente promovidas, como doagGes financeiras e de alimentos e projetos de capacitagdo profissional,
serdo capazes de impactar positivamente seus clientes, consumidores e sociedade em geral, e gerar ou
aumentar o reconhecimento, valor e prémio de suas marcas, incluindo a institucional, assim como a
Companhia ndo pode assegurar que seja capaz de avaliar e efetivar eventuais sinergias entre suas
iniciativas sociais e beneficios governamentais, como incentivos fiscais e tributarios, o que pode afetar
adversamente os volumes de vendas, a participagdo de mercado da Companhia (market share), a
relevancia e valor de suas marcas (brand equity) e sua rentabilidade.

A Companhia também ndo pode afirmar que seu ambiente de controles internos e praticas de compliance
serdo suficientes para evitar envolvimento com institui¢cdes inidoneas, o que pode afetar adversamente a
reputacdo e imagem da Companhia e de suas marcas, com efeitos negativos ao negdcio e aos valores
mobilidrios de sua emissao.

jo questdes ambientais

A Companhia nao pode garantir a conformidade e compliance ambiental em sua cadeia de suprimentos,
o que pode afeta-la adversamente em caso de descumprimentos.

A Companhia ndo é verticalmente integrada e depende de terceiros para execuc¢do de sua cadeia de valor,
logo, ndo pode garantir que todos os seus fornecedores, especialmente os de matéria-prima, estejam em
conformidade com todas as leis e regulamentos ambientes aplicaveis no Brasil ou nos paises de
originagdo, ou que eventuais descumprimentos de legislacGes ambientais em sua cadeia de suprimentos
(non compliance) ndo resultard em passivos para a Companhia, como sangdes e atuacBes de Orgdos
Reguladores, mesmo que de forma solidaria ou subsididria, independentemente que realizados por
terceiros, alheios ou ndo a sua ingeréncia, com ou sem o seu conhecimento e consentimento. A ocorréncia
de quaisquer um desses fatores pode afetar de maneira adversa as estratégias de suprimentos da
Companbhia, seus negdcios, condig¢do financeira e resultados operacionais

Ademais, o non compliance com temas ambientais pode resultar em danos reputacionais e de imagem a
Companhia, o que pode impactar adversa e materialmente o valor e prémio de suas marcas (brand
equity), seu posicionamento de mercado (market share), assim como o valor de mercado da Companhia
e demais valores mobilidrios de titulos de sua emissdo.

k. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As mudangas climaticas podem afetar adversa e materialmente a consecug¢ao dos objetivos estratégicos
da Companbhia.

A Companhia considera que as mudancas climaticas séo fatores de riscos para operacionalizacdo de seus
negadcios e consecucdo de seus objetivos estratégicos, tendo em vista que eventos climaticos extremos
nos paises de originacdo das commodities de seu interesse (como arroz, feijdo, trigo, acucar e café), seja
no Brasil ou no Exterior, podem afetar adversamente a cadeia de produgdo dessas commodities,
impactando negativamente suas disponibilidades, qualidades e/ou precos. A eventual ruptura das cadeias
de suprimentos de commodities e/ou a incapacidade de repasse de seus custos de aquisicdo aos
consumidores, podem afetar adversa e materialmente as operagdes da Companhia, especialmente suas
estratégias de suprimentos e de crescimento, seus resultados financeiros e operacionais.



A ocorréncia de eventos climaticos extremos, como fortes chuvas, alagamentos ou inundagdes, além das
cadeias de commodities agricolas, também podem afetar adversa e materialmente infraestruturas e
servigos essenciais, como fornecimento de dgua e energia e infraestruturas logisticas publicas e privadas,
incluido infraestruturas da Companhia, como armazéns e centros de distribui¢cdo, rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos. A ocorréncia de eventos climaticos extemos também podem afetar centros urbanos
ou cidades inteiras, afetando adversamente plantas produtivas ou centros de distribuicdo da Companhia
e instalacdes de clientes, dificultando o acesso aos pontos de venda / consumo de nossos produtos, o que
pode apresentar impacto adverso sobre estratégicas comerciais e de vendas da companhia.

A duragdo e intensidade de eventos climaticos extremos, assim como da interdi¢do de infraestruturas e
servigos esséncias por eles afetados e os custos para seus restabelecimentos / reconstrugdo, pode afetar
adversa e materialmente o cenario econdmico local ou regional, como redugdo no nivel de produgdo e
renda, aumento do desemprego e inflagdo (“recessdo econémica"), o que também afeta adversamente
os niveis e perfis de consumo das localidades afetadas, com eventual impacto adverso nas estratégias
comercias e de vendas da Companhia, suas margens e rentabilidade.

l.  outras questdes ndao compreendidas nos itens anteriores

Conflitos geopoliticos podem impactar de maneira adversa os negdcios da Companhia.

A ocorréncia de conflitos geopoliticos, como interveng¢des militares, guerras, terrorismo e conflitos civis,
nos paises em que atuamos ou com os quais apresentamos relacionamento comercial (importagdo e/ou
exportagdo), assim como em paises com grande relevancia na produgdo de commodities ou influéncia
politica e econ6mica a niveis globais, podem implicar em queda ou paralisa¢cdo da atividade econémica e
industrial, rupturas de produgdo e distribuicdo, confinamento ou éxodo populacional, fechamento de
fronteiras e redugdo de consumo, o que pode afetar de maneira adversa a oferta e custo de commodities,
as cadeias de suprimentos, o comercio e os cendrios econdmicos locais e/ou globais.

A intensificacdo da guerra ente Russia e Ucrania, especialmente se ocorrer extrapolagdo geografia do
conflito e/ou entrada de novos paises, assim como a escala da tensdo no Oriente médio, desencadeada
pelo conflito armado entre Israel e Palestina (Gaza), podem influenciar de maneira adversa o cenario
politico e econémico global, afetando a oferta e pressionando os pregos do petréleo e gas natural, os
guais impactam adversa e materialmente as cadeias de logistica, os custos energéticos e de producdo,
com impactos negativos também na inflagdo e economia global, assim como em algumas commodities de
interesse da Companhia, como trigo e soja, ja adversamente afetados pelos conflitos. A materializacdo de
novos contatos geopoliticos, ou escalada dos conflitos em curso, podera causar afeitos adversos e
materiais aos negdcios da Companhia, seus custos, rentabilidade e resultados financeiros e operacionais.

Acontecimentos e a percepgao de risco no Brasil em outros paises, podem afetar adversamente os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e seu valor de mercado.

O Brasil perdeu o status de “grau de investimento” em 2015 e, desde entdo, ndo conseguiu retomar esse
status, oscilando em ratings de grau “especulativo”, o que pode desencorajar fundos de investimentos e
investidores, especialmente estrangeiros, de seguir com investimentos no Brasil e no mercado de
brasileiro de agdes, incluindo a Companhia.



O mercado de valores mobilidrios brasileiro, historicamente, também é influenciado pela percepgdo de
risco (risco-pais e ratings soberanos) e acontecimentos adversos de outros paises, especialmente de paises
da América Latina, incluindo, mas ndo limitando, os que a Companhia atua (Chile, Equador, Peru e
Uruguai), logo, quaisquer eventos adversos envolvendo esses paises, como cendrios de crises financeiras,
recessdo econdmica, instabilidades politicas e sociais, surtos ou pandemias de doengas (animais ou
humanas) ou inadimpléncias desses paises no mercado financeiro e mobiliario (“moratéria” ou “sovereign
default”), também podem afetar adversamente a decisdo de investimento na Companhia, os valores
mobilidrios de emissdo de Companhia e seu valor de mercado

O rebaixamento da classificagdo do risco de crédito do Brasil (rating soberano) pelas principais agéncias
de classificacdo de risco globais, como Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, caso ocorra, pode afetar
adversamente os niveis de investimentos em valores mobilidrios brasileiros e, a Companhia como uma
empresa de capital aberto no Brasil, também pode ter seus valores mobilidrios negativamente afetados,
com redugao da circulagdo e do valor de agGes e demais titulos mobilidrios de sua emissao e em seu valor
de mercado, o que pode gerar um impacto adverso na situagdo financeira, acesso e custo de capital de
terceiros (financiamentos e empréstimos) e na liquidez da Companhia, especialmente, se o rebaixamento
do rating soberano também implicar, direta ou indiretamente, no rebaixamento da classificacdo de risco
da Companbhia.



4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos.

®= A Companhia poderd ndo ser capaz de implementar com sucesso suas estratégias de negdcio, o
que pode afetar adversamente seus resultados e valores mobilidrios de sua emissao.

= A Companhia depende de terceiros para execuc¢do de sua cadeia de valor, e o ndo- fornecimento
de materiais e servigos criticos, incluindo transportes, pode afetar adversamente seus resultados
e sua continuidade operacional.

= Parte dos resultados da Companhia depende da situacdo financeira de suas coligadas,
controladas e subsidiarias, que, caso deteriorem-se, pode afeta-la adversamente.

= A Companhia pode ndo conseguir manter a reputagdo e o reconhecimento das suas marcas ou
desenvolver novas marcas com sucesso.

= A Companhia estd sujeita a riscos de ndo conformidade, conduta antiética, ilicitos, fraude e
corrupgao.

A descricdo completa dos riscos, fatores de riscos e ameacgas associadas aos fatores de riscos acima
mencionados esta disponivel na segao 4.1 do presente Formuldrio de Referéncia.



4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros.

a. Commodities

A Camil Alimentos e suas subsididrias, controladas e coligadas (Grupo Camil) utilizam commodities
agricolas como principais matérias-primas e/ou insumos produtivos, cujos precos sofrem oscilagées em
fungdo de fatores de mercado, como politicas publicas de protecionismo e subsidio agricola e alteragGes
em taxas de juros, inflagdo e cambio, assim como pela redugdo da disponibilidade/oferta no mercado, em
decorréncia de sazonalidade de safras e fatores climaticos, logo, estd sujeita as flutuacGes de precos de
commodities nos mercados internos e/ou externos aos paises de atuacdo.

O Grupo Camil adota como estratégia de mitigacao do riscos de preco de commodities o monitoramento
continuo das commodities de seu interesse!, analisando fatores macroecondmicos de mercado e
climaticos das regides produtoras, projecées de safras e de niveis de estoques da Companhia e do
Mercado (locais e global), a fim de antecipar os movimentos de disponibilidades e precos nos mercados
de commodities e orientar suas estratégias de suprimentos, assim como a contratagdo instrumentos
financeiros derivativos (hedge) para protecdo da exposicdo ao risco de preco em commodities. A
Companbhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagdo as suas metas de mitigacao
deste risco.

b. Risco de Crédito

A Companhia, incluindo suas coligadas, controladas e subsidiarias, estd exposta ao risco de crédito em
suas operagoes, especialmente em suas aplicagGes financeiras e contas a receber. A inadimpléncia de
contrapartes em operagoes de crédito, com eventuais perdas financeiras, pode afetar adversamente os
resultados financeiros, fluxo de caixa operacional e capacidade financeira e de investimentos da
Companbhia.

C. Aplicagbes Financeiras

A Companhia somente realiza aplicagdes financeiras em instituicdes que apresentem boa ou alta
classificagdes de crédito, conforme ratings emitidos pelas principias agéncias de classificagao de risco,
como mecanismo de protecdo e mitigacdo dos riscos envolvendo suas aplicagdes financeiras, conforme
critérios definidos em sua politica financeira.

ClassificagOes (ratings) dos valores aplicados nos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2025 e 29 de
fevereiro de 2024 (em milhares de reais)

Controladora Consolidado
28/02/2025 29/02/2024 28/02/2025 29/02/2024

AAA 1.946.509 2.467.299 2.053.639 2.562.569
AA+ - - 64.287 20.344
AA- - - - 132
brA+ 200.000 - 200.000 -

2.146.509 2.467.299 2.317.926 2.583.045

1Commodities de interesse da Companhia sdo aquelas utilizadas em seus processos produtivos, direta ou indiretamente, como
arroz, feijdo, agucar, trigo e café.



d. Contas a Receber

A Companhia adota como mecanismo de protegdo e mitigacdo do risco de crédito em clientes (contas a
receber) a selecdo criteriosa da carteira de clientes, que considera sua capacidade de pagamento (andlise
de crédito) e a diversificagdo de vendas (pulverizagdo do risco), conforme suas politicas comerciais e
financeiras.

Ao final do exercicio findo de 28 de fevereiro de 2025, a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
(PCLD) em relagdo a receita liquida consolidada (PCLD / Receita), representava 0,3%, assim como ndo
possuia, ao final do exercicio, clientes responsaveis, individualmente, por mais de 10% da receita liquida
total.

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (PCLD), exercicios findos em 28 de fevereiro de 2025 e 29
de fevereiro de 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
28/02/2025 29/02/2024 28/02/2025 29/02/2024

Saldo no inicio do exercicio (19.251) (6.694) (38.645) (31.340)
Variagdo Cambial - - (786) 137
Adicdes (5.293) (12.557) (5.891) (14.969)
Reversdes - - 1.065 666
Baixas 3.170 - 18.553 6.861
Saldo no final do exercicio (21.374) (19.251) (25.704) (38.645)

Nota: Receita liquida de vendas consolidada de R512.262.939 mil em 2024.

e. Risco de Liquidez

A Companhia adota como mecanismo de prote¢ao e mitiga¢do do risco de liquidez o monitoramento de
seus fluxos de caixa (contas a pagar e a receber), além de manter caixa e equivalentes de caixa, com
investimentos e aplicacGes de alta liquidez, passiveis de resgate imediatos, e seus niveis de endividamento
/ alavancagem dentro dos niveis estipulados em seus contratos financeiros e n3o financeiros, conforme
clausulas restritivas vigentes (covenants).

Niveis de endividamento / alavancagem consolidado, exercicios findos em 28 de fevereiro de 2025 e 29
de fevereiro de 2024 (Em milhares de reais)

28/02/2025 29/02/2024

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 640.999 652.098
(+) Depreciagdo / amortizagdo 266.276 261.947
EBITDA 907.275 914.045
Divida Bruta (Empréstimos, financiamentos e debéntures) 5.237.674 5.486.034
Disponibilidades (Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras) (2.546.976) (2.815.197)
Divida liquida 2.690.698  2.670.837
Divida liquida/EBITDA < 3,5 2,97 2,92

Nota: as cldusulas contratuais restritivas financeiras e ndo financeiras (covenants) estipulam que a relagdo
“empréstimos, financiamentos, debéntures, operagdes de leasing com opgdo de compra menos caixa, equivalentes de
caixa e aplicagbes financeiras (“Divida Liquida”)” por “lucro antes de impostos e receitas e despesas financeiras mais
depreciacdo / amortizacéo de imobilizado, intangivel e ativo de direito de uso (“EBITDA”)” inferior ou igual 3,5 vezes
(trés vezes e meia) — Divida Liquida / EBITDA <= 3,5 x.



f. Risco de Taxa de Juros

As operagGes da Camil estdo distribuidas em diferentes paises na américa do sul, regido que apresenta
flutuacdo histérica de taxa de juros, cujas oscilagdes podem incorrer em um aumento do custo de capital
e de despesas financeiras, como empréstimos e financiamentos, assim como eventualmente reduzir os
retornos de aplicagdes financeiras.

A Companhia adota como mecanismo de prote¢do e mitigagdo do risco em taxas de juros, o
monitoramento continuo dos niveis de taxas de juros dos mercados e manter seus recursos aplicados em
Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI) no Brasil ou seus equivalentes nas demais localidades em
gue atua (Chile, Equador, Peru e Uruguai).

Nota: o CDI equivale ao valor médio das taxas de juros praticadas entre os bancos nas operagdes didrias de
empréstimo brasileiras.

g. Risco Taxas de Cambio

A Companhia opera em diferentes localidades geograficas, com diferentes moedas, além de realizar
importacBes e exportacdes em outras moedas, como o ddlar norte americano (USS) e o euro (€), logo,
esta exposta a eventuais volatilidades de taxas de cambio, como desvalorizagdo das moedas locais dos
paises em que atue em relagdo as moedas estrangeiras, o que pode representar efeitos adversos aos seus
resultados financeiros.

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos, principalmente hedge, como mecanismo de
prote¢do e mitigacdo dos riscos em taxas de cambio em suas importagdes contra riscos de flutuagao de
taxas de cambio.

Nota: as perdas e os ganhos com as operagbes de derivativos sGo reconhecidos diariamente no resultado,
considerando-se o valor de realizagdo desses instrumentos (valor de mercado). A provisGo para as perdas e ganhos
ndo realizados é reconhecida na conta "Instrumentos Financeiros - Derivativos", no balango patrimonial e a
contrapartida no resultado é na rubrica “Ganhos/Perdas - Derivativos”, liquidas.

Andlise de Sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
gue descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cendrio mais provavel
(“cendrio base”), segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo, considerando um horizonte de doze
meses, quando deverao ser divulgadas as proximas informagdées financeiras contendo tal andlise.

Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de deteriora¢do
na variavel do cendrio provavel considerada, respectivamente (“cendrios 2 e 3”).

Nota: As projeg¢des foram realizadas com base em informagbes do Banco Central do Brasil — BCB.

i Dividas e aplicagdes financeiras
Cenario Cenario 2 Cenario 3
Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. Valor R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)

Capital de Giro Flutuagédo do CDI 13,15% 1.167.511 (155.185) (193.981) (232.777)
Debéntures Flutuagédo do CDI 13,15% 3.207.396 (379.044) (473.805) (568.566)
Total (534.229) (667.786) (801.343)
Variagao (Perda) (133.557) (267.114)

Nota: As operagdes financeiras de investimento de caixa e captagdo atrelados a moedas diferentes de reais e CDI estdo
sujeitas a variagéo da taxa de cémbio (USD/BRL, CLP/BRL, PEN/BRL e EUR/BRL) e da taxa de juros (CDI).



ii. Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras (desvalorizagéo das
taxas de juros)

Cenario Cenario 2 Cenario 3
Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. Valor R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Aplicagdes financeiras Flutuacédo do CDI 13,15% 2.240.152 299.028 224.271 149.514
Total 299.028 224.271 149.514
Variagao (Perda) (74.757) (149.514)
jii. Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (depreciagdo do Real)
Cenario Cenario 2 Cenario 3
Base 25% 50%
Instrumento g R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Aplicacdes financeiras Flutuagdo do BRL/CLP 0,0066 77.774 83.819 62.864 41.910
Total 83.819 62.864 41.910
Variagio (Perda) (20.955) (41.910)

Divida (variag¢do cambial)

Cenario Cenario 2 Cenario 3

Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Divida denominada em USD Flutuagédo do BRL/USD 6,2748 584.603 (42.580) (199.376) (356.171)
Divida denominada em PEN*  Flutuacdo do BRL/PEN 1,7569 245.668 (25.514) (93.310) (161.106)
Divida denominada em CLP** Flutuagdo do BRL/CLP 0,0066 70.366 (5.469) (24.428) (43.387)
Total (73.563) (317.114) (560.664)
Variagédo (Perda) (243.551) (487.101)
(*) PEN - Novo Sol / Peru

(**) CLP - pesos Chilenos

iv. Derivativos designados como hedge (depreciagdo do Real)

Cendrio Cendrio 2 Cenario 3

Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. Valor R$ R$ R$ R$
Derivativos Flutuagéo do BRL/USD 6,2748 99.429 7.242 33.910 60.577
Derivativos Flutuagdo do BRL/IEURO  6,5329 1.540 325 792 1.258
Total 7.567 34.702 61.835
Variagao (Perda) 27.135 54.268
V. Riscos climdticos

A Companhia possui exposi¢des relacionadas as mudangas climaticas, tendo em vista que eventos
climaticos adversos podem impactar a produgdo das principais commodities nos paises de origina¢do de
matéria-prima na América Latina, que podem causar volatilidade nos precos de commodities e/ou
rupturas na cadeia de suprimentos.

Eventuais mudancgas regulatérias ou mudangas estruturais na sociedade relacionadas a percepg¢do de
clientes e consumidores em relagdo a contribuigdo sustentdvel da Companhia para a sociedade podem
demandar investimentos adicionais em P&D. A estratégia de sustentabilidade da Companhia consiste em
monitorar riscos atrelados ao tema e em iniciativas referentes aos temas materiais de sustentabilidade
aprovados pelo Conselho de Administragdo, e reportados anualmente por meio do Relatdrio de
Sustentabilidade. A Companhia atrela metas ESG a remunerac¢do variavel de executivos e reporta os
resultados das iniciativas periodicamente ao Comité executivo de ESG e Etica.



Adicionalmente, a Companhia acompanha as alteragdes das legislagBes regulatérias/setoriais quanto ao
risco de alteragdes que possam impactar a atual condugdo dos negdcios, ndo tendo sido observado
quaisquer eventos que produzam impactos financeiros. Avaliou-se também quando ao fato de a
Companhia nao ter planos ou alteragdo na forma ou composigdo dos produtos da Companhia que possam
resultar em impactos na mensuragdo dos ativos, notadamente contas a receber, estoques e imobilizado,
ou dos passivos, por obrigacdes presentes for eventos passados, que devam ser registrados nas
demonstragdes financeiras em 28 de fevereiro de 2025.

Sendo estas as circunstancias, as informacgGes contabeis em 28 de fevereiro de 2025, ndo requereu ajustes
decorrentes dos riscos relacionados as mudancgas climaticas.



4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributdrios, civeis, ambientais e outros: (i)
que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas
controladas:

(i) Trabalhistas

Processo n2 0000642-29.2011.5.01.0003

Juizo 32 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - Tribunal Regional do Trabalho
da 12 Regido

Instancia 22 |nstancia

Data de instauragdo 27/05/2011

Partes no processo (Autor)

Ministério Publico do Trabalho

(Rés)

D.A.S.A. (incorporada pela Companhia)
R.T.S.A.

R.E.S.A.

C.S.A. Cosan S.A. Industria e Comércio IBL—
I.L. Ltda.

AGMSBST. Ltda. AGM

A.G.M. Ltda. CATCD

R.B.F.C.D. Ltda.

J.T. Ltda.

C.T.C.B.RJ Ltda.

SINTRAMAERJ —

Valores, bens ou | RS 20.704.199,62 (valor da causa indicado na peticdo inicial
direitos envolvidos atualizado para 28/02/2025)

Principais fatos O Ministério Publico do Trabalho do Rio de Janeiro (MPT) alega que as
empresas rés praticaram terceirizagdo irregular e teriam adotado
praticas trabalhistas analogas a de escraviddo e requerendo (i) a
regularizacdo das condig¢des de trabalho de todos os trabalhadores que
Ihes prestam servigos; (ii) a rescisdo dos contratos com as empresas
corrés que fornecem mao de obra;

(iii) a abstencdo de utilizar mdo de obra intermediada por pessoas
interpostas para prestagao de servigos ligados a suas atividades-fim ou
meio; (iv) a contratacdo de todos os trabalhadores que exercem as
atividades de transporte, “lonamento”, “paletizacdo” e carga e
descarga de mercadorias;

(v) o respeito aos limites da jornada de trabalho; (vi) o correto
pagamento de salarios; (vii) o cumprimento das normas de saude e
seguranga do trabalho; e (viii) o pagamento de indenizagdo no valor
historico de RS 5.000.000,00, a titulo de repara¢do, ao Fundo de
Amparo ao Trabalhador.

A D.AS.A apresentou defesa aduzindo que segue rigorosamente a
legislagdo trabalhista, que as atividades de transporte questionadas sao
consideradas atividades meio, podendo, portanto, ser terceirizadas. A
Companhia se apresentou nos autos, em 24/04/2016, informando que
incorporou a D.A.S.A, bem como que, a época dos fatos, a D.A.S.A era
empresa inativa operacionalmente. Requereu, por fim, sua exclusdo do
polo passivo.




A acdo foi julgada improcedente em julho de 2018 e o Ministério Publico
interpds recurso ordinario. A Companhia apresentou contrarrazées ao
recurso ordindrio e atualmente aguardamos o julgamento do referido
recurso.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

A agdo foijulgada improcedente em julho de 2018.

Estagio do processo

Processo em 22 instancia, aguardando o julgamento do recurso
ordinario interposto pelo Ministério Publico.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O processo é relevante em razdo do objeto e valor envolvido, pois se
trata de ac¢3o civil publica, com valor envolvido de RS 20.704.199,62,
que discute a existéncia de suposta terceirizagdo irregular, com a
adocdo de praticas trabalhistas andlogas as de escravidao.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, a Companhia nao espera ter
impactos adversos relevantes em sua posic¢ao financeira, tendo em vista
a existéncia de obrigacdo contratual de indenizagdo integral por parte
dos antigos controladores da D.A.S.A., que abrange eventuais perdas
incorridas pela Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, danos a
imagem e/ou reputacdo da CAMIL.

Processo n2 0010257-29.2018.5.03.0169

Juizo 22 Vara do Trabalho de Alfenas — Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido

Instancia 32 Instancia

Data de distribuicdo 11/04/2018

Partes no processo (Autor)

Ministério Publico do Trabalho (MPT)

(Ré)
PASTIFICIO SANTA AMALIA (PSA)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 816.299,40 (valor conforme célculos homologados, atualizado para
28/02/2025)




Principais fatos

O Ministério Publico do Trabalho de Alfenas (MPT) propos agdo civil
publica em face da Pastificio Santa Amalia (PSA), em razdo de a empresa
“deixar de preencher de 2% a 5% dos seus cargos com beneficiarios
reabilitados ou pessoas com deficiéncia, habilitadas”.

A acdo foi julgada improcedente em primeira instancia, porém o TRT da
32 Regido reverteu a decisdo e condenou a PSA nos seguintes
pedidos:1) Preencher, no prazo de 60 dias, e manter preenchido com
pessoas com deficiéncia ou beneficidrios reabilitados pelo INSS o
percentual de cargos previsto na Lei 8.213/91, art. 93 e Decreto 3.298
de 20.12.99, considerada para base de calculo a totalidade de cargos
disponiveis na empresa, sob pena de multa de RS 1.500,00 (mil e
quinhentos reais) por portador de deficiéncia ou reabilitado ndo
contratado para atingir a cota prevista, multa que deverd incidir
mensalmente enquanto ndo sanada a irregularidade;2) Observar que a
dispensa de pessoa com deficiéncia ou de beneficiario reabilitado da
Previdéncia Social ao final de contrato por prazo determinado de mais
de 90 (noventa) dias e a dispensa imotivada em contrato por prazo
indeterminado somente poderd ocorrer apds a contratacdo de outro
trabalhador com deficiéncia ou beneficidrio reabilitado da Previdéncia
Social, sob pena de multa de RS 1.500,00 (mil e quinhentos reais) por
portador de deficiéncia ou reabilitado dispensado, multa que devera
incidir mensalmente enquanto ndo houver a contratacdo de outro
trabalhador com deficiéncia ou beneficidrio reabilitado da Previdéncia
Social; 3) Adequar o ambiente, as instalagdes e os postos de trabalho as
necessidades dos empregados com deficiéncia ou reabilitados pelo
INSS, garantindo-lhes o acesso, conforto e exercicio adequado das
fungdes, sob pena de multa no valor de RS 3.500,00 (trés mil e
quinhentos reais) por descumprimento e a cada constatacgdo; e 4) Pagar
indenizagdo por danos morais coletivos, no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais).

Atualmente, a Companhiaaguarda a decisao do recurso interposto pela
PSA no Tribunal Superior do Trabalho (TST).

Paralelamente, o MPT ingressou com a execugdo provisoria da decisdo,
que foi garantida pela PSA por meio de seguro garantia. No entanto, a
execugao provisoria foi declarada suspensa até o transito em julgado da
agao principal.




Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A acdo foi julgada improcedente em primeira instancia.

Em segunda instancia, o Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido
reformou a decisdo e condenou a PSA ao cumprimento das cotas legais
de contratacdo de pessoas com deficiéncia ou reabilitadas (Lei n2
8.213/91), sob pena de multa mensal por descumprimento, além de
outras obrigagdes acessorias relativas a dispensa, acessibilidade no
ambiente de trabalho e pagamento de indenizagdo por danos morais
coletivos no valor de RS 500.000,00.

O recurso de revista interposto pela PSA teve o seguimento negado pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST). Foi interposto Agravo de
Instrumento, que foi conhecido.

Também foram interpostos Embargos a SDI e Recurso
Extraordinario.Os Embargos a SDI ndo foram admitidos, sendo entdo
apresentado Agravo Interno a SDI.

Estagio do processo

O processo estd em tramitagdo no Tribunal Superior do Trabalho (TST)
e no Supremo Tribunal Federal (STF), aguardando o julgamento do
agravo interno e do Recurso Extraordinario interpostos pela PSA. A
execugao provisoria da sentenca foi distribuida, porém esta suspensa
até o transito em julgado da agao principal.

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o
processo
considerado relevante

(¢

Trata-se de um processo relevante em razdao do objeto, obrigacdo de
fazer e valor envolvido, pois é uma agdo civil publica, com valor
envolvido de RS 816.299,40, que determinou o cumprimento da cota de
Pessoas com Deficiéncia (PcDs) e a regularizacdo de acessibilidade na
planta.




Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavordvel, podera haver danos a imagem da
Companhia, além de impactos operacionais decorrentes das obrigacdes
de fazer relacionadas a adequagdo do ambiente de trabalho. Ademais,
ndo sdo esperados impactos financeiros relevantes, em razdo de
obrigagdo contratual de indenizagdo integral assumida pelos antigos
controladores da Pastificio Santa Amadlia.

(ii)

Civeis

Processo n2 6004449-87.2024.4.06.3803

Juizo 22Vara Federal da Comarca de Uberlandia-Tribunal de Justica de Minas
Gerais

Instancia 12 Instancia

Data de instauragdo 18/04/2024

Partes no processo (Autor)
Ministério Publico Federal
(Ré)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 29.230.323,67 (valor da causa indicado na petic3o inicial atualizado
para 28/02/2025)

Principais fatos

O Ministério Publico Federal ajuizou agdo civil publica visando a
condenagdao da Companhia ao pagamento de indenizagdo por danos
morais coletivos, com fundamento em supostas infragGes reiteradas aos
limites de peso previstos na legislagao aplicavel ao transporte rodovidrio
de cargas. A discussdo tem como base os fatos apurados em inquérito
civil e a alegacdo de que o transporte com excesso de peso causaria
danos ao pavimento das rodovias federais. A tese defendida pelo MPF
estd atualmente submetida ao crivo do Superior Tribunal de Justica (STJ)
no ambito do Recurso Especial Repetitivo (Tema n2 1.104), que trata da
possibilidade de responsabilizagdo civil com base em fiscalizagdes da
ANTT e dos impactos decorrentes do excesso de peso por eixo e peso
bruto no transporte de cargas.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Processo em fase inicial. Ainda sem decisGes.

Estagio do processo

Fase inicial. Processo suspenso aguardando o julgamento do Recurso
Repetitivo no STJ.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o

processo é
considerado relevante

O processo é relevante em razado do objeto e valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, haverd o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em razdo do desembolso dos valores
pleiteados pelo autor.




(iif)

Tributdrios

Processo n2 16561.720082/2017-43

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 22 Instancia da Esfera Administrativa
Data de instauragao 18/09/2017
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 407.309.038,01 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

O Fisco Federal exige o pagamento pela Companhia do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicdo Social Sobre o
Lucro Liquido (“CSLL”), relativos aos anos-calendario de 2012 a 2015,
cumulados de multas de oficio qualificada e isolada e de juros de mora,
em decorréncia da amortizagdo fiscal dos 4agios gerados pelas
aquisicdes das empresas Femepe Industria e Comércio de Pescados
S.A., Canada Participagdes Ltda., Docelar Alimentos e Bebidas S.A. e GIF
Codajas ParticipacgOes S.A.

O entendimento da Companhia é de que o agio foi constituido
regularmente, em estrita conformidade com a legislagdo fiscal,
atendendo os requisitos dispostos no artigo 385, § 29, inciso Il e § 39,
combinado com o artigo 386, inciso Ill, do Regulamento do Imposto de
Renda (RIR/99).

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Apresentadas impugnagdes, sobreveio decisdo de improcedéncia da
impugna¢do da Companhia e parcial procedéncia das demais
impugnacgoes, excluindo-se a responsabilidade solidaria dos acionistas
da Companhia sem poderes de gestdo e, quanto aos administradores
com poderes de gestdo, foi afastada a responsabilidade fundada no art.
124, inciso |, do CTN, mas mantida a responsabilidade fundada no art.
135, incisolll,do CTN. O CARF julgou parcialmente procedente o recurso
voluntdrio interposto pela Companhia, reduzindo a multa de oficio
de 150% para 75%, afastando a responsabilidade solidaria dos
diretores com poderes de gestdo, bem como cancelando o
lancamento fiscal decorrente da amortizacdo do 4gio gerada pela
aquisicdoda empresa GIF Codajas ParticipacGes S.A. Por voto de
qualidade, foram mantidas as atuagGes relativas aos agios amortizados
apods a incorporagdo das empresas Femepe Industria e Comércio de
Pescados S.A., Canadd Participagbes Ltda., e Docelar Alimentos e
Bebidas S.A., bem como a concomitancia entre as multas isolada e de
oficio.

A Companhia op0s embargos de declaragdo da decisdo que foram
acolhidos, sem efeitos infringentes. A Companhia op6s novos
embargos de declaragdo, os quais rejeitados.

A PGFN op0s recurso especial, em face dos quais a Companhia
apresentou contrarrazdes. O recurso especial da PGFN foi parcialmente
admitido, (i) com relagdo ao agio da GIF Codajas ParticipacGes S.A. (por
uso de “empresa veiculo”), (ii) qualificagdo da multa de oficio em caso
de uso de “empresa veiculo” para o agio da GIF Codajas Participagdes
S.A. (o recurso nao foi admitido com relagdo a qualificagdo da multa
para os demais agios), e (iii) com relagdo a responsabilidade dos
diretores pelo art. 135, inciso Ill, do CTN.

A Companhia também op0s recurso especial, o qual foi parcialmente
admitido, o que ensejou a interposi¢ao de Agravo.




Estagio do processo

Processo encontra-se no CARF aguardando apreciacdo do Agravo em face
do despacho que admitiu parcialmente o Recurso Especial da Companhia.
Na sequéncia, serdo julgados os Recursos Especiais interpostos pela PGFN
e pela Companbhia.

Chance de perda

Possivel (RS 312.889.419,91) /Remota (RS 94.419.618,10) —
valores de 28/02/2025.

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é considerado relevante em razdo da matéria discutida
(dedutibilidade fiscal de agio), da imputacdo de responsabilidade a
administradores da Companhia e do valor envolvido na controvérsia.

Analise do impacto em caso
de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel definitiva, havera o impacto
adverso na situagdo financeira da Companhia em fungédo do desembolso
dos valores pleiteados pelo Fisco Federal, acrescido de corregdes e
multa. Ressalte-se que eventual decisdo definitiva desfavoravel no
ambito administrativo ndo importard, necessariamente, impacto em
caixa imediato e/ou resultado para a Companhia, uma vez que a
Companhia podera discutir a matéria na via judicial.

Processo n° 10600.720.059/2021-45

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 22 Instancia na esfera administrativa
Data de instauragao 04/11/2021
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A. (na qualidade de sucessora da Pastificio Santa
AmaliaS.A)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 18.204.636,53 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado pelo Fisco Federal para a cobranga
de IRPJ e CSLL referentes aos anos-base de 2017 e 2018, com juros de
mora e multa de oficio de 75%, em razdo da glosa das despesas com
amortizacdo do agio oriundo da aquisicdo do Pastificio Santa Amalia
(“PSA”), em 06/02/2013, pela Alicorp do Brasil Participacdes S/A.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

A impugnacdo apresentada foi julgada improcedente.

Estagio do processo

A Companhia interpds recurso voluntario, do qual aguarda-se
julgamento.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, a Companhia deverd ser
indenizada, total ou parcialmente, pelos antigos controladores da
Pastificio Santa Amdlia S.A., o que mitigara ou anulara eventual impacto
adverso na situagdo financeira da Companhia em fun¢do do
desembolso dos valores pleiteados pelo Fisco Federal.

Ressalte-se que eventual decisdo definitiva desfavoravel no ambito
administrativo ndo importara, necessariamente, impacto em caixa
imediato e/ ou ressultado para a Companhia ou pelos antigos
controladores da Pastificio Santa Amalia S.A., uma vez que a Companhia

podera discutir a matéria na via judicial.




Processo n2 10480.721448/2011-20

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 22 Instancia
Data de instauragao 03/03/2011
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$41.188.095,18 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

A Companhia discute administrativamente a cobranga de imposto de
importacdo e multa decorrente da lavratura de auto de infragdo, por
suposta classificagdo incorreta de arroz em operagdes de importacdo
do produto do Uruguai e da Argentina, ocorridas nos periodos de 2007
a 2009.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A Companhia apresentou impugnacdo, alegando decadéncia, correta
classificagdo fiscal, falta de tipicidade por inexisténcia de afronta ao
controle aduaneiro (mercadorias fora do campo da tributagdo —
MERCOSUL) e impossibilidade de revisdo aduaneira. Julgada
improcedente a impugnacdo, foi interposto recurso voluntario, cujo
julgamento determinou o retorno dos autos a DRJ para proferir nova
decisdo. A DRJ manteve a decisdo de improcedéncia da impugnacgao
ensejando a interposicdo de novo recurso voluntdrio. O segundo
recurso da Companhia foi julgado procedente, cancelando-se
integralmente a cobranca. Foi interposto recurso especial pela PGFN,
cujo julgamento reconheceu a corregdo das classificagbes do arroz
adotadas pela fiscalizagdo e determinou o retorno para a turma
julgadora para analise dos demais capitulos do Recurso Voluntario da
Companhia. Em seguida, referido Recurso Voluntario foi julgado
improcedente. Apresentado Embargos Declaragdo face acordao que
julgou recurso voluntario desfavoravel.

Estagio do processo

Processo aguardando intimagdo do acordao que julgou o
RecursoVoluntdrio da Camil desfavoravel.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavordvel definitiva, havera o impacto
adverso na situagao financeira da Companhia em fungdo do desembolso
dos valores pleiteados pelo Fisco Federal, acrescido de corre¢des e
multa. Ressalte-se que eventual decisdo definitiva desfavordvel no
ambito administrativo ndo importara, necessariamente, impacto em
caixa imediato e/ ou resultado para a Companhia, uma vez que a
Companbhia poderd discutir a matéria na via judicial.




Execugao Fiscal n2 5048886-53.2018.8.21.0001, A¢ao Cautelar n2 0085396- 24.2016.8.21.0001 e Acao
Anulatéria n2 5025937-06.2016.8.21.0001

Juizo 62 Vara da Justica Estadual do Estado do Rio Grande do Sul.
Instancia 12 Instancia
Data de instauragdo 04/05/2016
Partes no processo (Autor)
Camil Alimentos S.A.
(Réu)
Estado do Rio Grande do Sul

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 34.911.744,60 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

Em 2015, o Estado do Rio Grande do Sul autuou a Companhia visando
a cobranca de débitos de ICMS dos periodos de 2013 a 2015, alegando
auséncia de estorno de créditos de ICMS relativos a operagGes
beneficiadas com a reducdo da base de cdlculo do imposto aplicavel
aos produtos da cesta basica.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Apos encerrado o contencioso administrativo com decisdo
desfavoravel a Companhia, foi ajuizada ac¢do anulatéria visando a
desconstituicdo do langamento fiscal, sob o fundamento de que a
auséncia de estorno nao afasta o direito ao beneficio fiscal de reducdo
da base de calculo do ICMS.

A Companhia requereu a realizagdo de pericia contdbil a qual foi
realizada. As partes apresentaram memoriais e 0 processo encontra-se
aguardando para julgamento.

Paralelamente, o Estado do Rio Grande do Sul promoveu execugdo
fiscal para cobranga dos valores autuados. A Companhia, de forma
tempestiva, peticionou requerendo a suspensdo da execug¢dao, com
base na existéncia da acdo anulatdria ainda pendente de julgamento,
bem como apresentando seguro garantia.

Estagio do processo

Processo aguardando julgamento.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, haverd o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fung¢do do desembolso dos
valores ofertados em garantia, acrescido de eventuais corre¢des e
honorarios advocaticios.




Processo n° 15746.722117/2021-34

Juizo Delegacia Regional de Julgamento - DRJ
Instancia 22 Instancia na esfera administrativa
Data de instauragdo 29/11/2021
Partes no processo (Autor)

Unido Federal

(Réu)

Camil Alimentos S.A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 29.746.199,61 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo por meio do qual a Receita Federal esta
exigindo o pagamento pela Companhia do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido (“CSLL),
relativos aos anos-calendario de 2017, 2018 e 2020, incluindo juros e
multa de oficio, tendo em vista a exclusdo de valores de beneficios
fiscais de ICMS das bases de calculo de referidos tributos, nos termos
Lei Complementar 160/2017 e glosou parte das compensacgbes de
prejuizo fiscal e base negativa da CSLL, apurados em 2017, realizadas
nos exercicios seguintes (2018 e 2020).

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A DRJ determinou a baixa do processo em diligéncia para verificar o
argumento subsididario da Companhia de que, no ano- calendario de
2017, mesmo na eventualidade de se entender devida a glosa, havia
valores de imposto pago no exterior aptos a zerar o valor dos tributos
cobrados no periodo, sendo indevido o langamento efetuado. Apds
atendimento da fiscalizagdo, a Autoridade Fiscal reconheceu que, de
fato, a Companhia possuia créditos de imposto recolhido no exterior|
suficientes para zerar o imposto devido no periodo, mesmo se mantida
a glosa. Em razdo disso, a DRJ julgou parcialmente procedente a
impugnac¢do da Companhia, com relagcdo ao IRPJ e a CSLL relativos ao
ano-calenddrio de 2017, por conta das dedug¢Ges comprovadas, mas
manteve a auta¢do com relagdo aos reflexos nos valores de prejuizog
fiscais e bases negativas de CSLL compensados em 2018 e 2020.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de recurso voluntario da Companhia pelo CARF.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel definitiva, havera o impacto
adverso na situagdo financeira da Companhia em funcdo do desembolso
dos valores pleiteados pelo Fisco Federal, acrescido de corre¢des e multa.
Ressalte-se que eventual decisdo definitiva desfavoravel no ambito
administrativo ndo importara, necessariamente, impacto em caixa
imediato e / ou resultado para a Companhia, uma vez que a Companhia
podera discutir a matéria na via judicial.




Processo n2 19515.721003/2018-46

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 22 |nstancia da Esfera Administrativa
Data de instauragao 07/12/2018
Partes no processo (Autor)
Receita Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 25.961.392,17 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

Trata-se de exigéncia de débitos tributarios de IRPJ/CSLL, relativos ao
periodo de 2013, cumulados com multa de oficio qualificada,
decorrentes da glosa da dedugdo de custo de matéria-prima adquirida
de fornecedor posteriormente considerado inidoneo pela Receita
Federal. Foi atribuida responsabilidadesolidaria aos representantes|
legais da Companhia, alegando-se excesso de poderes.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A impugnagcdo da Companhia, em que se alegou a impossibilidade de
efeitos retroativos a declaragdo de inidoneidade do fornecedor, foi
julgada improcedente.

Estagio do processo

A Companhia interpds recurso voluntario, do qual aguarda-se
julgamento.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante tendo em vista a responsabilizagdo de
representantes legais da Companhia e pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel definitiva, haverd o impacto
adverso na situacdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso
dos valores pleiteados pelo Fisco Federal, acrescido de corregdes e
multa. Ressalte-se que eventual decisdo definitiva desfavoravel no
ambito administrativo ndo importara, necessariamente, impacto em
caixa imediato e/ou resultado para a Companhia, uma vez que a
Companhia podera discutir a matéria na via judicial.




Processo n° 2019.000003766469-52

Juizo Contencioso Administrativo-Tributdrio do Estado - CATE
Instancia 12 Instancia da Esfera Administrativa
Data de instauragdo 03/07/2019
Partes no processo (Autor)
SEFAZ - Pernambuco
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 25.897.412,44(valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

Trata-se de processo administrativo, oriundo de auto de infragdo que
busca efetuar a cobranga dos valores relativos a suposto débito de ICMS
e multa, em face da suposta auséncia de escrituragdo de notas fiscais de
entrada de produtos adquiridos para venda. Foi apresentada
impugnacdo alegando que as Notas Fiscais de entrada foram
canceladas, decadéncia, nulidade por cerceamento de defesa, erro na
capitulagdo da multa no percentural de 121% e inconstitucionalidade
da multa.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

N3o houve decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da impugnacao.

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavordvel definitiva, havera o impacto
adverso na situagao financeira da Companhia em fung¢do do desembolso
dos valores pleiteados pelo Fisco, acrescido de corre¢cdes e multa.
Ressalte-se que eventual decisdo definitiva desfavoravel no ambito
administrativo ndo importard, necessariamente, impacto em caixa
imediato e/ou resultado para a Companhia, uma vez que a Companhia
podera discutir a matéria na via judicial.

Processo n° 15746-722.957/2021-05

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
Instancia 22 |nstancia na esfera administrativa
Data de instauragao 13/12/2021
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A. (na qualidade de sucessora da SLC Alimentos
Ltda.)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 24.285.187,96 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

Trata-se de processo administrativo, oriundo de auto de infracdo
lavrado de oficio em 13/12/2021, por meio do qual o Fisco Federal estd
exigindo o pagamento pela Companhia do Imposto de Renda Retido na
Fonte (“IRRF”), relativo ao ano-calenddrio de 2017, incluindo juros e
multa, por considerar que houve pagamento sem causa para fornecedor
de matéria-prima (feijdo) considerado inidéneo.




Resumo das decisdes
de mérito proferidas

A Companhia apresentou  impugnagdo, que foi julgada
improcedente.

Estagio do processo

A Companbhia interpés recurso voluntario, do qual aguarda-se
julgamento.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, a Companhia devera ser
indenizada, total ou parcialmente, pelos antigos controladores da SLC
Alimentos Ltda., o que mitigara ou anulara eventual impacto adverso
na situacdo financeira da Companhia em fung¢do do desembolso dos
valores pleiteados pelo Fisco Federal. Ressalte-se que eventual decisdao
definitiva desfavoravel no ambito administrativo ndo importar3,
necessariamente, impacto em caixa imediato e/ou resultado para a
Companbhia ou pelos antigos controladores da SLC Alimentos Ltda., uma
vez que a Companhia podera discutir a matéria na via judicial.

Processo n° 15746.722.945/2021-72

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 22 |nstancia na esfera administrativa
Data de instauragao 13/12/2021
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A. (na qualidade de sucessora da SLC Alimentos
Ltda.)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 15.110.496,90 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

Trata-se de processo administrativo, oriundo de auto de infracdo
lavrado de oficio em 13/12/2021, por meio do qual o Fisco Federal estd
exigindo o pagamento pela Companhia do IRPJ e CSLL, relativos ao ano-|
calenddrio de 2017, incluindo juros e multa, por considerar que houve
pagamento sem causa para fornecedor de matéria-prima (feijdo)
considerado inidéneo.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

A Companhia apresentou impugnagdo que foi julgada improcedente.

Estagio do processo

A Companhia interpds recurso voluntario, do qual aguarda-se
julgamento.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, a Companhia deverd ser
indenizada, total ou parcialmente, pelos antigos controladores da SLC
Alimentos Ltda., o que mitigara ou anulara eventual impacto adverso
na situacdo financeira da Companhia em fung¢do do desembolso dos
valores pleiteados pelo Fisco Federal. Ressalte-se que eventual decisdo
definitiva desfavoravel no ambito administrativo ndo importar3,
necessariamente, impacto em caixa imediato e/ou resultado para a
Companbhia ou pelos antigos controladores da SLC Alimentos Ltda., uma
vez que a Companhia podera discutir a matéria na via judicial.




Execucdo Fiscal n20047913-80.2013.4.03.6182 e A¢do Anulatéria n2 0017708- 23.2013.4.03.6100

Juizo 42 Vara de Execugdes Fiscais da Justica Federal do Estado de
Sdo Paulo

Instancia 12 Instancia

Data de instauragao 11/10/2013

Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 23.175.324,08 (valor da causa atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

O Fisco Federal busca efetuar a cobranca de débitos de PIS/COFINS n3o
cumulativos, por entender indevida a compensagao com créditos de IPI
decorrentes de entradas de insumo tributadas, mas relacionadas a
saidas isentas ou tributadas a aliquota zero. O débito encontra-se
garantido e sobrestado até o julgamento definitivo da a¢do anulatéria
n? 0017708-23.2013.4.03.6100. Nos autos da acdo anulatdria a
Companhia alega a existéncia de decadéncia. Foi proferida sentenca de
improcedéncia, ensejando a interposi¢ao de recurso de apelagdo, do
qual aguarda-se julgamento. Paralelamente, a PGFN promoveu
execucao fiscal para cobranga dos valores autuados. A Companhia, de
forma tempestiva, peticionou requerendo a suspensdo da execucdo,
com base na existéncia da agdo anulatdria ainda pendente de
julgamento, bem como, apresentando seguro garantia.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

A sentenga reputou ndo ocorrida homologacgdo tdcita, tendo em vista
que a compensacdo foi realizada quando os créditos estavam sendo
discutidos em acgdo judicial. A sentenga afastou a prescrigdo, por
entender que o prazo prescricional fora suspenso por decisado judicial
que suspendeu a exigibilidade dos débitos.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de apelagdo da Companhia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, haverd o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos valores
pleiteados pelo Fisco, acrescido de corre¢des, multa e honorarios
advocaticios.




Processo n2 5021801-26.2022.4.03.6100

Juizo Tribunal Regional Federal da 32 Regido
Instancia 22 |nstancia
Data de instauragdo 25/08/2022
Partes no processo (Autor)
Camil Alimentos S.A.
(Réu)

Unido Federal

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 27.436.491,65 (valor atualizado em 28/02/2025)

Principais fatos

A Companhia ajuizou mandado de seguranga com o objetivo de
assegurar o direito de transmitir PER/DCOMP para fins de
compensacgdo de créditos de IRPJ referentes aos anos-calendario de
2013 e 2014, decorrentes da exclusdo dos beneficios fiscais de ICMS da
base de célculo do IRPJ, conforme autorizado pela Lei Complementar
n? 160/2017. A Receita Federal indeferiu a transmissdo, sob o
argumento de que o prazo para apresentacdo de pedidos de
compensacgado ou restituicdo seria de cinco anos contados do periodo
de apuragdo do crédito (2013 e 2014). A Companhia, por sua vez,
sustentou que, o prazo de cinco anos previsto na legislagdo se aplica
ao inicio da utilizacdo do crédito, e ndo a sua integral compensacao, e
que o direito a exclusdo dos incentivos fiscais estaduais da base do
IRPJ/CSLL surgiu apenas com a LC 160/2017. Assim, o marco inicial do
prazo quinquenal deve ser 2017, e ndo os anos-calendario de origem.
Em 14 de novembro de 2022, foi proferida sentenga de improcedéncia,
julgando desfavoravelmente o pedido da Companhia. Diante desse
desdobramento, e com base na reavaliacdo feita por seus assessores
juridicos, o progndstico foi reclassificado para perda provavel, e a
Companhia procedeu a constituicdo da provisdo contabil
correspondente ao valor do crédito pleiteado.

Resumo das decisées de
mérito proferidas

Sentenca de improcedéncia, que reputou que o prazo para postular a
compensacgdo é de cinco anos contados do fato gerador e que, nesse
caso, a Lei Complementar n2 160/17 n3o alterou o marco inicial da
contagem de tal prazo.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de apelagdo da Companhia.

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisao final desfavoravel, ndo havera impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em funcdo da baixa de seu ativo
correspondente aos créditos pleiteados, tendo em vista a existéncia
de provisdo para baixa do ativo contingente.




(iv) Ambientais

Na data de entrega deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas nao figuram como
parte em processos de natureza ambiental individualmente relevantes.

(v) Outros

Na data de entrega deste Formuldario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas nao figuram como
parte.



4.5. Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.

Tributario: A Companhia constituiu provisdo para perda de ativo contingente, no valor de R$ 21.587.417,89,
em razdo da discussdo judicial sobre os créditos de IRPJ — Saldo Negativo, do exercicio de 2013.



4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam
parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os
valores envolvidos:

Na data de entrega deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo era parte em processos sigilosos
relevantes.



4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Termos de Ajustamento de Conduta (TACs)

A Companhia e suas controladas mantém Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) firmados com o
Ministério Publico do Trabalho, bem como Inquéritos civis trabalhistas com obriga¢des diversas — todos
visando a adequacdo aos requisitos legais e as normas regulatérias pertinentes. A maioria dos TACs tem
vigéncia indeterminada, e quando substituidos, foi em prol da atualizacdo e da consolidacdo das melhorias
implementadas internamente.

Ministério Publico do Trabalho — 122 Regido — SC
Procuradoria do Municipio de Navegantes

¢ TAC n2 2080/2012 — celebrado em 20/04/2012: Obrigacdo de adequac¢do de maquinarios as NRs 12 e 17.
A empresa Femepe Indlstria e Comércio de Pescados S.A. (posteriormente incorporada pela Companhia),
celebrou os seguintes TACs:

e TAC n2 80/2008 — celebrado em 04/04/2008: Obrigacdes de: (i) concessdo de descanso semanal
remunerado com reflexos das horas extras, preferencialmente aos domingos; (ii) concessdo de intervalo para
repouso e alimentagdo de, no minimo, 1h e, no maximo, 2h; e (iii) limitacdo da jornada extraordinaria a até 2h
diarias, salvo excegoes legais.

¢ TAC n2 38/2003 - celebrado em 05/02/2004: Obrigacdo de contratacdo e manutencdo da cota legal de
Pessoas com Deficiéncia (PcD).

Ministério Pulblico do Trabalho — 162 Regido — MA

Procuradoria do Municipio de Sao Luis
¢ TAC n2987/2012 - celebrado em 04/05/2012: Obrigacdo de adequacdo do ambiente de trabalho as NRs 1,
10 e 11.

Ministério Publico do Trabalho — 12 Regiao — RJ
Procuradoria do Municipio do Rio de Janeiro

e TAC n2 06/2015 - celebrado em 28/01/2015: Obrigacdes de: (i) concessdo de descanso semanal
remunerado com reflexos das horas extras; (ii) concessdo de intervalo para repouso e alimentagdo conforme
previsto em lei; (iii) limitacdo da jornada extraordinaria a até 2h diarias; e (iv) absten¢do de contratacdo de
empregados em desconformidade com a legislagdo de trabalho temporario.



Ministério Publico do Trabalho — 42 Regiao — RS

Procuradoria do Municipio de Uruguaiana

* TAC n2 160/2015 — celebrado em 16/06/2016: Adequagdo as NRs 4, 5,7, 9, 12, 18, 24, 33 e 35. Substituido
integralmente pelo TAC celebrado em 23/07/2020, no dmbito do Inquérito Civil n2 000054.2019.04.005/2.

* TAC n2 51/2014 — celebrado em 21/10/2015: Obrigac¢des similares as do TAC n2 06/2015 e adequac&o as
NRs 5, 8, 12, 33 e 35. Substituido parcialmente em 23/07/2020, no que se refere as obrigacbes de
conformidade com as NRs citadas.

¢ TAC n2 15/2017 — celebrado em 02/10/2017: Adequacio do ambiente de trabalho a NR 20.

* TAC (sem niimero) — celebrado em 19/12/2017: Referente ao Inquérito Civil n2 000016.2017.04.005/7, para
cumprimento da NR 13. Substituido integralmente em 23/07/2020.

* TAC n2 38/2020 — celebrado em 09/07/2020: Implementacdo de medidas de prevencio e combate a COVID-
19. Teve vigéncia limitada a duracdo da pandemia. O Inquérito Civil foi arquivado em 28/12/2022.

¢ TAC (sem numeragio) — celebrado em 23/07/2020: Referente ao Inquérito n2 000054.2019.04.005/2.
Estabeleceu obrigacGes relativasas NRs 4, 5, 7, 8,9, 12, 13, 33 e 35. Substituiu integralmente os TACs firmados
nos Inquéritos n2s 000004.1998.04.005/1, 000067.2015.04.005/6 e 000016.2017.04.005/7, e parcialmente o
TAC do Inquérito n2 000049.2009.04.005/2. O prazo de vigéncia é de 10 anos.

Ministério Publico do Trabalho — 12 Regiao — RJ

Procuradoria Regional do Trabalho

A empresa Pastificio Santa Amadlia S.A. (incorporada pela Companhia) celebrou o seguinte TAC:

* TAC n2 1564/2012 — celebrado em 28/02/2012: Instituicdo de declaragio de principios sobre assédio sexual
no ambiente de trabalho e criacdo de canal interno sigiloso para recebimento e apurag¢do de denuncias, com
garantia de nao retaliacdo.

Ministério Publico do Trabalho — 32 Regiao — MG

Procuradoria do Municipio de Varginha

A empresa Pastificio Santa Amalia S.A. celebrou os seguintes TACs:

* TAC n2 2658/2012 — celebrado em 06/03/2012: ObrigacSes relacionadas a jornada de trabalho, descanso
semanal, ergonomia (NR 17) e infraestrutura (NR 24).

e TAC n2? 67/2014 - celebrado em 24/11/2014: Obrigacbes relacionadas a seguranca em maquinas e
equipamentos (NR 12), instalacGes elétricas (NR 10), comunicacdo de riscos (NR 1) e ordens de servico.



Ministério Publico do Trabalho — 242 Regido (MS) — Trés Lagoas CIPA Industrial de Produtos
Alimentares (adquirida em 01/11/2022):

e TAC n233/2009 — 25/08/2009: Acordo que: (i) veda qualquer sang¢do por descasamento
associativo dos empregados; (ii) prevé palestra anual de conscientizacdo; (iii) institui canal
independente de denudncias, com garantia de sigilo a vitima; (iv—v) proibe discriminagdo e
estabelece acompanhamento de condutas; (vi) assegura acesso a documentacdo por agentes
fiscalizadores; e (vii) determina divulgacdo continua do TAC em local visivel. Vigéncia
indeterminada.

Ministério Publico do Trabalho — 182 Regido (GO) CIPA Industrial de Produtos Alimentares:
TAC sem numero — 20/07/2001: Obrigacdo de atender, até 23/07/2002, cota legal de
reabilitados ou pessoas com deficiéncia, conforme Decreto 3.298/99 e Lei 8.213/91. Vigéncia
indeterminada.

Ministério Publico do Trabalho — Goias:

* Termo de Conciliagdo Extrajudicial sem nimero — 01/04/2016: Acordo que: (i—iv) disciplina
jornada de trabalho, repouso semanal e interdices em feriados; (v—vii) adequa infraestrutura
de banheiros, vestiarios e privacidade; (viii—x) estabelece sistemas de seguranca, prevencao de
incéndio e aterramento elétrico; (xi) mantém médico do trabalho em regime de jornada diaria
minima; e (xii) prevé indenizacdo de RS 200 mil em até cinco parcelas, vinculadas a conta judicial.
Vigéncia indeterminada, salvo cldusulas expiradas entre 2017 e 2018. Arquivado pelo MPT em
junho/2024, por cumprimento integral.

4.7 (ii) Contingéncia Civel — Vale Pedagio

Em razdo da Lei n2 10.209/2001 e da Resolucdo ANTT n2 2.885/2008, a Camil Alimentos S.A.
responde, na esfera judicial, por agGes propostas por transportadoras que contestam a aplicagdo
de multa pela eventual ndo antecipac¢do do vale-pedagio. Foram apresentadas defesas alegando
a necessidade de comprovagao do desembolso, rota utilizada, existéncia de quarterizagdo e
frete com exclusividade. As discussdes estdo em andamento.

4.7 (iii) Contingéncia Regulatorio — Vigilancia Sanitaria

CIPA Industrial de Produtos Alimentares:

e TAC sem numero — 31/07/2020 (em Aparecida de Goidnia/GO): Ajuste das condices de

higiene e conservacdo das areas de almoxarifado, produ¢dao e empacotamento. Vigéncia prevista
de 03 anos, cujas adequagdes seguem em andamento.



4.7 (iv) Contingéncias Ambientais

e [taqui/RS—TAC sem nimero—18/09/2015: Apresentacdo e implementac¢do de projeto técnico,
acompanhamento e relatdrio técnico sob plena carga da unidade, com expectativa de
arquivamento ap0s ratificacdo do MP.

¢ Inquérito n200797.00024/2017 — Termo de Cooperagdo Ambiental — 26/04/2021:
Compromisso com plano de manejo ambiental, melhoria de infraestrutura e educacgdo
ambiental, com relatério entregue em novembro/2021. Arquivamento confirmado pelo MP.

(v) Compromisso Ambiental Municipal — Rio de Janeiro/RJ

* Termo n° 68/2015 (aditado em 17/05/2017): Plantio compensatdrio de espécies nativas em
area de 1,20 ha, com manutencdo por 24 meses a partir de 17/05/2017. As mudas ndo
prosperaram por questdes climaticas; a Companhia apresentou justificativas em marco e
maio/2017 e aguarda manifestacdo do INEA/RJ sobre a regularizagdo do TAC.

(i) Tributario

Créditos de PIS e COFINS — Compensagdes

A Camil Alimentos S.A. discute, em 46 processos administrativos federais (em 12 e 22 instancias
administrativas), créditos de PIS e COFINS cujas compensagcdes com débitos de tributos federais
diversos foram total ou parcialmente glosadas pelas autoridades fiscais. Uma parcela relevante
dos créditos glosados se refere ao ndo reconhecimento de créditos sobre insumos (glosas
anteriores ao julgamento da Tese de Repetitivo n? 779 pelo STJ). Os assessores legais da
Companhia classificam referidas discussées como de perda possivel e ndao ha provisdao
constituida para tais processos. Em 28/02/2025, os valores sob discussdo em referidos processos
somavam RS 172.511.245,89.

Imposto Sobre Servigcos Qualquer Natureza (ISS) — Secagem de arroz

A Camil Alimentos S.A. é parte em 7 (sete) processos nos quais se discute a exigéncia do ISS sobre
a atividade de secagem de arroz, no periodo compreendido entre 2010 e 2022. A cobranga
decorre do entendimento das autoridades fiscais municipais de que a referida atividade
configura prestacdo de servigo tributdvel pelo ISS. Os processos estdo sendo acompanhados por
assessoria juridica especializada, que classifica o risco de perda como possivel, razdo pela qual
nao foi registrada provisdo contabil em relacdo a tais contingéncias. Em 28/02/2025, o valor total
em discussdo nos referidos processos era de R$ 71.915.115,68.



Subvencao para Investimento

A Lei n2 14.789, de 29/12/2023, objetiva tributar as subveng8es para investimentos pelo IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS a partir do exercicio iniciado em 2024. Em razdo disso, foram ajuizadas a¢bes
guestionando a exigibilidade dos referidos tributos decorrentes da aplicacdo da nova lei. Em
Agosto de 2024, a Camil Alimentos S.A. obteve decisGes judiciais favoraveis para excluir da base
de cdlculo do IRPJ/CSLL e do PIS/COFINS os valores relativos aos beneficios fiscais denominados
créditos presumidos de ICMS. Atualmente, todas as discussGes judiciais relacionadas a esta
tematica continuam em andamento.



