4. Fatores de Risco

O investimento em valores mobilidrios de emissdao da Companhia envolve riscos. Os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formuldrio de
Referéncia, incluindo os fatores de riscos descritos abaixo, assim como as Demonstragdes Financeiras da
Companhia e respectivas notas explicativas, antes de tomar decisdo investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companhia.

Os fatores de riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formuldrio de Referéncia, possam afetd-la adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos
atualmente ou considerados ndo materiais pela Companhia neste momento, também poderdo afetar a
Companhia adversamente. O pre¢o de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera
diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais
investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento em valores mobilidrios de
emissdo da Companhia.

Para os fins desta se¢do “4. Fatores de Riscos” e “5. Politica de Gerenciamento de Riscos Controles
Internos”, exceto se expressamente indicado ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um
risco, fator de risco, incerteza ou ameaca podera causar ou ter um “efeito adverso” ou “efeito negativo”
para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, fator de risco, incerteza ou ameaca
poderd ou poderia causar efeito prejudicial relevante sobre os negécios, a reputagdo e imagem, a situacao
financeira, os resultados operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez e/ou os negdcios futuros da
Companhia, inclusive de suas subsidiarias, controladas e coligadas, bem como no preco, liquidez e volume
de negociacdo dos valores mobilidrios de sua emissao.

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

a. emissor

A Companhia podera ndo ser capaz de implementar com sucesso suas estratégias de negdcio, o que pode
afetar adversamente seus resultados e valores mobiliarios de sua emissao.

A sustentabilidade e perenidade da Companhia depende, dentre outros de fatores, de seu sucesso na
definicdo e execugdo de seus objetivos estratégicos, dentre os quais destaca-se:

= Implementar, difundir e gerir sua cultura e o valor de suas marcas (brand equity);
=  Expandirvolumes, alavancar vendas e aumentar sua rentabilidade;

=  Aprimorar sua eficiéncia operacional e logistica, incrementar sua competitividade e otimizar
custos; e

= Ampliar seus negbcios em segmentos estratégicos, via crescimento organico e inorganico,
inclusive em categorias, regioes e paises diferentes daqueles em que atue.

No entanto, a Companhia ndo pode assegurar que terd éxito na consecuc¢do de seus objetivos estratégicos,
tampouco que entregara os resultados almejados, ao menos, ndo no montante ou no tempo esperados.
A ocorréncia de quaisquer fatores que afetem adversamente os objetivos estratégicos da Companhia,
sejam eles internos ou externos, subordinados ou ndo a sua ingeréncia, pode implicar em efeitos
materialmente adversos em seus resultados financeiros e operacionais, assim como em quaisquer valores
mobilidrios de sua emissao.

A Companhia pode nao conseguir manter a reputacdo e o reconhecimento das suas marcas ou
desenvolver novas marcas com sucesso.



A Camil possui um amplo portfélio de marcas com posi¢des de lideranca e reconhecimento de mercado,
incluindo Camil, Unido, Coqueiro, Santa Amalia e Mabel no Brasil, Saman e La Abundancia no Uruguai,
Tucapel no Chile, Costefio no Peru e Rico Arroz no Equador. Além das marcas principais, o portfélio da
Companhia contempla diversas outras marcas regionais, com foco em atender diferentes nichos de
consumidores nas regides e paises em que atua. A Companhia baseia parte de suas estratégias comerciais
e de marketing no reconhecimento, reputa¢do e imagem de suas marcas perante o mercado, seus clientes
e consumidores, e no valor adicional que este atribui aos seus produtos (brand equity), além das marcas
comporem de forma significativa os ativos intangiveis da Companhia e o seu valor de mercado.

A ocorréncia de quaisquer eventos negativos envolvendo a reputagdo e imagem das marcas da
Companhia, incluindo a institucional, especialmente aqueles relacionados as questBes sanitarias,
qualidade e seguranca de seus produtos (seguranga do alimento), podem afetar adversa e materialmente
o volume de vendas da Companhia, sua participacdo de mercado (market share), receita, margem e
rentabilidade, o que afetar de forma relevante seus resultados financeiros e operacionais. Ademais,
eventos adversos de reputacdo e imagem, também pode afetar de maneira adversa o valor de mercado
da Companbhia e dos papéis de sua emissao.

A Companhia também pode ser adversamente afetada caso ndo tenha sucesso em manter a relevancia e
valor de suas marcas nos mercados em que atua ou em desenvolvé-las em novos mercados, assim como
em adquirir ou desenvolver novas marcas, de forma eficiente e rentavel, sem prejudicar a qualidade e
competitividade dos seus produtos, assim como pelo potencial conflito de interesses entre suas marcas e
marcas proprias de seus canais de distribui¢do / clientes (private labels).

A Companhia pode ndao conseguir executar ou integrar aquisicoes, afetando de maneira adversa sua
estratégia de crescimento.

A Camil adota, historicamente, como parte de sua estratégia de crescimento, a aquisicdes de marcas e
ativos estratégicos, inclusive em segmentos, categorias, regides e paises diferentes daqueles em que atue,
porém, ndo had como assegurar que serd bem-sucedida em identificar, negociar e efetivar quaisquer
oportunidades de fusGes, aquisicdes e/ou aliangas estratégicas (joint venture), assim como ndo pode
afirmar que serd capaz de gerenciar todos os fatores de riscos e incertezas que envolvem tais operagdes
ou que tera capacidade financeira e operacional para executar futuras aquisicdes e parcerias estratégicas.

A Companhia também ndo pode garantir que, no prazo previsto ou fora dele, ira conseguir entregar os
beneficios e resultados financeiros e operacionais esperados das aquisicdes que realizou ou em novas
aquisicdes, tampouco que ird compreender e capturar todas as sinergias exequiveis em suas aquisi¢des e
aliancas estratégicas. Além disso, a Companhia também ndo pode assegurar que eventuais fusGes,
aquisicOes e parcerias estratégicas serdao aprovadas pelos érgaos reguladores de mercado e de defesa da
concorréncia, como o Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE), assim como ndo pode
assegurar que obtera as demais autorizagdes necessarias junto as autoridades brasileiras para efetivar
tais operacgdes, ou que as terd em tempo habil.

A Companhia pode ndo ser capaz de honrar as suas obriga¢des financeiras, observar as restrigdoes
contratuais e obter capital adicional necessario para seu crescimento.

A Companhia ndo pode garantir que mantera ou ampliara sua capacidade de geragdo de receita e seus
indices de “lucros antes de juros, impostos, deprecia¢cdo e amortiza¢cdo” (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA), assim como mantera ou reduzira seus niveis de endividamento
e alavancagem, portanto, a Companhia ndo pode garantir que serd capaz de honrar com as suas
obrigacGes financeiras ou cumprir com as restri¢des contratuais de seus financiamento, empréstimos ou
emissdo de valores mobilidrios (covenants). Em casos de descumprimento de covenants, pode haver a



antecipacao das dividas pelos credores, o que pode afetar adversa e materialmente a liquidez e solvéncia
da Companhia, seu valor de mercado e dos papéis de sua emissao.

A Companhia também ndo pode garantir que terd acesso ao capital de terceiros para quitacdo de seus
compromissos financeiros, rolagem de dividas e custeio de suas operagGes, ou que o0 acesso e custo do
capital sera efetivado em condicdes favordveis. Além disso, qualquer necessidade de capital adicional,
através de empréstimos financeiros ou emissao de titulos mobiliarios, pode aumentar sua alavancagem e
dificultar o cumprimento de suas obrigag¢&es financeiras, limitar sua capacidade de contragdo de divida /
endividamento e de pagamento de dividendos, ou exigir que dedique uma parte substancial da sua
geracdo de caixa para redugdo e cumprimento do servico de suas dividas, afetando adversamente os
recursos necessarios para operar seus negocios e executar seu plano de investimentos.

Emergéncias de satde publica, como de surtos ou pandemia de doengas contagiosas e infecciosas, tal
qual o coronavirus (COVID-19), podem causar altera¢6es nos padroes de comércio e consumo.

A ocorréncia de cendrios de emergéncia de saude publica, como surtos ou pandemia de doencas
contagiosas e infecciosas, tal qual o coronavirus (COVID-19), podera afetar adversamente as cadeias de
suprimentos, os custos de commodities e insumos produtivos e as dinamicas de mercado e de consumo
globais. A eventual degradacdo dos cendrios econémicos e sociais em periodos de emergenciais de saude
publica, durante e apds, como vivenciado na COVID-19, em decorréncia de adogao de medidas restritivas
pelos governos e setores da sociedade, como imposicdo confinamentos (lockdown) e de barreias
sanitarias e alfandegarias, o que pode afetar adversamente as taxas de juros, cambio , inflagdo e
desemprego, assim como na disponibilidade e custos de commodities, com impacto negativo sobre o
poder de compras das familias, eventualmente alterando os seus padrdes e niveis de consumo, além de
limitar o acesso de clientes e consumidores aos nossos produtos em determinados canais de distribui¢des
e mercados.

A materializacdo de quaisquer um desses fatores, pode afetar adversa e materialmente as estratégias de
suprimentos e as opera¢des da Companhia, os seus volumes de venda, margem e rentabilidade, com
impacto potencial elevado em seus resultados financeiros e operacionais. ACompanhia também ndo pode
assegurar que, caso ocorra novos cendrios de pandemia, serd exitosa na execug¢do de suas estratégias e
cadeia de suprimentos (supply chain), assim como na manutencdo de suas operagdes industriais, de
vendas e distribuicdo e no repasse de custos para clientes e consumidores, aumentado volume de vendas
ou de faturamento, com margem e rentabilidade, assim como ocorrera na COVID-19.

A Companhia estd sujeita a riscos de ndo conformidade, conduta antiética, ilicitos, fraude e corrupgao.

A Companhia, assim como qualquer outra, depende de pessoas para definicdo e operacionalizagdo de
suas estratégias e execugao de seus resultados, logo, sujeita a desvios comportamentais e éticos de seus
administradores, colaboradores ou terceiros, como praticas dolosas ou fraudulentas, visando interesses
pessoais ou beneficios indevidos de partes relacionadas ou da prépria Companhia, com ou sem sua
anuéncia. O modelo de negdcios da Companhia, pulverizado e com alta capilaridade, apresenta uma
grande quantidade de fornecedores e clientes, com altos volumes transacionais entre as partes, o que
pode potencializar o risco de aliciamento, coer¢do e conluio entre colaboradores, clientes e fornecedores,
em desfavor da Companbhia, ou vice-e-versa.

Além disso, a Companhia estd sujeita a pratica de atos ilicitos contra a Administragdo Publica, conforme
definido pela Lei n? 12.846/2013 (“Lei Anticorrupgdo”), como corrupgdo ativa e passiva, que podem ser
praticados isoladamente por qualquer administrador, colaborador, prestador de servico, terceiro ou
demais partes relacionadas, ainda que sem o consentimento ou conhecimento da Alta Administragdo da
Companbhia (ou demais administradores, conforme o caso). Em caso de pratica de atos ilicitos e violagbes



da Lei Anticorrupgdo, ou outras leis que regem a condugdo de negdcios com entidades governamentais
(incluindo leis locais), a Companhia, ou seus administradores, podem estar sujeitos a penalidades civis e
criminais, pagamento de multas ou outras medidas coercitivas, que poderiam prejudicar sua reputagdo e
imagem, e ter um impacto adverso relevante em seus negdcios, condi¢do financeira, resultados de
operagoes e perspectivas de negdcios. A simples associagdo ou mengdo em investigacdes sobre real ou
suposta violagdo de referidas leis, ainda que sem transito em julgado e comprovacdo de culpa ou dolo da
Companhia, também podem prejudicar a reputagdo e imagem da Companhia, com efeitos adversos sobre
0 negdcio e valores mobiliarios de sua emissao.

A Companhia ndo pode garantir que seus sistemas de Compliance e Programa de Integridade, seu
gerenciamento de riscos e ambiente de controles internos sejam suficientes para prevenir, impedir ou
detectar a ocorréncia de desvios de conduta, praticas antiéticas e/ou fraudulentas e/ou atos de
corrupgao.

Interrupgdes de infraestruturas de tecnologia da informagdo e ataques cibernéticos, podem afetar
adversamente a continuidade operacional da Companhia.

A Companhia depende fundamentalmente de infraestruturas de telecomunicagdes e de tecnologia da
informacdo (TI) para operacionalizacdo de seus negdcios, as quais sdo em grande parte pertencentes ou
operadas por provedores externos (“terceiros”), logo, quaisquer interrupgdes significativas envolvendo
tecnologia da informacgdo, em decorréncia de falhas humanas ou mecanicas, ou quaisquer outros fatores,
alheios ou ndo a sua ingeréncia, podem afetar adversa e materialmente a continuidade operacional e os
resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Ademais, as estruturas de tecnologia da informagdo também s3o vulneraveis a acessos ndo autorizados,
ataques cibernéticos e vazamento de informagdes. A ocorréncia de incidentes envolvendo seguranca da
informacgdo ou ataques cibernéticos, também podem acarretar danos reputacionais e de imagem, além
de eventuais san¢Ges e multas de drgdos reguladores e de clientes, fornecedores e consumidores, em
razao da divulgacdo ndo autorizada de informagdes confidenciais, estratégicas e pessoais da Companhia
ou de suas partes relacionadas.

A Companhia ndao pode garantir seu ambiente de controles internos ou de provedores externos sejam
suficientes para prevenir e suportar eventuais ataques cibernéticos e interrupc¢des de infraestruturas de
telecomunicagbes e de tecnologia da informagdo, o que, caso acontega, podera reestabelecer
integralmente seus negdcios, ao menos em tempo habil, a fim de ndo comprometer a continuidade
operacional de seus negdcios. Assim como ndo pode garantir que tera os recursos financeiros ou
executard os investimentos necessarios para garantir a performance, capacidade, confiabilidade,
velocidade e liquidez necessdrios em seu ambiente de Tl, ou que conseguira renovar os atuais contratos
com seus fornecedores estratégicos, ao menos ndo nos mesmos termos ou em condi¢Ges favoraveis para
a Companhia, ou encontrar novos fornecedores, o que pode afetar adversamente o desempenho e
continuidade operacional da Companhia e seus resultados financeiros e operacionais.

A Companhia estd exposta a riscos de interrup¢ao ou perda de infraestruturas de produgao,
armazenagem e/ou distribui¢do, o que pode afeta-la adversamente.

A ocorréncia de desastres naturais demais eventos adversos envolvendo infraestruturas e instalagGes de
armazenagem, distribuicdo ou producdo, como alagamentos, incéndios, desabamentos,
desmoronamentos, incéndios e acidentes industriais, assim como interrupgdes no fornecimento de
energia elétrica, agua ou nas cadeias de abastecimento e logistica, pode interromper, parcialmente ou
totalmente, as operagdes da Companhia em determinadas plantas operacionais, o que pode afetar
materialmente a Companbhia e seus resultados financeiros e operacionais e a continuidade operacional de



determinados segmentos de atuagdo.

A ndo conformidade com a legislagdo vigente, especialmente aquelas relacionadas a saude e seguranga
do trabalho, normas sanitdrias e de seguranga do alimento, podem implicar em interdi¢des de plantas
operacionais por parte de 6rgdos reguladores e da administragdo publica, além de aplicagGes de sangbes
e multas financeiras, assim como ndo se pode afirmar que a Companhia obterd ou renovara todas as
licencas e autorizagOes legais necessarias para o funcionamento de suas instalagGes. As eventuais
paralisaces da forga de trabalho, em decorréncia de greves e demais questdes trabalhistas e sanitdarias,
como ocorréncia de surtos e pandemias, também podem afetar adversamente normalidade das
operag¢des da Companhia.

A ocorréncia de quaisquer eventos adversos evolvendo as operagdes da Companhia e sua normalidade e
continuidade, com interrupgdes parciais ou totais, curtas ou prolongadas, em decorréncia de quaisquer
fatores, alheios ou ndo a sua ingeréncia, pode comprometer gravemente sua continuidade operacional,
seus custos de producdo e eficiéncia operacional e sua competitividade, além de causar rupturas no
atendimento de clientes e consumidores, o que pode afetar adversa e materialmente os resultados
financeiros e operacionais da Companhia.

A Companhia pode sofrer perdas ndo cobertas ou que excedam os limites de indenizagdo previstos nas
apdlices de seguro contratadas.

A Companhia contrata apdlices de seguro junto as principais seguradoras do mercado, como forma de
mitigacdo e compartilhamento de parte de seus riscos, no entanto, ndo pode garantir que estara coberta
por seguros em todas as suas opera¢des e em todos os cendrios possiveis em que possa incorrer em
perdas financeiras e operacionais, incluindo terceiros, ou que as coberturas por ela contratadas sejam
suficientes para garantir todas as perdas e danos decorrentes de quaisquer sinistros que possam ocorrer
no desenvolvimento de suas atividades.

Assim, na hipdtese de ocorréncia de quaisquer eventos adversos ndo cobertos ou que excedam os limites
maximos de indenizagdo previstos nas apdlices de seguro contratadas, a Companhia podera incorrer em
custos adicionais significativos, ndo previstos, com o potencial de afetar adversamente a capacidade
financeira, fluxo de caixa e plano de investimentos da Companhia e seus resultados financeiros e
operacionais. Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de manter ou renovar as
apolices de seguro atuais, ou contratar novas apoélices de seguro, em condigdes comerciais, financeiras e
operacionais favoraveis.



A Companhia pode ter decisdoes desfavoraveis em processos judiciais e arbitrais, investiga¢bes e
procedimentos administrativos.

A Companbhia é parte em processos judiciais, arbitrais e em procedimentos administrativos de cunho civel,
criminal, trabalhista, tributario, ambiental, societdario, entre outros, porém, ndo pode garantir que sera
exitosa em todos esses processos, ou que tera recursos financeiros suficientes para arcar com eventuais
indenizagGes e sangGes delas decorrentes, ou que tais recursos ndo comprometam o fluxo de caixa e
disponibilidades financeiras da Companhia e seu plano de investimentos.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira entender e aplicar todo o arcabouco legal dos paises em
que atue, e que estd ou estard em compliance e conformidade com todas as normas e legislagdes vigentes,
logo, ndo pode afirmar que ndo sera arrolada ou acionada judicialmente no futuro em novas agGes
judiciais movidas em seu desfavor, assim como nao pode afirmar que n3do serd objeto de investigagdes e
procedimento administrativos de 6rgaos competentes.

A simples associagdo ou meng¢do da Companhia em investigag¢des, procedimento administrativos e agdes
judiciais, sobre real ou suposta violagGes, ainda que sem transito em julgado e comprovacgao de culpa ou
dolo da Companhia, pode afetar adversamente sua reputagdo e imagem, com impactos negativos
mateiras para seus resultados financeiros e operacionais, e titulos de valores mobiliarios de sua emissao.

Para informagdes adicionais sobre os principais processos judiciais, arbitrais e administrativos envolvendo
a Companhia e suas controladas, assim como os “Termos de Ajustamento de Condutas — TAC” por elas
celebrados, vide os itens 4.4 a 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.

Falhas na avaliagdo do ambiente de riscos da Companhia e na implementagao de controles internos,
podem afetar adversamente sua reputagdo e imagem e seus resultados financeiros e operacionais.

A eventual falha da Companhia e de seus Administradores na identificacdo, avaliacdo e gerenciamento de
seus riscos, assim como na elaboragdo, implementagdo e manuten¢do de um ambiente de controles
internos confiavel, adequado ao tamanho e complexidade do negdcio, e que fornece garantia razoavel
quanto a mitigagdo dos riscos e confiabilidade de suas informacgdes, especialmente aquelas que compde
suas demonstracgGes financeiras e demais divulgacGes ao mercado, pode afetar de maneira adversa os
resultados financeiros e operacionais da Companhia e sua a reputagdo e imagem. A Companhia ndo tem
como garantir que materializa¢Ges de riscos ou deficiéncias significativas de controles ndo vdo ocorrer no
futuro, o que pode gerar impacto reputacional adverso a Companhia, o seu valor de mercado e dos papéis
de sua emissdo.

Cabe ressaltar que, mesmo que a Companhia tenha éxito nas avaliagGes de seus riscos, podem haver
riscos adicionais ndao conhecidos atualmente, ou considerados ndo materiais pela Companhia neste
momento, também poderdo afeta-la adversamente, caso se materializem, assim como os controles
internos estdo sujeito a falhas e podem nao ser capazes de prevenir ou detectar todas as exposicdes e
incertezas exequiveis, especialmente cendrios de fraude ou desvios éticos de colaboradores, clientes e
fornecedores, além de que controles internos inadequados podem resultar em falhas no cumprimento de
obrigacGes legais ou regulatérias, ao menos, nos prazos aplicaveis. A garantia razoavel reflete também a
nocdo de que incertezas e riscos se relacionam com o futuro, o qual ninguém é capaz de prever com
exatiddo.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os acionistas controladores da Companhia poderao ter interesses que sejam divergentes dos interesses
dos demais acionistas.



Os acionistas controladores da Companhia tém, direta e indiretamente, poderes para, entre outras
matérias, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado final das
matérias sob sua deliberagdo, incluindo reorganizagdes societdrias, aquisicdes ou alienagdes de ativos, o
montante e a ocasido para distribuicdo de dividendos ou remuneragdes de capital similares, ressalvadas
as exigéncias legais aplicaveis. Portanto, os acionistas controladores da Companhia poderdo ter interesse
contrarios a vontade dos demais acionistas da Companhia, podendo gerar um conflito de interesses e
prejudicar a tomada de decisOes, eventualmente afetando o interesse de minoritdrios em investir em
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode representar um efeito adverso sobre os valores
mobilidrios de sua emissdo e seu valor de mercado.

As transagGes com parte relacionadas podem implicar em situagdes de conflitos de interesse, que caso
se materializem, pode afetar negativamente os resultados da Companhia.

As acbes ordindrias da Companhia estdo concentradas em seus controladores e administradores, e
empresas ligadas a eles possuem contratos e/ou transacionam com a Companhia, assim como com
controladas e coligadas, o que pode, em determinadas situagdes, configurar um conflito de interesses no
relacionamento comercial entre a Companhia e tais partes relacionadas. Para maiores informagdes,
consulte o item de Transa¢Ges com Partes Relacionadas deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode enfrentar situagdes de conflito de interesses nas operagdes com partes relacionadas
e, caso as transagGes envolvendo a Companhia e suas partes relacionadas ndo observem condi¢des de
mercado, os resultados financeiros e operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.
Ademais, a inobservancia das regras e normas aplicaveis a transagdes com partes relacionadas, também
pode gerar questionamentos e penalidades de Orgdos Reguladores.

Os titulares de agdes da Companhia poderao nao receber dividendos.

Conforme Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do seu lucro liquido anual ajustado, nos termos da Lei n? 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por
AgBes”), sob a forma de dividendo obrigatdrio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢Ges, podendo ndo
ser disponibilizado para pagamento de dividendos. Além disso, a referida Lei permite que uma Companhia
aberta ndo realize a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordindria - AGO que a distribui¢do seria
incompativel com a sua situacgdo financeira.

Ademais, a Companhia poderd mudar sua politica de distribuicdo de dividendos a qualquer momento,
observados os limites legais, bem como estar sujeita a restri¢cdes a distribuicdo de dividendos contidas em
contratos de financiamento celebrados pela Companhia. Para mais informag&es sobre as restri¢cGes de
pagamento de dividendos decorrentes de contratos financeiros, vide item 2.1 deste Formulario de
Referéncia.

A necessidade de captacdo de recursos adicionais pela Companhia, por meio de emissao de a¢6es ou
outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agoes, podera diluir a participagdo acionaria
do Companhia.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem obtidos inclusive por meio de
emissOes publicas ou privadas de acbes ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em
acles. A emissdo publica de agGes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes de
emissdo da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia.



A emissdo de agdes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des podera resultar em alteracao nos valores
dos papéis emitidos e na participagdo acionaria da Companhia, incluindo diluicdo da participagdo de
acionistas majoritarios ou controladores, o que pode acontecer também caso estes ndo exergam, por
quaisquer motivos, os seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas emissGes. A emissdo de novos
titulos de valores mobilidrios, alteragdo ou diluicdo de participagdes acionarias pode representar um
efeito adverso sobre os valores mobilidrios de emissdo da Companhia e seu valor de mercado.

Alteragbes de controle acionario ou reorganizagées societarias podem afetar adversamente a
Companhia.

A Companhia esta sujeita a alteragdes do controle aciondrio ou reorganizagdes societarias, o que podera
conflitar com o interesse dos atuais acionistas (controladores e minoritarios) e potenciais investidores da
Companhia, como alteragdes em seus estatutos e regimentos, suas politicas corporativas e diretrizes
estratégicas, inclusive com relagdo a composicdo de seus drgdos de governanga, administracdo e
administradores, eventualmente afetando adversamente seus objetivos estratégicos e resultados
financeiros e operacionais, o que implicar em falta de liquidez ou volatilidade de seus valores mobilidrios
e valor de mercado. Quaisquer alteragdes relevantes da composi¢do acionaria e dos drgdos de
governanga, administracdo e administradores, também podem implicar em restricdes de participacdo
aciondria ou dificuldades em exercé-las, e afetar adversamente a reputagdo e imagem da Companhia.

c. suascontroladas e coligadas

Parte dos resultados da Companhia depende da situagdo financeira de suas coligadas, controladas e
subsidiarias, que, caso deteriore-se, pode afetar adversamente a Companhia.

A Companhia desenvolve parte de seus negdcios por meio de coligadas, controladas ou subsidiarias com
operag0es no Brasil ou exterior, e a eventual redugdo da capacidade de geragdo de receita, fluxo de caixa
operacional, EBITDA e demais resultados financeiros, por quaisquer motivos, alheios ou ndo a ingeréncia
da controladora, pode afetar adversamente a distribuicdo de dividendos e a situagdo financeira da
controladora ou do grupo econémico. Ademais, as coligadas, controladas ou subsidiarias podem firmar
contratos de financiamento e empréstimo que proibam ou limitem a transferéncia de capital entre as
empresas, ou ainda, alteragdes de legislagdes locais dos paises podem restringir ou vedar transferéncias
de remessa de lucros e dividendos para o exterior.

A controladora também pode ser afetada de maneira adversa em decorréncia de perdas judiciais e
passivos de coligadas, controladas e subsididrias, as quais também podem requerer investimentos
significantes para adequacdo operacionais ou legais, o que pode afetar adversa e materialmente os
negdcios, resultados e condi¢cdes financeiras e operacionais da Controladora e/ou do Grupo Econémico.

d. seus administradores

Alteragées na Alta Administragdo da Companhia e eventual dificuldade em atrair, repor ou reter
pessoas-chave, podem afetar adversamente seus negdcios e resultados.

A Companhia depende da capacidade, experiéncia e qualificagdo profissional dos membros de sua Alta
Administracdo, dentre outros fatores, para definicio e operacionalizacdo de suas estratégias e
consecugao de seus resultados e objetivos, logo, a eventual perda de seus administradores e demais
executivos-chave, pode causar um efeito adverso sobre a continuidade operacional de seus negdcios e
resultados financeiros e operacional da Companhia.

Ademias, a Companhia ndo pode garantir que irad atrair, repor ou reter profissionais qualificados para
posicdes-chaves do negdcio, aos menos no tempo esperado, ou que alteragdo na Alta Administragdo nao



possa impactar de maneira adversa o seu valor de mercado e dos papéis de sua emissdo.

e. seus fornecedores

A Companhia depende de terceiros para execu¢ao de sua cadeia de valor, e o ndo-fornecimento de
materiais e servigos criticos, incluindo transportes, pode afetar adversamente seus resultados e sua
continuidade operacional.

A Companhia ndo é verticalmente integrada, logo, depende de terceiros para execugdo de sua cadeia de
valor e atingimento de seus objetivos estratégicos e resultados, como no fornecimento de matéria-prima
e demais insumos produtivos, operacionalizacdo de parte de suas atividades (mao-de-obra), execugdo
logistica (cadeia de suprimentos e de distribuicdo) e comercial (vendas, marketing e trade marketing). A
instabilidade ou interrupg¢do no fornecimento de materiais e servigos criticos por terceiros, como matéria-
prima e transportes (fretes), em decorréncia de fatores internos ou externos, alheios ou ndo a ingeréncia
da Companbhia, pode gerar paralizagdes, parciais ou totais, de linhas de producdo, plantas ou segmentos
de negdcios, o que pode afetar adversa e materialmente seus resultados financeiros e operacionais e sua
continuidade operacional.

Cabe ressaltar que eventuais interrupg¢des ou paralisagcbes envolvendo fornecedores de transporte
(transportadoras ou transportadores autdnomos), em decorréncia de greves do setor ou quaisquer outros
fatores, pode impactar materialmente as cadeias de suprimentos, logistica e de distribuicdo, o que pode
gerar um efeito adverso na produgdo e/ou comercializacdo de nossos produtos e nos custos e despesas,
receita e rentabilidade da Companhia.

A reputacdo e imagem da Companhia pode ser adversamente afetada em decorréncia de agées de
terceiros.

A Companhia depende, em partes, de terceiros e terceirizadas para operacionalizar suas atividades e
alcancar seus objetivos estratégicos, além de conceder, em alguns casos, procuragdes para terceiros
atuarem em nome da Companhia em representacgdes judiciais e/ou extrajudiciais, além de incorporar
terceiros em suas operagdes, como prestadores de servicos e de mao-de-obra.

Portanto, a Companhia pode ser responsabilizada de forma objetiva, solidaria ou subsididria, nas esferas
judiciais e administrativas, pelos atos ou a¢des de seus terceiros, especialmente em cenarios fraudulentos
e/ou ilegais (non compliance regulatério), ainda que sem o seu consentimento ou conhecimento, de fatos
alheios ou ndo a sua ingeréncia, o que pode afear adversa e materialmente sua reputagdo e imagem, o
posicionamento e valor de suas marcas, seus resultados financeiros e operacionais, os valores mobiliarios
de sua emissdo e seu valor de mercado.

A verticalizagdo dos canais de distribuicdo e vendas da Companhia, com incremento de marcas proprias
(private label), pode implicar em conflito de interesses na comercializagdo de seus produtos.

A eventual verticalizagdo dos canais de distribuicdo e vendas da Companhia, como os segmentos varejista,
supermercadista e de atacarejo, com estruturacdo e comercializacdo de marcas préprias (private label)
pelos nossos distribuidores e clientes, pode implicar em um conflito de interesses na comercializagdo de
marcas e produtos da Companhia (eventual favorecimento e promocdo no canais de venda de marcas
proprias em detrimento de nossas marcas), o que pode implicar em um afeito adverso material na
participacdo de marcado (market share), valor e prémio de marcas (brand equity), receita, rentabilidade
e resultados financeiros da Companhia.

A concentragdo do segmento supermercadista, pode afetar o poder de negocia¢ao da Companhia e as
margens de seus produtos, o que pode representar um efeito adverso material para seus negécios.



A concentragdo do segmento supermercadistas, varejista e de atacarejo (principais canais de distribuigdo
e vendas da Companhia), em poucas e grandes redes de distribuicdo e/ou comercializagdo, aumentaria a
dependéncia da Companhia desses clientes (“grandes redes”), o que pode afetar adversamente o poder
de negociagdo comercial da Companhia em relagdo ao prego e margem de seus produtos, eventualmente,
resultando em um estreitamento de margens, aumento de custos e despesas comerciais e de vendas e
alongamento dos prazos de recebimento da Companhia, o que representaria um efeito materialmente
adverso sobre os resultados financeiros da Companhia.

Além disso, caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou fomentar o relacionamento comercial com
grandes redes, eventualmente perdendo esses clientes, seu volume de vendas e receita bruta podera ser
adversamente afetados.

Alteracdes de padrdes e niveis de consumo e/ou preferéncias de clientes e consumidores, podem afetar
adversamente a Companhia.

A preferéncia de clientes e consumidores, assim como os seus padrdes e niveis de consumo, esta em
constante mudanga, e essas alteragdes podem ocorrer em pedidos cada vez menores e de forma mais
disruptivas, logo, caso a Companhia ndo seja capaz de se antecipar, entender e atender aos novos niveis
e padrdes de consumo e as preferéncias de clientes e consumidores, a continuidade e perenidade de seus
negdcios podem ser adversa e materialmente afetados, com impactos adversos significativos no seu
posicionamento de marcado (market share) e relevancia e valor de suas marcas (brand equity).

f. seusclientes

A verticalizagdo dos canais de distribuicdo e vendas da Companhia, com incremento de marcas proprias
(private label), pode implicar em conflito de interesses na comercializagdo de seus produtos.

A eventual verticalizacdo dos canais de distribui¢do e vendas da Companhia, como os segmentos varejista,
supermercadista e de atacarejo, com estruturacdo e comercializagdo de marcas préprias (private label)
pelos nossos distribuidores e clientes, pode implicar em um conflito de interesses na comercializagdo de
marcas e produtos da Companhia (eventual favorecimento e promoc¢do no canais de venda de marcas
proprias em detrimento de nossas marcas), o que pode implicar em um afeito adverso material na
participacdo de marcado (market share), valor e prémio de marcas (brand equity), receita, rentabilidade
e resultados financeiros da Companbhia.

A concentragdo do segmento supermercadista, pode afetar o poder de negociagao da Companhia e as
margens de seus produtos, o que pode representar um efeito adverso material para seus negécios.

A concentracdo do segmento supermercadistas, varejista e de atacarejo (principais canais de distribuicdo
e vendas da Companhia), em poucas e grandes redes de distribuicdo e/ou comercializagdo, aumentaria a
dependéncia da Companhia desses clientes (“grandes redes”), o que pode afetar adversamente o poder
de negociagdo comercial da Companhia em relagdo ao prego e margem de seus produtos, eventualmente,
resultando em um estreitamento de margens, aumento de custos e despesas comerciais e de vendas e
alongamento dos prazos de recebimento da Companhia, o que representaria um efeito materialmente
adverso sobre os resultados financeiros da Companhia.

Além disso, caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou fomentar o relacionamento comercial com
grandes redes, eventualmente perdendo esses clientes, seu volume de vendas e receita bruta podera ser
adversamente afetados.



Alteragdes de padrdes e niveis de consumo e/ou preferéncias de clientes e consumidores, podem afetar
adversamente a Companhia.

A preferéncia de clientes e consumidores, assim como os seus padrdes e niveis de consumo, estd em
constante mudanga, e essas alteragdes podem ocorrer em pedidos cada vez menores e de forma mais
disruptivas, logo, caso a Companhia n3o seja capaz de se antecipar, entender e atender aos novos niveis
e padrdes de consumo e as preferéncias de clientes e consumidores, a continuidade e perenidade de seus
negocios podem ser adversa e materialmente afetados, com impactos adversos significativos no seu
posicionamento de marcado (market share) e relevancia e valor de suas marcas (brand equity).

g. setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia atua em setores competitivos e sua consolidagdo pode afeta-la adversamente.

A Companhia atua em segmentos altamente competitivos e, em via de regra, fragmentados, tanto no
Brasil quanto nos demais paises (Chile, Equador, Peru e Uruguai), com concorrentes de diferentes portes,
releviancia e poder econdmico, no entanto, eventuais crescimentos e concentragdes de correntes,
organicos ou via fusdes e aquisi¢des, ou entrada de novos concorrentes, especialmente concorrentes
estrangeiros e com grande capacidade operacional e financeira, podem implicar em uma consolidagdo
dos mercados em que a Companhia atua em poucos e grandes grupos econémicos, o que pode afetar o
mercado em geral e implicar em maior competitividade, o que pode afetar adversamente as margens da
Companbhia, o seu posicionamento de mercado (market share), o prémio de suas marcas (brand equity),
sua receita e rentabilidade.

A Companhia ndo pode garantir que alcangara ou mantera as liderangas dos segmentos em que atue, que
tera capacidade financeira e operacional para expandir seus negdcios (crescimento organico ou
inorganico) ou que serd mais eficiente e competitiva que seus concorrentes.

Eventuais interven¢des do governo brasileiro na economia, por meio de altera¢cdes de politicas
monetdrias, podem afetar adversamente os resultados financeiros e operacionais da Companhia e os
valores mobilidrios de sua emissdo.

A economia brasileira apresenta instabilidade e certo nivel de insegurancga e incerteza, decorrentes de um
histérico de intervengbes do Estado, como alteragGes abruptas e extremistas de politicas e normas
monetarias, tributarias e fiscais, taxas de juros e crédito, regulacdo e controle de mercado / preco, e
outras medidas objetivando influenciar o curso da economia e controle de inflacdo, dentre outros fins. No
entanto, a Companhia depende de condi¢gdes econb6micas previsiveis, instdveis e favordveis para
consecucdo de seus negdcios e objetivos estratégicos, uma vez que, a Companhia esta sediada no Brasil,
localidade em que a Controladora estd listada e que concentra parte relevante das operagdes e resultados
financeiros do Grupo Econémico (Camil Alimentos S.A.).

A Companhia ndo pode prever quais as intervengdes que o Estado Brasileiro realizara em sua economia,
assim como e quando elas podem acontecer, tampouco quais os efeitos que tais interven¢bes possam vir
a ter sobre os negdcios da Companhia e seus resultados financeiros e operacionais, no entanto, quaisquer
intervengBes que apresentem um impacto adverso ao cenario econdmico brasileiro, aumento seu nivel
de inseguranga e incerteza, pode ter um impacto material sobre as condi¢des financeiras e operacionais
da companhia e seus resultados, assim como sobre o valor de mercado da Companhia e dos papéis de sua
emissao.



h. regulagdao dos setores em que o emissor atue

Alteracdes nas legislacdes fiscais e tributarias brasileiras, ou conflitos em sua interpretagao, podem
impactar adversamente a Companhia.

O Brasil historicamente apresenta instabilidade e certo nivel de inseguranca juridica associadas aos temas
fiscais e tributdrios, com alteragGes abruptas e adversas de politicas, normas e jurisprudéncias, logo, ndo
hd como afirmar que o Estado Brasileiro, através do Executivo, Legislativo e/ou Judicidrio, ndo seguira
com novas alteragGes adversas do arcabouco fiscal e tributario, como aumento da carga tributaria vigente
e/ou criagdo de novos impostos e tributos, temporérios ou definitivos, assim como na suspensdo ou
cessdo de incentivos e beneficios fiscais, ou alteragGes de jurisprudéncias e de decisdes definitivas de
temas tributérios. A ocorréncia de quaisquer um desse fatores / mudangas, pode afetar adversa e
materialmente a Companhia, seus custos de produgdo, margens e rentabilidade, assim como em seus
resultados financeiros e operacionais.

Ademais, a complexidade do arcaboucgo fiscal e tributario brasileiro, as diferentes interpretacdes e
entendimentos de administracao publica e de 6rgdos reguladores em relagao ao tema, pode afetar de
maneira adversa a aplicacdo dos regimes fiscais e tributdrios pela Companhia, resultando em eventual
aplicagdo equivocada ou controversa de regras e normas fiscais e tributarias, o que pode gerar autuagdes
e pleitos administrativos e judicias envolvendo a Companhia, eventualmente afetando adversamente os
seus resultados financeiros e operacionais da companhia, assim como sua reputacdo e imagem. A
instabilidade e inseguranca juridica brasileira em relagdo ao tema, como alteragGes de jurisprudéncias e
decisGes definitivas de temas tributarios, também pode gerar ou ampliar o passivo fiscal e tributario da
companhia, o que também pode gerar um afeito adversa sobre os resultados financeiros e operacionais
da Companhia.

A Companhia esta sujeita a normas ambientais, alimentares e sanitarias, e pode ser adversamente
afetada em caso de non compliance.

A Companhia estd sujeita as legislagGes e normas ambientas, sanitarias e alimentares (seguranca do
alimento) e, consequentemente, as fiscaliza¢Ges de autoridades e érgaos reguladores, nas diferes esferas
da administracgdo pulica federal, estatal e/ou municipal, no entanto, a companhia ndo pode garantir que
seu ambientes de controles internos, boas praticas de fabricagdo e ambientais, controle de qualidade e
sanitario, assim como suas estruturas de Qualidade, Meio Ambiente e Compliance, sera suficiente para
impedir, detectar ou remediar eventuais ndo conformidades (non compliance) ambientais e sanitdrias em
suas atividades e a seguranga do alimento de seus produtos.

A ocorréncia de quaisquer incidentes ou eventos adversos envolvendo a conformidade ambiental das
operagdes da Companhia e a seguranca do alimento e qualidade de seus produtos, especialmente aquelas
relacionadas a saude humana, pode resultar em impactos adversos significativos para a reputagao e
imagem da companhia, eventualmente afetando materialmente seu posicionamento de mercado (market
share), o valor e prémio de marcas (band equity), incluindo a institucional, os valores mobiliarios de sua
emissdo da Companhia e seu valor de mercado, além de eventuais autua¢des de dérgdos reguladores,
como imposicdo de sangdes e multas, o que pode implicar em efeito negativos aos resultados financeiros
e operacionais da Companhia, além de também afetar sua reputacdo e imagem.

Em caso de sang¢Oes e autuagdes de autoridades e 6rgdos reguladores, nas esferas administrativas e
judiciais, incluindo a criminal, envolvendo os temas ambientais e sanitdrios, a companhia pode incorrer
em despesas e custos adicionais significativos para reparar os danos causando ao meio ambiente e as
comunidades eventualmente afetadas, além de eventualmente ser obrigada a fazer o recolhimento de
seus produtos do mercado (recall) e seguir com indeniza¢des de pessoas que eventualmente tiveram sua



saude afetadas pelo consumo de produtivos impréprios produzidos pela companhia e/ou de sua
responsabilidade, o que pode afetar adversa e materialmente a condi¢do financeira da companhia, seu
fluxo de caixa operacional e capacidade de investimentos. A ndo conformidade ambiental e sanitaria
também pode implicar em suspensao, parcial ou total, de atividades da Companhia, perda ou restri¢cdo de
incentivos fiscais e tributdrios e demais subsidios governamentais, e suspensdo de linhas de
financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito.

Ademais, a Companhia ndo pode garantir que as normas e legislagdes sanitdrias e ambientais ndo sofrerdo
alteragOes, se tornardo mais restritivas ou serdo ampliadas no futuro, assim como também ndo pode
garantir que as autoridades e 6rgdos de fiscalizagdo e controle ndo adotardo interpretagSes mais
restritivas e/ou rigorosas sobre esses temas, sendo que ambos os casos poderdo demandar investimentos
substanciais para adequagdo, conformidade e compliance ambiental e sanitario da Companhia e de suas
infraestruturas de negécios, o que também podera afetar adversa e materialmente a condi¢do financeira
da companbhia, seu fluxo de caixa operacional e capacidade de investimentos da Companhia, suas margens
e rentabilidade e resultados financeiros e operacionais.

Falta ou atrasos na obtenc¢do e/ou renovagdo das licencas, alvaras e demais autorizacbes legais de
funcionamento, pode prejudicar o regular funcionamento da Companhia.

O funcionamento regular das opera¢Ges da Companhia, esta condicionado a obtengdo de licengas, alvaras
e demais autorizagGes das autoridades competentes, em diferentes érgdos e esferas administrativas
(federais, estaduais e municipais), seja no Brasil ou nos demais paises em que a Companhia atua.

No entanto, a Companhia ndo pode garantir que serd capaz de obter, manter ou renovar suas licengas,
alvaras e demais autorizagdes necessarias ao seu regular funcionamento, ou que as tera em tampo habil,
assim como ndo pode garantir que ndo tera que realizar investimentos adicionais para adequacgdes de
instalagOes e infraestruturas, ou que tera as condigGes financeiras para executa-los, o que pode afetar
adversamente a continuidade operacional da Companhia, sua capacidade de investimento, seu fluxo de
caixa e resultados financeiros e operacionais.

Ademais, eventuais ndo conformidades em relagdo a licengas e autorizacGes de operagdo, como execuc¢do
de suas atividades sem essas autoriza¢bes ou caso estas ndo estejam vigentes / vélidas, podem resultar
em sancgoes, incluindo criminais de administradores, multas e até revogacdo ou cassacdo das atividades e
registros da Companhia, o que também pode afetar adversamente sua reputagdo e imagem, bem como
seus resultados financeiros e operacionais.

Eventuais alteragées da legislacdo e regulamentagao de privacidade de dados pessoais, bem como da
interpretacdo destas, podem gerar custos expressivos para a Companhia bem como obriga-la a alterar
suas praticas de negdcios.

A Companhia, no curso normal de suas atividades, necessita realizar o tratamento de dados, incluindo
dados pessoais, para operacionalizagdo e condugdo de seus negocios, assim como também realiza o
tratamento de dados pessoais para melhorar a experiéncia de seus usuarios e promover seus produtos e
servicos em meios digitais (marketing) e, assim como no Brasil, cuja “Lei Geral de Protecdo de Dados —
LGPD” (Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018) esta vigente desde 18 de setembro de 2020, todas as
demais operag¢des do Grupo Camil (Chile, Equador, Peru e Uruguai) também estdo sujeitas a legislagdes
locais de privacidade e protecdo de dados pessoais.

As legislages sobre privacidade e protecdo de dados pessoais estabeleceram novos marcos regulatorios
a serem observados pelas empresas, resultando na necessidade de aperfeicoamento das estruturas de
gerenciamento de riscos relacionados ao tema, especialmente de riscos cibernéticos e violagdes do



ambiente de segurancga da informagdo, e aprimoramento do ambiente de controles internos relativos a
privacidade e protecdo de dados pessoais, no entanto, a Companhia ndo pode afirmar entendeu e aplicou
as leis de dados pessoais em sua totalidade, ou que suas estruturas atuais de gerenciamento de riscos e
controles internos sdo suficiente para prever e mitigar todos os riscos envolvendo privacidade e protecao
de dados pessoais. Ademais, eventuais alteragdes do ambiente regulatério envolvendo dados pessoais
podem criar obrigagGes ndo previstas pela Companhia, a qual pode ndo conseguir se adequar, ao menos
em tempo habil, ao novo cenario legal e/ou que os custos de tais adequagdes sera razodvel, face aos seus
segmentos de atuagdo e correntes, ou mesmo que tera capacidade financeira e operacional de
implementa-los.

A inabilidade da Camil Alimentos (controladora) e suas subsidiarias, controladas e/ou coligadas em
operagdo no Brasil e/ou no Exterior, em se adequar a politica brasileira de LGPD, como controladora do
Grupo Camil, assim como das legislagGes locais de cada pais de atuagdo, e implementar estruturas de
gestdo de riscos e controles internos relacionados a privacidade e prote¢ao de dados pessoais, pode
implicar em questionamentos dos titulares dos dados e sancdes de Orgdos Reguladores, como por
exemplo, obrigatoriedade de publiciza¢do da infragdo, bloqueio temporario e/ou elimina¢do de dados
pessoais e penalidades financeiros, o que representaria um impacto materialmente adverso sobre a
conformidade da Companhia, seus resultados financeiros e operacionais, assim como sua reputag¢do e
imagem, no seu valor de mercado e papéis de sua emissao.



i. paises estrangeiros onde o emissor atue

Riscos relacionados as regides e paises onde a Companhia atue pode afeta-la adversa e materialmente.

A Companhia desenvolve suas atividades em diferentes paises (Brasil, Chile, Equador, Peru e Uruguai) e
estd sujeita a fatores que podem afetar adversamente seus negdcios e resultados financeiros e
operacionais, como riscos relativos as condi¢cdes econGmicas, politicas e sociais dos paises em que atua
ou com os quais possui relagdes comerciais (importagdes e/ou exportagdo), os quais podem ser alheios a
ingeréncia da Companhia, dentre os quais destacamos:

= Aumentos de barreiras comerciais para importagdo e exportacdao de produtos do setor
alimenticio, tais como aumento de impostos e tarifas de importagdo sobre os seus produtos,
subsidios governamentais e proibi¢cdes ou imposicdo de restricdes para exportar seus produtos a
determinados mercados;

=  Alteragdes no entendimento ou no texto da legislagdo e regulamentacdo aplicavel aos mercados
nos quais atua, incluindo as de natureza tributaria, trabalhista, ambiental e de vigilancia sanitaria,
ou inconsisténcias entre legislagdes e regulamentag¢des dos diferentes mercados nos quais atua;

= Impossibilidade de receber dividendos (expropriagdo de investidores);

= Interferéncia dos governos locais nas politicas econdmicas, especialmente em regimes fiscais e
tributarios;

= |nstabilidade politica, econdmica, cambial e desvaloriza¢do das moedas locais;
= Liquidez nos mercados de capitais, financeiros e de empréstimos;

= Greves nos portos, alfandegas, receita e policia federal e outras interrupgdes no transporte dos
seus produtos; e

=  Desastres naturais, conflitos geopoliticos, guerras, embargos ou atos de terrorismo.

A ocorréncia de quaisquer um dos fatores acima, bem como de qualquer outro fator que gere efeitos
adversos sobre as condi¢Ges econdémicas, politicas e sociais ou o estado de paz e normalidade dos paises
em que a Companhia atua e/ou se relaciona comercialmente, podera afetar adversa e materialmente a
consecucdo dos objetivos estratégicos da Companhia, bem como seus resultados financeiros e
operacionais.

j- questdes sociais

A Companhia ndo pode assegurar que tera éxito em suas estratégias e praticas sociais, assim como
capturar as sinergias comerciais associadas a tema.

A Companhia ndo pode assegurar que seguird com seus investimentos sociais, ou que as iniciativas sociais
atualmente promovidas, como doagGes financeiras e de alimentos e projetos de capacitagdo profissional,
serdo capazes de impactar positivamente seus clientes, consumidores e sociedade em geral, e gerar ou
aumentar o reconhecimento, valor e prémio de suas marcas, incluindo a institucional, assim como a
Companhia ndo pode assegurar que seja capaz de avaliar e efetivar eventuais sinergias entre suas
iniciativas sociais e beneficios governamentais, como incentivos fiscais e tributdrios, o que pode afetar
adversamente os volumes de vendas, a participagdo de mercado da Companhia (market share), a
relevancia e valor de suas marcas (brand equity) e sua rentabilidade.

A Companhia também ndo pode afirmar que seu ambiente de controles internos e praticas de compliance
serdo suficientes para evitar envolvimento com instituicdes inidéneas, o que pode afetar adversamente a
reputacdo e imagem da Companhia e de suas marcas, com efeitos negativos ao negdcio e aos valores
mobilidrios de sua emissao.



k. questoes ambientais

A Companhia ndo pode garantir a conformidade e compliance ambiental em sua cadeia de suprimentos,
o que pode afeta-la adversamente em caso de descumprimentos.

A Companhia ndo é verticalmente integrada e depende de terceiros para execugdo de sua cadeia de valor,
logo, ndo pode garantir que todos os seus fornecedores, especialmente os de matéria-prima, estejam em
conformidade com todas as leis e regulamentos ambientes aplicdveis no Brasil ou nos paises de
originagdo, ou que eventuais descumprimentos de legislagGes ambientais em sua cadeia de suprimentos
(non compliance) ndo resultard em passivos para a Companhia, como san¢des e atuacdes de Orgdos
Reguladores, mesmo que de forma solidaria ou subsididria, independentemente que realizados por
terceiros, alheios ou ndo a suaingeréncia, com ou sem o seu conhecimento e consentimento. A ocorréncia
de quaisquer um desses fatores pode afetar de maneira adversa as estratégias de suprimentos da
Companbhia, seus negdcios, condi¢do financeira e resultados operacionais

Ademais, o non compliance com temas ambientais pode resultar em danos reputacionais e de imagem a
Companhia, o que pode impactar adversa e materialmente o valor e prémio de suas marcas (brand
equity), seu posicionamento de mercado (market share), assim como o valor de mercado da Companhia
e demais valores mobiliarios de titulos de sua emissao.

l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

As mudangas climaticas podem afetar adversa e materialmente a consecugdo dos objetivos estratégicos
da Companhia.

A Companhia considera que as mudancas climaticas sdo fatores de riscos para operacionalizagdo de seus
negdcios e consecucdo de seus objetivos estratégicos, tendo em vista que eventos climaticos extremos
nos paises de originacdo das commodities de seu interesse (como arroz, feijdo, trigo, aglcar e café), seja
no Brasil ou no Exterior, podem afetar adversamente a cadeia de produgdo dessas commodities,
impactando negativamente suas disponibilidades, qualidades e/ou precos. A eventual ruptura das cadeias
de suprimentos de commodities e/ou a incapacidade de repasse de seus custos de aquisicdo aos
consumidores, podem afetar adversa e materialmente as opera¢des da Companhia, especialmente suas
estratégias de suprimentos e de crescimento, seus resultados financeiros e operacionais.

A ocorréncia de eventos climaticos extremos, como fortes chuvas, alagamentos ou inundagdes, além das
cadeias de commodities agricolas, também podem afetar adversa e materialmente infraestruturas e
servigos essenciais, como fornecimento de dgua e energia e infraestruturas logisticas publicas e privadas,
incluido infraestruturas da Companhia, como armazéns e centros de distribui¢cdo, rodovias, ferrovias,
portos e aeroportos. A ocorréncia de eventos climaticos extemos também podem afetar centros urbanos
ou cidades inteiras, afetando adversamente plantas produtivas ou centros de distribuicdo da Companhia
e instalagGes de clientes, dificultando o acesso aos pontos de venda / consumo de nossos produtos, o que
pode apresentar impacto adverso sobre estratégicas comerciais e de vendas da companhia,

A duragdo e intensidade de eventos climaticos extremos, assim como da interdi¢do de infraestruturas e
servicos esséncias por eles afetados e os custos para seus restabelecimentos / reconstrucdo, pode afetar
adversa e materialmente o cendrio econdmico local ou regional, como redugdo no nivel de produgdo e
renda, aumento do desemprego e inflacdo (“recessdo econ6mica"), o que também afeta adversamente
os niveis e perfis de consumo das localidades afetadas, com eventual impacto adverso nas estratégias
comercias e de vendas da Companhia, suas margens e rentabilidade.



m. outras questées nao compreendidas nos itens anteriores

Conflitos geopoliticos podem impactar de maneira adversa os negdécios da Companhia.

A ocorréncia de conflitos geopoliticos, como intervengdes militares, guerras, terrorismo e conflitos civis,
nos paises em que atuamos ou com os quais apresentamos relacionamento comercial (importa¢do e/ou
exportagdo), assim como em paises com grande relevancia na produ¢do de commodities ou influéncia
politica e econdmica a niveis globais, podem implicar em queda ou paralisa¢do da atividade econémica e
industrial, rupturas de produgdo e distribuicdo, confinamento ou éxodo populacional, fechamento de
fronteiras e redugdo de consumo, o que pode afetar de maneira adversa a oferta e custo de commodities,
as cadeias de suprimentos, o comercio e os cenarios econdmicos locais e/ou globais.

A intensificacdo da guerra ente Russia e Ucrania, especialmente se ocorrer extrapolagdo geografia do
conflito e/ou entrada de novos paises, assim como a escala da tensdo no Oriente médio, desencadeada
pelo conflito armado entre Israel e Palestina (Gaza), podem influenciar de maneira adversa o cenario
politico e econémico global, afetando a oferta e pressionando os pregos do petrdleo e gas natural, os
quais impactam adversa e materialmente as cadeias de logistica, os custos energéticos e de produgao,
com impactos negativos também na inflagdo e economia global, assim como em algumas commodities de
interesse da Companhia, como trigo e soja, ja adversamente afetados pelos conflitos. A materializagdo de
novos contatos geopoliticos, ou escalada dos conflitos em curso, podera causar afeitos adversos e
materiais aos negdcios da Companhia, seus custos, rentabilidade e resultados financeiros e operacionais.

Acontecimentos e a percepgdo de risco no Brasil em outros paises, podem afetar adversamente os
valores mobiliarios de emissao da Companhia e seu valor de mercado.

O Brasil perdeu o status de “grau de investimento” em 2015 e, desde entdo, ndo conseguiu retomar esse
status, oscilando em ratings de grau “especulativo”, o que pode desencorajar fundos de investimentos e
investidores, especialmente estrangeiros, de seguir com investimentos no Brasil e no mercado de
brasileiro de a¢des, incluindo a Companhia. O mercado de valores mobilidrios brasileiro, historicamente,
também é influenciado pela percepcdo de risco (risco-pais e ratings soberanos) e acontecimentos
adversos de outros paises, especialmente de paises da América Latina, incluindo, mas nao limitando, os
que a Companbhia atua (Chile, Equador, Peru e Uruguai), logo, quaisquer eventos adversos envolvendo
esses paises, como cenarios de crises financeiras, recessao econémica, instabilidades politicas e sociais,
surtos ou pandemias de doencas (animais ou humanas) ou inadimpléncias desses paises no mercado
financeiro e mobilidrio (“moratéria” ou “sovereign default”), também podem afetar adversamente a
decisdo de investimento na Companhia, os valores mobilidrios de emissdo de Companhia e seu valor de
mercado.

O rebaixamento da classificacdo do risco de crédito do Brasil (rating soberano) pelas principais agéncias
de classificacdo de risco globais, como Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, caso ocorra, pode afetar
adversamente os niveis de investimentos em valores mobilidrios brasileiros e, a Companhia como uma
empresa de capital aberto no Brasil, também pode ter seus valores mobilidrios negativamente afetados,
com reducéo da circulagdo e do valor de acGes e demais titulos mobilidrios de sua emissdo e em seu valor
de mercado, o que pode gerar um impacto adverso na situagdo financeira, acesso e custo de capital de
terceiros (financiamentos e empréstimos) e na liquidez da Companhia, especialmente, se o rebaixamento
do rating soberano também implicar, direta ou indiretamente, no rebaixamento da classificagcdo de risco
da Companbhia.



4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos.

= A Companhia podera ndo ser capaz de implementar com sucesso suas estratégias de negdcio, o
gue pode afetar adversamente seus resultados e valores mobilidrios de sua emissao.

= A Companhia depende de terceiros para execugao de sua cadeia de valor, e o ndo- fornecimento
de materiais e servigos criticos, incluindo transportes, pode afetar adversamente seus resultados
e sua continuidade operacional.

®" Parte dos resultados da Companhia depende da situagdo financeira de suas coligadas,
controladas e subsididrias, que, caso deteriorem-se, pode afeta-la adversamente.

= A Companhia pode ndo conseguir manter a reputacdo e o reconhecimento das suas marcas ou
desenvolver novas marcas com sucesso.

® A Companhia estd sujeita a riscos de ndo conformidade, conduta antiética, ilicitos, fraude e
corrupgao.

A descricdo completa dos riscos, fatores de riscos e ameagas associadas aos fatores de riscos acima
mencionados esta disponivel na se¢do 4.1 do presente Formuldrio de Referéncia.



4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor
esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

a. Commodities

A Camil Alimentos e suas subsididrias, controladas e coligadas (Grupo Camil) utilizam commodities
agricolas como principais matérias-primas e/ou insumos produtivos, cujos precos sofrem oscilacbes em
funcao de fatores de mercado, como politicas publicas de protecionismo e subsidio agricola e alteragbes
em taxas de juros, inflacdo e cAmbio, assim como pela redugdo da disponibilidade/oferta no mercado, em
decorréncia de sazonalidade de safras e fatores climaticos, logo, estd sujeita as flutuacdes de pregos de
commodities nos mercados internos e/ou externos aos paises de atuagdo.

O Grupo Camil adota como estratégia de mitigagcdo do riscos de prego de commodities o monitoramento
continuo das commodities de seu interesse!, analisando fatores macroecondmicos de mercado e
climaticos das regiGes produtoras, projecGes de safras e de niveis de estoques da Companhia e do
Mercado (locais e global), a fim de antecipar os movimentos de disponibilidades e pregos nos mercados
de commodities e orientar suas estratégias de suprimentos, assim como a contratag¢do instrumentos
financeiros derivativos (hedge) para protecdo da exposi¢do ao risco de preco em commodities. A
Companbhia historicamente tem obtido resultados satisfatorios em relagdo as suas metas de mitigacdo
deste risco.

b. Risco de Crédito

A Companhia, incluindo suas coligadas, controladas e subsidiarias, esta exposta ao risco de crédito em
suas operagoes, especialmente em suas aplicagdes financeiras e contas a receber. A inadimpléncia de
contrapartes em operacgdes de crédito, com eventuais perdas financeiras, pode afetar adversamente os
resultados financeiros, fluxo de caixa operacional e capacidade financeira e de investimentos da
Companbhia.

c Aplicagées Financeiras

A Companhia somente realiza aplicagdes financeiras em instituicdes que apresentem boa ou alta
classificagcdes de crédito, conforme ratings emitidos pelas principias agéncias de classificagdo de risco,
como mecanismo de prote¢do e mitigacdo dos riscos envolvendo suas aplicagdes financeiras, conforme
critérios definidos em sua politica financeira.

ClassificagGes (ratings) dos valores aplicados nos exercicios findos em 29 de fevereiro de 2024 e 28 de
fevereiro de 2023 (em milhares de reais)

Consolidado
2000212024 | 28/02/2023 2010212024 | 28/02/2023

AAA - - 34.583 3.747

AAA- - - 17.360

AA+ - - 20.344 137.800

AA- - - 132

brA-1+ 2.467.299 964.166 2.527.986 993.361
2.467.299 964.166 2.583.045 1.152.268

1Commodities de interesse da Companhia sdo aquelas utilizadas em seus processos produtivos, direta ou indiretamente, como
arroz, feijdo, agucar, trigo e café.



d. Contas a Receber

A Companhia adota como mecanismo de protegdo e mitigagdo do risco de crédito em clientes (contas a
receber) a selecdo criteriosa da carteira de clientes, que considera sua capacidade de pagamento (analise
de crédito) e a diversificagdo de vendas (pulverizagdo do risco), conforme suas politicas comerciais e
financeiras.

Ao final do exercicio findo de 29 de fevereiro de 2024, a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
(PCLD) em relagdo a receita liquida consolidada (PCLD / Receita), representava 0,3%, assim como ndo
possuia, ao final do exercicio, clientes responsaveis, individualmente, por mais de 10% da receita liquida
total.

Provisao para créditos de liquida¢do duvidosa (PCLD), exercicios findos em 29 de fevereiro de 2024 e 28
de fevereiro de 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
29/02/2024 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2023

Saldo no inicio do exercicio (6.694) (4.537) (31.340) (7.710)
Variacdo Cambial - - 137 (20)
Combinacao de negocios - - (23.681)
Adicoes (12.557) (6.468) (14.969) (7.472)
Reversoes 869 666 1.968

Baixas - 3.442 6.861 5.440

Saldo no final do exercicio (19.251) (6.694) (38.645) (31.475)

Nota: Receita liquida de vendas consolidada de R511.249.647 mil em 2023.

e. Risco de Liquidez

A Companhia adota como mecanismo de protec¢do e mitigagdo do risco de liquidez o monitoramento de
seus fluxos de caixa (contas a pagar e a receber), além de manter caixa e equivalentes de caixa, com
investimentos e aplicagGes de alta liquidez, passiveis de resgate imediatos, e seus niveis de endividamento
/ alavancagem dentro dos niveis estipulados em seus contratos financeiros e ndo financeiros, conforme
clausulas restritivas vigentes (covenants).

Niveis de endividamento / alavancagem consolidado, exercicios findos em 29 de fevereiro de 2024 e 28
de fevereiro de 2023 (Em milhares de reais)

29/02/2024 28/02/2023

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 651.494 685.788
(+) Depreciagdo / amortizagdo 262.573 234,032
EBITDA 914.067 919.820
Divida Bruta (Empréstimos, financiamentos e leasing) 5.486.068 3.982.201
Caixa, equivalente de caixa e aplicagdes financeiras (2.815.197) (1.239.354)
Divida liquida 2.670.871  2.742.847
Divida liquida/EBITDA < 3,5 2,92 2,98

Nota: as cldusulas contratuais restritivas financeiras e ndo financeiras (covenants) estipulam que a relagéo
“empréstimos, financiamentos, debéntures, operagbes de leasing com opgdo de compra menos caixa, equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras (“Divida Liquida”)” por “lucro antes de impostos e receitas e despesas financeiras mais
depreciagdo / amortizagdo de imobilizado, intangivel e ativo de direito de uso (“EBITDA”)” inferior ou igual 3,5 vezes
(trés vezes e meia) — Divida Liquida / EBITDA <= 3,5 x.



f. Risco de Taxa de Juros

As operagdes da Camil estdo distribuidas em diferentes paises na américa do sul, regido que apresenta
flutuagdo histérica de taxa de juros, cujas oscilagées podem incorrer em um aumento do custo de capital
e de despesas financeiras, como empréstimos e financiamentos, assim como eventualmente reduzir os
retornos de aplica¢des financeiras.

A Companhia adota como mecanismo de prote¢do e mitigagdo do risco em taxas de juros, o
monitoramento continuo dos niveis de taxas de juros dos mercados e manter seus recursos aplicados em
Certificados de Depédsitos Interbancarios (CDI) no Brasil ou seus equivalentes nas demais localidades em
que atua (Chile, Equador, Peru e Uruguai).

Nota: o CDI equivale ao valor médio das taxas de juros praticadas entre os bancos nas operagées didrias de
empréstimo brasileiras.

g. Risco Taxas de Cambio

A Companhia opera em diferentes localidades geogréficas, com diferentes moedas, além de realizar
importacdes e exportacdes em outras moedas, como o ddlar norte americano (USS) e o euro (€), logo,
estd exposta a eventuais volatilidades de taxas de cambio, como desvalorizagdo das moedas locais dos
paises em que atue em relagdo as moedas estrangeiras, o que pode representar efeitos adversos aos seus
resultados financeiros.

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos, principalmente hedge, como mecanismo de
protecdo e mitigacao dos riscos em taxas de cambio em suas importagdes contra riscos de flutuagao de
taxas de cambio.

Nota: as perdas e os ganhos com as operagbes de derivativos sdo reconhecidos diariamente no resultado,
considerando-se o valor de realizagGo desses instrumentos (valor de mercado). A proviséo para as perdas e ganhos
ndo realizados é reconhecida na conta "Instrumentos Financeiros - Derivativos", no balango patrimonial e a
contrapartida no resultado é na rubrica “Ganhos/Perdas - Derivativos”, liquidas.

Andlise de Sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cendrio mais provavel
(“cendrio base”), segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo, considerando um horizonte de doze
meses, quando deverao ser divulgadas as proximas informagdes financeiras contendo tal andlise.

Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragdo
na variavel do cendrio provavel considerada, respectivamente (“cendrios 2 e 3”).

Nota: As projegées foram realizadas com base em informagdes do Banco Central do Brasil — BCB.

i. Dividas e aplicagdes financeiras
Cenério Cenario 2 Cenério 3
Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. Valor R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)

Capital de Giro Flutuaggo do CDI 11,15% 1.522.477 (169.756)  (212.195) (254.634)
Debéntures Flutuacéo do CDI 11,15% 3.319.155 (370.086) (462.607) (555.129)
Total (539.842) (674.802) (809.763)
Variagéo (Perda) (134.960) (269.921)

Nota: As operagdes financeiras de investimento de caixa e captagdo atrelados a moedas diferentes de reais e CDI
estdo sujeitas a variagéo da taxa de cdmbio (USD/BRL, CLP/BRL, PEN/BRL e EUR/BRL) e da taxa de juros (CDI).



ii. Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras (desvalorizagcdo das
taxas de juros)

Cenario Cenario 2 Cenario 3
Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. Valor R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Aplicagbes financeiras Flutuacéo do CDI 11,15% 2.522.325 266.422 199.817 133.211
Total 266.422 199.817 133.211
Variagédo (Perda) (66.605) (133.211)
iii. Investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (depreciagdo do Real)
Cenario Cenério 2 Cenério 3
Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Aplicagbes financeiras Flutuacéo do BRL/CLP 0,0049 55.060 52.316 39.237 26.158
Total 52.316 39.237 26.158
Variagéo (Perda) (13.079) (26.158)

Divida (variagdo cambial)

Cenario Cenario 2 Cenario 3

Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Divida denominada em USD  Flutuagdo do BRL/USD 4,7672 451.305 19571 (88.363) (196.297)
Divida denominada em PEN* Flutuacdo do BRL/PEN 1,2716 154.926 5.737 (31.560) (68.857)
Divida denominada em CLP** Flutua¢do do BRL/CLP 0,0049 72.817 3.629 (13.668) (30.965)
Total 28.937 (133.591) (296.119)
Variacéo (Perda) (162.528) (325.056)
(*) PEN - Novo Sol / Peru

(**) CLP - pesos Chilenos

iv. Derivativos designados como hedge (depreciagédo do Real)

Cenario Cendrio 2 Cendrio 3

Base 25% 50%
Instrumento Taxa a.a. Valor R$ R$ R$ R$
Derivativos Flutuacédo do BRL/IUSD 47672 122.041 (5.292) 23.895 53.082
Derivativos Flutuacdo do BRL/IEURO 5,1582 1.347 (59) 263 585
Total (5.351) 24.158 53.667
Variagao (Perda) 29.509 59.018
V. Riscos climdticos

A Companhia possui exposi¢cdes relacionadas as mudangas climdticas, tendo em vista que eventos
climaticos adversos podem impactar a producgédo das principais commodities nos paises de originacdo de
matéria-prima na América Latina, que podem causar volatilidade nos precos de commodities e/ou
rupturas na cadeia de suprimentos.

Eventuais mudangas regulatérias ou mudancgas estruturais na sociedade relacionadas a percepgdo de
clientes e consumidores em relagdo a contribuicdo sustentavel da Companhia para a sociedade podem
demandar investimentos adicionais em P&D. A estratégia de sustentabilidade da Companhia consiste em
monitorar riscos atrelados ao tema e em iniciativas de grupos de trabalho, atrelados aos temas materiais
de sustentabilidade aprovados pelo Conselho de Administragdo, e reportados anualmente por meio do
Relatério de Sustentabilidade. A Companhia atrela metas ESG a remuneragdo variavel de executivos e
reporta os resultados das iniciativas periodicamente ao Comité executivo de ESG e Etica.



Adicionalmente, a Companhia acompanha as alteragGes das legislagbes regulatérias/setoriais quanto ao
risco de alteragbes que possam impactar a atual condugdo dos negdcios, ndo tendo sido observado
quaisquer eventos que produzam impactos financeiros. Avaliou-se também quando ao fato de a
Companbhia nao ter planos ou altera¢do na forma ou composi¢do dos produtos da Companhia que possam
resultar em impactos na mensuragdo dos ativos, notadamente contas a receber, estoques e imobilizado,
ou dos passivos, por obrigacdes presentes for eventos passados, que devam ser registrados nas
demonstragdes financeiras intermediarias em 29 de fevereiro de 2024.

Sendo estas as circunstancias, as informagdes contabeis intermediarias em 29 de fevereiro de 2024, ndo
requereu ajustes decorrentes dos riscos relacionados as mudangas climaticas.



4.4, Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i)
que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas
controladas:

(i) Trabalhistas

Processo n2 0000642-29.2011.5.01.0003

Juizo 32 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro do Tribunal Regional do Trabalho
da 12 Regido

Instancia 22 |Instancia

Data de instauragdo 27/05/2011

Partes no processo (Autor)

Ministério Publico do Trabalho

(Rés)

D.A.S.A. (incorporada pela Companhia)
R.T.S.A.

R.E.S.A.

C.S.A. Cosan S.A. Industria e Comércio IBL —
I.L. Ltda.

AGMSBST. Ltda. AGM

A.G.M. Ltda. CATCD

R.B.F.C.D. Ltda.

J.T. Ltda.

C.T.C.B.RJ Ltda.

SINTRAMAERJ —

Valores, bens ou | RS 19.148.996,63 (valor da causa indicado na peti¢do inicial
direitos envolvidos atualizado para 29/02/2024)
Principais fatos O Ministério Publico do Trabalho de Rio de Janeiro alega que as

empresas rés praticaram terceirizagdo irregular e teriam adotado
praticas trabalhistas analogas as de escraviddo e requereu (i) a
regulariza¢do das condigGes de trabalho de todos os trabalhadores que
Ihes prestam servigos; (ii) a rescisdo dos contratos com as empresas
corrés que fornecem mao de obra;

(iii) a abstencdo de utilizar mdo de obra intermediada por pessoas
interpostas para prestagdo de servicos ligados a suas atividades-fim ou
meio; (iv) a contratacdo de todos os trabalhadores que exercem as
atividades de transporte, “lonamento”, “paletizacdo” e carga e
descarga de mercadorias;

(v) o respeito aos limites da jornada de trabalho; (vi) o correto
pagamento de saldrios; (vii) o cumprimento das normas de saude e
segurancga do trabalho; e (viii) o pagamento de indenizacdo no valor
histérico de RS 5.000.000,00, a titulo de reparagdo, ao Fundo de
Amparo ao Trabalhador.

A D.AS.A apresentou defesa aduzindo que segue rigorosamente a
legislagdo trabalhista, que as atividades de transporte questionadas sdo
consideradas atividades meio, podendo, portanto, ser terceirizadas. A
Companhia se apresentou nosautos, em 24/04/2016, informando que
incorporou a D.A.S.A, bem como que, a época dos fatos, a D.A.S.A era
empresa inativa operacionalmente. Requereu, por fim, sua exclusdo do
polo passivo.




Aacdo foijulgada improcedente em julho de 2018 e o Ministério Publico
interpds recurso ordindrio. A Companhia apresentou contrarrazdes ao
recurso ordinario e atualmente aguardamos o julgamento do referido
recurso.

Resumo das decisGes de
mérito proferidas

A acgdo foi julgada improcedente em julho de 2018.

Estagio do processo

Processo em 22 instancia, aguardando o julgamento do recurso
ordindrio interposto pelo Ministério Publico.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O processo € relevante em razdao do objeto e valor envolvido. Isso,
porque se trata de acdo civil publica, com valor envolvido de RS
19.148.996,63, que discute a existéncia de suposta terceirizagdo
irregular, com a adogdao de praticas trabalhistas analogas as de
escravidao.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em funcdo do desembolso dos
valores pleiteados pelo Autor, acrescidos de eventuais corregdes,
multas e honorarios advocaticios, bem como poderd haver danos a
imagem e impactos operacionais e financeiros
causados por obrigagOes de fazer ou de ndo fazer.

Processo n2 0010257-29.2018.5.03.0169

Juizo 22 Vara do Trabalho de Alfenas — Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido

Instancia 32 |nstancia

Data de distribui¢do 11/04/2018

Partes no processo (Autor)

Ministério Publico do Trabalho (MPT)

(Ré)
PASTIFICIO SANTA AMALIA (PSA)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 749.774,76 (valor conforme célculos homologados, atualizado para
29/02/2024)




Principais fatos

O MPT propds agao civil publica em face da PSA, em razdo de a empresa
“deixar de preencher de 2% a 5% dos seus cargos com beneficidrios
reabilitados ou pessoas com deficiéncia, habilitadas”.

A acgdo foi julgada improcedente em primeira instancia, porém o TRT da
32 Regido reverteu a decisdo e condenou a PSA nos seguintes
pedidos:1) Preencher, no prazo de sessenta dias, e manter preenchido
com pessoas com deficiéncia ou beneficiarios reabilitados pelo INSS o
percentual de cargos previsto na Lei 8.213/91, art. 93 e Decreto 3.298
de 20.12.99, considerada para base de calculo a totalidade de cargos
disponiveis na empresa, sob pena de multa de RS 1.500,00 (mil e
quinhentos reais) por portador de deficiéncia ou reabilitado ndo
contratado para atingir a cota prevista, multa que devera incidir
mensalmente enquanto ndo sanada a irregularidade;2) Observar que a
dispensa de pessoa com deficiéncia ou de beneficiario reabilitado da
Previdéncia Social ao final de contrato por prazo determinado de mais
de 90 (noventa) dias e a dispensa imotivada em contrato por prazo
indeterminado somente poderdo ocorrer apds a contratagdo de outro
trabalhador com deficiéncia ou beneficiario reabilitado da Previdéncia
Social, sob pena de multa de RS 1.500,00 (mil e quinhentos reais) por
portador de deficiéncia ou reabilitado dispensado, multa que deverd
incidir mensalmente enquanto ndo houver a contratacdo de outro
trabalhador com deficiéncia ou beneficiario reabilitado da Previdéncia
Social; 3) Adequar o ambiente, as instalagdes e os postos de trabalho as
necessidades dos empregados com deficiéncia ou reabilitados pelo
INSS, garantindo-lhes o acesso, conforto e exercicio adequado das
fungdes, sob pena de multa no valor de RS 3.500,00 (trés mil e
quinhentos reais) por descumprimento e a cada constatagdo; e 4) Pagar
indenizagdo por danos morais coletivos, no valor de RS 500.000,00
(quinhentos mil reais).

No momento, estamos aguardando a decisdo do recurso interposto
pela PSA no TST.

Paralelamente, o MPT ingressou com a execugado provisoéria da decisdo,
tendo sido garantida a execugdo pela PSA por meio de seguro garantia.
A execugdo provisoria foi declarada suspensa até o transito em julgado
da agdo principal.




Resumo das decisGes de
mérito proferidas

A agdo foi julgada improcedente em primeira instancia.

Em segundo grau, o TRT da 32 Regido reverteu a decisdo e condenou a
PSA nos seguintes pedidos:1) preencher, no prazo de sessenta dias, e
manter preenchido com pessoas com deficiéncia ou beneficiarios
reabilitados pelo INSS o percentual de cargos previsto na Lei 8.213/91,
art. 93 e Decreto 3.298 de 20.12.99, considerada para base de calculo
a totalidade de cargos disponiveis na empresa, sob pena de multa de RS
1.500,00 (mil e quinhentos reais) por portador de deficiéncia ou
reabilitado ndo contratado para atingir a cota prevista, multa que
devera incidir mensalmente enquanto ndo sanada a irregularidade; 2)
observar que a dispensa de pessoa com deficiéncia ou de beneficiario
reabilitado da Previdéncia Social ao final de contrato por prazo
determinado de mais de 90 (noventa) dias e a dispensa imotivada em
contrato por prazo indeterminado somente poderdo ocorrer apds a
contratacdo de outro trabalhador com deficiéncia ou beneficiario
reabilitado da Previdéncia Social, sob pena de multa de RS 1.500,00 (mil
e quinhentos reais) por portador de deficiéncia ou reabilitado
dispensado, multa que deverd incidir mensalmente enquanto ndo
houver a contratagdo de outro trabalhador com deficiéncia ou
beneficidrio reabilitado da Previdéncia Social; 3) adequar o ambiente,
as instalagGes e os postos de trabalho as necessidades dos empregados
com deficiéncia ou reabilitados pelo INSS, garantindo-lhes o acesso,
conforto e exercicio adequado das fungdes, sob pena de multa no valor
de RS 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) por descumprimento e a
cada constatagdo; e 4) pagar indenizagdo por danos morais coletivos,
no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

O recurso de revista interposto pela PSA teve o seguimento negado
pelo TST. Interposto Agravo de Instrumento, o qual foi conhecido.

Interpostos Embargos a SDI e Recurso Extraordinario. Embargos a SDI
ndo admitido, sendo apresentado Agravo Interno a SDI.

Estagio do processo

Processo no TST e no STF, aguardando o julgamento do agravo interno e
do Recurso Extraordindrio interpostos pela PSA.

Distribuida execucgdo provisdria de sentenca, que esta suspensa até o
transito em julgado da agdo principal.

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o
processo

[N

considerado relevante

O processo é relevante em razdo do objeto, obrigacdo de fazer e valor
envolvido. Isso, porque se trata de acgdo civil publica, com valor
envolvido de RS 749.774,76 , que determinou o cumprimento da
cota de PcDs e aregularizagao de acessibilidade na planta.




Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, podera haver danos a imagem e
impactos operacionais e financeiros causados por obriga¢cdes de fazer
relacionadas a adequagdo do ambiente de trabalho. Ademais, haverd o
impacto adverso na situagdo financeira da Companhia em fungdo do
desembolso dos valores pleiteados pelo MPT, acrescido de eventuais
corregOes, multas e honorarios advocaticios.

(ii)

Civeis

Processo n? 6004449-87.2024.4.06.3803

Juizo 22 Vara Federal da Comarca de Uberlandia-MG
Instancia 12 Instancia
Data de instauragio 18/04/2024
Partes no processo (Autor)
Ministério Publico Federal
(Ré)

Camil Alimentos S.A.

\Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 26.380.796,00 (valor da causa indicado na peti¢3o inicial atualizado
para 12/06/2024)

Principais fatos

O Ministério Publico Federal pleiteia a condenagao da Cia. em razao dos
fatos apurados em sede de Inquérito Civil, o qual aponta a suposta
existéncia de reiteradas infragdes a legislagdo que dispde acerca dos
limites de peso admitidos no transporte de cargas. Em razdo disso, o
MPF entende que ha obrigacdo de compensac¢do em razdo de dano moral
coletivo, uma vez que o transporte de cargas com excesso de peso causa
dano ao pavimento das rodovias. A tese do MPF estd sendo discutida em
sede de Recurso Repetitivo no STJ (Tema n2 1.104), tendo sido incluida
na pauta de julgamento do dia 20/06/2024.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Processo em fase inicial. Ainda sem decisdes.

Estagio do processo

Fase inicial. Prazo em andamento para protocolo da contestagao.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O processo é relevante em razado do objeto e valor envolvido.

IAndlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, haverd o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em razdo do desembolso dos valores
pleiteados pelo autor.




(iii) Tributdrios

Processo n2 16561.720082/2017-43

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 22 |nstancia da Esfera Administrativa
Data de instauragao 18/09/2017
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS$ 381.940.936,81 (valor atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

O Fisco Federal exige o pagamento pela Companhia do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicdo Social Sobre o
Lucro Liquido (“CSLL”), relativos aos anos-calendario de 2012 a 2015,
cumulados de multas de oficio qualificada e isolada e de juros de mora,
em decorréncia da amortizagao fiscal dos agios gerados pelas
aquisicdes das empresas Femepe Industria e Comércio de Pescados
S.A., Canada Participagdes Ltda., Docelar Alimentos e Bebidas S.A. e GIF
Codajas ParticipacgOes S.A.

O entendimento da Companhia é de que o agio foi constituido
regularmente, em estrita conformidade com a legislagdo fiscal,
atendendo os requisitos dispostos no artigo 385, § 22, inciso Il e

§ 32, combinado com o artigo 386, inciso lll, do Regulamento do
Imposto de Renda (RIR/99).

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Apresentada impugnacgdo, sobreveio decisdo de parcial procedéncia,
excluindo-se a responsabilidade soliddria dos acionistas da Companhia
sem poderes de gestdo. Quanto aos administradores com poderes de
gestao, foi afastada a responsabilidade fundada no art. 124, inciso |, do
CTN, mas mantida a responsabilidade fundada no art. 135, inciso Ill, do
CTN.

O CARF julgou parcialmente procedente o recurso voluntario interposto
pela Companhia, reduzindo a multa de oficio de 150% para 75%,
afastando a responsabilidade solidaria dos diretores com poderes
de gestdo, bem como cancelando o langamento fiscal

decorrente da amortizagdo do agio gerada pela aquisicdoda empresa GIF
Codajas ParticipagOes S.A. Por voto de qualidade, foram mantidas as
atuagbes relativas aos agios amortizados apds a incorporagdo das
empresas Femepe Industria e Comércio de Pescados S.A., Canada
ParticipagOes Ltda., e Docelar Alimentos e Bebidas S.A., bem como a
concomitancia entre as multas isolada e de oficio.

A Companhia opds embargos de declaracdo da decisdo que foram
acolhidos, sem efeitos infringentes. A Companhia op6s novos
embargos de declaragdo, os quais rejeitados.

A PGFN op0s recurso especial, em face dos quais a Companhia apresentou
contrarrazdes. O recurso especial da PGFN foi parcialmente admitido, (i) com
relagdo ao agio da GIF Codajas ParticipagGes S.A. (por uso de “empresa
veiculo”), (ii) qualificagdo da multa de oficio em caso de uso de “empresa
veiculo” para o agio da GIF Codajas ParticipagGes S.A. (o recurso ndo foi
admitido com relagdo a qualificagdo da multa para os demais agios), e (iii) com
relacdo a responsabilidade dos diretores pelo art. 135, inciso lll, do CTN.

A Companhia também op6s recurso especial, o qual ainda ndo teve
exame de admissibilidade.

Aguarda-se julgamento do mérito de mabos os recursos especiais.




Estagio do processo

Processo aguardando julgamento dos recursos especiais pela
Camara Superior de Recursos Fiscais (pendente exame de
admissibilidade do recurso especial da Companhia).

Chance de perda

Possivel (293.825.236,32) /Remota (88.115.700,50) —valores
de 29/02/2024.

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pela matéria (dedutibilidade de agio), pelo fato
de ter imputagdo de responsabilidade
administradores e pelo valor sob discussao.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavordvel definitiva, havera o impacto
adverso na situagdo financeira da Companhia em fun¢do do
desembolso dos valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais
corregbes e multa. Ressalte-se que eventual decisdo definitiva
desfavoravel no ambito administrativo  ndo importara,
necessariamente, impacto em caixa imediato para a Companhia, uma
vez que a Companhia podera discutir a matéria na via judicial.

Auto de Infragao n2 03.481978-9

Juizo Secretaria de Fazenda e Planejamento e Desenvolvimento do Estado do
Rio de Janeiro

Instancia 22 Instancia Administrativa

Data de instauragdo 16/07/2019

Partes no processo (Autor)
Estado do Rio de Janeiro
(Réu)

CIPA Industrial de Produtos Alimentares Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS$ 49.883.514,68 (valor atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

Trata-se de Auto de infragdo lavrado pela Fiscalizagdo para cobrancga de
ICMS, FECP e multa, sob a alegagdo de que a autuada ndo teria
destacado o ICMS/FECP em documentos fiscais. A autuacdo decorre do
entendimento do Fisco no sentido de que a Autuada teria aplicado o
beneficio do diferimento do ICMS previsto no Decreto n? 38.938/2006
a uma carteira de produtos nao tipificados como "cream cracker",
"dgua e sal", "maisena" e "maria".

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A Junta de Revisdo Fiscal da Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de
Janeiro negou provimento a impugnacdo da autuada.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de recurso voluntario da autuada.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, a Companhia devera ser
indenizada, total ou parcialmente, pelos antigos controladores da CIPA
Industrial de Produtos Alimentares Ltda., o que mitigard ou anulara
eventual impacto adverso na situagdo financeira da Companhia
em

funcdo do desembolso dos valores pleiteados pelo autor. Ressalte-se
gue eventual decisdo definitiva desfavoravel no ambito administrativo
ndo importara, necessariamente, impacto em caixa imediato para a
Companhia ou pelos antigos controladores da CIPA Industrial de
Produtos Alimentares Ltda., uma vez que a empresa podera discutir a

matéria na via judicial.




Processo n2 10480.721448/2011-20

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 22 |nstancia
Data de instauragdo 03/03/2011
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS$ 39.612.580,23 (valor atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

A Companhia discute administrativamente a cobranga de imposto de
importacdo e multa decorrente da lavratura de auto de infragdo, por
suposta classificacdo incorreta de arroz em operagdes de importagao
do produto do Uruguai e da Argentina, ocorridas nos periodos de 2007
a 2009.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A Companhia apresentou impugnacado, alegando decadéncia, correta
classificagdo fiscal, falta de tipicidade por inexisténcia de afronta ao
controle aduaneiro (mercadorias fora do campo da tributagdo —
MERCOSUL) e impossibilidade de revisdo aduaneira. Julgada
improcedente a impugnacao, foi interposto recurso voluntario, jugado
posteriormente parcialmente procedente pelo CARF, que determinou,
ainda, o retorno dos autos a DRJ para proferir nova decisdo. A DRJ
manteve a decisdo de improcedéncia da impugnac¢do ensejando a
interposicdao de novo recurso voluntario. O segundo recurso da
Companhia foi julgado procedente, cancelando-se integralmente a
cobranga. Foi interposto recurso especial pela PGFN, o qual ainda estd
pendente de julgamento.

Estagio do processo

Processo aguardando julgamento de recurso especial pela Camara
Superior de Recursos Fiscais

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel definitiva, havera o impacto
adverso na situacdo financeira da Companhia em fungdo do
desembolso dos valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais
correg0es e multa. Ressalte-se que eventual decisdo definitiva
desfavoravel no ambito  administrativo nao importara,
necessariamente, impacto em caixa imediato para a Companhia, uma
vez que a Companhia podera discutir a matéria na via judicial.




Execucao Fiscal n2 5048886-53.2018.8.21.0001, Acao Cautelar n2 0085396- 24.2016.8.21.0001 e A¢do
Anulatdria n 5025937-06.2016.8.21.0001

Juizo 62 Vara da Justica Estadual do Estado do Rio Grande do Sul.
Instancia 12 Instancia
Data de instauragdo 04/05/2016
Partes no processo (Autor)
Camil Alimentos S.A.
(Réu)

Estado do Rio Grande do Sul

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 33.038.766,03 (valor atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

Em 2015, o Estado do Rio Grande do Sul autuou a Companhia visando
a cobrancga de débitos de ICMS dos periodos de 2013 a 2015, alegando
auséncia de estorno de créditos de ICMS relativos a operagdes
beneficiadas com a redugdo da base de calculo do imposto aplicavel
aos produtos da cesta basica.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

No contencioso administrativo (ja encerrado), a autuagdo foi julgada
procedente. Findo o contencioso administrativo, foi ajuizada acdo
anulatéria sob a alegacdo de langamento indevido, haja vista que a
auséncia de estorno ndo tem o conddo de afastar o beneficio fiscal de
reducdo da base de célculo do ICMS. A Companhia requereu pericia
contabil e aguarda-se a sua realizagdo.

Em paralelo o Estado do Rio Grande do Sul ajuizou execugdo fiscal para
a cobranga dos débitos. A Companhia se manifestou na execucao fiscal
requerendo a sua suspensao, pela existéncia da a¢do anulatdria.

Estagio do processo

Processo em fase de producdo de provas.

Chance de perda

Possivel.

Motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

O processo € relevante pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em func¢do do desembolso dos
valores ofertados em garantia, acrescido de eventuais corregdes e
honorarios advocaticios.




Processo n° 15746.722117/2021-34

Juizo Delegacia Regional de Julgamento - DRJ
Instancia 22 Instancia na esfera administrativa
Data de instauragdo 29/11/2021
Partes no processo (Autor)

Unido Federal

(Réu)

Camil Alimentos S.A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS$ 27.556.207,18 (valor atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

O Autor esta exigindo o pagamento pela Companhia do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuigdo Social Sobre o
Lucro Liquido (“CSLL), relativo ao ano-calendario de 2017, incluindo
juros e multa, tendo em vista a exclusao de valores de beneficios fiscais
de ICMS das bases de célculo de referidos tributos, nos termos Lei
Complementar 160/2017 e glosou parte das compensagdes de prejuizo
fiscal e base negativa da CSLL, apurados em 2017, realizadas nos
exercicios seguintes (2018 e 2020).

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A DRJ determinou a baixa do processo em diligéncia para verificar o
argumento subsididario da Companhia de que, no ano- calendario de
2017, mesmo na eventualidade de se entender devida a glosa, havia
valores de imposto pago no exterior aptos a zerar o valor dos tributos|
cobrados no periodo, sendo indevido o langamento efetuado. Apds
atendimento da fiscalizagdo, a Autoridade Fiscal reconheceu que, de
fato, a Companhia possuia créditos de imposto recolhido no exterior
suficientes para zerar o imposto devido no periodo, mesmo se mantida
a glosa. Em razdo disso, a DRJ julgou parcialmente procedente a
impugnag¢do da Companhia, com relagdo ao IRPJ e a CSLL relativos ao
ano-calenddrio de 2017, mas manteve a autacdo com relagdo aos
reflexos nos valores de prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL
compensados em 2018 e 2020.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de recurso voluntario da Companhia pelo CARF.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo € relevante pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisao final desfavoravel definitiva, havera o impacto
adverso na situacgdo financeira da Companhia em fungdo do
desembolso dos valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais
correcOes e multa. Ressalte-se que eventual decisdo definitiva
desfavoravel no ambito administrativo ndo importara,
necessariamente, impacto em caixa imediato para a Companhia, uma
vez que a Companhia podera discutir a matéria na via judicial.




Processo n2 19515.721003/2018-46

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF
Instancia 22 Instancia da Esfera Administrativa
Data de instauragdo 07/12/2018
Partes no processo (Autor)
Receita Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 24.358.476,26 (valor atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

Trata-se de exigéncia de débitos tributarios de IRPJ/CSLL, relativos ao
periodo de 2013, cumulados com multa de oficio qualificada,
decorrentes da glosa da deducdo de custo de matéria-prima adquirida
de fornecedor posteriormente considerado inidoneo pela Receita
Federal. Foi atribuida responsabilidade solidaria aos
representantes legais da

Companbhia, alegando-se excesso de poderes.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A impugnag¢do da Companhia, em que se alegou a impossibilidade de
efeitos retroativos a declaragdo de inidoneidade do fornecedor, foi
julgada improcedente.

Estagio do processo A Companhia interp0s recurso voluntario, do qual aguarda-se
julgamento.
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante tendo em vista a responsabilizacdo de
representantes legais da Companhia e pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavordvel definitiva, havera o impacto
adverso na situacdo financeira da Companhia em funcdo do
desembolso dos valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais
correcbes e multa. Ressalte-se que eventual decisdo definitiva
desfavordvel no ambito administrativo ndo  importarsg,
necessariamente, impacto em caixa imediato para a Companhia, uma
vez que a Companhia podera discutir a matéria na via judicial.

Processo n° 2019.000003766469-52

Juizo Contencioso Administrativo-Tributdrio do Estado - CATE
Instancia 12 Instancia da Esfera Administrativa
Data de instauragao 03/07/2019
Partes no processo (Autor)
SEFAZ - Pernambuco
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 23.929.112,59 (valor atualizado em 29/02/2024)




Principais fatos

O autor busca efetuar a cobranga dos valores relativos a suposto débito
de ICMS e multa, em face da suposta auséncia de escrituragdo de notas
fiscais de entrada de produtos adquiridos para venda, foi apresentado
impugna¢do alegando que as Notas Fiscais de entrada foram
canceladas, decadéncia, nulidade por cerceamento de defesa, erro
na capitulagdio da multa no

percentual 121% e inconstitucionalidade da multa.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

N&o houve decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da impugnacao.

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel definitiva, haverda o impacto
adverso na situacdo financeira da Companhia em funcdo do
desembolso dos valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais
correcbes e multa. Ressalte-se que eventual decisdo definitiva
desfavoravel no  ambito  administrativo ndo  importar3,
necessariamente, impacto em caixa imediato para a Companhia, uma
vez que a Companhia podera discutir a matéria na via judicial.

Processo n° 15746-722.957/2021-05

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
Instancia 22 Instancia na esfera administrativa
Data de instauragdo 13/12/2021
Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A. (na qualidade de sucessora da SLC Alimentos
Ltda.)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 22.541.430,078 (valor atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

O Autor esta exigindo o pagamento pela Companhia do Imposto de
Renda Retido na Fonte (“IRRF”), relativo ao ano-calendario de 2017,
incluindo juros e multa, por considerar que houve pagamento sem
causa para fornecedor de matéria-prima (feijao)

considerado inidoneo.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

A Companhia apresentou impugnacao, que foi julgada

improcedente.

Estagio do processo

A Companbhia interpds recurso voluntdrio, do qual aguarda-se
julgamento.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavordvel, a Companhia deverd ser
indenizada, total ou parcialmente, pelos antigos controladores da SLC
Alimentos Ltda., o que mitigard ou anulara eventual impacto adverso
na situacdo financeira da Companhia em

funcdo do desembolso dos valores pleiteados pelo autor. Ressalte-se que
eventual decisdo definitiva desfavordvel no ambito administrativo ndo
importara, necessariamente, impacto em caixa imediato para a
Companhia ou pelos antigos controladores da SLC Alimentos Ltda., uma
vez que a Companhia podera discutir a matéria na via judicial.




Execugdo Fiscal n2 0047913-80.2013.4.03.6182 e A¢ao Anulatéria n2 0017708- 23.2013.4.03.6100

Juizo 42 Vara de Execugdes Fiscais da Justica Federal do Estado de
Sdo Paulo

Instancia 12 Instancia

Data de instauragao 11/10/2013

Partes no processo (Autor)
Unido Federal
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 22.540.507,37 (valor da causa atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

O autor busca efetuar a cobranca de débitos de PIS/COFINS ndo
cumulativos, por entender indevida a compensagdo com créditos de IPI
decorrentes de entradas de insumo tributadas, mas relacionadas a
saidas isentas ou tributadas a aliquota zero. O débito encontra-se
garantido e sobrestado até o julgamento definitivo da acdo anulatdria
n? 0017708-23.2013.4.03.6100. Nos autos da agdo anulatdria a
Companbhia alega a existéncia de decadéncia. Foi proferida sentenga de
improcedéncia, ensejando a interposicdo de recurso de apelagdo,
do qual aguarda-se

julgamento.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

A sentenga reputou ndo ocorrida homologagdo tacita nesse caso tendo
em vista que a compensacao foi realizada quando os créditos estavam
sendo discutidos em acdo judicial. A sentenca afastou a prescricdo, por
entender que o prazo prescricional fora suspenso por decisdo judicial
que suspendeu a exigibilidade dos débitos.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de apelagdao da Companhia.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo € relevante pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, haverad o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em funcdo do desembolso dos
valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corregdes, multa
e honordrios advocaticios.

Processo n25021801-26.2022.4.03.6100

Juizo Tribunal Regional Federal da 32 Regido
Instancia 22 Instancia
Data de instauragao 25/08/2022
Partes no processo (Autor)
Camil Alimentos S.A.
(Réu)

Unido Federal

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS$ 21.587.417,89 (valor atualizado em 29/02/2024)

Principais fatos

A Companhia ajuizou mandado de seguranga para garantir o direito de
transmitir PER/DCOMP para o aproveitamento de créditos de IRPJ dos
anos-calendério de 2013 e 2014, oriundos da exclusdo dos beneficios
fiscais de ICMS da base de calculo do IRPJ (por forca da Lei
Complementar 160/2017). A Receita Federal impediu a transmissdo de
pedido de restituicdo ou declaracdo de compensacdo, para
aproveitamento do crédito, alegando que deveriam ser feitos em até




cinco anos do periodo de apuragdo. A Companhia entende, no entanto,
que o prazo de cinco anos é para comegar a compensar o seu crédito (o
que foi feito), e ndo para compensa-lo na integralidade. Ademais,
apenas com o advento da Lei Complementar 160, no ano de 2017, os
beneficios fiscais de ICMS passaram a ser considerados como
subvengGes para investimento, e, nesse contexto, foram excluidos da
base de calculo do IRPJ e CSLL. O direito a reapuragdo retroativa sé
nasceu em 2017 e, portanto, o prazo de cinco anos comegou a correr
em 2017, e ndo no periodo de apuragdo original. Em 14 de novembro
de 2022, a Companhia foi intimada de sentenga judicial de
improcedéncia. Em vista desse evento, os assessores legais
reclassificaram o progndstico para

perda provavel e a Companhia realizou provisao relativa ao valor do
crédito.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Sentencga de improcedéncia, que reputou que o prazo para postular a
compensacdo é de cinco anos contados do fato gerador e que, nesse
caso, a Lei Complementar n2 160/17 ndo

alterou o marco inicial da contagem de tal prazo.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento de apelagdo da Companhia.

Chance de perda

Provavel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, haverd o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em func¢do da baixa de seu ativo
correspondentes aos créditos pleiteados.

Processo n° 28/2021
Juizo Delegacia Regional de Julgamento - DRJ
Instancia 12 Instancia na esfera administrativa
Data de instauracdo 28/09/2021
Partes no processo (Autor)

Municipio de Rio Grande

(Réu)

Camil Alimentos S.A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 19.044.170,28 (valor atualizado em 28/02/2023)

Principais fatos

O Autor esta exigindo o pagamento pela Companhia do Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN, relacionada ao procedimento
de secagem de arroz, relativo ao periodo de 01 a 07/2017, tendo em
vista o entendimento que a atividade realizada esta sujeita a
incidéncia do imposto, pois consta na

lista da LC 116/2008.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

N3do houve decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da impugnacao.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pela matéria e pelo valor envolvido.




Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos
valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corregdes e
multa.

Processo n° 13/2022
Juizo Delegacia Regional de Julgamento - DRJ
Instancia 12 Instancia na esfera administrativa
Data de instauragdo 30/06/2022
Partes no processo (Autor)

Municipio de Rio Grande

(Réu)

Camil Alimentos S.A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS$ 15.362.941,68 (valor atualizado em 28/02/2023)

Principais fatos

O Autor esta exigindo o pagamento pela Companhia do Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN, relacionada ao procedimento
de secagem de arroz, relativo ao periodo de 2016, tendo em vista o
entendimento que a atividade realizada esta

sujeita a incidéncia do imposto, pois consta na lista da LC
116/2008.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

N&o houve decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da impugnacao.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pela matéria e pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos
valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corre¢des e
multa.

Processo n° 14/2022
Juizo Delegacia Regional de Julgamento - DRJ
Instancia 12 Instancia na esfera administrativa
Data de instauragao 30/06/2022
Partes no processo (Autor)

Municipio de Rio Grande

(Réu)

Camil Alimentos S.A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 14.850.676,86 (valor atualizado em 28/02/2023)

Principais fatos

O Autor esta exigindo o pagamento pela Companhia do Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN, relacionada ao procedimento
de secagem de arroz, relativo ao periodo de 2016, tendo em vista o
entendimento que a atividade realizada estd sujeita a incidéncia do
imposto, pois consta na lista da LC 116/2008.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

N&do houve decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da impugnacao.




Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pela matéria e pelo valor envolvido.

Anidlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavordvel, havera o impacto adverso na
situagdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos
valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corregdes e
multa.

Processo n° 12/2022
Juizo Delegacia Regional de Julgamento - DRJ
Instancia 12 Instancia na esfera administrativa
Data de instauracdo 30/06/2022
Partes no processo (Autor)

Municipio de Rio Grande

(Réu)

Camil Alimentos S.A

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 2.101.972,69 (valor atualizado em 28/02/2023)

Principais fatos

O Autor esta exigindo o pagamento pela Companhia do Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN, relacionada ao procedimento
de secagem de arroz, relativo ao periodo de 2016, tendo em vista o
entendimento que a atividade realizada esta sujeita a incidéncia do
imposto, pois consta na lista da LC 116/2008.

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

N3do houve decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da impugnacao.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pela matéria.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, havera o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos valores
pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corre¢des e multa.

Processo n° 2019.00000376!

6469-52

Juizo Contencioso Administrativo-Tributdrio do Estado - CATE
Instancia 12 Instancia da Esfera Administrativa
Data de instauragao 03/07/2019
Partes no processo (Autor)
SEFAZ - Pernambuco
(Réu)

Camil Alimentos S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 12.474.234,01 (valor atualizado em 28/02/2023)

Principais fatos

O autor busca efetuar a cobranca dos valores relativos a suposto débito
de ICMS e multa, em face da suposta auséncia de escrituracdo de notas
fiscais de entrada de produtos adquiridos para venda, foi apresentado
impugnacdo alegando que as Notas




Processo n° 2019.000003766469-52

Fiscais de entrada foram canceladas, decadéncia, nulidade por
cerceamento de defesa, erro na capitulagdo da multa no percentual
121% e inconstitucionalidade da multa.

Resumo das decisoes
de mérito proferidas

N&o houve decisoes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da impugnacao.

Chance de perda

Remota

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo é relevante pelo valor envolvido.

Andlise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavordvel, havera o impacto adverso na
situacdo financeira da Companhia em fun¢do do desembolso dos
valores pleiteados pelo autor, acrescido de eventuais corre¢des e
multa.

Processo n° 03.481978-9

Juizo Conselho de Contribuintes do Estado do Rio de Janeiro
Instancia 22 Instancia da Esfera Administrativa
Data de instauracdo 16/07/2019
Partes no processo (Autor)
SEFAZ — Rio de Janeiro
(Réu)

CIPA Industrial de Produtos Alimentares Ltda.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

RS 46.475.246,60 (valor atualizado em 28/02/2023)

Principais fatos

O autor busca efetuar a cobranca de ICMS, FECPF e Multa, em razdo da
suposta utilizacdo indevida do diferimento de imposto em produtos
qgue ndo se enquadrariam nos tipos objeto do beneficio (derivados de
trigo do tipo "cream cracker", dgua e sal, "maisena" e "maria".

Resumo das decisoes de
mérito proferidas

N3do houve decisdes de mérito.

Estagio do processo

Aguarda-se julgamento da impugnacao.

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

O processo € relevante pelo valor envolvido.

Analise do impacto em
caso de perda

Em caso de decisdo final desfavoravel, a Companhia devera ser
indenizada totalmente pelos antigos controladores da CIPA Industrial
de Produtos Alimentares Ltda., o que mitigara ou anulara eventual
impacto adverso na situagao financeira da Companhia em func¢do do
desembolso dos valores pleiteados pelo autor.




(iv) Ambientais

Na data de entrega deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ou suas controladas ndo figuram como
parte em processos de natureza ambiental individualmente relevantes.

(v) Outros

Na data de entrega deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou suas controladas ndo figuram como
parte em processos de natureza ambiental individualmente relevantes.



4.5. Valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.

Tributario: A Companhia tem provisionado o valor de RS 21.587.417,89 relativo a provisdo do valor do
crédito discutido nos autos do processo n2 5021801-26.2022.4.03.6100.



4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam

parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os
valores envolvidos:

Na data de entrega deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo era parte em processos sigilosos
relevantes.



4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores
Trabalhista

Ministério Publico do Trabalho da 122 Regidao - Santa Catarina — Procuradoria do municipio de
Navegantes

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n2 2080/2012), em 20/04/2012, para
adequacdo de maquinarios as Normas Regulamentadoras n2s 12 e 17. Em 06/02/2017, foi constatado o
descumprimento parcial do referido termo (alguns itens da Norma Regulamentadora n2 12), sendo
aplicada a multa de R$100.000,00 que esta sendo paga pela Companhia.

A empresa Femepe IndUstria e Comércio de Pescados S/A (incorporada pela Companhia) celebrou um
Termo de Ajustamento de Conduta (n2 80/2008), em 04/04/2008, pelo qual se obrigou a: (i) conceder aos
seus empregados o descanso semanal remunerado, com os reflexos de horas extras habitualmente
prestadas, devendo coincidir com o domingo; (ii) conceder intervalo para repouso e alimentagdo de, no
minimo, 1 hora, salvo acordo escrito ou contrato coletivo em contrario, ndo podendo exceder 2 horas; e
(iii) abster-se de permitir o labor extraordinario de seus empregados, além do limite didrio de 2 horas,
exceto pelas excegdes previstas em lei. O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de Conduta é
indeterminado.

A empresa Femepe IndUstria e Comércio de Pescados S/A (incorporada pela Companhia) celebrou um
Termo de Ajustamento de Conduta (n2 38/2003), em 05/02/2004, pelo qual se obrigou a contratar e
manter a cota legal de empregados considerados Pessoas Com Deficiéncia (PDC). O prazo de vigéncia do
Termo de Ajustamento de Conduta é indeterminado.

Ministério Publico do Trabalho da 162 Regiao — Maranhao — Procuradoria do municipio de Sao Luis

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n2 987/2012), em 04/05/2012, para
adequagdo do ambiente de trabalho as Normas Regulamentadoras n2 1, 10 e 11. O prazo de vigéncia do
Termo de Ajustamento de Conduta é indeterminado.

Ministério Publico do Trabalho da 12 Regido - Rio de Janeiro — Procuradoria do municipio do Rio de
Janeiro

A Companbhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n2 06/2015), em 28/01/2015, pelo qual se
obrigou a: (i) conceder aos seus empregados o descanso semanal remunerado, com os reflexos de horas
extras habitualmente prestadas, devendo coincidir com o domingo; (ii) conceder intervalo para repouso
e alimentacdo de, no minimo, 1 hora, salvo acordo escrito ou contrato coletivo em contrério, ndo podendo
exceder 2 horas; (iii) abster-se de permitir o labor extraordinario de seus empregados, além do limite
diario de 2 horas, exceto pelas exce¢Oes previstas em lei; e (iv) abster-se de contratar empregados em
desconformidade a lei de trabalho temporario. O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de Conduta
é indeterminado.



Ministério Publico do Trabalho da 42 Regiao — Rio Grande do Sul — Procuradoria do municipio de
Uruguaiana

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n? 160/2015), em 16/06/2016, para
adequagdo do ambiente de trabalho as Normas Regulamentadoras n% 4, 5, 7, 9, 12, 18, 24, 33 e 35.
Referido Termo de Ajustamento de Conduta foi substituido integralmente pelo Termo (sem nidmero)
assinado em 23/07/2020 no Inquérito Trabalhista n2 000054.2019.04.005/2.

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n2 51/2014), em 21/10/2015, pelo qual se
obrigou a: (i) conceder aos seus empregados o descanso semanal remunerado, com os reflexos de horas
extras habitualmente prestadas, devendo coincidir com o domingo; (ii) conceder intervalo para repouso
e alimentacgdo de, no minimo, 1 hora, salvo acordo escrito ou contrato coletivo em contrério, ndo podendo
exceder 2 horas; (iii) abster-se de permitir o labor extraordindrio de seus empregados, além do limite
diario de 2 horas, exceto pelas exce¢des previstas em lei; (iv) abster-se de contratar empregados em
desconformidade a lei de trabalho de temporario; e (v) adequar-se as Normas Regulamentadoras n2s 5,
8,12, 33 e 35. Referido Termo de Ajustamento de Conduta foi substituido parcialmente pelo Termo (sem
ndmero) assinado em 23/07/2020 no Inquérito Trabalhista n2 000054.2019.04.005/2, apenas no que
concerne as obrigagGes relativas as Normas Regulamentadoras 5 (Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes), 8 (edificagbes), 12 (seguranga no trabalho em maquinas e equipamentos), 33 (trabalho em
espacos confinados) e 35 (trabalho em altura). O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de Conduta,
para as obrigacdes que permaneceram no Termo, é indeterminado.

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n2 15/2017), em 02/10/2017, para
adequacgdo do ambiente de trabalho a Norma Regulamentadora n2 20. O prazo de vigéncia do Termo de
Ajustamento de Conduta é indeterminado.

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (sem nimero), em 19/12/2017, referente
ao Inquérito Civil Trabalhista n2000016.2017.04.005/7, para adequagdo do ambiente de trabalho a Norma
Regulamentadora n? 13. Referido Termo de Ajustamento de Conduta foi substituido integralmente pelo
Termo assinado em 23/07/2020, referente ao Inquérito Trabalhista n2 000054.2019.04.005/2.

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (n2 38/2020), em 09/07/2020, para
adequagdes das medidas de contengao, prevengao e enfrentamento da COVID-19. O prazo de vigéncia e
eficacia do Termo de Ajustamento de Conduta ficara limitado ao periodo de duragdo da pandemia da
COVID-19. Em 28/12/2022, foi determinado o arquivamento do Inquérito Civil, diante da perda de eficéacia
do TAC.

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (sem numeragdo), no Inquérito Civil
Trabalhista n2 000054.2019.04.005/2, em 23/07/2020, para adequacdo do ambiente de trabalho as
Normas Regulamentadoras n2 04, 05, 07, 08, 09, 12, 13,33 e 35. Referido Termo de Ajustamento de
Conduta substituiu integralmente os Termos de Ajuste de Conduta assinados nos Inquéritos Civis n2
000004.1998.04.005/1, 000067.2015.04.005/6 e 000016.2017.04.005/7, e substitui parcialmente o
Termo de Ajuste de Conduta assinado no Inquérito Civil n2 000049.2009.04.005/2, apenas no que
concerne as obrigacOes relativas as Normas Regulamentadoras 5 (Comissdo Interna de Prevengdo de
Acidentes), 8 (edificagbes), 12 (seguranga no trabalho em mdquinas e equipamentos), 33 (trabalho em
espacos confinados) e 35 (trabalho em altura). O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de Conduta
é de 10 (dez) anos.



Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul — Promotoria da comarca de Itaqui
A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (sem n?), em 18/09/2015, para

encerramento do Inquérito n? 15/2013, comprometendo-se a: (i) apresentar projeto de adequagdes da
Unidade de Magambara, com a devida Anotagdo de Responsabilidade Técnica, assinada por profissional
habilitado e protocolizado junto a Fundagdo Estadual de Prote¢do Ambiental, contendo as propostas
sugeridas pela divisdo de assessoramento técnico do Ministério Publico; (ii) implementar integralmente o
projeto mencionado acima, no prazo de 6 (seis) meses, contados a partir da ciéncia da aprovagdo do
projeto pelo érgdao ambiental, apresentar, ao Ministério Publico, memorial descritivo das atividades
desenvolvidas para a conclusdo da obra; e, apods a implementacao, (iii) apresentar, ao Ministério Publico,
relatdério técnico, assinado por profissional habilitado, com a devida Anotacdo de Responsabilidade
Técnica, demonstrando a efetividade do sistema, sob condi¢cdo de plena carga, isto é, maxima producao.
As condigOes estabelecidas foram atendidas pela Companhia que aguarda a ratificagdo do Ministério
Publico e arquivamento definitivo do inquérito civil.

A Companhia celebrou um Termo de Cooperagdo Ambiental (sem n?), em 26/04/2021, para
encerramento do Inquérito n? 00797.00024/2017, comprometendo-se a: (i) apresentar um plano de
operagdo do empreendimento, projeto de cortinamento vegetal, projeto de melhorias ambientais
complementares, manutencdo das melhorias ambientais ja implementadas e projeto de educagdo
ambiental, (i) ndo realizar no aterro atividades nocivas e de afetacdo ao ambiente, em nivel de flora,
fauna, recursos hidricos, gases, particulas e saude humana, especialmente ndo operar em desacordo com
a licenca ambiental de operagdo n2 07045/2018 expedida pela Fundagdo Estadual de Prote¢cdo Ambiental
(Fepam), e (iii) aperfeicoar a gestdo ambiental do empreendimento destinado a receber os residuos casca
de arroz e cinzas de casca de arroz geradas no processo de beneficiamento de arroz. O prazo de vigéncia
do Termo de Cooperagdo Ambiental é de 12 (doze) meses e serda considerado cumprido apds a
apresentacdo de relatdrio conclusivo, pela Companhia. Apresentamos o relatério em novembro de 2021
e 0 Ministério Publico determinou o arquivamento do Inquérito. Aguardando confirmagao do Conselho
Superior do Ministério Publico.

Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul — Promotoria da comarca de Porto Alegre

A Companhia celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (sem n2), em 13/07/2012, para
encerramento do Inquérito n® 116/2012, comprometendo-se a: (i) manter a qualidade e rotulagem
de seus produtos de acordo com as normas regulamentares; (ii) efetuar a separac¢do dos lotes de produtos
em seu depdsito de modo que tenha passado pelo controle de qualidade interno ou de empresas
credenciadas pelo Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento; (iii) doar a Fundagdo Estadual de
Protecdo Ambiental, no prazo de 20 dias, uma célula de condutividade sem platinizagdo, no valor de
R$2.000,00; e (iv) permitir o ingresso de representantes do Ministério Publico nas filiais, viabilizando a
fiscalizagdo. As condi¢Ges estabelecidas foram atendidas pela Companhia e, apds comprovagdo do
cumprimento das obrigacdes, o inquérito foi arquivado em 06/08/2012.

Municipio do Rio de Janeiro/RJ
A Companhia celebrou um Termo de Compromisso (n? 68/2015), em 15/04/2015, aditado em

17/05/2017, para implementa¢do da medida compensatéria referente a execugdo de servigos de
reflorestamento, comprometendo-se a plantar espécies nativas da mata atlantica em uma area de 1,20ha
localizada no km 9 da estrada Mendanha, bairro Campo Grande, no municipio do Rio de Janeiro/RJ, bem
como a manter a plantagdo, por 24 meses, a contar de 17/05/2017. As mudas plantadas ndo perduraram
por condi¢des desfavoraveis ao plantio, de modo que a Companhia apresentou justificativa, em 13 de
marc¢o de 2017 e 22 de maio de 2017, ao Instituto Estadual do Ambiente — INEA/RJ e aguarda manifestacdo
do INEA sobre o cumprimento do TAC.



Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do Trabalho da 12 Regidao - RJ
A empresa Pastificio Santa Amdlia S/A (incorporada pela Companhia) celebrou um Termo de Ajustamento

de Conduta (n2 1564/2012), em 28/02/2012, pelo qual se obrigou (i) instituir uma declaragdo de principios
concernentes ao assédio sexual no trabalho; e (ii) estabelecer mecanismo de recebimento de denuncias
e investiga¢do de assédio sexual no ambito da empresa, com garantia de processamento imediato e
sigiloso; bem como de que a vitima ndo sofrera retaliages pela reclamagdo que vier a fazer para a
comissao instituida na conformidade desta cldusula. O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de
Conduta é indeterminado.

Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do Trabalho da 32 Regidao — MG - Procuradoria
do Trabalho no Municipio de Varginha

A empresa Pastificio Santa Amalia S/A (incorporada pela Companhia) celebrou um Termo de Ajustamento
de Conduta (n2 2658/2012), em 06/03/2012, pelo qual se obrigou (i) assegurar a todo empregado um
descanso semanal de 24 (vinte e quatro) horas consecutivas; (ii) abster-se de prorrogar a jornada normal
de trabalho, além do limite legal de 02 (duas) horas didrias; (iii) conceder aos seus empregados um periodo
minimo de 11 (onze) horas consecutivas, para descanso entre duas jornadas de trabalho; (iv) conceder aos
seus empregados um intervalo para repouso e alimentagdo de, no minimo 01 (uma) hora e, no maximo, 02
(duas) horas, em qualquer trabalho continuo cuja, duragdo exceda de 06 (seis) horas; (v) o mobilidrio dos
postos de trabalho deverd atender aos itens 17.3.2,17.3.3 e 17.3.4 e alineas da Norma Regulamentadora
n2 17 - Ergonomia, devendo prover espaco suficiente e permitir variagdes posturais com ajustes de facil
acionamento; (vi) para as atividades em que os trabalhos devem ser realizados de pé, devem ser colocados
assentos para descanso em locais em que possam ser utilizados por todos os trabalhadores durantes as
pausas; e (vii) o estabelecimento devera ser dotado de vestiario, com dimensionamento adequado ao
numero de trabalhadores, respeitada a separagdo por sexo, de acordo com as determinagdes contidas no
item 24.2 e subitens da NR-24. O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de Conduta é
indeterminado.

A empresa Pastificio Santa Amalia S/A (incorporada pela Companhia) celebrou um Termo de Ajustamento
de Conduta (n2 67/2014), em 24/11/2014, pelo qual se obrigou (i) submeter maquinas e equipamentos a
manutencdo preventiva e corretiva (art. 157, |, da CLTc/c item 12.111, NR-12); (ii) informar aos
trabalhadores os meios para prevenir e limitar riscos que possam originar-se nos locais de trabalho e as
medidas adotadas pela empresa (art. 157,1, da CLT c/c item 1.7, alinea "c", Il, da NR-1); (iii) informar aos
trabalhadores os riscos que possam originar-se nos locais de trabalho (art. 157,1, da CLT ¢c/c item 1.7, alinea
"c", I, da NR-1); (iv) elaborar ordens de servico sobre seguranca e saude no trabalho, dando ciéncia aos
empregados por comunicados, e/ou cartazes e/ou meios eletrénicos (art.157, |, da CLT c¢/citem 1.7, alinea
'b" , da NR-1); (v) elaborar procedimentos de trabalho e seguranca especificos e padronizados, com
descricdo detalhada de cada tarefa, passo a passo, a partir da andlise de risco, nos servigos que envolvam
magquinas e equipamentos, notadamente, os servigos realizados em instalagdes elétricas (art.157, 1, da CLT
c/citem 12.130, da NR-12 e item 10.11.1, da NR-10); (vi) providenciar o aterramento de instala¢des e/ou
carcacas e/ou outras partes condutoras de maquinas e equipamentos que ndo integram circuitos
elétricos, mas, possam ficar sob tensdo (art. 157, |, da CLT c/c item 12.15, da NR-12); (vii) ndo permitir a
existéncia de partes energizadas expostas em circuitos elétricos de maquinas e/ou equipamentos (art.
157,1da CLT c¢/citem 12.21, alinea "c", da NR-12); (viii) ndo permitir a realizacdo de servicos em instala¢des
elétricas sem que haja ordem de servigo especifica, aprovada por trabalhador autorizado e com conteudo
minimo estabelecido na NR-10 (art. 157, |, da CLT c¢/c item 10.11.2, da NR-10); (ix) abster-se de manter
estabelecimento com carga instalada superior a 75 KW sem Prontuario de Instalagdes Elétricas (art.157,
I, da CLT c¢/c item 10.2.4, da NR-10). O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de Conduta é
indeterminado.



Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do Trabalho da 242 Regiao — MS — Procuradoria
do Trabalho em Trés Lagoas

A empresa CIPA Industrial de Produtos Alimentares (adquirida em 01/11/2022 pela Companhia) celebrou
um Termo de Ajustamento de Conduta (n2 33/2009), em 25/08/2009, pelo qual se obrigou (i) abster-se
de aplicar qualquer tipo de sangdo aos trabalhadores que exercam seu direito fundamental de nao se
associar ou ndo permanecer associado a Associa¢cdo dos funcionarios das Empresas do Grupo Mabel -
AFEGOM,; (ii) realizar anualmente palestra de conscientizagdo aos trabalhadores paraamanutengdo deum
ambiente de trabalho moralmente sadio, devendo a primeira reunido ser realizada ainda no ano de 2009;
(iii) disponibilizar constantemente canal independente de comunicagdo para orientagdo e denuncia onde
seja, inclusive preservada a identificagdo da vitima; (iv) ndo tolerar atos de seus empregados que
manifestem discriminagdo e/ou assédio moral, de qualquer espécie, aplicando puni¢Bes a seus autores
apos a realizagdo de investigacdo do fato; (v) promover o acompanhamento da conduta de seus
empregados que, comprovadamente, tenham praticado atos discriminatérios e/ou assédio moral, de
modo a impedir que novos casos venham a ocorrer; (vi) ndo causar qualquer tipo de embaraco a atuacdo
dos agentes fiscais do Ministério do Trabalho, mantendo em local acessivel toda a documentagdo sujeita
a fiscalizagdo, consoante estabelece o art. 630, §§ 32 e 42 da CLT; (vii) divulgar o inteiro teor deste Termo
de Compromisso de Ajustamento de Conduta entre os seus empregados, inclusive os que serdao
futuramente contratados, afixando, permanentemente, uma cdépia em mural de avisos situado em
local de facil acesso, ampla

visibilidade e frequentado pelos obreiros. O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de Conduta é
indeterminado.

Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do Trabalho da 182 Regido — GO
A empresa CIPA — Industrial de Produtos Alimentares (adquirida em 01/11/2022 pela Companhia))

celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (s/n), em 20/07/2001, pelo qual se obrigou a preencher,
até 23 de julho de 2002, e a manter, na forma do paragrafo 12 do art. 36 do Decreto 3.298/99, o percentual
previsto no caput do referido artigo e no artigo 93 da Lei 8.213/91, com beneficiarios da Previdéncia Social
reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia habilitadas. O prazo de vigéncia do Termo de
Ajustamento de Conduta é indeterminado.

Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional do Trabalho em Goias
A empresa CIPA — Industrial de Produtos Alimentares (adquirida em 01/11/2022 pela Companhia))

celebrou um Termo de Conciliagdo Extrajudicial (s/n), em 01/04/2016, pelo qual se obrigou a (i) abster-se
de prorrogar a jornada normal de trabalho além do limite legal de 2 (duas) horas, quando ndo houver
justificativa legal; (ii) conceder aos empregados repouso semanal remunerado de vinte e quatro horas
consecutivas, preferentemente aos domingos; (iii) abster-se de manter seus empregados trabalhando aos
domingos sem prévia permissdo da autoridade competente em matéria de trabalho; (iv) abster-se de
manter empregados trabalhando em feriados nacionais e religiosos, sem permissdo da autoridade
competente e sem a ocorréncia de necessidade imperiosa de servico; (v) conceder aos empregados periodo
minimo de 11 (onze) horas consecutivas para descanso entre duas jornadas de trabalho; (vi) abster-se de
manter banheiro que ndo ofereca privacidade aos usudrios; (vii) disponibilizar local apropriado para
vestidrio, dotando-o de armdrios individuais e observando a separagdo de sexos do vestidrio; (viii)
selecionar e/ou instalar sistemas de seguranca com categoria em desacordo com a anélise de riscos
prevista nas normas técnicas oficiais; (ix) aterrar, na forma prevista pelas normas técnicas oficiais as
instalagcbes, e/ou carcagas, e/ou invélucros, e/ou blindagens e/ou outras partes condutoras de maquinas
e/ou equipamentos que ndo integrem circuitos elétricos, mas possam ficar sob tensdo; (x) dotar medidas
de prevencdo de incéndio na forma prevista pela legislacdo estadual e/ou normas técnicas aplicaveis; (xi)
manter médico do trabalho, integrante do servigo especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho, em tempo integral, com jornada de trabalho didria de pelo menos seis horas; e (xii)
reverter em favor de uma entidade publica ou privada, a titulo de indenizagdo por dano moral coletivo, a



importancia de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), que serd paga em até 5 (cinco) parcelas mensais, a ser
recolhido em conta judicial vinculada ao processo, sendo a primeira parcela com vencimento até 30
(trinta) dias apds eventual homologagdo do acordo, com as demais parcelas sempre venciveis na mesma
data subsequente. O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de Conduta é indeterminado, salvo
quanto as obrigacdes previstas nas clausulas (vii) e (ix), que expirou em 12/2017 e (vii) e (x), que expirou
em 07/2018.

(ii) Trabalhista
A Camil Alimentos S.A discute, em 50 ag¢des judiciais propostas por transportadoras, a legalidade da

cobranga de multa em razao de suposta auséncia de antecipa¢do do vale-peddgio obrigatério. Em
12/06/2024, os valores envolvidos nos referidos processos totalizam o valor de RS 73MM.

(iii) Regulatério

Prefeitura Municipal de Aparecida de Goidnia — Secretaria Municipal de Satide — Superintendéncia em
Vigilancia em Satde - Diretoria de Vigilancia Sanitaria

A empresa CIPA — Industrial de Produtos Alimentares adquirida em 01/11/2022 pela Companhia))
celebrou um Termo de Ajustamento de Conduta (s/n), em 31/07/2020, pelo qual se obrigou a adequar o
teto com acabamento liso, em cor clara, impermedvel e em adequado estado de conservagdo (sem
infiltragGes e goteiras), nas areas de almoxarifado de matéria- prima, box de matéria-prima, laminagdo de
biscoitos, fornos e empacotamento de biscoitos. O prazo de vigéncia do Termo de Ajustamento de
Conduta é de 3 anos, contados da data de assinatura.

(iv) Tributario

A Camil Alimentos S.A. discute, em 46 processos administrativos federais (em 12 e 22 instdncias
administrativas), créditos de PIS e COFINS cujas compensagdes com débitos de tributos federais diversos
foram total ou parcialmente glosadas pelas autoridades fiscais. Uma parcela relevante dos créditos
glosados se refere ao ndo reconhecimento de créditos sobre insumos (glosas anteriores ao julgamento da
Tese de Repetitivo n2 779 pelo STJ). Os assessores legais da Companhia classificam referidas discussées
como de perda possivel e ndo hd provisdo constituida para tais processos. Excluidos os processos
administrativos federais n2 10880.926613/2016-30 e 10880.970866/2016-41, detalhados no Item 4.4, em
29/02/2024, os valores sob discussdo em referidos processos somavam RS 130.963.499,79.



