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1 ACIONISTAS



1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto apenas por ac¢des ordinarias

1.2.1 Os acordos de acionistas ndao devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou
membro dos 6rgaos de fiscalizagcdo e controle

Atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia é formado por 7 membros, sendo 2 deles vinculados ao Acordo de Acionistas
controladora da Companhia, Camil Investimentos S.A. (“Conselheiros Vinculados” e "Acordo de Acionistas”, respectivamente), e 5 independentes
de acordo com a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado. Desta forma, apenas a minoria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia estd vinculada ao Acordo de Acionistas.

O Acordo de Acionistas estabelece que matérias que venham a ser deliberadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ser
objeto de decisdo em reunido prévia, conforme autorizado pelo artigo 118 da Lei 6.404/76, o que garante um mecanismo legitimo de exercicio
do poder de controle por meio do alinhamento entre os acionistas com vistas a coeréncia e a uniformidade de suas decisGes em relagdo a
Companbhia.

N&do obstante, a despeito da vinculagdo objetiva dos votos dos Conselheiros Vinculados, os mesmos exercem suas fung¢des e tomam suas
decisdes sempre em beneficio da Companhia e do interesse social, sem que seja afastada a capacidade do administrador de exercer seu direito
de voto com a independéncia e a imparcialidade que a posi¢ao de Conselheiro exige, observados os preceitos da Lei n° 6.404/76, bem como de
acordo com as disposi¢des sobre o tratamento de conflito de interesses constantes do Regimento Interno do Conselho de Administragdo.

Desta forma, a vinculacdo ao Acordo de Acionistas ndo € um impeditivo para que o administrador exerca suas fun¢des e deveres fiducidrios,
incluindo os deveres de diligéncia e lealdade, pois ndo se tratam de atividades incompativeis.

O art. 154 da Lei n° 6.404/76 trata do dever de lealdade do administrador, mencionando que os fins e interesses da Companhia devem ser
prioridade no exercicio de suas atribui¢bes, ainda que o administrador tenha sido eleito por grupo ou classe de acionistas.

O Acordo de Acionistas ndo vincula o voto de diretores da Companhia.

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condug¢ao dos negécios da companhia, pelo que a
administracao deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participacdo nas assembleias gerais

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia, ainda que lavradas
em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas

1.4.1 O Conselho de Administracdo deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida de
defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis,
explicando-as

1.4.2 Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remo¢ao da medida do estatuto social, as chamadas
‘clausulas pétreas’

1.4.3 Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢cdes (OPA) sempre que um
acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participacao relevante no capital votante,
a regra de determinacgdo do prego da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do
valor econ6mico ou de mercado das agdes

1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transa¢des em que se configure a alienacgao, direta ou
indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisicao de acdes (OPA) dirigida
a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢des obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os administradores
devem se manifestar sobre os termos e condi¢6es de reorganiza¢des societarias, aumentos de capital e outras

transagcdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia



1.6.1 O estatuto social deve prever que o Conselho de Administracdo dé seu parecer em relagdo a qualquer OPA
tendo por objeto acdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissdo da companhia,
o qual deverad conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual
aceitacao da OPA e sobre o valor econdmico da companhia

1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de resultados definida pelo Conselho de
Administracao. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o
parametro de referéncia a ser utilizado para a defini¢do do respectivo montante (percentuais do lucro liquido
ajustado entre outros)

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criacao da
sociedade de economia mista, em capitulo especifico

1.8.2 O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criacao da
sociedade de economia mista, em capitulo especifico apuracdo dos eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador






2.1.1 O Conselho de Administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicdes legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Cédigo: (i) definir as estratégias de negécios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagao de valor no longo
prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposi¢cdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica
de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negécios; (iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencao da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo

Em relacdo ao item (i), o Conselho de Administracdo se relne periodicamente para discutir, em conjunto com o acompanhamento dos
resultados do periodo, a execucdo e diretrizes estratégicas da Companhia por meio da andlise de aspectos econémicos e mercadoldgicos que
podem impactar ou gerar oportunidades para execugdo da estratégia de crescimento da Companhia, organico e inorganico. Vale destacar que a
Companhia possui Comités de assessoramento ao Conselho que suportam com andlises aprofundadas sobre as matérias emitindo suas
recomendagdes, inclusive com relagdo aos temas relacionados a ESG. A Camil conta, ainda, com uma area de ESG que subsidia o Conselho de
Administracdo e os Comités no acompanhamento das iniciativas e monitoramento de ac¢Bes relacionadas ao tema. Adicionalmente, a Camil
possui uma Politica de Sustentabilidade, aprovada pelo Conselho de Administracdo e publicada na CVM e site de Rela¢des com Investidores da
Companhia, que estabelece os temas materiais em ESG a serem aplicados ao negdcio, com foco na incorporacao de a¢ées no ambito ambiental,
social e de governanca na gestdo da Companhia. Em observancia a transparéncia, a Companhia divulga o relatério de sustentabilidade de forma
anual, com base nas principais metodologias internacionais de reporte de a¢des e de indicadores de acordo com as iniciativas desenvolvidas
pelos lideres de cada pilar. Para maiores informac8es sobre a atuacdo questdes socioambientais, éticas e de governanga, vide Relatério de
Sustentabilidade e Formulario de Referéncia da Companhia. Quanto ao item (ii), @ Companhia dispde de uma Politica de Gestdo de Riscos,
aprovada pelo Conselho de Administragdo, a qual estabelece os principios, diretrizes, papéis e responsabilidades no gerenciamento de seus
riscos, sob a ética da otimizacdo da relagdo risco/retorno, assim como formaliza os niveis de riscos que esta disposta a assumir em busca da
consecucdo de seus objetivos estratégicos, definindo os niveis de apetite e tolerancia ao risco, por meio de emissdo da Declaragdo de Apetite ao
Risco, também aprovada pelo Conselho de Administracdo. Além disso, o Conselho de Administracdo deve supervisionar, com auxilio do Comité
de Auditoria, a estrutura e o processo de gestdo de riscos da Companhia, assim como sua efetividade, monitorar a implantacdo e
desenvolvimento permanente de politicas de gestdo de riscos e periodicamente os niveis de exposi¢cdo aos riscos referentes as iniciativas
estratégicas, e assegurar a adequacao da estrutura destinada ao gerenciamento de riscos na Companhia (recursos humanos, financeiros e
tecnoldgicos), compativel com seu tamanho e complexidade. Referente ao item (iii), o Cédigo de Etica da Companhia é devidamente aprovado
pelo Conselho de Administracdo e reline os propésitos e valores que devem orientar os comportamentos e as atitudes de todos os envolvidos
na conducdo dos negdcios. E um guia em conformidade com os regulamentos e procedimentos internos, que estabelece os direitos e deveres
basicos de todos os colaboradores, terceiros, parceiros de negdcios, acionistas e administradores da Companhia. A Companhia disp8e também
de um Programa de Integridade, gerenciado pela area de Compliance, estruturado conforme as melhores praticas de mercado e orienta¢des da
Lei Anticorrupcdo Brasileira (Lei 12.846/13) e que compreende um conjunto de mecanismos e procedimentos de promogdo da integridade,
incentivo & dentincia de desvios e irregularidades, aplicacdo efetiva do Cédigo de Etica, politicas e diretrizes e busca prevenir, detectar e
remediar atitudes em desacordo com as expectativas da Companhia, antiéticas e/ou ilegais. Em relagdo ao item (iv), a Companhia dispbe de 5
(cinco) Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, Comités Operacionais vinculados a Diretoria, além de ter instalado o
Conselho Fiscal por 6 (seis) anos. As Politicas Corporativas sdo periodicamente revistas e atualizadas em um monitoramento continuo de modo
a manter a Companhia sempre em linha com as melhores préticas de mercado, em aten¢do constante a oportunidades de melhoria e
aprimoramento dos seus processos e procedimentos. Ademais, o Comité de Auditoria Estatutario, dentre suas competéncias regulamentares e
regimentais, avalia, monitora e emite recomendac¢des ao Conselho de Administracdo sobre os temas atinentes ao sistema de governanga. Por
intermédio desse reporte - que ocorre no minimo anualmente - e de forma intrinseca, a andlise e monitoramento das matérias, os fluxos e
processos dos sistemas de governanga sao revistos pelo Conselho de Administracdao e, eventualmente, havendo oportunidades de melhorias,
sdo indicados pontos de aprimoramento. Ademais, cabe ressaltar o trabalho da area interna de Governanca Corporativa da Companhia, na qual
a Secretaria de Governanga conta com portal proprio para organizagdo e convocagdo das reunibes, gestdo de documentos, participagdes,
comunicados e votos. Anualmente é preparado o calendario de reuniBes com a definicdo de pautas tematicas e estratégicas, além das matérias
regulatérias e legais para os Comités de Assessoramento e Conselho de Administragdo. Ainda, apés os resultados do processo de Avaliagdo dos
Orgédos de Governanca (Conselho de Administracdo, Diretoria, Comités de Assessoramento e Secretaria de Governanca) sdo capturadas
oportunidades de melhoria para aperfeicoamento do fluxo de processos e informacgdes.

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que: (i) o Conselho de Administracdo seja composto em sua maioria por
membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes; (ii) o Conselho de Administracao
deve avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia

Parcialmente

Com relagdo ao item “i, apesar de ndo haver previsdo expressa no Estatuto Social da Companhia estabelecendo que o Conselho de
Administracdo devera ser composto em sua maioria por membros externos, esta é sua composicdo atual. A Companhia, ainda, enquanto listada
no segmento do Novo Mercado, tem previsdo estatutaria de que o Conselho de Administracdo tenha ao menos 2 (dois) membros ou 1/3 (um
terco) dos membros independentes, o que for maior. Destaca-se que a Companhia implementa regra mais rigorosa do que as constantes no
Regulamento do Novo Mercado e no seu Estatuto Social, na medida em que, por reiterados mandatos do Conselho de Administracdo houve a
eleicdo de maioria dos membros externos e independentes. Atualmente 5 (cinco) dos 7 (sete) membros do Conselho de Administragdo sao
independentes, os quais foram eleitos na Assembleia Geral Ordindria de 28 de junho de 2024, com mandato de 2 (dois) anos. Com relagdo ao
item “ii", nos termos do artigo 16, paragrafos 2° e 4° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo avalia, por oportunidade da
eleicdo de seus membros, quais sdo independentes e, conforme aplicavel, justifica eventuais circunstancias que possam comprometer a sua
independéncia, sendo que a referida avaliagdo e divulgacdo ocorre anualmente e pode ser consultada no Formulario de Referéncia da
Companhia. Ainda, a caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administragdo como membros independentes é deliberada na Assembleia
Geral que os elege.



2.2.2 O Conselho de Administra¢do deve aprovar uma politica de indicacdo que estabeleca: (i) o processo para a
indicacao dos membros do Conselho de Administracgédo, incluindo a indicagcdo da participacao de outros 6rgaos
da companhia no referido processo; (ii) que o Conselho de Administracdo deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas fun¢des e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género

A Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia foi reformada e aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 14 de julho de 2022. Referida Politica, elaborada de acordo com as regras do Regulamento do Novo Mercado,
estabelece os critérios que deverdo ser observados para a indicagdo de membros a fim de garantir uma composicdo com perfil, experiéncia e
competéncia habil a atuar no melhor interesse da Companhia. Dentre tais critérios, a Politica prevé que a indicagdo de membros deve sempre
observar multiplicidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género dos indicados, prezando,
sempre, pela diversidade na composi¢do do Conselho de Administracdo, a fim de beneficiar a Companhia com um debate enriquecido pela
pluralidade de argumentos e vivéncias, capaz de proporcionar a tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

Para a reeleicdo de membros, a Politica estabelece, ainda, critérios que consideram o desempenho, assiduidade, dedicacdo de tempo e
integracdo com o colegiado em mandatos anteriores. Respeitadas as disposi¢des legais aplicaveis, a elei¢do dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votag¢do individual dos candidatos. Sendo assim, a indicacdo de chapas podera ser
feita pelo Conselho de Administracdo ou por qualquer acionista ou conjunto de acionistas da Companhia. Adicionalmente, o Comité de Gente &
Gestdo participa de todo o processo de indicagdo de novos membros, inclusive para realizagdo de entrevistas dos candidatos.

2.3.1 O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do Conselho de Administracao

2.41 A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do Conselho de
Administracdo e de seus comités, como 6rgaos colegiados, do presidente do Conselho de Administracdo, dos
conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governancga, caso existente

A Companbhia realiza o processo de Avaliacdo contemplando o Conselho de Administra¢do, Comités de Assessoramento, Diretoria Executiva e
Secretaria de Governanga nos termos exigido pelo Regulamento do Novo Mercado. Nesse processo os membros avaliam as dimensdes de 6rgao
colegiado e realizam sua autoavaliagdo, de acordo com a percepgdo individual sobre o funcionamento e a efetividade do 6rgdo a que pertence,
com base em tépicos chave de Governanga Corporativa e decisdes estratégicas, conforme descrito no item 7.1 do Formulario de Referéncia da
Companhia. A avaliagdo acima mencionada considera a assiduidade no exame e no debate das matérias discutidas, a contribui¢do ativa no
processo decisério e comprometimento com o exercicio das fungdes, pontos que possam vir a ser identificados para a melhoria do 6rgdo e as
agdes corretivas implementadas. O Comité de Gente e Gestdo da Companhia, que é um érgdo de apoio ao Conselho de Administragdo, tem
como atribui¢bes, dentre outras, analisar e contribuir permanentemente com os processos de avaliagdo de desempenho, competéncias e
aprimoramento profissional de Diretores e membros do Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento da Companhia. Conforme
indicado no item 7.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, a referida avaliagdo ocorre uma vez por mandato, tendo sido realizada em
2024, a Avaliacdo dos Orgdos de Governanca Corporativa da Companhia para o mandato dos membros eleitos em 2022. A avaliacdo foi
conduzida de forma externa por uma consultoria independente, responsavel pela aplicagdo de questionarios diferenciados por 6rgdo e a
respectiva consolidacdo das respostas.

2.5.1 O Conselho de Administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do diretor-
presidente, cuja elaboracao deve ser coordenada pelo presidente do Conselho de Administracao

A Companhia possui plano de sucessao do Diretor Presidente e dos principais executivos da Companhia, conforme analises, mapeamento e
planos de desenvolvimento individual elaborado juntamente com empresa de consultoria especializada, o qual foi aprovada pelo Conselho de
Administra¢cdo da Companhia em 07 de fevereiro de 2024. Conta, ainda, com a atuacdo do Comité de Gente e Gestdo, que tem como atribuicdes,
dentre outras, acompanhar e contribuir de forma continuada com os planos de retenc¢do e sucessdo para os niveis de Presidente e Diretores da
Companhia. Dessa forma, a Companhia zela pela continuidade de gestdo dos negdcios, assegurando que a sucessdo de seus principais lideres
seja feita de forma ordenada. A politica interna de plano de sucessdo foi apreciada pelo Comité de Gente e Gestdo.

2.6.1 A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do Conselho de Administracao,
previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da companhia
e as suas instalagcdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negécio da
companhia

A Politica de Integracdo do Conselho de Administracdo foi aprovada por este érgdo em 25 de fevereiro de 2021. O processo de integragdo
contempla trés fases, com cronograma de trés dias. Na primeira etapa, os conselheiros sdo apresentados as pessoas chave da organizagdo, para
que possam conhecer o panorama institucional da Companhia e suas principais atividades, metas, indicadores e projetos em andamento. Nesta
etapa é disponibilizado ao conselheiro o Cédigo de Etica da Companhia e contextualizado sobre os demais normativos. J4 a segunda etapa
concede aos conselheiros acesso ao Video 360 da Companhia, para conhecimento geral das plantas fabris e das atividades que desempenham,
além de serem disponibilizados os principais documentos necessarios ao exercicio de sua fun¢do (e.g. Estatuto Social, Regimento do Conselho de
Administra¢do, Calendario Corporativo, dentre outros) e contextualizado sobre os processos e fluxos do funcionamento do sistema de governanga
corporativa da Companhia. A Ultima etapa promove a visita do conselheiro a uma das unidades operacionais da Companhia, possibilitando que o
conselheiro conheca e acompanhe o seu processo produtivo.




2.7.1 A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve haver remunerag¢ao baseada em participacdo em reunides, e
a remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo

A Assembleia Geral Ordinaria de 2025 aprovou a proposta de remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o
exercicio corrente, aplicavel a todos os membros do Conselho de Administra¢do, visando assegurar uma compensagdo justa e uniforme para
todos os integrantes do 6rgdo, refletindo o compromisso com a transparéncia e a valorizacdo do trabalho realizado. A remuneragdo prevé um
valor fixo mensal, sem qualquer espécie de remuneracdo variavel ou bénus

2.8.1 O Conselho de Administracdo deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades,
atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do Conselho de
Administracgdo; (ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as
medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses; e (iv) a definicao de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos materiais para discusséo nas reunides, com a adequada profundidade

2.9.1 O Conselho de Administracao deve definir um calendario anual com as datas das reunides ordinarias, que
nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordinarias, sempre que

necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de
discussao

2.9.2 As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros externos, sem a
presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussao de
temas que possam criar constrangimento

O Conselho de Administracdo, composto pela maioria por conselheiros independentes, se reline com a participa¢do de todos os seus membros, em
regra. Todavia, ndo ha qualquer dbice para a realizacdo de sessdes especificas e exclusivas caso os conselheiros externos entendam ser adequado
ou recomendavel para tratar de temas especificos, uma vez que que os conselheiros recebem os temas das pautas e os respectivos materiais de
apoio com antecedéncia as reunides do Conselho de Administragdo, de forma que ha um periodo razoavel para que eles possam analisar
previamente os temas em pauta e avaliar a a necessidade de alinhamentos especificos exclusivamente entre eles. Ainda, durante as reunides os
membros independentes sdo inquiridos sobre a necessidade de tratar alguma matéria apenas entre eles, em momento privado para as discussdes
sem os membros ndo independentes e os executivos da Companhia.

2.9.3 As atas de reunidao do Conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisbes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto

A Companhia prevé, em seu Regimento Interno do Conselho de Administracdo, que as atas das reunides do Conselho de Administracdo devem ser
redigidas com clareza, registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as absten¢des de voto. As atas sdo circuladas
para avaliagdo e envio de eventuais comentarios aos membros, e, apés validagdo, o documento prossegue para os devidos tramites de assinaturas e
arquivamento. A elaborag¢do de atas das reunides inclui as agendas dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo.
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3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutarias e de outras praticas previstas no
Codigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais
necessidades de revisdo dessa politica, em fungao de altera¢des nos riscos a que a companhia esta exposta; (ii)
implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e
seus papéis e responsabilidades

3.2.1 Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicdes gerenciais para indicacao direta por acionistas

3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo Conselho de
Administracdo, com base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para a Companhia

Na modalidade de avaliagdo anual do ciclo de Gente & Gestdo, o Diretor Presidente realiza a sua autoavaliagdo e é avaliado pelos demais
membros da Diretoria. Adicionalmente ao processo de avaliacdo conduzido pelo time interno da Companhia, a Companhia conta com o
assessoramento de consultoria externa para a avaliacdo executiva da Diretoria, no minimo a cada dois anos, no curso de cada mandato. O
resultado dos trabalhos, incluindo a estruturacdo dos planos de desenvolvimento individuais, de acordo com os respectivos cargos, é
apresentado ao Comité de Gente & Gestdo, que realiza a sua analise previamente ao encaminhamento a discussdo e aprovagdo pelo Conselho
de Administracdo. O Comité de Gente e Gestdo apresenta o resultado dessas avaliagdes em reunido do Conselho de Administracdo, incluindo a
verificagdo de metas de desempenho financeiro/ndo financeiro e comportamentais do Diretor-Presidente, conforme previamente estabelecidas,
no minimo a cada dois anos, no curso de cada mandato.

3.3.2 Os resultados da avaliagao dos demais diretores, incluindo as proposi¢cdes do diretor-presidente quanto a
metas a serem acordadas e a permanéncia, a promo¢do ou ao desligamento dos executivos nos respectivos
cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do Conselho de Administracao.

Os Diretores Estatutarios e Executivos sdo avaliados anualmente em processo formal do Ciclo de Gente conduzido pela Diretoria de Gente &
Gestdo. A modalidade de avaliacdo considera a analise de itens de desempenho técnicos e comportamentais, em linha com as metas individuais
financeiras e ndo financeiras estabelecidas pelo Conselho de Administracdo (incluindo aspectos ambientais, sociais e de governanca) e com base
nas premissas de cultura e ética preconizadas pela Companhia. Neste processo, os Diretores realizam as suas autoavalia¢des, sdo avaliados pelo
Diretor Presidente, e, conforme indicagdes, também por demais membros da Diretoria. Os resultados da avaliagdo da Diretoria sdo analisados e
discutidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia a cada dois anos, ao menos uma vez no curso de cada mandato. Em 12 de junho de
2024, o Conselho de Administracdo apreciou o acompanhamento das métricas de performance dos Diretores Estatutdrios e Executivos no curso
do ciclo 2022 a 2024.

3.4.1 A remuneracao da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remunerac¢do aprovada pelo
Conselho de Administra¢do por meio de um procedimento formal e transparente que considere os custos e os
riscos envolvidos

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo da Diretoria aprovada por seu Conselho de Administracdo em 14 de julho de 2022. Além disso,
compete ao Comité de Gente e Gestdo examinar, discutir e recomendar mudangas na politica de remuneragdo, incluindo politica salarial e de
beneficios, propostas de ajustes salariais, definicdo de metas, remuneracdo de curto e de longo prazo, regular e extraordindria, para todos os
Diretores. Os reajustes sdo baseados em desempenho individuais e nas tendéncias das remunerag¢des praticadas pelo mercado. Essa andlise é
realizada anualmente e toma como base o mercado geral e também o mercado selecionado, constituido de um grupo de empresas especificas de
bens de consumo, de mesmo porte da Companhia, consistentes em seus negdcios ao longo do tempo e que apresentam ao mercado boas
praticas de gestdo.




3.4.2 A remunerag¢do da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e objetiva a geracado de valor econdmico para a companhia no longo prazo

Os diretores da Companhia fazem jus a bénus ou Programa de Participagdo no Resultado - PPR, conforme o caso, atrelados aos resultados
consolidados da Companhia e a indicadores e metas individuais especificos. O objetivo, tanto do bdnus como da PPR, é incentivar e recompensar
0 sucesso na superagdo das metas, vinculando uma parcela da remuneracdo a superacdo dos objetivos e resultados do negécio, e também
promover a cultura de remuneragdo de desempenho, proporcionando uma remuneracdo competitiva quando os objetivos sdo superados. Além
disso, os diretores da Companhia podem participar de planos de remunerag¢éo baseado em a¢des da Companhia, os quais sdo complementares a
remunerag¢do dos diretores, e se inserem na politica de remunera¢do da Companhia ao alinharem os objetivos e interesses de médio e longo
prazo dos diretores com os objetivos e interesses de médio e longo prazo da Companhia. Tais planos contribuem para a sustentabilidade dos
negécios, atividades e resultados da Companhia e para a reten¢do de talentos, além de estarem alinhados com as praticas de remuneragdo do
mercado em geral e de empresas no mesmo segmento de atua¢do da Companhia. O ganho potencial dos diretores que sao beneficidrios ocorre
conforme definido nos contratos de outorga e no periodo de caréncia (vesting) dos planos, que podem ser de até 4 anos, promovendo um
alinhamento dos interesses de longo prazo, na criacdo de valor da Companhia. Para ambos os planos de remunera¢do baseado em acdes da
Companhia, a oportunidade de ganho é gradual na propor¢do de 20%, 30% e 50% para o segundo, terceiro e quarto ano, respectivamente. O
valor de outorga é sempre baseado no plano de negécios da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administra¢do. Vale destacar que, dentro
das metas individuais citadas acima, a Diretoria possui parte de sua remuneragdo varidvel vinculada a metas ESG, contribuindo para o
desenvolvimento ambiental, social de governanca e econdmico da Companhia.

3.43 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de
Administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisdrio e a sua respectiva fiscalizacdo.
Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao

Em Assembleia Geral Ordindria de acionistas da Companhia, é aprovado o montante que serd empregado na remuneragdo global dos membros
do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal, quando instalado, da Diretoria Estatutaria e dos membros dos Comités de Assessoramento, com
relacdo ao exercicio social corrente, atendendo os limites do artigo 152 da Lei n® 6.404/1976. Como premissa basica de aprovagdo, a remuneragdo
devera tratar-se de um custo sustentdvel, que ndo comprometa outros investimentos do negécio, alinhado com os objetivos estratégicos da
Companhia com foco em sua perenidade e a fixagdo de seu montante levarad em consideracdo as atribui¢des dos profissionais, o tempo dedicado
as fungdes e os valores praticados no mercado. Ademais, compete ao Comité de Gente e Gestdo examinar, discutir e recomendar mudancas na
Politica de Remuneracdo, incluindo Politica salarial e de beneficios, propostas de ajustes salariais, definicdo de metas, remuneracdo de longo
prazo, regular e extraordinaria, dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités, do Conselho Fiscal e da Diretoria. Nenhum membro da
Administracdo da Companhia ou do Conselho Fiscal, quando instalado, devera deliberar sobre sua prépria remuneracéo.
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4.1.1 O Comité de Auditoria Estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o Conselho de
Administracdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstra¢des financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e de
auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orcamento préprio para a contratacdo de consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo.

A Companhia possui Comité de Auditoria de carater permanente e estatutdrio, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, conforme
estabelecido pelo Estatuto Social da Companhia, cujas atribui¢des e responsabilidades atendem integralmente as exigéncias do Regulamento do
Novo Mercado e do Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa. Nos termos do seu regimento interno, o Comité de Auditoria tem como
atribui¢des, dentre outras, assistir o Conselho de Administracdo em assuntos relativos a contabilidade, reportes financeiros, gerenciamento de
riscos, controles internos, auditoria e compliance, bem como avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacgdes financeiras
trimestrais, das demonstracdes financeiras intermedidrias e das demonstra¢des financeiras da Companhia, efetuando as recomendacdes que
entender necessarias ao Conselho de Administracdo.

Com base no regimento, o Comité de Auditoria deve ser composto por 3 a 5 membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 membro
independente do Conselho de Administracdo e 1 membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, observado que
um mesmo membro poderd acumular as duas caracteristicas, e a maioria dos membros devera ser independente.

Adicionalmente, nos termos do artigo 25 do Regimento Interno, o Comité de Auditoria possui orcamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento, bem como conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliaces e
investiga¢des dentro do escopo de suas atividades, incluindo a contratac¢do e utilizacdo de especialistas externos independentes.

4.2.1 O conselho fiscal deve ter um Regimento Interno préprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento,

programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embara¢o a atuacado individual de seus
membros.

4.2.2 As atas das reunides do Conselho Fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdao das atas do
Conselho de Administragao.

Todas as atas das reunides do Conselho Fiscal com delibera¢do destinada a produzir efeitos perante terceiros sdo publicamente divulgadas no
site de Relacionamento com Investidores, CVM, arquivadas no registro do comércio e publicadas no jornal.

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servigos extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo Conselho de Administracao, que proiba a contratacao de servicos extra-auditoria
que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar como auditor
independente quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a companhia ha menos de trés anos.

4.3.2 A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao Conselho de Administracao, por meio do comité
de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminha-lo para a apreciacdo do Conselho de Administracao.

4.41 A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao Conselho de
Administracao.

A Companhia disp8e de uma area de Auditoria Interna propria, cujas atividades sdo reportadas ao Administracdo por meio do Comité de Auditoria
Estatutario, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia e no regimento interno do Comite de Auditoria Estatutario, os quais asseguram a
independéncia e autonomia da area de Auditoria Interna em relagdo a administragdo da Companhia. A Companhia conta com uma area estruturada e
profissionais préprios para as atividades de Auditoria Interna. A area disp8e de uma equipe dedicada com experiéncia prévia em empresas de
auditoria externa “big 4" e na assessoria de companhias de capital aberto. A estruturacdo e reporte da area de Auditoria Interna atendem as
determinag¢des do Conselho de Administragdo, conforme definido pelo Estatuto Social da Companhia e Regimento Interno do Comité de Auditoria, os
quais asseguram também a independéncia e autonomia da area de Auditoria Interna em relagdo a Diretoria da Companhia. As atribui¢des e reporte da
area de Auditoria Interna da Companhia atendem integralmente as exigéncias do seu segmento de listagem, conforme Regulamento do Novo
Mercado.




4.4.2 Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem ser exercidos pela
mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstracdes financeiras. A companhia nado deve
contratar para auditoria interna quem tenha prestado servi¢os de auditoria independente para a companhia ha
menos de trés anos.

Para o exercicio de 2025, as atividades do Plano de Auditoria Interna Anual serdo realizadas pela equipe dedicada de auditoria interna e também
através de terceirizacdo. A empresa contratada ndo é a mesma que presta servicos de auditoria das demonstracdes financeoras, bem como ndo
prestou servigos de auditoria independente para a Companhia ha menos de 3 anos.

4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo Conselho de Administracao,
que inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protecdo, os instrumentos utilizados para tanto, a
estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequacdo da estrutura operacional e de
controles internos na verificacdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitaveis para a exposicdo da companhia a esses riscos.

Vide item 2.1.1 (ii), a Companhia disp&e de uma Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragdo, a qual estabelece os
principios, diretrizes, papéis e responsabilidades no gerenciamento de seus riscos, sob a 6tica da otimizacdo da relagdo risco/retorno, assim
como formaliza os niveis de riscos que esta disposta a assumir em busca da consecucdo de seus objetivos estratégicos, definindo os niveis
apetite e tolerancia ao risco, através da emissdo da Declaracdo de Apetite ao Risco, também aprovada pelo Conselho de Administragao.

4.5.2 Cabe ao Conselho de Administracdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos
para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados,
incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas.

Em linha com o Estatuto Social da Companhia e o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o Conselho de Administracdo, através do Comité de
Auditoria Estatutdrio, (a) avalia a qualidade e integridade das informagdes financeiras trimestrais, das demonstra¢des intermedidrias e das
demonstracdes financeiras da Companhia; (b) os niveis de exposi¢des ao risco da Companhia e medidas de gerenciamento de riscos adotadas, em
linha com as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos e Declaracdo de Apetite ao Risco; (c) opina sobre a contratacdo e destituicdo dos auditores
independentes para a elaboragdo de auditoria externa independente; (d) supervisiona as atividades dos auditores independentes; e (e) avalia a
qualidade e eficacia do ambiente de controles internos da Companhia., incluindo aqueles relacionados ao compliance e conformidade.

A Companhia também dispde de um Programa de Integridade, aprovado pelo Conselho de Administracdo e gerenciado pela area de Compliance,
estruturado conforme as melhores praticas de mercado e orienta¢des da Lei Anticorrupcdo Brasileira (Lei 12.846/13 e Decreto 8.420/15) e que
compreende um conjunto de mecanismos e procedimentos de promocdo da integridade, incentivo a dendncia de desvios e irregularidades,
aplicacdo efetiva do Cédigo de Etica, politicas e diretrizes e busca prevenir, detectar e remediar atitudes em desacordo com as expectativas da
Companbhia, antiéticas e/ou ilegais.

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento
de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar
contas ao Conselho de Administracao sobre essa avaliacao.

A Diretoria, na figura do Diretor Financeiro (Estatutdrio), avalia periodicamente a eficicia do ambiente de controles internos e demais agdes
adotadas pela Companhia para mitigacdo de seus riscos, incluindo aqueles relacionados ao compliance e conformidade, conforme avalia¢des
realizadas pelas areas Gestdo de Riscos, Controles Internos, Auditoria Interna e Compliance.

O Diretor Financeiro, em linha com as competéncias atribuidas pelo Estatuto Social, reporta, ao menos anualmente, ao Conselho de Administragao,
através do Comité de Auditoria Estatutario, bem como ao Conselho Fiscal, os resultados das avaliagdes dos ambientes de riscos e controles internos
da Companhia. O reporte ao Conselho de Administracdo sobre a eficacia das politicas e sistemas de gerenciamento de riscos e do Programa de
Integridade é realizado pela Diretoria e pelo Coordenador do CAE.







5.1.1 A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo, encarregado de implementacdo, disseminacdo, treinamento,
revisao e atualizacao do cédigo de conduta e do canal de dentincias, bem como da conducao de apuracées e
propositura de medidas corretivas relativas as infra¢cdes ao cédigo de conduta

A Companhia possui um Comité de ESG e Etica com regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo. Trata-se de uma
instancia consultiva e de apoio, responsdvel por assessorar o Conselho de Administragdo na conducdo de agenda corporativa relacionada a
aspectos ambientais, sociais e de governanga (“ESG - Environmental, Social and Governance”). Entre suas atribui¢cbes estdo a promog¢do do
desenvolvimento sustentavel da Companhia, assim como a supervisdo da observancia e do cumprimento das normas de conduta estabelecidas no
Cédigo de Etica, no Estatuto Social, bem como na regulacéo e legislacio aplicaveis & Companhia.

Dentre as competéncias do Comité de ESG e Etica, destacam-se: (i) deliberar e acompanhar os processos de implementacdo, disseminacio,
treinamento, revisdo e atualizacdo relacionados ao Cédigo de Etica da Companhia, assim como diretrizes e principios de ESG; (ii) esclarecer
duvidas de interpretacdo das diretrizes do Cédigo de Etica e de normativos internos e Politicas relacionados aos temas dentro do escopo do
Comité; (iii) avaliar os riscos associados ao descumprimento do Cédigo de Etica para recomendar de uma forma macro quais acdes deverdo ser
realizadas conforme o risco associado, mantendo uma uniformidade em eventuais tratativas com os envolvidos e medidas disciplinares a serem
realizadas; (iv) analisar os relatérios gerenciais sobre os relatos do Canal de Denuncias; (vi) acompanhar o andamento das apuragfes e
investigacdes demandadas pelo Comité; e (v) apresentar ao Conselho de Administracao informag¢des gerenciais sobre a atua¢do do Comité e
envolvé-los em acdes especificas para reforcar a agenda corporativa de ESG e Etica na Companhia sempre que pertinente.

O Comité de ESG e Etica é composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros nomeados para um mandato de 2 (dois) anos,
permitida a recondugdo ao cargo. Os membros do Comité serdo nomeados pelo Conselho de Administracdo entre seus membros e membros da
Diretoria, permitida a eleicdo de membros externos, que atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento técnico e/ou profissional; e
(i) disponibilidade compativel de tempo.

O Comité se relne, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Secretdrio, por iniciativa prépria
ou por solicitagdo de qualquer dos demais integrantes do Comité.

5.1.2 O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo Conselho
de Administracdo, deve: (i) disciplinar as relacdes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adocdo de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos
de interesses e prever a abstencao do membro do Conselho de Administracdo, do comité de auditoria ou do
comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das acdes destinadas a apurar a ocorréncia de situacdes compreendidas como realizadas com o
uso de informacao privilegiada (por exemplo, utilizacdo da informacao privilegiada para finalidades comerciais
ou para obtenc¢do de vantagens na negocia¢do de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociacdo de contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as
politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecidas

A Companhia disp&e de um Cédigo de Etica global, o qual define os propositos e valores que devem orientar os comportamentos e as atitudes de
todos os envolvidos na condug¢do de nossos negécios. O Cédigo de Etica é um guia em conformidade com os regulamentos e procedimentos
internos, que estabelece os direitos e deveres basicos de todos os colaboradores, terceiros, parceiros de negocios, acionistas e membros do
Conselho da Companhia. A versdo mais recente do Cddigo de Etica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em maio de 2024, estando em
vigor desde entdo. O Cédigo de Etica traz orientacdes a respeito do solicitado neste item 5.1.2 e, adicionalmente, a Companhia também possui uma
Politica de Gestdo de Conflito de Interesses, uma Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas e uma Politica de Brindes, Presentes,
Entretenimentos, Hospitalidades e Refei¢des de Negdcios.

5.1.3 O canal de denincias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando diretrizes
de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Deve ser operado de
forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuracdes e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade

A Companhia possibilita o relato de possiveis irregularidades e violacdes ao Cédigo de Etica, demais politicas e leis aplicaveis por meio do seu Canal de
Etica. O canal proporciona um ambiente organizacional aberto ao didlogo e transparente, além de facilitar a deteccdo precoce de condutas
inadequadas. O Canal é administrado por empresa terceirizada e independente (Aliant Tecnologia Ltda.), assegurando sigilo absoluto e o anonimato
dos relatores que ndo querem se identificar. O tratamento adequado de cada situagdo é conduzido pela area de Compliance e pelo Comité Operacional
de Etica, ambos em primeira instancia, e pelo Comité de ESG e Etica e/ou pelo Conselho de Administracdo, ambos em segunda instancia, se necesséario.
A gestdo dos relatos recebidos via Canal de Etica fica sob responsabilidade da &rea de Compliance. O Canal de Etica esta disponivel 24 horas pelo site.
Os relatos também podem ser enviados por e-mail ou registrados por meio de ligacdo no horério comercial. Vale ressaltar que o Canal de Etica é
estendido as operacdes da Camil no Chile, Uruguai, Peru e Equador. Todas as diretrizes sobre o Canal de Etica estdo publicadas na Politica do Canal de
Etica Global. Mais informacdes podem ser encontradas no item 5.3 do Formulario de Referéncia da Companhia.




5.2.1 As regras de governanc¢a da companhia devem zelar pela separacao e definicao clara de fungdes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as
alcadas de decisdo de cada instdncia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia e os demais documentos integrantes da governanca corporativa da Companhia estabelecem os papéis e
responsabilidades associados aos agentes de governanca e definem as atribuicdes de competéncia exclusiva ou residual de cada érgdo.

No tocante as medidas relacionadas a eventuais situa¢des de conflito de interesses, todos os administradores observam rigorosamente as
disposi¢des da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e do Estatuto Social da Companhia, cuja atualizacdo foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 30 de junho de 2023.

5.2.2 As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que nao é
independente em relacdo a matéria em discussao ou deliberacdo nos 6rgaos de administracao ou fiscalizacao
da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nao o
faca, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tao logo
identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussdes e deliberacdes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja
registrado em ata

Além da Companhia aplicar as regras constantes na legislacdo e regulamentacdo pertinente a situagdo de conflito de interesses, o Regimento Interno
do Conselho de Administracdo prevé, no Capitulo VI, artigo 22, que o conselheiro que, por qualquer motivo, tenha interesse particular ou conflitante
em determinada deliberacdo, devera abster-se de participar da discussdo, votacdo e/ou deliberacdo do item, inclusive se ausentando da sala no
momento da discussdo ou delibera¢do do tema.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispde que os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a informagdes ou
deliberar sobre assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia.

Ademais, o Cédigo de Etica da Companhia determina a assinatura de Termo de Declaracio de Conflito de Interesses por todos os colaboradores,
membros da administracdo, fornecedores e ou prestadores de servico que tenham ou passam vir a ter conflito de interesse com a Companhia. Por
fim, a Politica de Transa¢Bes com Partes Relacionadas estabelece que os administradores da Companhia, ao identificarem uma matéria dessa
natureza, ou outras que possam representar potenciais conflitos de interesses, devem imediatamente manifestar seu conflito de interesses, além de
se abstererem de votar.

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas vota¢des submetidas a
assembleia geral, para receber e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de anulacdo de votos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave

As alegacbes de conflito de interesses que porventura surjam durante uma assembleia geral serdo analisadas pela mesa nos termos da legislacdo
brasileira vigente e orienta¢des da “Comissdo de Valores Mobilidrios - CVYM" aplicaveis e aquelas que venham a ser apresentadas posteriormente
serdo analisadas pelos érgaos da administragdo.

Importante destacar que cabe ao Conselho de Administracdo analisar, deliberar e aprovar transa¢des com partes relacionadas nas algadas e nos
termos da Politica de Transa¢es com Partes Relacionadas e do Estatuto Social da Companhia. A Politica trata, inclusive, de regras para tomada de
decisdes de seus Administradores e Conselheiros Fiscais, quando aplicavel, em situac8es de conflito de interesses.

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transacdes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administracdo deve aprovar as transacdes entre partes relacionadas a Companhia, que
sejam de sua competéncia, conforme algada definida na Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, bem como em observancia as diretrizes de
conflito de interesses previstas em demais atos normativos.




5.3.2 O Conselho de Administracao deve aprovar e implementar uma politica de transagdes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsao de que, previamente a aprova¢do de transacoes
especificas ou diretrizes para a contratacdo de transacdes, o Conselho de Administracdo solicite a diretoria
alternativas de mercado a transag¢do com partes relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedacao a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem
conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipéteses de transagdes
com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliacdo independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na operacdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informac¢des referendadas por
terceiros; (v) que reestruturacdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas

A Companhia dispde de uma Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas, cuja versdo mais recente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo
em 13 de novembro de 2024 e que visa estabelecer as regras envolvendo transagdes com partes relacionadas e assegurar que todas as decisdes
envolvendo Partes Relacionadas e outras situagdes com potencial Conflito de Interesses sejam tomadas considerando precipuamente os melhores
interesses da Companhia, garantindo transparéncia a seus acionistas, investidores e ao mercado em geral, prezando pelas melhores praticas de
governanga corporativa.

A Politica se aplica a Companhia, suas controladas (diretas ou indiretas) localizadas no Brasil e no exterior, e deve ser seguida por todos os seus
colaboradores e administradores. A Companhia podera contratar com partes relacionadas, observando rigorosamente as mesmas normas e
critérios de contratacdo que utiliza para selecionar e contratar prestadores de servigos e desde que, de acordo com esta Politica, as opera¢des
sejam contratadas em condi¢cBes de mercado e as reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

Nos termos da Politica, o Conselho de Administracdo devera solicitar a Diretoria, previamente a aprovacdo das transagdes com Partes Relacionadas,
alternativas de mercado ajustadas pelos fatores de risco envolvidos.

Além disso, a Politica veda, dentre outras hipdteses: (i) a concessdao de empréstimos ou garantias de qualquer espécie para os acionistas
Controladores, diretos ou indiretos da Companhia, sociedades sob Controle comum, ou, a sociedades por eles direta ou indiretamente controladas,
ou para pessoa com influéncia significativa na Companhia, para seus Administradores, membros do Conselho Fiscal ou do pessoal chave da
Administragdo; e (ii) as formas de remunerac¢do de assessores, consultores ou intermedidrios que gerem conflito de interesses com a Companhia, os
seus Administradores, membros do pessoal chave da Administra¢do ou seus acionistas.

Quando identificada uma possivel contratagdo que possa configurar transacdo entre partes relacionados, o responsavel pela potencial transagao
deve fornecer ao juridico da Companhia as principais informacdes, de acordo com o disposto da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas,
incluindo, mas néo se limitando, a Laudo de Avaliacdo independente, se entender necessario, o qual devera ser elaborado sem a participacdo de
nenhuma parte envolvida na operacdo em questdo. Por fim, compete ao Conselho de Administra¢do aprovar qualquer transagdo, observados os
termos de referida Politica. O Conselho de Administracdo da Camil somente pode aprovar a Transacdo com Parte Relacionada caso conclua ser
equitativa e realizada no melhor interesse da Companhia, sendo facultado, a seu exclusivo critério, em observancia a esta Politica, condicionar a
aprovacdo da Transagdo com Parte Relacionada as alteragdes que julgar necessarias.

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, uma politica de negociacdo de
valores mobiliarios de sua emissdao, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negocia¢des realizadas,
bem como a apuracao e punicao dos responsaveis em caso de descumprimento da politica

A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de Negocia¢do de Valores Mobilidrios da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 14/07/2022, estabelece regras e procedimentos que deverdo ser observados pelas pessoas sujeitas, visando evitar o uso
indevido de informagdes privilegiadas e assegurar o tratamento equitativo aos investidores da Companhia. A fim de viabilizar o monitoramento
das negociagBes realizadas, a Politica determina que os administradores, os membros do Conselho Fiscal, seus suplentes, e os membros de
quaisquer érgdos com funcdes técnicas ou consultivas ficam obrigados a comunicar a Companhia a titularidade e as negocia¢des (incluindo por
pessoas ligadas) realizadas com valores mobilidrios emitidos pela Companhia, por controladas ou pelo controlador (nestes dois Ultimos casos,
desde que sejam companhias abertas). Quaisquer violagdes ao disposto na Politica deverdo ser comunicadas imediatamente ao Diretor de
Relagbdes com Investidores da Companhia. Caso haja suspeita de eventual violagdo por um Diretor, membro de comités de assessoramento do
Conselho de Administra¢do da Companhia ou membro do Conselho Fiscal, caberd ao Conselho de Administragdo apreciar os fatos ocorridos. Caso
haja suspeita de eventual violagdo por membro do Conselho de Administracdo ou membro do Conselho Fiscal da Companhia, cabera aos demais
membros do Conselho de Administracdo avaliar a apreciacdo dos fatos entre eles ou se ha a necessidade de convoca¢do de Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia para apreciar o ocorrido, por meio de reunido do Conselho de Administracdo na qual o membro responsavel pela
violagdo ficard impedido de votar. Em todos os casos serd garantido o direito de defesa. Em caso de violacdo dos termos e procedimentos
estabelecidos na Politica, as pessoas responsaveis pelo descumprimento se obrigam a ressarcir a Companhia integralmente e sem limitacdo, de
todos os prejuizos que a Companhia venha a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento. Colaboradores da
Companhia também estardo sujeitos, em caso de violagdo das normas e procedimentos da Politica, as san¢des de acordo com as normas internas
da Companhia.




5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas contribui¢des voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a
ser aprovada pelo Conselho de Administracdo e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e
objetivos

A Companhia possui Politica de Doagbes e Patrocinios, cuja atualizagdo mais recente foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 30 de
agosto de 2023 e determina, entre outras diretrizes, que a Companhia ndo realize doa¢des ou patrocinios a partidos politicos, campanhas ou
candidatos a cargos publicos, seja da administracdo direta ou indireta. O documento esta disponivel para consulta no site de relagdes com
investidores da Companhia em https://ri.camil.com.br/governanca-corporativa/politicas-e-codigos/. Ademais, a Politica veda que a Companhia
apoie instituicdes que tenham liga¢do direta ou indireta com candidatos ou partidos politicos e nenhum colaborador esta autorizado a realizar
doacdes ou patrocinios politicos em nome da Companhia.

5.5.2 A politica deve prever que o Conselho de Administracao seja o 6rgao responsavel pela aprovacao de todos
os desembolsos relacionados as atividades politicas

Conforme Politica de Doag8es e Patrocinios da Camil, a Companhia ndo realiza contribui¢des politicas e proibe que os seus colaboradores realizem
contribui¢des politicas em seu nome.

5.5.3 A politica sobre contribui¢cées voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham
relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribui¢cdes ou doagdes a partidos
politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei

A Companhia ndo é controlada pelo Estado e ndo tem relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado. Adicionalmente, conforme Politica
de Doacgdes e Patrocinios da Camil, a Companhia ndo realiza contribui¢des politicas e proibe que os seus colaboradores realizem contribui¢des
politicas em seu nome.
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