(a) Riscos Relacionados a Companhia

A Companhia possui um portfolio composto por ativos de upstream e mid & downstream e pode
vir a adquirir novos ativos, o que torna incerto o desempenho futuro das atividades referentes.

Em relagdo aos ativos adquiridos, desenvolvidos e eventuais novas aquisicbes a serem realizadas pela
Companhia, estas podem ndo ser bem-sucedidas no desenvolvimento de suas relagdes comerciais,
estabelecimento de procedimentos operacionais, contratagdo de pessoal, instalagdes e obtencao de licencas e
aprovacoes regulatorias, bem como na tomada de outras medidas necessarias a condugdo das atividades
pretendidas nestes ativos. A Companhia pode ndo ser capaz de implementar suas estratégias de negdcios ou
de concluir a instalagdo de infraestrutura necessaria para o desenvolvimento dos negécios conforme o planejado
nestes ativos, o que pode impactar adversamente seus resultados financeiros.

O setor internacional de petroleo e gas natural é altamente competitivo, incluindo no que se refere a aquisicao
de direitos de participacao em concessao sobre blocos de exploragao e campos produtores, o desenvolvimento
de novas fontes de fornecimento, a distribuicdo e comercializagao de derivados de petrdleo e a contratacdo e
manutencao de pessoal treinado. Podem existir outras companhias que desejem ou sejam capazes de pagar
valores maiores do que a Companhia por propriedades e prospectos de petrdleo e gas natural e de avaliar,
ofertar e adquirir um ndmero maior de propriedades e prospectos do que os recursos financeiros e humanos
da Companhia permitem.

A aquisicdo de prospectos adicionais pela Companhia dependera da sua capacidade de avaliar e selecionar
areas adequadas, de financiar suas necessidades de investimentos e de realizar transagdes em um ambiente
altamente competitivo. Ainda, ha intensa competigao por capital disponivel para investimento na industria de
petroleo e gas natural. Em decorréncia desses e de outros fatores, a Companhia pode ndo conseguir competir
com éxito em uma indUstria altamente competitiva, o que podera causar um efeito material adverso em seus
resultados operacionais e condigdo financeira.

Existem riscos inerentes a exploracdo e producdo de oleo e gas natural que podem afetar a
Companhia negativamente.

O desempenho futuro da Companhia dependera do sucesso de suas atividades de exploragdo e producdo de
oleo e gas natural. Além disso, o desempenho da Companhia no segmento de exploragao e producdo de
hidrocarbonetos e na revitalizacdo de campos maduros também se baseia em analises geoldgicas, geofisicas,
modelagem do comportamento das jazidas, projecdes de pregos e custos e no aumento do fator de recuperacao
dos campos, que se caracteriza pelo volume percentual de petrdleo que foi extraido de um reservatorio em
relacdo ao volume total nele existente, dentre outros. Consequentemente, as atividades de produgdo de dleo e
gas natural estardo sujeitas a varios riscos que estdo fora do controle da Companhia, inclusive o risco de que
a perfuragao nao resulte em producdao comercialmente viavel.

A comercialidade da produgdo esperada de dleo e gas natural é afetada por varios fatores fora do controle da
Companhia. Esses fatores incluem, sem limitagao, oscilagdes de precos, proximidade e capacidade dos dutos e
outros meios de transporte, disponibilidade de instalagdes de beneficiamento e processamento, disponibilidade
de equipamento e regulamentacdo governamental (inclusive, dentre outros, regulamentagdo relacionada a
precos, impostos, parcela do governo, producdo permitida, importacdo e exportacao de dleo e gas natural e a
protecao ambiental). O efeito desses fatores, individualmente ou em conjunto, ndo pode ser previsto, mas pode
afetar o retorno do investimento.

Além disso, ndo ha garantia de que a Companhia produzira 6leo e gas natural em quantidades ou aos custos e
despesas previstos, ou que os projetos nao deixarao de produzir, em parte ou totalmente, em determinadas
circunstancias. Os programas de exploracdo e revitalizagdo poderado se tornar economicamente inviaveis como
resultado de um aumento nos custos e despesas operacionais ou devido a queda dos precos de mercado do
o6leo e gas natural. Os custos e despesas operacionais ou os precos de venda de producdo podem variar muito
das estimativas da Companhia.

A Companhia podera estar exposta ao impacto de atrasos ou interrupgoes da producdo de pogos causados por
restricoes na capacidade de transporte, armazenamento, corte de producdo ou interrupgdo do transporte de



o6leo e gas natural produzidos em seus campos. Além disso, condicdes adversas de mercado ou falta de acordos
satisfatorios de transporte de dleo e gas natural podem comprometer o acesso a mercados de 6leo e gas natural
ou atrasar a producdo, o que podera impactar adversamente sua condigao financeira e resultados operacionais.

Além disso, a Companhia possui em seu portfélio campos offshore, em aguas rasas e profundas. As atividades
em campos offshore envolvem maiores riscos, principalmente em comparagdo com a atividade onshore, uma
vez que geralmente exigem atividades mais complexas para gerenciamento da producdo e seguranga
operacional, além de terem maiores custos e exigirem maiores investimentos. Adicionalmente, o risco de
ocorréncia de acidentes com colaboradores, atividades operacionais ou mesmo relacionados a derramamentos
de petroleo apresentam maior grau de dificuldade, necessitando de mais tempo para atuacdo ou mesmo no
plano de remediacao.

Em 2019, foi instituido o Comité de Promocdo da Concorréncia do Mercado de Gas Natural no Brasil, por meio
da Resolugdo CNPE n° 4/2019, com competéncias para propor medidas de estimulo a concorréncia no mercado
de gas natural, encaminhar ao Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) recomendacoes de diretrizes e
aperfeigoamentos de politicas energéticas voltadas a promocdo da livre concorréncia no mercado de gas natural
e propor acdes a entes federativos para a promocao de boas praticas regulatérias. Resultado das propostas
apresentadas por este Comité, o CNPE aprovou a Resolugdo n° 16/2019.

Essa Resolugdo estabelece diretrizes e aperfeicoamentos de politicas energéticas voltadas a promocdo da livre
concorréncia no mercado de gas natural, definindo como deve ser a transicao para um mercado concorrencial
e até estabelecendo como de interesse da Politica Energética Nacional medidas estruturais e comportamentais
para serem observadas pelo agente que ocupe posicao dominante no setor de gas natural.

Além do Programa Novo Mercado de Gas, lancado pelo Governo Federal em julho de 2019, e a criagdo do
Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural, instituida pelo Decreto n® 9.934/2019,
houve também a promulgacao e sangdo da Lei 14.134/2021, que altera o marco legal federal do setor no pais
(“Nova Lei do Gas") e do Decreto Federal 10.712/2021, que regulamenta dispositivos desta lei. A Companhia
nao pode garantir que os objetivos da nova legislacdo de formar um mercado de gas natural mais aberto,
dinamico e competitivo serao atingidos, inclusive porque ainda é necessaria regulacdo infralegal (pela ANP g,
em certo ponto, pelos reguladores estaduais, sinergicamente) para dar plena eficacia aos comandos das
referidas leis. Caso tal regulagao nao seja implementada ou sua implementacdo demore demasiadamente, a
Companhia podera ter um impacto negativo na conducdo de sua estratégia relacionada a producao e
monetizagao do gas natural. Em uma analise mais ampla da cadeia de gas, a nao abertura do mercado (da
forma visada pela legislacdo atual) poderad causar problemas a Companhia em todos os seus elos, dentre os
quais pode-se destacar: (i) dificuldades no acesso a infraestrutura necessaria ao escoamento do gas produzido,
tendo em vista a potencial falta de capacidade disponivel; e (ii) dificuldades para acessar os consumidores finais
por conta das barreiras impostas pelas legislacoes estaduais e distribuidoras locais de gas canalizado.

A identificacdo, aquisicdo ou acesso a novas reservas de oleo e gas natural é uma das estratégias
de crescimento da Companhia, além do desenvolvimento das atividades de producao, refino e
comercializacao de derivados.

Oleo e gas natural sdo recursos naturais ndo renovaveis, a continuidade do setor depende da descoberta,
desenvolvimento e aquisicdo de novas reservas. A capacidade da Companhia implantar sua estratégia de
crescimento e desenvolver atividades de producdo depende do seu grau de éxito em encontrar, desenvolver e
adquirir novos ativos ou ter acesso a novas reservas de dleo e gas natural.

Sem a adicdo de novas reservas por meio das atividades de aquisicao, desenvolvimento ou exploracdo, as
reservas e produgdo da Companhia serdo reduzidas naturalmente ao longo do tempo, a medida em que suas
reservas existentes forem sendo produzidas e os contratos de concessao expirarem. Ndo ha garantia que a
Companhia continue a implementar a estratégia de expandir suas reservas por meio da aquisigdo de ativos €,
além disso, ndo ha garantias que, caso novos pogos sejam perfurados nesses campos, eles produzirdo petroleo
ou gas natural ou ainda, caso produzam, que a producdo seja em quantidade ou qualidade comercial.



Além disso, a Companhia enfrenta a concorréncia de outras companhias do setor, ou mesmo de outros setores,
no processo de aquisicdo de novas reservas de dleo e gas natural, o que pode inviabilizar ou dificultar, ou,
ainda, resultar em um valor de aquisigao mais elevado ao inicialmente estimado. Ainda, a Companhia ndo pode
garantir que tera recursos financeiros suficientes para adquirir, ou que ird adquirir, ou, ainda, que tera acesso
a ativos de producao e exploragcdo que detenham reservas.

O refino do petréleo consiste na separacdo dos seus componentes através de processos que ocorrem nas
refinarias. O objetivo do refino é transformar o petrdleo, uma mistura complexa de hidrocarbonetos com
diferentes propriedades fisicas e quimicas, em fracdes mais simples e com grande utilidade. Nao ha garantia
que a Companhia seja bem-sucedida na implementagao das atividades de refino e comercializacdo de derivados.

A construcdo, ampliacdo e operacdo das instalacoes e equipamentos destinados a producdo de
oleo e gas natural envolvem riscos significativos, que poderdo resultar em perda de receita ou
aumento de despesas.

As atividades de construgdo, ampliagdo e operagao de instalacoes e equipamentos destinados a produgdo de
oleo e gas natural envolvem diversos riscos, incluindo: (i) a incapacidade ou dificuldade de obter as autorizacdes
e licencas governamentais necessarias e aplicaveis aos negdcios da Companhia ou suas renovagoes; (ii)
restricdes ambientais ou alteracdes na legislagdo ambiental ensejando a criagdo de novas obrigacdes e custos
aos projetos; (iii) sinistros que venham a ocorrer com a Companhia provenientes de problemas de equipamentos
ou outros tipos de sinistros; (iv) acidentes ou danos ambientais, os quais podem gerar a necessidade de adogao
de medidas compensatorias e investimentos de valores significativos; (v) atrasos na construgao e operagao das
instalacdes ou custos superiores aos previstos; (vi) indisponibilidade de financiamento adequado as
necessidades da Companhia; (vii) dificuldade ou inviabilidade de aquisicdo ou instituicdo e manutencdo de
serviddo de passagem ou areas de implementacdo dos empreendimentos em propriedades de terceiros,
incluindo a inviabilidade de lavratura e/ou registro das escrituras publicas de instituicdo de serviddo de
passagem.

Se qualquer um destes ou outros problemas ocorrerem individualmente ou em conjunto, é possivel que a
Companhia enfrente custos operacionais e/ou financeiros adicionais que resultem na perda de receita ou no
aumento de custos e despesas, bem como na perda de suas licencas e autorizacdes, o que pode afetar
adversamente seus negdcios, sua condigao financeira e seus resultados operacionais.

A Companhia pode nio conseguir atender as cldusulas restritivas (covenants) de seus contratos
de empréstimos.

A Companhia esta e pode vir a estar sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants) existentes em
contratos de empréstimos e financiamentos de que é parte ou vird a ser parte, ou ainda suas subsidiarias, com
base em indicadores financeiros e ndo financeiros incluindo, entre outras, restricoes sobre incorporagoes,
pagamento de dividendos, nivel de endividamento e alavancagem, aquisicbes e outras reestruturagbes
societdrias, clausulas de efeito adverso relevante, disposicdes de alteragao de controle, faléncia, dissolugao,
recuperacao judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, caso a Companhia ndo seja capaz de (i) atender aos covenants financeiros estabelecidos com
seus credores em virtude de condigGes adversas de seu ambiente de negdcios; (ii) manter as garantias dos
contratos de empréstimo e financiamentos validas; (iii) cumprir com as premissas de modelo financeiro; (iv)
adimplir com todas as obrigacGes financeiras contraidas, o que pode levar a um vencimento cruzado de seus
instrumentos (cross default); e (v) cumprir com seus contratos com clientes, podera ser declarado o vencimento
antecipado de suas dividas (cross acceleration), o que pode afetar adversamente os seus negocios e 0s
resultados operacionais.

Ainda, a Companhia esta sujeita a clausulas restritivas que podem limitar, dentre outras coisas, sua capacidade
de pagar dividendos, resgatar ou recomprar capital social, incorrer em endividamento adicional, vender ativos,
criar certos 6nus, firmar transagdes de venda e relocacao, envolver-se em transacoes com afiliadas, estabelecer
limitagbes de dividendos e outras restricoes de pagamento que afetam subsidiarias restritas e consolidar,
mesclar, transferir ou arrendar todos ou substancialmente todos os seus ativos, o0 que pode afetar adversamente
0s seus negdcios e os resultados operacionais.



Riscos de hedge relacionados a exposicdo da Companhia a flutuacées na cotacdo de moedas e de
commodities podem causar prejuizos.

A natureza das operacdes da Companhia resulta em sua exposicdo a oscilagdes na cotacdo de moedas e
commodity (preco do petréleo), que podera utilizar instrumentos financeiros e contratos de entrega fisica
visando a protecdo da exposicdo a tais riscos. Ao realizar operagbes de hedge, a Companhia ndo
necessariamente estara protegida dos referidos riscos, além disso esta exposta a riscos de crédito em caso de
nao cumprimento dos instrumentos financeiros pelas contrapartes.

Caso a Companhia celebre contratos de hedge, podera sofrer perdas financeiras se nao for capaz de iniciar as
operagdes em tempo habil ou produzir quantidades suficientes de dleo e gas natural para cumprir com suas
obrigacOes. Além disso, a celebracdo de contratos de Aedge podera limitar o potencial de ganho da Companhia
em funcdo da estratégia de hedge executada (ex.: travas de precos minimo e maximo), ndo auferindo
necessariamente todo o potencial de aumento do preco da commodity em uma eventual venda. Caso nao
celebre operagbes de hedge, podera estar mais suscetivel a redugdes nos pregos do oleo e gas natural do que
seus concorrentes que realizam essas operagoes.

Além disso, operagOes de hedge podem expor a Companhia a exigéncias de margem de caixa, que poderdo ter
um efeito adverso relevante, a depender do tamanho do Aedge e do nimero de vendas ou compra de contratos
realizadas utilizando Aedge ao longo de um periodo.

O preco mundial de petroleo e do gas natural tem oscilado bastante ao longo dos Ultimos anos e esta sujeito a
fatores internacionais de oferta e demanda sobre os quais a Companhia nao tem controle. Acontecimentos
geopoliticos em todo o0 mundo, especialmente no Oriente Médio, Venezuela, Estados Unidos, Ucrania e Russia,
a evolucdo nos estoques de petrdleo, os efeitos circunstanciais das alteracdes climaticas e fendmenos
meteoroldgicos, tais como tempestades e furacdes, que especialmente afetaram o Golfo do México, o aumento
ou a redugdo da demanda em paises com forte crescimento econdmico, tais como China e India, pandemias
em geral (incluindo a Covid-19), bem como a instabilidade politica e a ameaga do terrorismo que algumas
regides produtoras sofrem periodicamente, aliados ao risco de que a oferta de petrdleo cru e gas natural possa
se tornar uma arma politica, aliados ao desenvolvimento de novas fontes de energia com potencial disruptivo,
que possam substituir os combustiveis fosseis de forma mais acelerada do que indicam especialistas atualmente,
podem especialmente afetar o mercado e os pregos do petrdleo e gas natural internacionais.

Eventual enfraquecimento da demanda global e outros fatores podem reduzir significantemente os pregos das
commodities, o que por consequéncia afeta o resultado financeiro e operacional da Companhia. Redugdes nos
precos do petroleo e do gas natural afetam negativamente a lucratividade da Companhia, a precificacao de
seus ativos e planos de investimento de capital, incluindo as despesas de capital previstas para suas atividades
de produgdo de petrdleo e gas. Uma reducdo significativa dos investimentos de capital da Companhia pode
afetar negativamente a capacidade da Companhia de substituir suas reservas de petroleo.

A industria em que a Companhia esta inserida exige investimentos de capital e custos e despesas
de manutencao significativos.

Os setores de petroleo, gas e derivados requerem investimentos de capital e gastos substanciais, os quais sao
estimados para as atividades e operacdes da Companhia. A Companhia pode enfrentar dificuldades para
levantar recursos suficientes para prosseguir com seus projetos de investimentos de revitalizacao (intervencodes,
perfuracOes e infraestrutura) em seus ativos ou em ativos que venham a ser adquiridos. O mercado financeiro
pode estar deteriorado ou ndo receptivo a estes tipos de negdcios, ndo permitindo assim a captacdo de recursos
necessarios a implementacdo do plano de negécios da Companhia.

O fluxo de caixa futuro das operagdes da Companhia esta sujeito a diversas variaveis, inclusive, dentre outras:
¢ A capacidade de localizar ou adquirir reservas;

« A capacidade de extrair 6leo e gas natural dessas reservas;

e Os prazos previstos nos projetos de engenharia para realizagdo dos investimentos em producoes,



revitalizagdes e equipamentos;

» O custo e o prazo das autorizagdes e/ou concessOes governamentais;

« A performance do fator de recuperacao dos campos;

« Os efeitos da concorréncia de grandes empresas que atuam no setor de petrdleo e gas; e
 Os pregos a que o dleo, gas natural e derivados sdo vendidos.

Se as receitas auferidas pela Companhia sofrerem redugdes por qualquer motivo, a capacidade para obtencao
do capital necessario para sustentar as operagbes podera ser limitada. Caso o caixa e os recursos disponiveis
nao sejam suficientes para financiar as necessidades de capital, a Companhia tera de recorrer a endividamentos
adicionais e/ou eventuais captagdes junto aos seus acionistas. Esse tipo de financiamento podera ndo estar
disponivel ou, se disponivel, podera ndo apresentar termos e condicOes satisfatorios.

Caso a Companhia ndo seja capaz de gerar ou obter recursos adicionais no futuro, podera ser forcada a reduzir
ou atrasar seus investimentos, vender seus ativos ou reestruturar ou refinanciar seu endividamento, o que
podera Ihe afetar de forma material e adversa.

As avaliacoes dos recursos e reservas da Companhia sao baseadas em estudos que consideram
diversas varidveis, tais como, analises geoldgicas, geofisicas, modelagem do comportamento das
Jjazidas, projecoes de precos e custos e as analises comparativas com outras reservas e recursos
similares, podendo nao ser exatas e podem envolver um significativo grau de incerteza.

As andlises da capacidade de recuperacdo de volumes de hidrocarbonetos, de forma economicamente viavel,
dos campos da Companhia (Certificacdo de Reservas) realizados por certificadoras independentes sdo, por sua
natureza, complexos e podem ser imprecisos, construidos com base em premissas que podem nao ser
confirmadas e dependem de fatores externos a Companhia.

Os recursos e reservas da Companhia, bem como os fluxos de caixa a eles associados, envolvem um significativo
grau de incerteza e podem, portanto, ser significativamente distintos dos apontados nas Certificacdes de
Reservas.

Um dos riscos inerentes aos resultados das avaliacdes dos recursos é que os volumes podem ndo ser
confirmados pela perfuragdo e revitalizacdo de reservatorios, impactando a economicidade dos projetos. Outro
risco inerente as estimativas € a possibilidade de que nenhum poco perfurado, redesenhado ou projeto em
desenvolvimento seja considerado economicamente viavel. Adicionalmente, projecdes de pregos de venda de
petroleo e gas natural podem ndo se confirmar, comprometendo a economicidade de projetos e, portanto,
reduzindo reservas e recursos.

Revisdes das reservas, recursos contingentes e prospectivos da Companhia, decorrentes de revisdes de estudos
e/ou aquisicdes de dados adicionais, podem levar a uma produgao no futuro em nivel inferior ao esperado, o
que pode gerar um efeito adverso relevante sobre seus resultados operacionais, condicao financeira e valor de
mercado.

A utilizagao de dados sismicos e de técnicas de visualizagdo ndo garantem que os hidrocarbonetos estdo, de
fato, presentes nas estruturas analisadas e/ou em condicOes viaveis de extragao. Da mesma forma, a utilizagdo
de tecnologias sismicas, entre outras, requerem uma alta alocagao de recursos, de modo que a Companhia
podera sofrer prejuizos resultantes desses gastos. Algumas das atividades de perfuragdo podem ndo obter
Sucesso ou ndo ser economicamente viaveis, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia e
seus resultados. Além disso, o desempenho da Companhia na revitalizacdo de campos maduros pode ndo se
concretizar com a eficiéncia esperada, afetando o fator de recuperacdo dos campos que possui e aqueles que
ela tem expectativa de possuir e operar.



Os resultados materializados da Companhia podem ser substancialmente diferentes das
estimativas e premissas utilizadas pelas certificadoras independentes na avaliacdo dos campos e
de suas reservas de hidrocarbonetos.

O valor potencial das reservas de hidrocarbonetos leva em conta definicdes técnicas adotadas pelas empresas
certificadoras independentes responsaveis por elaborar os Relatdrios de Reservas de Campos. Estes relatérios
refletem o julgamento profissional das empresas certificadoras, que utilizam critérios técnicos
internacionalmente aceitos para investigacao da qualidade das reservas detidas pela Companhia.

As reservas de petroleo e gas natural sao classificadas a partir do nivel de certeza associado as premissas,
interpretagles e julgamento profissional das prdprias consultorias certificadoras € com base no status de
desenvolvimento e producdao de determinado projeto. Segundo as normas da Petroleum Resources
Management System (PRMS), aprovadas em marco de 2007 (e alteradas em junho de 2018) por diversas
organizag0es internacionais do setor, incluindo a Society of Petroleum Engineers, a World Petroleum Council, a
American Association of Petroleum Geologists, a Society of Petroleum Evaluation Engineers, a Society of
Exploration Geophysicists, a Society of Petrophysicists, a Well Log Analysts, € a European Association of
Geoscientists & Engineers, a classificacdo das reservas de petroleo e gas natural sdo divididas da seguinte
forma:

o Reservas Provadas sdo aquelas acumulacoes de petrdleo e gas que, a partir das andlises de dados de
geociéncias e engenharia, podem ser estimadas com razodvel certeza de serem comercialmente
recuperaveis sob certas premissas, incluindo condigées econdmicas, métodos operacionais e regulamentos
governamentais bem definidos para as reservas em questdo. O termo "razoavel certeza” engloba um alto
grau de confianga de que as quantidades de hidrocarbonetos sdo recuperaveis. Se métodos probabilisticos
forem usados, significa que existe pelo menos 90% de probabilidade (P90) de que as quantidades realmente
recuperadas serdo iguais ou superiores a estimativa 1P;

o Reservas Provaveis sdo aquelas acumulagoes adicionais de petroleo e gas nas quais a analise de dados de
geociéncias e engenharia indicam que sdo menos provaveis de serem recuperadas do que as Reservas
Provadas, porém mais certas de serem recuperadas do que as Reservas Possiveis. E igualmente provavel
qgue as guantidades remanescentes reais recuperadas sejam maiores ou menores gue a soma das Reservas
Provadas e Provaveis (2P) estimadas. Se métodos probabilisticos forem usados, significa que existe pelo
menos 50% de probabilidade de que as quantidades reais recuperadas serdo iguais ou superiores a
estimativa 2P.

o Reservas Possiveis sdo aquelas acumulacoes de petroleo e gas em que as andélises de dados de geociéncias
e engenharia indiquem ser menos provaveis de se recuperar do que as Reservas Provaveis. Significa que
os volumes efetivamente recuperados possuem probabilidade baixa de exceder a soma das reservas
Provadas, Provéveis e Possivel (3P). Se métodos probabilisticos forem usados, significa que existe pelo
menos 10% de probabilidade de que as quantidades reais recuperadas serdo estimativas 3P.

Em muitos casos essas informagGes sdo particularmente dificeis de serem determinadas e existem inimeras
incertezas inerentes as reservas da Companhia, projecdo de produgdo futura, despesas com desenvolvimento
dos pocos produtores, despesas operacionais e fluxo de caixa. As atividades de perfuracao de pocos envolvem
alto grau de risco, ndo sendo possivel prever, antes da perfuragdo, se conterdo petrdleo ou gas natural ou,
ainda que contenham, se produzirdo petroleo ou gas natural em quantidade e/ou qualidade suficientes para
recuperar os custos da perfuracdo e da completacdo para se tornar um campo economicamente viavel.

Portanto, a avaliacdo técnica das reservas da Companhia deve ser entendida como um processo de estimativa
de acumulages de petrdleo e gas natural que ndo podem ser mensurados de forma exata, podendo, inclusive,
diferir da avaliacdo realizada por outras empresas certificadoras.

Consequentemente, o valor potencial de reservas apontadas nas demonstracbes da Companhia pode ser
diferente das quantidades de petrdleo e gas natural que serdo efetivamente recuperadas, e o tempo e o custo
desses volumes recuperados podem variar em relacdo ao estimado, o que pode ter um efeito adverso relevante
nos negécios, condicdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa e perspectivas futuras da
Companhia.



Os negdcios da Companhia envolvem incertezas e riscos operacionais que podem impedir de se
obter lucro e causar importantes perdas.

As atividades de produgdo da Companhia poderdo ndo obter sucesso ou nao serem concluidas a tempo ou
dentro do orcamento planejado, em funcao de diversos fatores, tais como: clima; perfuracdo de pocos secos;
atrasos por parte das autoridades competentes em conceder licenciamentos e/ou regimes especiais; escassez
de equipamentos e pessoal qualificado; dificuldades mecanicas; acidentes; e custos adicionais ndo previstos
inicialmente.

Além disso, a perfuracao bem-sucedida de um poco de gas natural ou petréleo ndo assegura que a Companhia
ird conseguir obter lucro sobre o seu investimento. Inimeros fatores, como fatores geoldgicos, regulatorios e
de mercado podem fazer com que um pogo seja pouco viavel ou, até mesmo, inviavel economicamente.

Os negdcios da Companhia englobam uma variedade de riscos operacionais, tais como: incéndios; explosoes;
estouros e desabamentos; fluxos incontrolaveis de gas natural, petrdleo e agua de formacdo; desastres
naturais, tais como tempestades e outras condicdes climaticas adversas; falha nos gasodutos, cimento, ou
oleodutos; colapsos no revestimento; dificuldades mecanicas, tais como perda ou avaria de equipamentos e
ferramentas; formagdes anormais de pressdo; ou perigos ambientais, como vazamentos de gas natural,
derramamento de petroleo, rupturas em oleoduto, gasoduto e emissdo de gases perigosos.

Quaisquer desses eventos ou outros eventos ndo previstos poderdo gerar problemas em quaisquer pocos,
plataformas, sistemas de coleta, sistemas de medicdo da producdo e demais instalacdes, o que podera afetar,
adversa e materialmente, as operacdes da Companhia em curso e levar a perdas importantes resultantes de:
morte ou lesdo corporal; danos graves e destruicdo de propriedade, recursos naturais e equipamentos; poluicao
e danos ambientais; limpeza e reparos para reiniciar suas operagdes, ou outras responsabilidades remediadoras;
exigéncias regulatorias; investigacdes e penalidades administrativas, civeis e criminais; e suspensdao das
operacdes da Companhia.

Se quaisquer desses riscos forem materializados, a Companhia podera ter que limitar ou suspender quaisquer
das operacoes de producdo e/ou interromper ou suspender a comercializacdo de petroleo ou gas natural da
Companhia. Além disso, a Companhia pode ter que arcar com custos significativos associados as obrigagGes de
limpeza e reparo, remediadoras ou indenizatdrias.

Além disso, quaisquer desses eventos ou outros eventos similares ndo previstos poderdo ter repercussoes
administrativas e impactar na capacidade da Companhia de cumprir com obrigacOes setoriais e regulagao
especifica da indlstria de petrdleo e gas, a exemplo das obrigagdes de apresentacdo de documentos
comprobatdrios de produgdo de petrodleo e gas natural, atendimento as normas de seguranca previstas em lei,
operagao de instalagdes e equipamentos em desacordo com a regulagdo aplicavel e comercializagdo de
hidrocarbonetos fora da especificagdo técnica definida pela ANP.

Caso tais eventos resultem no descumprimento das obrigacdes assumidas no ambito dos contratos de
concessao celebrados com a ANP e a Companhia ndo corrija o inadimplemento no prazo estabelecido pela
agéncia, esta podera aplicar penalidades ou mesmo rescindir os respectivos contratos.

Por fim, quaisquer dessas ocorréncias e suas consequéncias poderdo gerar um efeito relevante adverso para a
Companbhia, incluindo sanc¢des administrativas — multas, apreensdo de bens e produtos, suspensdo temporaria,
total ou parcial, de funcionamento de estabelecimento ou instalagdes da Companhia, e a revogacao de
autorizacao para o exercicio de atividades reguladas.

Futuras perfuracées nas areas da Companhia poderdo ndo ser realizadas ou ndo produzir petroleo
ou gas natural em quantidades ou qualidades vidveis do ponto de vista comercial.

A Companhia possui direitos de concessao sobre diversos ativos produtores, onde desenvolve suas atividades
de produgdo de petrdleo e gas natural. Em relacdo aos ativos objeto das concessGes supramencionadas, ndo é
possivel estimar, antes da perfuracdo e da realizacdo de certos testes especificos, se um determinado prospecto
exploratorio - ou seja, se uma acumulacdo potencial - efetivamente contera petrdleo ou gas natural ou, ainda
que contenha, se produzira petrdleo ou gas natural em quantidade e/ou qualidade suficientes para recuperar



os custos da perfuragao e da completacdo ou para se tornar um campo economicamente viavel. No que se
refere ao aproveitamento de campos maduros, devem ser considerados ainda outros elementos que impdem
desafios técnicos, como o montante de investimentos em projetos de revitalizagao, escassez ou dificuldades na
alocacdo de sondas, custos para reequipar pogos, custos de estruturas de tubulac3o e hastes.

Se as areas potenciais ndo tiverem éxito comprovado, os negdcios, situacdo financeira e resultados da
Companhia poderao ser afetados de modo adverso.

O setor de petrdleo e gas, no qual se concentram os investimentos da Companhia através de suas concessoes,
envolve uma variedade de riscos operacionais, incluindo, dentre outros:

« Incéndios e explosoes;

» Problemas mecanicos e com equipamentos;

¢ Fluxos descontrolados de dleos ou fluidos de pocos;
* Formagdes com pressdes anormais;

* Poluicdo e outros riscos ambientais;

» Desempenho insatisfatorio de fornecedores terceirizados na perfuracdo de pocos e no desempenho de outros
Servigos;

Qualquer desses eventos pode resultar em morte de funcionarios proprios, terceiros e pessoas das comunidades
vizinhas, danos materiais significativos e danos ambientais, que podem comprometer a imagem da Companhia,
suas operacgoes e causar prejuizos consideraveis. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode ter um efeito
adverso relevante sobre os resultados da Companhia.

As parcerias da Companhia podem ndo ser bem-sucedidas em funcio de fatores diversos.

N3o ha como assegurar que as parcerias, joint ventures efou estruturas similares da Companhia serdo bem-
sucedidas e produzirdo os resultados esperados. Nesse caso, as atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

Os riscos relacionados as parcerias incluem, dentre outros: (i) dificuldade em manter um bom relacionamento
com os parceiros (atuais e futuros); (ii) dificuldades financeiras dos parceiros, que poderao resultar na
necessidade de investimentos adicionais por parte da Companhia; (iii) divergéncia de interesses econdmicos e
comerciais entre a Companhia e seus parceiros; (iv) responsabilizacdo, em circunstancias e condicoes
especificas, pelas obrigacdes das empresas relacionadas, especialmente as de natureza tributaria, trabalhista,
ambiental, de defesa do consumidor e de natureza anticorrupcdo; (v) existéncia de passivos nao previamente
identificados e (vi) possibilidade de faléncia do parceiro. A ocorréncia de quaisquer desses riscos podera afetar
o resultado estimado ou podera resultar na perda de investimentos realizados em tais parcerias.

Riscos associados a condicoes que eventualmente podem ser impostas pela ANP e CADE para
aprovacao de procedimentos de cessao dos ativos.

De acordo com a Lei n° 9.478, promulgada no dia 06 de agosto de 1997 (“Lei do Petréleo”) e a Lei n°
12.351/2010, é permitida a transferéncia (cessao), no todo ou em parte, de contratos de exploracdo e producao
de petroleo e gas natural, preservando-se o objeto e as condigGes contratuais, desde que o cessionario atenda
a requisitos técnicos, econémicos e juridicos.

A autorizacdo para a cessao de contrato de concessao, bem como para a fusao, cisao e incorporacao, mudanga
de operadora e substituicdo ou isencdo de garantia de performance é precedida de processo administrativo de
cessao. O processo de cessdo € instaurado e instruido pela ANP, nos termos da Resolugao ANP n° 785/2019 e



da Portaria ANP n° 126/2016, bem como o procedimento descrito no Manual de Procedimento de Cessao.

A Companhia ndo pode garantir que a ANP ndo ira impor condigdes especificas a serem atendidas para fins de
aprovacao dos processos de cessao relativos a aquisicdo pela Companhia dos campos de 6leo e gas dos ativos
gue se encontram em fase de transicdo, ou outros campos que futuramente possam vir a ser adquiridos pela
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a condicbes relacionadas a apresentacdo de garantias de
descomissionamento e abandono, que a Companhia ndo consiga cumprir.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que a ANP ird aprovar os critérios objetivos que devem ser
observados nos processos de cessao de ativos que estdao sendo ou que futuramente serdo adquiridos pela
Companhia — ndo havendo, portanto, garantia de que a ANP ird aprovar a habilitacdo técnica, juridica e
financeira da Companhia em tais processos de cessdo, o que podera afetar adversamente a situagao financeira
da Companhia.

No desenvolvimento de seu plano de negdcios, a Companhia, caso envolvida em eventuais novas operacoes de
aquisicdo de ativos, cessao de ativos e/ou formagao de parcerias, como as previstas nos contratos de farm-out,
espécies de contratos de participacdo, a depender da composicao do grupo econdmico da Companhia e de seus
acionistas, conforme legislagao aplicavel, pode estar sujeita as regras do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia, conforme previsto na Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011.

Dessa forma, adicionalmente a aprovacdo da ANP, essas operacoes poderdo depender da aprovagao do CADE,
podendo este érgao impor restricdes que podem afetar total ou parcialmente a aquisicdo de ativos de interesse
da Companhia, o que podera impactar adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia pode ndo ser capaz de cumprir os termos dos contratos de concessao, o que pode
acarretar multas, outras penalidades e, a depender da gravidade do descumprimento, na perda
das concessoées, presentes ou futuras. Eventuais multas ou a perda das concessées podem afetar
0s negocios e resultados da Companhia de maneira adversa relevante.

A prestacdo dos servicos de exploracdo de petrdleo € outorgada pelo Poder Publico por meio de concessoes.
Estas concessOes sao reguladas primariamente pela Lei do Petrdleo e pelos proprios contratos de concessao.

As concessOes estdo sujeitas a extingdo antecipada em diversas circunstancias, incluindo: (i) desapropriagdo
pelo Governo Federal por motivo de interesse publico; (ii) revogacdao da concessao (segundo os termos do
contrato de concessao); (iii) o nao cumprimento das obrigacdes estabelecidas nos contratos de concessao,
incluindo, sem limitagdo, a falha em observar o programa exploratério minimo; ou (iv) faléncia do
concessionario.

Em quaisquer das circunstancias que possam ensejar a extingdo antecipada, os ativos vinculados a concess&o
deverdo ser revertidos ao Poder Concedente. Na hipotese de o Poder Publico decidir pela encampacao ou
declarar a caducidade dos contratos de concessdo celebrados com a concessionaria, ndo é possivel assegurar
que o valor de eventual indenizacdo sera suficiente para compensar o investimento realizado. H3, ainda, a
possibilidade de desapropriacdo dos campos pelo Governo Federal, em razao de interesse publico, situacdao na
qual a concessionaria faria jus ao pagamento de indenizagao.

A extingdo antecipada das concessoes também ndo desobrigaria a Companhia em relagdo a responsabilidade
pelos danos e prejuizos causados a terceiros em decorréncia da concessdo outorgada, observados os prazos
legais de prescricao e decadéncia aplicaveis, e poderia também ndo desobrigar a Companhia em relagdo aos
direitos e obrigacdes assumidas perante credores.

No caso de rescisao em virtude de risco do descumprimento das normas legais, regulamentares e contratuais
que resultarem na declaragao da caducidade da concessao, o valor efetivo de compensagao a ser pago pelo
Poder Concedente pode ser reduzido de maneira significativa por meio da imposi¢do de multas ou outras
penalidades.

Além disso, no caso de extingdo antecipada das concessoes presentes ou futuras da Companhia, ndo € possivel
assegurar que o valor de eventual indenizagdo sera suficiente para compensar o investimento realizado, a taxa



de retorno implicita e a perda do lucro futuro relativo aos ativos ainda ndo totalmente amortizados, o que
podera impactar adversamente a condicdo financeira da Companhia.

A Companhia esta sujeita a perdas ndo cobertas pelos seguros contratados, bem como a
dificuldades para contratacdo de apodlices, o que podera gerar efeitos adversos sobre seus
negocios. A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos nao segurados (tais como caso
fortuito e forca maior ou interrupcao de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites
de cobertura previstos em suas apolices. Além disso, a quantificacdo da exposicdo de risco nas
clausulas existentes pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar reembolso
menor do que o esperado.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo garantidos ou que excedam as coberturas previstas em
suas apdlices atuais, a Companhia pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos
atingidos por tais eventos, o que podera comprometer o investimento por ela integralizado para aquisicao
destes ativos e, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apolices, nao é possivel garantir
gue o pagamento da indenizagdo securitaria sera realizado, sera pago de forma tempestiva, ou em valor
suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, o que podera afetar
negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de
seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios
cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera colocar a Companhia em uma situacdo de risco, uma vez
que eventuais danos, mesmo que segurados, nao estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter apolices de seguro a taxas comerciais
razoadveis ou em termos aceitdveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada judicialmente
pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso quaisquer desses
fatores venha a ocorrer, os negocios e resultados financeiros e operacionais da Companhia podem ser
adversamente afetados.

A possibilidade da modalidade contratual de "take or pay"” em contratos com eventuais clientes,
se ndo cumpridas por tais clientes, pode gerar riscos aos resultados da Companhia.

Em alguns casos, a Companhia opera com seus clientes sob o regime contratual de fake or pay, onde o cliente
garante que comprara toda a producdo de dleo e gas.

A Companhia ndo pode garantir que os contratos sob este regime ndo serao renegociados, contestados ou
rescindidos, que 0os mesmos serdao renovados ao seu término, ou que as receitas que obtera de tais contratos
serdo equivalentes as do passado ou a receita projetada para esses contratos. Ademais, os clientes da
Companhia podem optar por nao cumprir total ou parcialmente suas obrigacdes contratuais ou optar por
contestar certas disposicdes do contrato ou o contrato em sua totalidade, o que pode afetar adversamente os
resultados da Companhia.

Ademais, a Companhia pode, também, se envolver em controvérsias legais com os clientes, seja por meio de
acoes judiciais, arbitragem ou de outra forma, o que poderia levar a atrasos, suspensao ou rescisao de tais
contratos e resultar em processos judiciais ou arbitrais morosos, prejudiciais e dispendiosos, 0 que pode afetar
adversamente os resultados da Companhia.

Decisées desfavoraveis em processos administrativos, judiciais ou arbitrais envolvendo a
Companhia, subsidiarias, executivos e/ou acionistas podem causar um efeito material adverso em
nossos negocios, desempenho financeiro e reputacao.

A Companhia, suas subsidiarias, e seus administradores sdo/podem vir a ser partes em processos judiciais e
administrativos e procedimentos arbitrais, incluindo procedimentos de responsabilidade civil, fiscal, ambiental,
trabalhista, dentre outros. Para informagdes sobre tais procedimentos, vide itens 4.3 e 4.7 deste Formulario de
Referéncia. Nao ha garantia de que tais processos e procedimentos serdo julgados favoravelmente a
Companhia, ou, ainda, que os provisionamentos sejam suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de
eventuais condenacoes.



DecisOes contrarias aos interesses da Companhia que eventualmente alcancem valores substanciais de
pagamento, que afetem a imagem da Companhia ou impecam a realizacdo dos seus negdcios conforme
inicialmente planejados poderao causar um efeito relevante adverso nos negdcios da Companhia, na sua
condicao financeira e nos seus resultados operacionais.

Adicionalmente, é possivel que a Companhia ndo tenha recursos necessarios para realizar depodsitos judiciais
ou prestar ou oferecer garantias em processos judiciais que discutam valores substanciais. A dificuldade na
obtengdo de recursos necessarios para a realizagao destes depdsitos ou de prestacdo ou oferecimento destas
garantias ndo suspendera a cobranca dos valores decorrentes de eventuais condenacdes e podera ter um efeito
adverso nos negdcios, na condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizacao por diferentes autoridades federais, estaduais e municipais,
incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. A Companhia pode ser autuada por tais autoridades e tais autuagdes
podem se converter em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, 0os quais, caso
decididos de forma desfavoravel, poderdo ter um efeito adverso nos negdcios e na situagdo financeira da
Companhia.

Os custos de matérias-primas e servicos de fornecimento estio sujeitos a flutuacées que podem
ter um efeito adverso relevante nos resultados e operacoes da Companhia.

As matérias-primas utilizadas nos negdcios e o custo dos servigos contratados pela Companhia estdo sujeitos a
flutuagOes dependendo das condicdes do mercado. Esses pregos sao influenciados por varios fatores sobre os
quais a Companhia tem pouco ou nenhum controle, incluindo, entre outros, condicdes econdmicas
internacionais e nacionais, regulamentos, politicas governamentais, ajustes de tarifas e efeitos globais de oferta
e demanda. A Companhia ndo pode garantir que terad condigGes suficientes para refletir e/ou compensar
aumentos na inflacdo, custos e despesas das operagdes, amortizagao de investimentos e impostos. Como
resultado, a Companhia pode ndo ser capaz de compensar o aumento de custos, o que poderia diminuir sua
margem de lucro e resultar em um efeito adverso relevante sobre os negdcios, condicdo financeira e resultados
de operagoes.

Os acionistas da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, esta deve distribuir aos seus acionistas, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a
forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por AgGes e pode ndo ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Além disso, a Lei das Sociedades por Acbes permite que uma companhia aberta, como a Companhia, suspenda
a distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso os administradores informem a
assembleia geral ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Se
isso acontecer, os titulares das acOes ordinarias da Companhia poderao nao receber dividendos ou juros sobre
o capital préprio.

Por fim, a atual isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo atual podera ser revista no
contexto de uma reforma tributaria e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderao passar a
ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacao majorada no futuro, impactando
o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacao nos resultados.

Os resultados operacionais da Companhia poderao ser impactados por alteracées na legislacdo
tributaria brasileira, por resultados desfavordveis de contingéncias tributdrias ou pela
modificacdo, suspensdo ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudangas no regime tributario que podem afetar
a Companhia. Essas medidas incluem mudancas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criacdo de
impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas mudangas podem aumentar, direta ou indiretamente, a



carga tributaria aplicavel a Companhia, o que pode refletir nas margens financeiras praticadas e/ou restringir a
capacidade de desenvolver seu plano de negdcios e, portanto, impactar de maneira material e adversa os
resultados operacionais e financeiros.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacoes restritivas pelas autoridades fiscais, que
podem também eventualmente interpretar as leis tributarias de maneira divergente as interpretacdes da
Companhia, sendo que nesses casos a Companhia pode ser adversamente afetada, inclusive pelo pagamento
integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Em cenarios adversos, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderao promover alteragoes legislativas para
impor, ainda que temporariamente, tratamento tributdrio mais oneroso as atividades da Companhia. Tais
medidas poderdo afetar adversamente seus negocios e resultados operacionais.

A Companhia ndo pode assegurar que ndao havera uma reforma tributaria que alterara os
incentivos fiscais vigentes, que seus incentivos fiscais serao efetivamente mantidos nas atuais
condigOes até o final de seus prazos de vigéncia, nem que a Companhia sera capaz de renovar
os incentivos fiscais em condicOes favoraveis depois de expirados seus prazos atuais.
Adicionalmente, propostas para alterar a legislacao tributaria que estdo em curso na data
deste Formulario de Referéncia podem afetar as operacdes da Companhia. Estas propostas
incluem discussOes recentes a respeito de reforma tributaria; a criacdo de novos tributos
como empréstimo compulsorio, imposto sobre grandes fortunas e novos tributos sobre
operacoes financeiras; a suspensao de certos beneficios fiscais; mudancas significativas na
legislagdo com relacdo ao ISS, ICMS e PIS/COFINS; aumento da aliquota fiscal; e mudancgas
sobre a definicao da base tributaria e fatos geradores.

Além disso, a Companhia deve atender as disposicOes da legislacao aduaneira, de modo que
eventual irregularidade ou alteracao da regulamentacao aduaneira pode afetar as operacoes
e resultados da Companhia.

Vale ressaltar que a Companhia atualmente usufrui de regimes especiais que, se alterados, podem prejudicar
suas atividades.

A Companhia esta sujeita a fiscalizacdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e municipal.
Como resultado de tais fiscalizagcbes, as posicOes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para tais processos serao corretos,
que ndo havera identificacdo de exposicdo fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas
fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado
das contestagdes as posicoes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negocios, os seus
resultados operacionais e a sua condicao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagGes. Existem diversas
questOes fiscais objeto de preocupacgdo das autoridades brasileiras e com relagdo as quais as autoridades
brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas de amortizacao de
agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos judiciais e
administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais e municipais, pode afetar negativamente a
Companhia.

A Companhia pode enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em negociacoes com
partes relacionadas.

A Companhia pode ter despesas decorrentes de transagGes com partes relacionadas. As contratagdes com
partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as partes. A Companhia
nao pode garantir que sua Politica de Transacdes com Partes Relacionadas sera eficaz e, caso situacoes de
conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os negécios da Companhia, o que



podera vir a causar um impacto adverso em suas atividades, situacao financeira e resultados, bem como a seus
acionistas.

A Companhia depende de sistemas de informacdo para conduzir seus negocios, e a falha em
proteger esses sistemas contra violacoes de seguranca pode afetar adversamente os seus
resultados.

A Companhia depende da tecnologia da informagdo, da comunicacdo e dos sistemas de processamento de
hardware e software para o funcionamento eficiente do seu negdcio. Tais sistemas sdo vitais para a capacidade
da Companhia de monitorar adequadamente suas operagOes, alcancar eficiéncia operacional e atender
indicadores e padrdes de servico.

Os sistemas de informacdo sdo vulneraveis a interrupgbes de servico e a violagbes de seguranca por hackers e
terroristas cibernéticos, os quais tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos. Falhas nos sistemas de
seguranca cibernética da Companhia ou falhas na prevengao ou identificacdo destes ataques podem ter um
impacto adverso relevante para a Companhia.

A Companhia ndo garante que as medidas tomadas serao suficientes para prevenir adequadamente eventuais
violacOes de seguranca. A indisponibilidade de sistemas de informacao ou o nao funcionamento desses sistemas
como previsto, por qualguer motivo, pode causar uma interrupgdo no negécio da Companhia e resultar em
desempenho reduzido e aumento de custos operacionais, o que pode ter um efeito adverso nos negdcios, na
condicao financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Ainda, incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de informagdes da
Companhia e/ou das informacdes de seus clientes, colaboradores e terceiros e/ou em tempo de inatividade em
seus servidores ou operacdes, ou ainda, na divulgacdo de dados comerciais e/ou de outras informacoes
sensiveis, 0 que pode afetar adversamente os resultados financeiros e a reputacdo da Companhia. Eventual
perda de propriedade intelectual, estratégias comerciais ou outras informacoes sensiveis ou a interrupgdo das
suas operacdes podem afetar negativamente os resultados financeiros da Companhia.

Ataques cibernéticos tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos. Falhas nos sistemas de seguranca
cibernética da Companhia ou falhas na prevencao ou identificagdo destes ataques podem ter um impacto
adverso relevante para a Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem afetar a confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade dos
sistemas da Companhia e, portanto, resultar em apropriacao indevida das informagdes da Companhia e/ou dos
dados pessoais de seus clientes, colaboradores e terceiros e/ou em tempo de inatividade em seus servidores,
ou ainda, na divulgacdo de segredos comerciais e/ou de outras informacdes comerciais sensiveis, o que pode
afetar adversamente os resultados financeiros e a reputacao da Companhia.

Adicionalmente, os sistemas de informacdo da Companhia estao expostos a virus, maliciosos (/mal/ware) e outros
problemas, como, por exemplo, crimes e ataques cibernéticos, que podem interferir inesperadamente nas
operagdes da Companhia.

Diante da propria natureza da internet e de sistemas informaticos, ndo é possivel garantir que ndo ocorrerdo
falhas de seguranca como as aqui descritas. Qualquer incidente de seguranga no ambiente computacional que
resulte em acesso nao autorizado, perda ou divulgacdo nao autorizada de dados, indisponibilidade de acesso
aos sistemas da Companhia, malware, phishing e outros eventos que possam ter um impacto adverso na
seguranca da tecnologia da informacdo da Companhia podem suijeitd-la a litigios, multas regulatdrias e outras
penalidades, perdas de clientes ou danos a sua reputacdo, o que podera causar um efeito adverso relevante
nos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacao e/ou negdcios
futuros da Companhia.

Portanto, o sucesso dos negécios da Companhia depende significativamente do desempenho dos sistemas de
tecnologia da informagao, de modo que qualquer falha da Companhia em impedir violacbes que afetem a
confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informacdes e/ou dados pessoais armazenados e tratados
pela Companhia podera prejudicar a reputagao da Companhia e, ainda, afetar substancialmente os negdcios e



os resultados das operagées da Companhia.

O escoamento e transporte dos hidrocarbonetos produzidos pela Companhia envolvem riscos que
podem resultar em acidentes e custos operacionais que poderao afetar os resultados operacionais,
fluxo de caixa e a situacao financeira da Companhia.

A Companhia contrata o transporte e escoamento do petrdleo e o gas natural produzido em seus campos ao
mercado principalmente pela via dutoviaria e rodoviaria. A interrupcdo dos servicos contratados de transporte
devido a situacOes climaticas adversas, greves, bloqueios, atrasos ou outros incidentes podem prejudicar
temporariamente a capacidade da Companhia de movimentar os hidrocarbonetos produzidos até os seus
clientes e consequentemente afetar adversamente as vendas e resultados da Companhia.

Além disso, alguns dutos de movimentagdo da produgdo se localizam em areas ambientalmente sensiveis e
caso algum acidente ou outro problema ocorra nos dutos, como por exemplo vazamentos ou rompimentos, as
operagdes da Companhia podem ser paralisadas, e podem resultar em perda financeiras. Esses riscos podem,
ainda, resultar em perdas de vidas, danos significativos a propriedade da Companhia ou de terceiros, poluigao
e danos ambientais e interrupcao das operacoes, que, por sua vez, poderao resultar em perdas financeiras e
reputacionais significativas.

As atividades de transporte e movimentacdo de rejeitos da producao, como agua e triazina (além de outros
materiais toxicos) envolvem uma variedade de perigos inerentes e riscos operacionais, tais como vazamentos,
acidentes e problemas mecanicos, que poderao causar significativas perdas financeiras para a Companhia.

A proximidade de dutos e locais de armazenamento com areas povoadas, incluindo areas residenciais,
comerciais e instalagdes industriais podera aumentar a dimensao de danos resultantes desses riscos. A
ocorréncia de quaisquer desses eventos podera afetar adversamente a imagem, reputacao, resultados das
operacoes, fluxo de caixa e situacao financeira da Companhia.

Os negocios, prdticas e politicas da Companhia estio sujeitos a riscos associados ao
descumprimento das leis relativas a protecdo de dados, especialmente da Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais (LGPD), e podem ser afetados adversamente pela aplicacdo de sancées, como
multas e indenizacoées.

A Constituicdo Federal, a Lei n® 10.406/2002 (Codigo Civil), a Lei n° 8.078/1990 (Cdédigo de Defesa do
Consumidor), a Lei n°® 12.965/2014 (Marco Civil da Internet), o Decreto n° 8.771/2016 e a Lei n® 13.709/2018
(Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais ou LGPD) sdo as principais leis que regem a pratica de tratamento
de dados pessoais no Brasil.

A LGPD regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais, por meio de um conjunto de regras
que impacta todos os setores da economia. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas
operagoes de tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, o dever de transparéncia por
parte do controlador dos dados, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento de
dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdo de designar um encarregado pelo tratamento de dados,
regras relacionadas a incidentes de seguranca da informagdo envolvendo dados pessoais, requisitos e
obrigacOes relacionadas a transferéncia internacional de dados e ao compartilhamento de dados. A LGPD
também prevé sancOes administrativas que podem ser aplicadas em caso de descumprimento de suas
disposicoes pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e
fiscalizar a observancia a legislacao.

Como a Companhia coleta, armazena, processa e usa informacoes pessoais, de funcionarios, representantes
legais de seus clientes e de outros titulares de dados em seus negdcios, esta deve cumprir com todas as leis
de privacidade e protegao de dados pessoais indicadas acima, especialmente com a LGPD.

O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de acoes
judiciais ou procedimentos administrativos por 6rgdos competentes, individuais ou coletivos pleiteando
reparacoes de danos decorrentes de violagGes, dentre outros, baseadas nao somente na LGPD, mas também
na legislacdo esparsa e setorial sobre protecao de dados ainda vigente; e (ii) a aplicagdo das penalidades



previstas na legislacdo esparsa, tais como aquelas previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil
da Internet por alguns drgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes
mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturagdo da ANPD, especialmente em casos de incidentes de
seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Desde 1° de agosto de 2021, com a entrada em vigor das sangdes administrativas da LGPD, em, caso a ANPD
entenda que a Companhia ndo esta em conformidade com a LGPD, a Companhia e suas subsidiarias poderao
estar sujeitas as sanc¢bes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente,
bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais multa diaria, multa simples de até 2% do faturamento
da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante
global de R$50.000.000,00 por infragdo. Em caso de reincidéncia, penalidades administrativas mais graves
previstas na LGPD poderao ser aplicadas, tais como suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a
que se refere a infracao pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacao
da atividade de tratamento pelo controlador, suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo ou
proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento de dados.

Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados aos titulares de dados pessoais, inclusive quando causados, por suas subsidiarias ou por terceiros que
tratem dados pessoais em seu nome ou como controladores em conjunto com a Companhia devido ao nao
cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD. Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que tera
sucesso na adequacdo de suas atividades, procedimentos, documentagdo e da relagdo com terceiros por ela
contratados para atender aos elevados padroes instituidos pela nova LGPD. Eventuais sancoes administrativas
ou condenag0es judiciais podem causar impactos financeiros relevantes, além de poderem afetar adversamente
a reputacdo da Companhia no mercado.

N3o se pode garantir que as medidas adotadas até o momento pela Companhia para adequar suas praticas de
tratamento de dados pessoais serdo consideradas como adequadas ou suficientes pela ANPD, por outras
autoridades publicas, como o Ministério Publico e érgdos de protecdo ao consumidor, ou pelo Poder Judiciario.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da Companhia ou a violacao, pela
Companhia, a propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos negativos no resultado
operacional da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus ativos passiveis
de protecdo por institutos de propriedade intelectual.

A Companhia acredita que suas marcas sao ativos valiosos e importantes para seu sucesso e que problemas
relacionados a propriedade intelectual podem afeta-la significativamente, de forma adversa. Eventos como o
indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial ("INPI"), o uso sem autorizagdo ou outra apropriacao indevida das marcas registradas da Companhia
podem diminuir o valor das marcas da Companhia ou sua reputagado, de modo que a Companhia podera sofrer
impacto negativo em seus resultados operacionais.

Os registros e pedidos de registro de marca detidos e/ou utilizados pela Companhia poderao enfrentar
dificuldades em seu processo de manutencdo/obtencdo dos registros, tais como oposicoes, sobrestamentos,
processos administrativos de nulidade e indeferimento. Caso ndo obtenha éxito na obtencdo e/ou manutencdo
do registro de suas marcas, a Companhia podera enfrentar dificuldades para impedir terceiros de utilizar marcas
idénticas ou semelhantes, inclusive para identificar produtos ou servigos concorrentes. Ha ainda a possibilidade
de a Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas penal e civel, por uso indevido de marca, em caso de
violacdo de direitos marcarios de terceiros, hipdtese em que poderia ser impedida de continuar utilizando tais
marcas, sem prejuizo do pagamento de indenizagdes. A Companhia pode sofrer impacto adverso relevante em
caso de perda dos direitos sobre as suas marcas, principalmente, na hipétese de perda de alguma marca
considerada estratégica.

Assim, caso a Companhia nao logre éxito em obter os registros pendentes, bem como proteger adequadamente
seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar impactos adversos relevantes nos negdcios, situacdo financeira,



resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagao e/ou negdcios futuros da Companhia.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados da Companhia violam seus
direitos de propriedade intelectual. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual
pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

A dificuldade de atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito adverso nos resultados
operacionais e nos negocios da Companhia.

A Companhia depende de equipes engajadas, capacitadas tecnicamente e com as caracteristicas
comportamentais adequadas. Neste sentido, ndo apenas atrai-las, mas manté-las é um desafio enfrentado pela
Companhia de forma rotineira. Caso os principais membros de sua administracdo sejam perdidos ou ainda mais
pessoas-chave ndo sejam atraidas e retidas, € possivel um efeito adverso relevante na manutengdo de nossa
posicao no mercado.

fndices elevados de turnover podem provocar diversos efeitos negativos, como prejuizos objetivos em funcdo
da necessidade de novos processos de atracao e selecdo e desenvolvimento dessas novas pessoas. Além disso,
impactos menos tangiveis como, por exemplo, a percepgdo das equipes sobre perspectiva de carreira e
descontinuidade de processos (desafios da gestao do conhecimento), também sdo riscos relevantes.

Os ativos da Companhia podem estar sujeitos a perda de valor recuperavel (impairment) e ajustes
de valor de inventario.

Os ativos relacionados as atividades de dleo e gas sdo os mais relevantes da Companhia. Os investimentos
associados as propriedades de oleo e gas incluem os direitos sobre propriedades em producdo, em
desenvolvimento e em estagio de prospecgao, que sao contabilizados pelo seu valor de custo.

A Companbhia revisa e avalia seus ativos, para realizar testes de perda de valor recuperavel (impairment) ao
menos anualmente ou quando eventos ou mudancas nas circunstdncias indicarem que os valores contabeis
relacionados podem ndo ser recuperaveis, o que pode representar mais um risco. Os fluxos de caixa futuros
sdo estimados com base na producdo futura esperada, precos de dleo e gas, custos operacionais e custos de
capital. Existem inUmeras incertezas inerentes a estimativa de reservas e recursos contingentes de 6leo e gas
e essas diferencas entre as premissas da administracdo e as condicdes obtidas ao longo do estagio operacional
podem ter um efeito relevante no futuro na posigdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Além disso, a depender das condigdes macroeconomicas globais, pode haver um risco em torno das avaliagdes
das reservas e recursos contingentes da Companhia. As premissas utilizadas na avaliacdo das reservas e
recursos contingentes da Companhia incluem estimativas de precos de 6leo e gas que se esperam obter quando
forem negociados. Se essas estimativas ou premissas forem imprecisas, a Companhia podera ser obrigada a
realizar ajustes no montante de suas reservas e recursos contingentes, o que poderia afetar negativamente o
seu plano de negdcios.

Risco de falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de controles internos poderédo
afetar adversamente nossos negocios.

As nossas politicas, procedimentos e controles internos podem ndo ser totalmente eficazes. Os métodos de
gerenciamento de riscos podem ndo prever exposicoes futuras ou nao serem suficientes contra riscos
desconhecidos e/ou nao mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas
pelas medidas histdricas utilizadas. Se a Companhia ndo for capaz de manter controles internos operando de
maneira efetiva (incluindo, mas ndo se limitando aqueles sobre reporte financeiro), essa pode ndo ser capaz
de elaborar suas demonstragdes e informacdes financeiras de maneira adequada, reportar seus resultados de
maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de outros desvios.

A Companhia pode incorrer em custos adicionais em funcdo da regularizacdo fundiaria de bens
imoveis de sua propriedade.



A Companhia pode ser afetada pela morosidade na regularizacao da posse dos imdveis em que estdo situadas
suas plantas de processamentos, quer por atrasos nos procedimentos de regularizagao fundiaria junto as
autoridades aplicaveis, ou ainda, por eventuais problemas na cadeia dominial ou constricdo de qualquer
natureza dos imoéveis que a Companhia atualmente ocupa que gerem discussdes sobre os contratos que
legitimam a sua ocupacdo dos imoveis e/ou que comprometam a sua regular ocupagao, bem como conflitos
com os proprietarios dos imoveis que a Companhia ocupa, dentre outros fatores.

Assim a conclusao de projetos dentro de prazos e orcamentos planejados envolvem muitos riscos, incluindo:
(i) dificuldade em obter, manter ou renovar tempestivamente autorizagdes e aprovagOes governamentais
exigidas pela regulamentacdo aplicavel; (ii) restricdes ambientais ou alteragbes na legislacdo ambiental
ensejando a criagao de novas obrigacOes e custos aos projetos; (iii) sinistros que venham a ocorrer conosco
e/ou com nossas controladas, provenientes de problemas de equipamentos ou outros tipos de sinistros
quaisquer; (iv) problemas na fase de planejamento e construcdo de projetos de expansdao ou novos
investimentos, tais como paralisagdes, atrasos de fornecedores ou prestadores de servigos, greves ou
paralisagOes de trabalho, condigGes geoldgicas e meteoroldgicas inesperadas, incertezas politicas e ambientais,
problemas de liquidez de quaisquer de parceiros e subcontratados da Companhia; (v) problemas ambientais
nao previstos, os quais podem gerar a necessidade de adogdo de medidas compensatorias e investimentos de
valores significativos; (vi) problemas de seguranca, engenharia, regulatdrios e/ou ambientais ndo previstos;
(vii) custos excedentes nao previstos na construgao e operacao das instalagdes; (viii) indisponibilidade de
financiamentos adequados; (ix) alteracdes regulatérias que impactem adversamente no desenvolvimento de
novos negdcios; (x) incapacidade de obter ou manter a posse, serviddo e/ou a titularidade dos imdveis
necessarios para a implantagao dos projetos dentro dos prazos e precos inicialmente previstos, seja por atrasos
nos procedimentos de regularizacdo fundiaria, na aquisicdo ou arrendamento de terras, ou ainda, por
dificuldade de obtencdo de ordem judicial para imissdo de posse nos imoveis, dentre outros fatores; e (xi)
dificuldade de regularizacdo de documentagdo que comprove a propriedade da terra e a sua regularidade, bem
como a regularidade das construcdes existentes perante os drgaos competentes.

Diante disso, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso nos processos de regularizacdo fundiaria, além
de poder incorrer em custos operacionais e/ou financeiros adicionais que resultem no aumento de despesas
relacionadas a regularizagao fundiaria da propriedade, o que pode afeta-la adversamente.

Greves, paradas de trabalho ou disturbios trabalhistas por nossos funcionarios ou pelos
funcionarios de nossos fornecedores, empreiteiros, prestadores de servico ou parceiros de
consorcio podem afetar de forma significativamente adversa nossos resultados e nossos negocios.

Discordancias sobre como administramos nossos negdcios, em particular alienagbes e suas implicagdes para
nosso pessoal, mudancas em nossa estratégia, politicas de recursos humanos em relagdo a remuneragao,
beneficios e pessoal, implementagdo de regulamentos recentemente criados relativos a planos de salde e
pensao, mudancas na legislacao trabalhista e negociagdes de acordos coletivos de trabalho com sindicatos de
trabalhadores podem levar a instauracao de agitacdo trabalhista, greves e paralisacdes. Greves, paradas de
trabalho ou outras formas de agitacdo trabalhista em qualquer de nossas instalagdes ou advindas de nossos
principais fornecedores, empreiteiros, prestadores de servigo, parceiros de consorcio ou suas instalacdes ou em
setores da sociedade que afetem nossos negdcios podem prejudicar nossa capacidade de concluir grandes
projetos e impactar nossa capacidade de continuar nossas operacdes e atingir nossos objetivos de longo prazo.

(b) Riscos Relacionados aos Acionistas, em especial os Acionistas Controladores

A Companhia ndo possui um acionista controlador ou grupo de controle, o que podera a tornar
suscetiveis a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da
auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle.

A Companhia ndo possui um acionista controlador ou grupo de controle e ndo ha uma pratica definida no Brasil
de companhia aberta sem acionista identificado como controlador. Pode ser que se formem aliangas ou acordos
entre os acionistas, o que poderia ter efeito semelhante ao de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo
de controle e este passe a deter o poder decisério, a Companhia poderia sofrer mudancas repentinas e
inesperadas das politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituigao dos
administradores.



A auséncia de um acionista controlador ou de um grupo de controle podera dificultar certos processos de
tomada de decisdo, pois poderd ndo ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas
deliberacoes.

Adicionalmente, qualquer mudanca repentina ou inesperada na equipe de administradores, na politica
empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernentes aos seus respectivos direitos, no cenario em que a Companhia ndo possui um
controlador definido, podem afetar adversamente a Companhia, o valor de seus valores mobiliarios, bem como
podem afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais.

Futuras captacoes de recursos pela Companhia por meio da emissdo de valores mobilidrios
poderao resultar na diluicao da participacdo de investidores em seu capital social.

A Companhia pode captar recursos adicionais no futuro e, no caso da indisponibilidade de financiamento publico
ou privado, ou por decisdo de seus acionistas, ou ainda por decisdo da administragao, dentro de suas alcadas
corporativas, a Companhia pode captar tais recursos por meio da emissao de acoes. Qualquer emissao adicional
de agbes podera resultar na diluicdo da participacdo dos acionistas em seu capital social.

Adicionalmente, captagbes de recursos adicionais por meio de emissdao de acbes ou de titulos de divida
conversiveis em acoes podera, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, ser feita com exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas da Companhia, o que pode causar diluicdo em sua participacdo acionaria
percentual e patrimonial.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro pode limitar substancialmente
a capacidade de venda de acées ordindrias ao preco e tempo desejaveis pelos investidores.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia emergente, tais como o Brasil,
envolve frequentemente maior grau de risco se comparado a investimentos em valores mobilidrios de empresas
localizadas em mercados de titulos internacionais. O mercado de capitais brasileiro € significativamente menor,
menos liquido, mais concentrado e geralmente mais volatil do que alguns mercados internacionais. Essas
caracteristicas podem limitar consideravelmente a capacidade do investidor de negociar seus valores mobilidrios
ao preco e no momento desejado, o que pode ter um efeito adverso significativo sobre os investimentos
realizados em valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

(c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

As sociedades controladas pela Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais e de mercado
similares aos da Companhia.

As controladas da Companhia estdo sujeitas a riscos semelhantes aos riscos a que a Companhia esta sujeita,
tais quais riscos de mercado e operacionais, que podem causar um efeito adverso e relevante em seus
resultados individuais.

A Brava Energia possui controladas que estdo sujeitas a legislacdo estrangeira.

Nossas controladas 3R Lux, Enauta Netherlands B.V., Atlanta Field B.V. e Iris Trandig SA. estdo sujeitas as
legislacoes especificas dos paises onde foram constituidas (Luxemburgo, Holanda e Suica)no que diz respeito
a sua constituigdo, regularidade e funcionamento. Eventuais alteragoes na legislagao desses paises ou Diretivas
Europeias podem afetar os resultados das atividades das controladas. Para informacdes adicionais sobre nossas
controladas e coligadas, vide secdo 15.4 deste Formulario de Referéncia.

(d) Riscos relacionados aos seus administradores

A Companhia pode ser afetada adversamente em razao de violagées as leis anticorrupgao.

A Companhia esta sujeita ao risco de que seus administradores, empregados ou terceiros, que atuem em seu
nome ou beneficio, pratiquem atos que violem as leis e as regulamentagdes anticorrupgdo de paises em que



opera ou faz negdcios, como, por exemplo, a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei Anticorrupcao”) e
Lei n© 8.429, de 2 de junho de 1992 ("Lei de Improbidade Administrativa”).

No Brasil, a Lei Anticorrupcdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos contra a administracdo publica, sujeitando a pessoa juridica infratora a sancoes civis
e administrativas, que incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos, suspensao
ou interdigao parcial de atividades, proibicdo de contratar com a administracdo publica ou receber beneficios
ou incentivos fiscais ou crediticios, sancoes essas que, se aplicadas, podem afetar adversamente os resultados
e a reputacdao da Companhia. Ademais, a Lei Anticorrupgao determinou que as sociedades controladoras,
controladas, ou coligadas da infratora serao solidariamente responsaveis pela pratica dos atos nela previstos.

A Companhia ndo pode garantir que seus administradores, empregados e terceiros que agem em seu nome ou
beneficio ou representantes atuardo em estrita observancia as regras e determinacdes aplicaveis a Companhia,
ao seu programa de integridade e/ou as leis anticorrupcao, o que pode resultar em multas, perda ou rescisao
antecipada de autorizac0es, alvaras e/ou licengas e danos a reputacao da Companhia e, consequentemente,
em um efeito adverso nos negdcios, na condicdo financeira e nos seus resultados operacionais.

O descumprimento da Lei Anticorrupgao pela Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo econémico
ou por seus representantes pode representar um evento de inadimplemento no ambito dos contratos celebrados
pela Companhia e, consequentemente, provocar o vencimento antecipado de suas dividas. Consequentemente,
se a administracdo da Companhia ou de sociedades integrantes de seu grupo econdmico, seus respectivos
funcionarios ou terceiros agindo em seus nomes nos paises onde a Companhia possui negécios, envolverem-
se em qualquer investigacao ou processo relativo a atos de corrupgao ou criminais em conexao com seus
negdcios no Brasil ou em qualquer outra jurisdigdo, os negdcios da Companhia podem ser afetados
adversamente de forma relevante tanto em relagdo ao seu aspecto financeiro, quanto em relagdo a sua imagem.

A perda de membros da alta administracado da Companhia, ou a incapacidade de atrair e contratar
pessoal adicional para integra-la, podera ter um resultado substancialmente negativo sobre a
Companbhia.

A capacidade de implementar a estratégia da Companhia depende, em larga escala, dos servigos de sua alta
administracdo. Os executivos seniores sdo responsaveis, em grande parte, pelo desenvolvimento da expertise
no setor da Companhia, pela originagao e avaliacdo de oportunidades de negdcio, bem como pela condugdo
dos investimentos e aquisicdes da Companhia. Se, porventura, a Companhia vier a perder os membros de sua
alta administracdo, ela ndo garante que sera capaz de atrair e contratar funcionarios qualificados em sua
substituicdo. A perda de qualquer dos membros de sua alta administracao ou a impossibilidade de atrair e
contratar outros funcionarios para integra-la podera afetar adversamente os negécios da Companhia.

(e) Riscos relacionados a seus fornecedores

O cronograma de desenvolvimento dos projetos de oleo e gds natural esta sujeito a excesso de
custos e atrasos.

Projetos de dleo e gas natural podem apresentar fortes variagbes em seu custo de capital devido a fatores
como indisponibilidade ou alto custo de equipamentos, materiais e mao de obra especializada em servicos de
campo de petroleo. O custo de execucao de projetos pode nao ser adequadamente orcado e depende de varios
fatores que podem impactar a conclusao de estimativas detalhadas de custos finais de engenharia, contratacao
e aquisicdo de equipamentos e engajamento de fornecedores competentes. O desenvolvimento de projeto da
Companhia pode ser negativamente afetado por um ou mais fatores associados a projetos industriais de grande
escala, tais como:

* Falta de equipamento, materiais e mao-de-obra;

« Oscilacdes nos pregos de material de construgao;



» Atrasos na entrega de equipamentos e materiais;
« Disputas trabalhistas;

e Acontecimentos politicos;

¢ Bloqueios ou embargos;

* Litigios;

e CondigGes climaticas adversas;

e Aumentos de custos imprevisiveis;

e Desastres naturais;

¢ Acidentes;

e Complicacoes imprevisiveis de engenharia;
« Incertezas ambientais ou geoldgicas;

¢ Epidemias ou pandemias; e

e Qutras circunstancias imprevisiveis.

Qualquer desses eventos ou outros acontecimentos imprevisiveis podem dar origem a atrasos no
desenvolvimento e conclusdao dos projetos da Companhia e excessos de custos, podendo resultar em efeito
adverso relevante. Atrasos nos projetos podem adiar as receitas provenientes das operacoes. Além disso, custos
excedentes significantes podem tornar o projeto economicamente inviavel. Planos de Desenvolvimento também
podem precisar ser alterados em decorréncia de novas informacdes, acontecimentos ou em decorréncia de
decisOes negociais. Quaisquer alteragdes podem ter um efeito material sobre os investimentos a serem feitos
pela Companhia e sobre o cronograma associado ao desenvolvimento dos ativos da Companhia.

Atrasos na construgao e comissionamento de projetos ou outras dificuldades técnicas podem resultar em atrasos
na produgdo, além da necessidade de investimentos nao previstos originalmente. Esses projetos podem exigir
0 uso de novas e avangadas tecnologias que podem ser onerosas para Companhia ou se tornarem obsoletas
ou nado efetivas. Essas incertezas e riscos operacionais associados ao desenvolvimento dos projetos podem
causar um efeito material adverso nos negécios da Companhia, no resultado das operagdes ou nas condigdes
financeiras.

Ademais, os contratos celebrados com fornecedores podem ndo ser renovados, os precos cobrados podem ser
elevados, e se a Companhia nao for capaz de substituir o fornecedor em termos aceitaveis ou de modo algum,
pode ndo conseguir manter o prazo do desenvolvimento do projeto, bem como o custo previamente calculado.

Além disso, atividades de desenvolvimento e producdo sao geralmente descritas detalhadamente em planos e
programas de trabalho preparados pelo concessionario de acordo com o previsto na regulagdo da ANP. Tais
planos e programas sao previamente aprovados pela ANP antes de serem iniciadas as atividades neles previstas.

Em quaisquer dos casos mencionados acima ou no caso de atrasos no cronograma, 0s concessionarios serao
obrigados a alterar os escopos dos planos e/ou programas ja aprovados pela ANP e apresentar um plano ou
programa revisado, descrevendo as alteragdes, sendo que tais planos e/ou programas deverao ser submetidos
a ANP para nova aprovagao.

Discusstes com a ANP relacionadas a planos ou programas de trabalho podem consumir tempo e impactar as
operagdes. Ademais, a falha do concessionario em apresentar tempestivamente planos ou programas de
trabalho perante a ANP, bem como quaisquer falhas no cumprimento dos referidos planos ou programas de



trabalho, levara a imposicdo de multas pela ANP e, em ultima instancia, ao término do contrato de concessdo
(sujeito a um processo administrativo).

A Companhia pode ser adversamente afetada por praticas irregulares de seus fornecedores.

A Companhia nao pode garantir que, dentre todos seus fornecedores, alguns n3ao venham a apresentar
problemas com questdes trabalhistas ou relacionados a sustentabilidade, ao tratamento irregular de dados
pessoais, a eventuais descumprimentos legais, quarteirizacdo da prestacdo de servicos ou da cadeia produtiva
e condigGes de seguranca improprias ou mesmo que ndo venham a se utilizar dessas irregularidades para terem
um custo mais baixo de seus produtos ou servigos.

Com relacao as questdes ambientais, na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e
solidaria. Isto significa que a obrigacao de reparar a degradagdo causada podera afetar a todos aqueles que,
direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os resultados e atividades da
Companhia. A contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencao nos empreendimentos e atividades
da Companhia, tais como, gerenciamento de areas contaminadas, supressdo de vegetacdo, construcoes ou
gerenciamento e disposicao final de residuos sélidos, nao exime a responsabilidade da Companhia por eventuais
danos ambientais causados pela contratada.

Caso seus prestadores de servico ou fornecedores o fagam, a Companhia podera ser responsabilizada por
eventuais danos, podera ter prejuizos com sua imagem e, como consequéncia, a percepcao do mercado da
Companhia pode ser adversamente afetada, com impacto no seu resultado operacional e financeiro, bem como
no valor dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Ainda, a Companhia pode, em determinadas circunstancias, ser responsabilizada solidariamente por praticas de
seus fornecedores e prestadores que tratem dados pessoais em nome da Companhia, quando esses tratamentos
estiverem em desconformidade com a legislacao ou quando os fornecedores e prestadores sofrerem incidentes
de seguranca que afetem dados pessoais de titulares relacionados a Companhia. Eventual responsabilizacdo
solidaria da Companhia podera afetar adversamente seus resultados e atividades, e causar impactos a sua
reputacao.

A utilizacdo de colaboradores terceirizados pode implicar na assuncdo de obrigacées de natureza
trabalhista e previdenciaria.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pela Companhia pode implicar na assuncdo de contingéncias de
natureza trabalhista e previdenciaria. A assungdo de tais contingéncias € inerente a contratacdo de terceiros,
uma vez que pode ser atribuida a Companhia, na condicdo de tomadora de servigos de terceiros, a
responsabilidade subsidiaria pelos débitos trabalhistas e previdencidrios dos empregados das empresas
prestadoras de servicos, quando essas deixarem de cumprir com suas obrigagoes trabalhistas e previdenciarias.

A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantificagdo, e se vierem a se consumar poderéo
afetar adversamente a situacao financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar negativamente
sua imagem em caso de eventual aplicacdo de multa ou pagamento de indenizacao.

() Riscos relacionados a seus clientes
A Companhia esta exposta a riscos de crédito e inadimpléncia de seus clientes.

Alguns clientes da Companhia podem apresentar restricdes financeiras ou problemas de liquidez que podem
ter um efeito negativo significativo na sua capacidade de solvéncia. Problemas financeiros graves enfrentados
pelos clientes da Companhia, com maior sensibilidade no mercado consumidor que conta com os clientes com
maior faturamento, tendo em vista que adquirem volumes expressivos de produtos, podendo resultar em uma
diminuicdo no fluxo de caixa operacional da Companhia e, ao mesmo tempo, reduzir ou limitar a demanda
futura por esses clientes pelos produtos e servigos da Companhia, o que pode ter um efeito adverso sobre os
negdcios, resultado das operacdes e condigao financeira da Companhia.



Adicionalmente, a eventual desaceleracao ou retracdo econdmica brasileira podera ocasionar eventos como a
desvalorizagao do Real, aumento dos niveis de inflagdo, aumentos nas taxas domésticas de juros, aumento no
nivel de desemprego, e a restricdo a concessao de crédito podera levar os clientes da Companhia a se tornarem
inadimplentes com relacdo a obrigagdes contratadas junto a Companhia, o que podera acarretar um aumento
em perdas e/ou provisdes para devedores duvidosos da Companhia, causando efeito relevante adverso em
seus negacios.

Além disso, a Companhia esta sujeita a outros riscos relacionados a conduta de seus clientes, incluindo riscos
relacionados a reputacdo de seus clientes, como, por exemplo, descumprimento por parte de seus clientes de
leis de combate a corrupcao ou lavagem de dinheiro, embargos, violagdes trabalhistas, dentre outros.

(9) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a companhia atue

O setor de Jleo e gas natural depende da existéncia de reservas e do crescimento da capacidade
de producado em reservas conhecidas.

Como dleo e gas natural sdo recursos naturais ndo renovaveis, a continuidade do setor depende da descoberta
e aquisicao de outras reservas. Caso novas reservas nao sejam descobertas ou adquiridas, ou caso a Companhia
ndo seja capaz de atuar em novas reservas, seus resultados, condicdo financeira e negdcios serao adversa e
materialmente afetados.

As flutuacées das taxas de cambio no Brasil em relacdo ao ddlar norte-americano podem afetar
negativamente a companhia e seus negocios.

A instabilidade cambial pode ter um efeito negativo significativo sobre as economias em que operamos e pode
nos afetar negativamente. Por exemplo, a moeda brasileira tem sido historicamente volatil e tem sido
desvalorizada com frequéncia durante as Ultimas trés décadas.

Estamos expostos a riscos cambiais decorrentes da exposigdo as variacoes cambiais entre o real brasileiro, a
moeda funcional de nossas Demonstracoes Contabeis e as moedas dos paises estrangeiros com 0s quais nos
relacionamos. A depreciacdo do real em relacdo as moedas estrangeiras relevantes, principalmente o dolar
americano, geralmente resulta no aumento dos custos de aquisicdo de ativos fixos e servicos de terceiros
necessarios para extrair e transportar o petrdleo e gas, o que pode afetar adversamente nossos resultados
operacionais.

No curso de nossos negdcios, podemos decidir entrar em transacdes de derivativos financeiros no futuro para
cobrir nossa exposicdo as variacoes cambiais em moeda estrangeira. Entretanto, ndo podemos assegurar que
esses instrumentos estardo disponiveis e em condi¢Ges favoraveis ou que cobrirdo totalmente nossa exposicdo.

Uma desvalorizacdo das moedas locais em relacdo ao ddlar americano também poderia criar pressGes
inflacionarias nas economias locais e levar a aumentos nas taxas de juros, o que poderia afetar negativamente
o crescimento dessas economias como um todo, e prejudicar nossa situacao financeira e nossos resultados
operacionais. Por outro lado, a valorizacao da moeda local em relacao ao dolar americano pode prejudicar o
crescimento econdmico impulsionado pelas exportacdes desses paises.

Devido ao grau de volatilidade e a incerteza dos fatores que afetam a taxa de cambio do real brasileiro, € dificil
prever os movimentos futuros da taxa de cambio.

Os precos e mercados para petroleo e gds natural sdo voldteis, o que poderia afetar de maneira
significativamente adversa nossos negocios, condicao financeira ou resultados de operacoes.

Substancialmente, todas as nossas receitas sdao derivadas da extracao e venda de petrdleo, gas natural e de
seus derivados. Os pregos internacionais do petréleo e do gas natural sdo volateis e fortemente influenciados
pelas condicOes e expectativas da oferta e da demanda globais, que estdo fora de nosso controle.



Os precos que receberemos por nossa producdo e os niveis de nossa producao dependem de numerosos
fatores, incluindo, mas nao limitados, aos seguintes:

= condicbes econbmicas e geopoliticas globais;

= mudancgas na oferta e na demanda global de petrdleo, gas natural e metanol;

= as condicbes politicas e econdmicas, incluindo embargos, nos paises produtores de
petréleo ou que afetam outros paises, e as guerras comerciais;

= 0 preco internacional do petrdleo ¢é influenciado pelo volume de producdo em regides
estratégicas, pela intensidade das atividades globais de exploragao e producéo, e pelos
niveis dos estoques mundiais, refletindo o equilibrio entre oferta e demanda no mercado
energético;

= leis e regulamentos governamentais nacionais e estrangeiros, incluindo leis e
regulamentos ambientais, de salide e seguranca;

= o0 prego e a disponibilidade dos fornecimentos de petréleo e gas natural dos
concorrentes em areas de mercado cativo.

(h) Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a companhia atue

Companhias de petrdleo e gas natural no Brasil ndo sdo proprietdrias de nenhuma das reservas
de petroleo e gas natural.

Sob a lei brasileira, 0 Governo Federal detém todas as reservas de petrdleo e gas natural no Brasil, restando a
concessionaria apenas a fruicdo e gozo do petrdleo e gas natural que ela produz. Companhias de petréleo e
gas natural no Brasil adquiriram o direito exclusivo de explorar, desenvolver e produzir as reservas descobertas
em determinadas areas de concessao nos termos dos contratos de concessao celebrados a ANP. Caso o Governo
Federal venha a restringir ou impedir as concessionarias, incluindo a Companhia, de explorar essas reservas de
petroleo e gas natural, o que devera ser feito através de alteragdo do arcabouco legal atualmente em vigor, a
capacidade de geracdo de receita pela Companhia seria afetada, o que teria um efeito material adverso sobre
seus resultados operacionais e condigao financeira.

Os contratos de concessao, por meio dos quais as companhias no Brasil sdo autorizadas a produzir
petroleo e gas natural de diversos reservatorios, estio sujeitos, em determinadas circunstancias,
a hipoteses de término antecipado ou a ndo renovacado da concessao.

Por meio dos contratos de concessao celebrados com a ANP, companhias de petréleo e gas natural no Brasil
sdo autorizadas a realizar atividades de exploracao, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas natural em
determinadas areas concedidas durante o periodo exploratério e/ou o periodo de desenvolvimento e produgao
(em caso de descoberta comercial), de forma independente ou em consdrcio com outras empresas habilitadas
pela ANP.

Término antecipado

Os contratos de concessao e a Lei do Petrdleo estabelecem o término antecipado nos seguintes casos: (i) 0 ndo
cumprimento das obrigacOes estabelecidas nos contratos de concessao, incluindo, sem limitagdo, a falha em
observar o programa exploratorio minimo; ou (ii) faléncia do concessionario. A Companhia ndo pode garantir
gue conseguird cumprir as suas referidas obrigacdes € nem que ndo enfrentara um processo de faléncia, de
modo que pode ficar sujeita ao término antecipado.

Caso haja o término antecipado de quaisquer dos contratos de concessdo em decorréncia das situacdes
elencadas acima, ndo sera devida pela ANP qualquer compensagao €, ainda, poderdo ser aplicadas multas ou
outras penalidades a concessiondria em determinadas situacoes, caso esta tenha dado causa a rescisao.

Ha, ainda, a possibilidade de desapropriacdo dos campos pelo Governo Federal, em razao de interesse publico,
situacao na qual a concessionaria faria jus ao pagamento de indenizacao. A Companhia ndo pode garantir qual



guantia e em qual prazo tais eventuais pagamentos serao realizados, bem como se serdo adequados ou
suficientes frente as perdas incorridas.

O término dos contratos de concessao e do contrato de consorcio dos quais a Companhia é parte pode ter um
efeito material adverso em sua condicdo financeira e resultados operacionais.

Nao renovacao da concessao

A duracdo total dos contratos de concessdo oriundos da rodada zero é igual a soma do periodo decorrido desde
a data de entrada em vigor do contrato de concessdo até a data da entrega da declaragdo de comercialidade
respectiva mais o periodo de vinte e sete anos. A essa duracdo total se acrescentam automaticamente os
periodos de extensdo que venham a ser autorizados para as areas de desenvolvimento e campos produtores.
A Companhia pode pleitear a prorrogagao do prazo das concessGes com antecedéncia ao término do contrato,
através de solicitagdo por escrito a ANP. Tal solicitacdo deve ser acompanhada de relatério técnico-econémico
enderecando o prazo de extensdo pleiteado, as previsdes de producdo, as operacdes e servicos a serem
executados e os investimentos a serem feitos, bem como os custos operacionais esperados, e todos os demais
elementos que justifiquem o pleito da Companhia.

As condicOes para prorrogagao do prazo das concessdes sao previstas contratualmente e nao € possivel garantir
que tais condicOes serdo cumpridas. Para tanto, o concessionario deve apresentar solicitacdo a ANP para
prorrogagao do contrato com antecedéncia, devendo esta solicitacdo estar acompanhada de um novo do Plano
de Desenvolvimento. Além de observar tais requisitos estipulados nos contratos de concessdo, o concessionario
também devera observar o disposto no art. 19, da Resolucdo n°® 02/2016 do CNPE (“Conselho Nacional de
Politica Energética”). Nos termos deste dispositivo, (a) a prorrogacdo devera ser efetuada apenas para os
campos cuja extensao de prazo de producdo se mostre viavel para além do periodo contratual original; (b) o
novo Plano de Desenvolvimento a ser submetido pela Companhia devera indicar os novos investimentos a
serem realizados no campo; e (c) o prazo de prorrogagdo devera ser compativel com as expectativas de
producdo decorrentes do novo Plano de Desenvolvimento e dos novos investimentos, limitado a vinte e sete
anos.

Uma vez apresentados o pleito de prorrogagao e o novo Plano de Desenvolvimento, a ANP devera se manifestar
em 180 dias, podendo aprovar integralmente o pleito, condiciona-lo a modificagdes no Plano de
Desenvolvimento apresentado, ou recusa-lo justificadamente. Percebe-se, portanto, que a prorrogacao
contratual estara sempre condicionada a aprovacao do Plano de Desenvolvimento pela ANP.

Em se tratando de cessao de contratos de campos maduros, para a prorrogacao da concessao deve ser
observado o art. 49, da Resolugao ANP n® 785/2019. Nesse caso, um novo Plano de Desenvolvimento podera
ser apresentado em conjunto pela cedente e pela cessiondria e sua aprovacao sera conjunta e simultdnea ao
pedido de cessdo. Assim, o novo Plano de Desenvolvimento e a cessdo irdo adquirir eficacia no mesmo
momento.

A ANP ndo estd obrigada a aprovar pedidos da Companhia para extensdo de nenhum dos contratos de
concessao aos quais ela é signataria, ou dos contratos referentes a ativos em aquisicdo, podendo rejeita-los na
sua integralidade ou exigir modificacdes no relatdrio técnico-econdmico e nos investimentos a serem feitos.

Em decorréncia desses fatores, a Companhia pode ndo conseguir a renovagdo no prazo de vigéncias dos
contratos de concessao relativo aos seus campos, o que podera causar um efeito substancialmente adverso em
seus resultados operacionais e condigao financeira.

As operacoes da industria de petroleo e gas natural estdo sujeitas a extensa regulamentacao.

A indUstria de petréleo e gas natural esta sujeita a extensa regulamentacdo e intervengao do Governo Federal
em determinadas questdes, tais como o interesse na concessdao de producdo, a imposicao de obrigacdes
especificas de perfuracao e exploracgao, restricbes a produgdo, controle de pregos, tributacdo, necessaria
alienacdo de ativos e controle de moeda estrangeira ao longo do desenvolvimento, nacionalizacdo e
desapropriagdo ou cancelamento de direitos contratuais. O cumprimento da regulamentagdo governamental
pode acarretar significativos gastos, especialmente nos casos de, incluindo, mas nao se limitando: obtengao de



licencas de perfuracdo para conducdo das operacdes (caso existam ativos em seu portfdlio que demandem tal
tipo de licenciamento); necessidade de se submeter a processos de individualizacdo de produgdo (caso a
produgdo se estenda para jazidas adjacentes); cumprimento das politicas de contetdo local; e tributacao, em
particular devido ao fato das autoridades fiscais competentes continuarem a aprovar novas regras sujeitas a
interpretagOes e eventuais litigios.

Sob essas leis e regulamentos, ha responsabilidade potencial para danos pessoais, danos a propriedade e outros
danos. A ndo observancia a tais leis e regulamentos também pode resultar na suspensao ou término das
operacoes e na sujeicao a penalidades administrativas, civis e criminais. Além disso, tais leis e regulamentos
podem ser alterados ou a autoridade fiscalizadora pode alterar sua interpretacdo com relagao a estes, de forma
a aumentar (ou eventualmente reduzir) substancialmente os custos.

Adicionalmente, as operacdes da Companhia também estao sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais,
estaduais e municipais. O poder publico pode editar novas normas ambientais mais rigorosas ou buscar
interpretaces mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode provocar atrasos nos projetos da
Companhia, fazer com que ela incorra em custos significativos para cumprir tais leis e regulamentos e outros
custos, assim como proibir ou restringir severamente as atividades realizadas pela Companhia em regidoes ou
areas ambientalmente protegidas ou sensiveis.

Quaisquer dessas responsabilidades, penalidades, suspensdes, términos ou mudangas regulatdrias podem ter
um efeito material adverso na condicao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Dificuldades em obter licenciamento ambiental podem sujeitar a Companhia a um aumento
significativo de custos que podem, consequentemente, afetar os resultados da Companhia.

Para o desenvolvimento e operacdo dos projetos da Companhia, € necessaria a obtengdo de licengas ambientais
como por exemplo: (i) Licenga Prévia, que atesta a viabilidade ambiental de um determinado empreendimento;
(ii) Licenca de Instalacdo, que autoriza a execucao das obras; (iii) Licenca de Operacdo, que permite sua
operacao; e (iv) Licencas para Perfuracao de Pocos.

Como esse processo depende da gestdo de terceiros e da aprovagao dos 6rgaos ambientais, ndao conformidades
com a legislagdo podem comprometer o processo de licenciamento ambiental, acarretando atraso na obtengao
das licencas, o que podera gerar prejuizos decorrentes de alteracoes no fluxo de caixa e eventuais paralisacoes
das atividades. Ademais, ha casos nos quais, a qualquer momento do processo de licenciamento podem ser
estabelecidas exigéncias que inviabilizem economicamente os projetos, assim como a liberagao das licencas em
prazo superior aqueles originalmente preestabelecidos.

Adicionalmente, as licencas e autorizacdes emitidas podem expirar e/ou nao serem tempestivamente
renovadas, comprometendo o prazo de implantacdo e exploracdo dos projetos. A Lei Complementar n®
140/2011 determina que a renovagao de qualquer licenca ambiental deve ser solicitada com antecedéncia
minima de 120 dias da expiracdo de seu prazo de validade, para que esse fique automaticamente prorrogado
até a manifestacdo definitiva do drgdo ambiental. A Companhia ndo pode garantir que conseguira cumprir todos
os prazos aplicaveis nos processos de renovagado de licengas e autorizagoes.

Caso venha a cometer falhas no cumprimento de condicionantes das licengas ambientais, independentemente
de a atividade estar causando danos efetivos ao meio ambiente, a Companhia ficara sujeita a responsabilidade
civil, criminal e administrativa, inclusive a sangdes como adverténcias, multas, suspensdo de atividades e até
mesmo a revogacao e/ou suspensdo da licenca ambiental ja obtida, além da obrigagdo de recuperar eventuais
danos causados ao meio ambiente, fato este que pode impactar diretamente no regular exercicio das atividades
da Companhia, inclusive com risco de total paralisacdo, gerando um efeito adverso relevante sobre seus
resultados econdmicos, financeiros, imagem e reputagao.

Além disso, a implementagdo, instalagdo e operacdo dos empreendimentos e projetos da Companhia estdo
sujeitas a fiscalizacdo de 6rgaos governamentais, tais como 6rgaos ambientais e/ou Ministério Publico. A ndo
obtencdo, atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licencas e/ou autorizagdes, por qualquer razao, inclusive
por acdo do Ministério Publico, podera levar a interrupcdo ou cancelamento da implementacdo e/ou operagdo
de seus empreendimentos e/ou projetos, o que podera causar um impacto negativo adverso relevante sobre



as atividades e negdcios da Companhia.
Os custos relacionados ao descomissionamento e abandono dos ativos podem ser substanciais.

A Resolucao ANP n° 817/2020 define o descomissionamento de instalagbes de dleo e gas como sendo o
conjunto de atividades associadas a interrupcdo definitiva da operacdo das instalacbes, ao abandono
permanente e arrasamento de pogos, a remogao de instalagdes, a destinacdo adequada de materiais, residuos
e rejeitos e a recuperacao ambiental da area, sendo a Companhia responsavel por estes custos.

0 uso de recursos financeiros para satisfazer esses custos de descomissionamento pode prejudicar a capacidade
da Companhia de concentrar capital em outros negdcios. Além disso, a Companhia pode permanecer
responsavel por histéricos de desativacdo e abandono, mesmo ap0s a venda ou a transferéncia dos ativos antes
do final da producdo, o que pode afetar adversamente sua condicao financeira, resultados operacionais e
perspectivas.

Os custos com descomissionamento tendem a se tornar fator de incerteza econ6mica para empresas, face a (i)
necessidade da ampliacao da capacitacdo técnica e do desenvolvimento da cadeia de servigos com solugGes
especificas para o descomissionamento; (i) a regulagao atual estar sujeita a alteracdes ao longo do tempo; (iii)
possibilidade de antecipacdo do prazo estimado para a realizacdo do descomissionamento ser impactada por
varios fatores, tais como como a reducdo significativa nos niveis de producao, dos precos das commodities e/ou
de um aumento nas despesas operacionais.

Além disso, em determinados casos (como, por exemplo, na ocorréncia de cessdo ou inicio da producdo de
um ativo) a ANP podera solicitar a Companhia a submissdo de garantias relacionadas aos custos de
descomissionamento e abandono.

Em 29 de setembro de 2021, foi publicada a Resolucdo ANP 854/21, a qual regulamentou os procedimentos
para apresentacdo de garantias financeiras e termo que asseguram o0s recursos financeiros para o
descomissionamento de instalagdes de produgdo em campos de petroleo e gas natural, a qual adota um modelo
de aporte progressivo, além de indicar as garantias aceitas pela ANP, tais como cartas de crédito, garantia
corporativa, fundo de provisionamento, penhor de petroleo e gas natural, seguro garantia ou a assinatura de
termo com atributo de titulo executivo extrajudicial (garantia pela prépria contratada). A aceitagao de cada
garantia financeira ou do termo ficara a critério da ANP, a qual podera determinar a substituicdo da modalidade
adotada a qualquer tempo, sempre que uma avaliacao técnica entender pela insuficiéncia e inadequagdo da
garantia apresentada.

Caso a garantia de descomissionamento ndo seja apresentada pela Companhia no ambito dos processos de
cessdo em tramite na ANP, a cessdo ndo sera concluida, visto que a submissdo da garantia € uma exigéncia
para tanto, nos termos no art. 60 da Resolucdo ANP 854/21. Quanto as garantias de descomissionamento
apresentadas e em vigor, caso estas nao sejam renovadas, poderao ser executadas pela ANP, conforme art.
64, III, da Resolucao ANP 854/21, e poderdo ser aplicaveis as sangles estabelecidas na Lei 9.847/1999 devido
ao descumprimento de exigéncia estabelecida na legislagdo em vigor e em Resolucdo de Diretoria da ANP.

Adicionalmente, vale mencionar que ha uma escassez de bancos capazes e dispostos a fornecer tais cartas de
crédito, que podem exigir que a Companhia fornega cash colateral, o que pode levar a Companhia a se valer
de outras formas de garantias aceitas pela ANP, mais onerosas, conforme indicado acima.

Em alguns casos, arranjos contratuais podem alocar a responsabilidade para alocar custos de
descomissionamento e abandono. Ainda que, por acordo contratual, uma contraparte ou parceiro da Companhia
assuma certos custos de descomissionamento, a Companhia permanece responsavel perante a ANP pela
desmobilizacdo de equipamentos na qualidade de concessionaria.

Dessa forma, nao ha como a Companhia garantir que eventuais custos de descomissionamento de seus ativos
(ou de ativos em processo de aquisicao) ndo irdo exceder as suas expectativas e, portanto, podem vir a causar
um efeito material adverso no negdcio e resultado da Companhia.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a companhia atue



A Companhia desenvolve atividades de exploracao e producao de éleo e gas, além das atividades de mid &
downstream, exclusivamente em territdrio brasileiro. Contudo, mantém em sua estrutura societaria empresas
constituidas no exterior que desempenham fungGes especificas, como a comercializacao de produtos para
clientes internacionais ou a gestdo de renda passiva e investimentos, sem exercer atividades operacionais
diretas nestes mercados.

Em decorréncia desta exposicdo internacional, a Companhia esta sujeita aos seguintes riscos: (i) Riscos
regulatorios e legais: Alteracdes em regulamentacbes ou implementacdo de novas leis em jurisdigbes
estrangeiras que possam afetar significativamente os custos operacionais, os processos de comercializagao ou
a precificagdo internacional do petréleo e derivados; (ii) Riscos contratuais e societarios: Potenciais litigios e
disputas comerciais decorrentes de divergéncia de interesses, especialmente em questGes econdmico-
financeiras, entre a Companhia e seus parceiros comerciais ou distribuidores internacionais; (iii) Riscos
geopoliticos: Instabilidades politicas, conflitos armados ou tensdes diplomaticas em regides produtoras ou
consumidoras de petroleo que possam impactar negativamente a demanda global, as cadeias logisticas ou os
precos internacionais de venda dos produtos; (iv) Riscos de sangOes internacionais: Possiveis sangOes
comerciais ou econdmicas impostas por organismos internacionais ou paises especificos que possam restringir
operagoes, transagdes financeiras ou relagdes comerciais com empresas que atuam no setor de extragdo e
produgdo de petroleo e gas natural; (v) Riscos cambiais: FlutuagGes nas taxas de cdmbio que possam afetar
adversamente as receitas obtidas com exportagdes ou o valor de ativos mantidos no exterior.

A Companhia monitora continuamente esses riscos e implementa estratégias para mitigar seus potenciais
impactos negativos sobre os resultados financeiros e operacionais.

) Riscos relacionados a questdes sociais

A Companhia pode ser afetada por novas demarcacoes de terras indigenas pelas autoridades
brasileiras, assentamentos, ocupacoes de movimentos sociais e comunidades tradicionais.

Comunidades tradicionais (indigenas e remanescentes de quilombos), movimentos sociais, tais como o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, sao stakeholders relevantes para o desenvolvimento de
empreendimentos no Brasil e que normalmente pleiteiam dos governos federais e estaduais a realizacdo de
procedimentos de demarcagbes de terras, arrecadacao e discriminacdo de terras, reforma agraria e a
redistribuicdo compulséria de terras, que podem abranger areas atualmente ocupadas pela Companhia, a
obrigando a renegociar os contratos de ocupacdo existentes, o que pode gerar custos adicionais para a
Companhia.

Movimentos populares poderado afetar a ampliacdo das plantas de processamentos existentes, a
instalacdo de novas plantas de processamento e os cronogramas de perfuracdo, bem como a
distribuicdo de oleo e a operacdo normal, afetando a rentabilidade da Companhia.

O sucesso da Companhia no longo prazo também depende da capacidade de continuar a atrair, treinar e
qualificar com sucesso a sua mao de obra. As atividades da Companhia exigem mao de obra especializada, com
conhecimento sobre procedimentos técnicos especificos ao desenvolvimento de suas operagdoes. Ndo ha
garantia de que a Companhia tera efetividade na contratacdo, treinamento e qualificacdo de sua mao de obra,
nem de que custos adicionais ndo irdo surgir para atingir este objetivo. Esse cenario pode afetar negativamente
os resultados operacionais e os negdécios da Companhia.

Movimentos populares e sindicais sao ativos no setor e nas regides em que a Companhia atua e podem se
posicionar contrariamente a ampliacdo das plantas de processamentos existentes e futuras, aos cronogramas
de perfuragao, a distribuicao de 6leo via caminhdes, ou outros meios, e as operagdes normais no curso dos
negoécios da Companhia. Invasdes, ocupacoes e depredagles de instalacdes sdo praticas ndo raras entre os
integrantes desses movimentos. Caso a Companhia enfrente tais movimentos populares, seus negdcios e
condic0es financeiras serao afetados adversamente.

(k) Riscos relacionados a questdes ambientais

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental, de seguranca e de saiide,



a qual pode se tornar mais rigida no futuro e causar um aumento das responsabilidades e gastos
de capital, inclusive indenizacdo e multas por dano ambiental.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a legislacao federal, estadual e municipal, as quais poderdo se tornar
mais restritivas nos proximos anos. O nao cumprimento de tais leis e regulamentos pode sujeitar o infrator a
sanc¢bes administrativas, civeis e criminais. Adicionalmente, pode existir a obrigacdo de reparar ou indenizar os
danos causados ao meio ambiente, aos empregados proprios, aos terceirizados, aos superficiarios e as
comunidades localizadas no entorno de areas afetadas direta ou indiretamente.

Por estar sujeita a responsabilidades ambientais, 0 pagamento de sangdes ou das obrigacoes que a Companhia
pode incorrer para reverter dano ambiental poderia de outra forma reduzir os fundos disponiveis a Companhia
ou poderia representar um efeito adverso significativo sobre seus negdcios. Se ficar impossibilitada de evitar
ou reparar danos ambientais, a Companhia podera ser obrigada a suspender suas operagoes.

Além disso, de acordo com a legislacdo e regulamentagdo ambiental brasileira, pode haver a desconsideragao
da personalidade juridica da Companhia para assegurar que recursos financeiros suficientes estejam disponiveis
as partes que buscam reparagao dos danos causados ao meio ambiente. O descumprimento de
regulamentagGes ambientais pode causar impacto adverso nos negoécios, resultado das operacdes ou condicdo
financeira da Companhia.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de reparacdo
de danos ambientais, na imposicao de sancées administrativas e criminais e/ou em danos
reputacionais.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais por parte da Companhia ou de suas subsidiarias pode
resultar na obrigacao de reparar danos ambientais, na imposicao de sancdes de natureza penal e administrativa,
bem como na obrigacdo de responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades
localizadas no entorno de areas afetadas direta ou indiretamente, resultando em aumento de despesas,
investimentos inesperados e risco a sua reputagdo. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas,
nao isenta, necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais.

Considerando que ha possibilidade de advir legislacdo ou regulamentacdo ambiental mais severa no decorrer
do tempo, seja pela aprovacdo de novas normas ou por interpretacdes mais rigidas das leis e regulamentos
existentes, a Companhia pode incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance ambiental e ter atrasos
nos projetos ou dificuldade em obter todas as licengas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de
suas obras.

Ademais, atrasos ou indeferimentos por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores na emissdo ou renovagao
de licengas e autorizagdes poderao afetar os resultados operacionais da Companhia de forma negativa. Caso a
Companhia ou suas controladas falhem em cumprir a regulamentacao aplicavel, a Companhia e suas
controladas podem ficar sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a
revogacao de autorizagdes ou outras restricbes as suas atividades de incorporagao, construgao, manutencao e
venda de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre sua situagao financeira.

A legislacao federal impGe responsabilidade civil objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradagao
ambiental e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados independe de dolo ou culpa. A Companhia pode, também, ser considerada responsavel, inclusive
criminalmente, pelos danos potenciais e riscos associados a irregularidades ambientais que ocorram em areas
gue tenham sido afetadas em razdo da atividade da Companhia.

Além disso, de acordo com a legislagdo e regulamentagdo ambiental brasileira, pode haver a desconsideragao
da personalidade juridica da Companhia para assegurar que recursos financeiros suficientes estejam disponiveis
as partes que buscam reparacdo dos danos causados ao meio ambiente. Nesse sentido, diretores, acionistas
e/ou parceiros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser responsabilizados por danos ao meio
ambiente.

O pagamento de indenizacdes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a



recuperacao do meio ambiente podera impedir ou levar a Companhia a retardar ou redirecionar planos de
investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre o fluxo de caixa, a imagem
e os resultados da Companhia.

Acordos governamentais internacionais, novas tendéncias do mercado de energia ou mudancas
climaticas ndo regulares poderdo afetar as atividades operacionais ou os resultados da
Companbhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a evolucdo dos padrdes da indUstria, convengoes internacionais e
exigéncias relacionadas com a protecdo do meio ambiente. Eventuais convencdes internacionais ainda nao
existentes poderdo introduzir restricdes as atividades petroliferas. Com a crescente agdo global para abrandar
as alteragOes climaticas, novas abordagens regulatdrias para redugdo de emissdes de gases associados as
atividades de producdo de petrdleo e gas podem ser desenvolvidas, podendo exigir que a Companhia incorra
em custos significativos, que podem ter um impacto negativo na lucratividade dos seus projetos, além de gerar
incertezas e exposicdes a riscos financeiros, operacionais e de reputacao, impactando diretamente os resultados
financeiros da Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada solidariamente pelos danos ambientais causados por
fornecedores e parceiros, o que podera afetar adversamente os seus negocios.

A obrigagdo de reparar os danos causados ao meio ambiente é tratada, especialmente, pela Politica Nacional
do Meio Ambiente (Lei n°® 6.938/81). A responsabilidade civil imp0e ao poluidor a obrigagao de reparagao do
meio ambiente ou, na sua impossibilidade, de ressarcimento dos prejuizos causados por sua acdo ou omissao.
A responsabilidade civil ambiental é objetiva e solidaria, o que significa dizer que a obrigagdo de reparar a
degradacdo causada ndo depende da demonstracao de culpa ou dolo, mas apenas da relacdo entre a atividade
exercida e os danos verificados (nexo de causalidade) e poderd afetar todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, incluindo os nossos fornecedores e parceiros,
independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar adversamente os nossos
resultados e atividades.

Considerando a solidariedade que acompanha a responsabilidade civil ambiental, a vitima do dano ambiental
e/ou aquele que a lei autorizar ndo esta obrigado a processar todos os poluidores em uma mesma agao. Pode-
se escolher, dentre todas as empresas poluidoras, aquela que tem todos os requisitos necessarios para figurar
como ré na acao ou a de melhor situagdo econémica. Cabera ao poluidor acionado o direito de regresso contra
os demais. Portanto, a Companhia pode ser afetada adversamente caso seja acionada por uma vitima e/ou por
um poluidor acionado com base no referido direito de regresso, sendo que nos casos em que seja acionada
pela vitima a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em eventual direito de regresso em relagao a
terceiros.

Portanto, a contratacao de terceiros para prestacdo de quaisquer servicos relacionados aos empreendimentos
e atividades n3ao exime a Companhia da responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela
contratada. Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros
contratados ou fornecedores, essa pode ser adversamente afetada. Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais
(Lei n® 9.605/98) prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica quando essa for
considerada um obstaculo a recuperacao de danos causados ao meio ambiente. Nesse sentido, diretores,
acionistas e/ou parceiros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser responsabilizados por danos ao
meio ambiente.

0] Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As operacbées da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por desastres naturais,
catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estio no controle da Companhia e que
podem afetar negativamente seu desempenho financeiro, assim como por condicées climaticas
adversas, efeitos das mudancas climaticas e outros fatores fora do controle da Companhia, que
podem afetar negativamente suas operacgoes.

As operacoes da Companhia estdo sujeitas a riscos que afetam as propriedades, ativos e instalacdes, dentre



outros. Esses riscos incluem, dentre outros, falha mecéanica e elétrica, acidentes, danos pessoais, perda ou
danos aos ativos e a carga, incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel ou outras substancias, danos
ambientais, interrupcdo do negdcio e atrasos na entrega, condigbes politicas e hostilidades, reivindicagdes
trabalhistas, manifestacdes de grupos ou associacdes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus empregados
ou daqueles vinculados as entidades com quem a Companhia se relaciona), condigOes climaticas adversas, os
quais resultariam em danos, penalidades, multas, indenizacdes ou despesas a pagar a terceiros e outras
reivindicagdes contra a Companhia.

Todos esses riscos podem resultar em responsabilidade civil, perda de receita, aumento de custos e danos de
imagem e a reputacdo da Companhia, cada um dos quais poderia afetar adversamente os negdcios e os
resultados operacionais da Companhia.

Um aumento no uso de fontes alternativas de energia pode afetar substancialmente a demanda
por combustiveis fosseis.

E possivel observar uma transformacdo na forma como se produz e consome energia no mundo. Essa transicdo
energética envolve redugdo nas emisses de CO2, aplicagdo de novas tecnologias para aumentar eficiéncia e
produtividade e aumento do uso de outras fontes de energia, como o gas natural, edlica e solar.

AlteracOes na composicao da matriz energética brasileira e o custo para uso de tais fontes alternativas de
energia podem afetar a demanda por hidrocarbonetos e combustiveis fosseis, podendo afetar negativamente a
Companhia.

Qualquer redugdo estrutural na demanda por petréleo e gas natural pode ter um impacto negativo sobre as
receitas, afetando a condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Além disso, um aumento
significativo no fornecimento de eletricidade gerada a partir de combustiveis alternativos pode resultar na
reducdo do preco da eletricidade para os usuarios finais e afetar adversamente a demanda de gas natural como
insumo.

A Companhia ndo pode garantir que aumentos futuros nos precos do gas natural, redugbes nos precos dos
combustiveis alternativos, incentivos para uso de fontes energéticas alternativas ou a geragao de eletricidade
a partir de tais fontes, ndo terdo um efeito adverso relevante sobre o fluxo de caixa da Companhia e seus
resultados operacionais.

Além disso, o desenvolvimento e a implementacdo de novas tecnologias podem resultar em uma aceleragao
significativa na migragao da composicdo da matriz energética brasileira. Ndo é possivel prever quando novas
tecnologias podem se tornar disponiveis, o fluxo de migragdo e aceitacao dessas novas tecnologias e os custos
associados para tanto. Os avancos no desenvolvimento de fontes alternativas para a chamada “transicdo
energética” podem reduzir significativamente a demanda por combustiveis fosseis, o que de outra forma
reduziriam a demanda por petrdleo e gas natural, podendo gerar um efeito adverso relevante nos negocios e
desempenho financeiro da Companhia.

(m) Outros riscos ndo apresentados anteriormente
O Governo Federal exerceu e continua exercendo significativa influéncia na economia brasileira.

As condicOes politicas e econdmicas afetam diretamente os negdcios da Companhia e podem afeta-la
adversamente. Politicas macroecon6micas impostas pelo Governo Federal podem ter impactos significativos
sobre as companhias brasileiras, inclusive sobre a Companhia, bem como nas condicdes de mercado e pregos
de valores mobiliarios no Brasil. O Governo Federal tem frequentemente modificado as politicas monetarias, de
crédito, fiscal, entre outras para influenciar a conducdo da economia do Brasil. As agdes do Governo Federal
para controlar a inflacdo envolveram, por vezes, o controle de salarios e precos, a restricdo ao acesso a contas
bancarias, o bloqueio de contas bancarias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre
importagoes e exportagdes de mercadorias.

A Companhia ndo tem qualquer controle ou forma de prever quais medidas ou politicas o Governo Federal



podera tomar no futuro, nem pode fazer qualquer previsdo nesse sentido. Os negdcios, situacao financeira,
resultados operacionais e perspectivas da Companhia, bem como o prego de mercado dos seus valores
mobilidrios poderdo ser prejudicados pelas alteracbes da politica publica nas esferas federal, estadual e
municipal, que afetem: inflagdo; flutuacdes nas taxas de cambio; controles de cdmbio e restricdes sobre
remessas para o exterior, incluindo no que diz respeito ao pagamento de proventos; taxas de juros; liquidez de
mercados nacionais financeiros, de crédito e capital; expansao ou contragdo da economia brasileira, conforme
medida pelas taxas de crescimento do PIB; politicas fiscais; e outros acontecimentos politicos, sociais e
econdmicos no Brasil ou que afetam o Brasil.

Medidas e politicas governamentais para combater a inflagdo, em conjunto com a especulacao publica sobre
tais politicas e medidas, muitas vezes tiveram efeitos adversos sobre a economia brasileira, contribuindo para
a incerteza econdmica no Brasil e 0 aumento da volatilidade do mercado de acgdes brasileiro. As medidas do
governo brasileiro para controlar a inflagdo geralmente envolveram controles de precos e salarios,
desvalorizagbes cambiais, controles do fluxo de capital, limites sobre as importacdes e outras agdes. Se a
inflagdo aumentar a uma taxa maior que a das vendas liquidas da Companhia, os seus custos poderdo aumentar
€ as suas margens operacionais e liquidas diminuirdo.

Outras politicas e medidas adotadas pelo governo brasileiro, incluindo (i) ajustes das taxas de juros, (ii)
interferéncia em empresas publicas ou em empresas com participacdo acionaria relevante da Unido, (iii)
intervengao nos mercados de cambio ou agles para ajustar ou fixar um valor do real, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negdcios da Companhia e o preco de seus valores mobiliarios.

O desenvolvimento e a percepcdo de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e paises da Unido Europeia podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negocios da Companhia e o preco de mercado dos valores
mobilidrios brasileiros, inclusive das acées de emissdo da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes
medidas, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e
paises da Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reacao dos investidores
ao0s acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento,
causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros, em especial,
aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos
paises de economia emergente podem, dependendo da dimensédo de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o
interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia. Os pregos das agdes na B3, por exemplo, sao historicamente afetados por determinadas
flutuagGes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de
acoes norte-americanos. Isso poderia, de alguma maneira, e em medida dificilmente mensuravel por qualquer
agente de mercado, prejudicar o preco das acdes de emissdo da Companhia, além de dificultar ou impedir
totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos
aceitaveis, ou sob quaisquer condicses.

N3do s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variagdo
das condicOes econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica dos Estados
Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugoes na oferta de crédito e a deterioracdo das condigGes
econdmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem,
em alguma medida, prejudicar os precos de mercado dos valores mobilidrios brasileiros de maneira geral,
inclusive das agbes de emissdo da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira,
dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos investidores internacionais e trazer volatilidade
para os mercados.

Com relagao a fatos macroeconémicos relevantes que podem impactar o negdcio da companhia, destaca-se a
saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), a instabilidade geopolitica RUssia-Ucrania, que podem afetar
de maneira adversa as condicdes economicas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir
para a instabilidade nos mercados financeiros globais e impactar as operagdes internacionais da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a impactos decorrentes da tensao politica entre os Estados Unidos,



Ira e Iraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio e Europa e Europa (Russia — Ucrania).
Caso haja uma escalada nas tensoes e sangdes sejam aplicadas ou intensificadas, o preco do petrdleo podera
aumentar, afetando assim o mercado de commodities e de energia no Brasil € no mundo, o que podera elevar
0s custos operacionais da Companhia e as despesas dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os
resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo, impactando o
mercado e, diretamente, 0 mercado de capitais.

Qualquer queda no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco
de negociacao das acées ordinarias da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de negociacao
de valores mobilidrios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas nos mercados de capitais.
Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condigoes fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento
e a perspectiva de alteragbes em qualquer um desses fatores. O Brasil possui rating emitido pelas principais
agéncias de classificacdo de risco, nas quais se destacam: Standard & Poor’s e Fitch. Abaixo encontram-se
listados os ratings atribuidos ao Brasil por essas agéncias em suas Ultimas atualizagbes®.

Agéncia Rating Perspectiva Avaliagao
Fitch AA- Estavel 02/ago/2024
S&P brAA- Positiva 04/abr/2025

Qualquer reavaliacdo negativa, baixista, dos ratings de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepcao
de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de divida e afetar
adversamente o preco de negociacdo das agbes ordinarias da Companhia.

! https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/divida-publica-federal/sobre-a-divida-publica/classificacao-de-risco-da-republica-soberana-do-
brasil






A Companhia possui um portfdlio composto por ativos de upstream (Onshore e Offshore) e mid &
downstream e pode vir a adquirir novos ativos, o que torna complexo e incerto o desempenho futuro
das atividades referentes.

A identificacdo, aquisicao ou acesso a novas reservas de dleo e gas natural € uma das estratégias de
crescimento da Companhia, além do desenvolvimento das atividades de produgdo, refino e
comercializagao de derivados.

A construcdo, ampliagdo e operacao das instalagdes e equipamentos destinados a producdo de dleo e
gas natural envolvem riscos significativos, que poderao resultar em perda de receita ou aumento de
despesas.

O escoamento e transporte dos hidrocarbonetos produzidos pela Companhia envolvem riscos que
podem resultar em acidentes e custos operacionais que poderdo afetar os resultados operacionais,
fluxo de caixa e a situagao financeira da Companbhia.

A Companhia pode ndo conseguir atender as clausulas restritivas (covenants) de seus contratos de
empréstimos.



A Administracao da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisao da estrutura
de gerenciamento de risco. As diretrizes de gerenciamento de risco sao estabelecidas para identificar e analisar
0s riscos aos quais a Companhia esta exposta para definir limites de riscos e controles apropriados e para
monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos.

Risco de liguidez

Representa o risco de escassez e dificuldade de a Companhia honrar suas dividas. A seguir, estdo os
vencimentos contratuais de passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024. Esses valores sdo brutos e ndo-
descontados e incluem pagamentos de juros contratuais:

Consolidado em 31 de dezembro de 2024
(em milhares de reais)
Valor Contabil Até 1 ano >1a3anos | >3abanos > 5 anos
Passivos financeiros

Fornecedores 3.152.200 2.402.869 749.331 - -
Empréstimos e financiamentos 4.278.566 668.577 563.949 43.216 3.100.489
Debéntures* 14.665.494 7.650.289 4.662.060 5.536.854 4.381.434
Debéntures — partes relacionadas 21.534 21.534 - -
Derivativos 46.265 22.627 23.638 - -
Valores a pagar por aquisigdes 2.423.800 940.444 1.594.896 - -
Outras obrigagoes 363.880 258.123 61.236 79.730 -

*Qs vencimentos contratuais das debéntures consideram a obtencdo de waiver conforme divulgado nas notas
explicativas 2, 22 e 42 das demonstragdes financeiras de 2024.

Risco de crédito

O risco refere-se principalmente as disponibilidades, aplicacdes financeiras, caixa restrito e as contas a receber
da Companhia.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem
devido a mudangas nos precos de mercado. O risco de mercado compreende trés tipos de risco: risco de taxa
de juro, risco de moeda e risco de prego.

Risco de taxas de juros

Esse risco ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa das flutuagcbes nas taxas
de juros que aumentem as despesas financeiras relativas aos empréstimos captados, debéntures, valores a
pagar por aquisicdes e outras obrigacdes.

A analise de sensibilidade de risco de taxa de juros € realizada para um horizonte de 12 meses. Os valores
referentes aos cenarios possivel e remoto demonstram a despesa total de juros flutuantes caso ocorra uma
variacdo de 25% e 50% nessas taxas de juros, respectivamente, mantendo-se todas as demais variaveis
constantes. A tabela a seguir informa, no cenario provavel, o valor a incorrer, nos proximos 12 meses, com
despesas pela Companhia com os juros referentes as dividas com taxa de juros flutuantes em 31 de dezembro
de 2024.



Consolidado em 31 de dezembro de 2024
(em milhares de reais)

) Cenério Cepério Cepério
Risco Provavel (*) Provavel (*) Provavel (*)
(A de 25%) (A de 50%)
CDI 305.463 363.220 413.743
IPCA 514.936 555.710 596.306
SOFR / LIBOR 157.372 180.185 203.131
977.771 1.099.115 1.213.180

Total

(*) O cenario provavel foi calculado considerando-se as cotagdes de moedas e taxas flutuantes a que as dividas
estdo indexadas.

Risco de moeda (taxa de cdmbio)

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas
de cambio do ddlar americano que reduzam valores nominais faturados ou aumentem passivos financeiros e
obrigagbes assumidas nas transacdes em moeda estrangeira registradas no balanco da Companhia. O quadro
abaixo demonstra a exposigao cambial liquida em dolar:

Consolidado em 31 de dezembro de 2024
(em milhares de reais)
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 292.570
AplicagGes financeiras 5.700.248
Contas a receber de terceiros 141.495
Caixa restrito 414.189
Créditos a receber - Yinson 2.488.533
Derivativos 103.506
Passivos
Fornecedores (1.232.306)
Empréstimos e financiamentos (3.745.819)
Debéntures (1.303.471)
Derivativos (46.265)
Passivo de arrendamento (4.178.264)
Valores a pagar por aquisicoes (2.423.800)
Total da exposicao cambial liquida (3.789.384)




Uma valorizacdo (desvalorizacao) possivel do real frente ao délar em 31 de dezembro de 2024 afetaria a
mensuragao dos instrumentos financeiros denominados em moeda estrangeira com impactos entre ativos e
passivos demonstrados abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de
juros, permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras.

Consolidado . Cenario Impacto Impacto
(em milhares de reais) L) B g Provavel Possivel Remoto
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Desvalorizacgo do ddlar 292.570 285.847 257.262 228.678
AplicagBes financeiras Desvalorizacdo do ddlar 5.700.248 5.569.255 5.012.330 4.455.404
Caixa restrito Desvalorizacdo do ddlar 414.189 404.671 364.204 323.737
Contas a receber de terceiros Desvalorizacdo do ddlar 141.495 138.243 124.419 110.594
Créditos a receber - Yinson Desvalorizacgo do ddlar 2.488.533 2.431.346 2.188.211 1.945.077
Derivativos Desvalorizacdo do délar 103.506 101.127 91.014 80.902
Passivo
Fornecedores Valorizacdo do ddlar (1.232.306) (1.203.987) (1.324.386) (1.444.784)
_Emprestimos e Valorizacdo do délar (3.745.819)  (3.659.739)  (4.025.713) (4.391.687)
financiamentos
Debéntures Valorizacdo do ddlar (1.303.471) (1.273.518) (1.400.870) (1.528.222)
aq\liiaslic();:")e(:sa pagar por Valorizaggo do délar (2.423.800)  (2.368.101)  (2.604.911) (2.841.722)
Derivativos Valorizacdo do ddlar (46.265) (45.202) (49.722) (54.242)
Passivo de arrendamento Valorizacdo do ddlar (4.178.264) (4.082.247) (4.490.472) (4.898.696)
Total da exposigao liquida (3.789.384) (3.702.305) (5.858.634) (8.014.961)

Para o calculo dos valores nos cenarios acima, considerou-se no cenario provavel a projecdo de taxa média de
cambio divulgada no relatorio FOCUS emitido pelo BACEN para o periodo encerrado em 31 de dezembro de
2024 (US$ 1/R$ 6,05). No cenario possivel esta projecao foi majorada em 10% e no cenario remoto a projecao
foi majorada em 20%, ambas em relagdo ao cenario provavel. A Companhia considera que essa métrica é a
mais adequada para analise de sensibilidade dos cenarios apresentados.

Risco de preco

Os riscos de precgos para a Companhia sdo provenientes da variagao dos pregos do petroleo. As operacoes com
derivativos tém como objetivo exclusivo a protecdo dos resultados esperados de transagoes comerciais de curto
e longo prazo.

A tabela de sensibilidade abaixo analisa a variagdo no preco do brent e o efeito no resultado do periodo da
marcacdo a mercado e da liquidacdo dos contratos de NDF e Collars em trés cenarios: (i) Cenario Provavel
considerando os ultimos precos de fechamento no mercado dos contratos futuros em aberto (US$ 76,21 para
2025 e US$ 71,34 para 2026); (ii) Cenario possivel, considerando valorizacdo de 10% sobre os pregos do
cenario provavel; e (iii) Cenario remoto, considerando valorizagao de 20% sobre os pregos do cenario provavel.
A Companhia considera que essa métrica € a mais adequada para analise de sensibilidade dos cenarios
apresentados.

(Em milhares de reais)
. Cenario Cenario Possivel | Cenario Remoto (III)
HEED 31/12/2024 | b o yavel (II) (A10%) (A20%)
Passivo
Derivativos Desvalorizagdo do Brent 26.959 (664) (730) (797)
Total da exposicao
liquida 26.959 (664) (730) (797)

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a receita total da 3R RNCE, 3R Bahia e 3R Potiguar tem 98% de exposicao
a flutuagao do preco do brent.




A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel, regulatdria,
ambiental e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provistes da
Companhia s3o registradas conforme os regramentos contabeis, com base na andlise individual de cada
processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados com
chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o
patrimonio ou os negocios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a
imagem da Companhia.

A seguir estdo descritos os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que a
Companhia estava sujeita em 31 de dezembro de 2024.

Contingéncias Civeis

A Companhia esclarece que ha acdo civel material em face de subsidiarias, a saber:

Processo Judicial n°® 0801568-02.2020.8.20.5105

a. Juizo 12 Vara da Comarca do Macau/RN
b. Instancia 12 instancia judicial
c. Data de instauracgao 07/10/2020
d. Partes no processo Autor: Municipio de Macau
Réus: 3R Macau e Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras
e. Valores, bens ou direitos Valor histérico: R$ 50.000.000,00
envolvidos Valor Atualizado até 31/12/2024: R$ 68.319.874,00

*

* O valor total da agao tem origem no pedido do autor, que solicita o pagamento de
participagéo na produgao de petréleo e gas natural desde 1987, conforme detalhado no item
“f” abaixo. Considerando que a Petrobras reconheceu que, para valores anteriores a 2018, a
3R Macau néo teria responsabilidade. Assim a chance de perda para a 3R Macau é remota
para tais valores. Considerando os valores supostamente devidos a partir de 2018, este
resultaria no montante histérico de R$ 935.000,00, o que atualizado até 31.12.2024 totaliza
R$ 1.298.077,60

Considerando o closing da operagéo (aquisigdo do Polo Macau) ocorrido em 27 de maio de
2020, a Companhia entende que em eventual procedéncia da agdo somente seriam
atribuiveis 8 Companhia os valores devidos apds 27 de maio de 2020. Todavia, em uma
abordagem conservadora, a Companhia decidiu considerar a data informada pela Petrobras
para efeito do céalculo de contingéncias.

f. Principais fatos Trata-se de acdo de obrigacdo de fazer combinado com pedido de tutela de urgéncia
ajuizada pelo Municipio de Macau alegando, em sintese, sua titularidade sobre dois iméveis
localizados em Terras da Conceicdo, denominados Maxixe e Canto do Papagaio, registrados
sob as matriculas n° 3.139 e 3.138 no Registro de Imdveis do 1° Oficio de Notas de Macau.
Desse modo, sustenta que, comprovada a condicdo de legitimo proprietario dos imdveis
mencionados, esse faz jus ao recebimento de supostos valores devidos a titulo de
participagdo na producdo de petrdleo e gas, desde o inicio da exploracdo das instalagGes e
pocos de producdo, localizados nas referidas propriedades, que alega ter ocorrido em
31.07.1987. Em 19.11.2020, foi proferida decisdo indeferindo o pedido de tutela de
urgéncia. Contra esta decisdo o Municipio fez um pedido de reconsideracdo. A Petrobras,
3R Macau e 3R Offshore apresentaram suas contestacdes. Em 9.12.2020, foi proferida
decisdo indeferindo o pedido de reconsideracdo do Municipio de Macau, bem como
determinando a substituicdo da 3R Offshore pela 3R Macau no polo passivo da acdo. 3R
Offshore opds embargos de declaragdo questionando apenas a condenagdo em honorarios
advocaticios em favor de seus patronos. Apds apresentada impugnacao as contestagoes por
parte do Municipio, os referidos embargos foram acolhidos pelo Juiz da causa, na mesma
oportunidade em que saneou o feito, em 16/6/2021. Os honorarios foram fixados em 3%
do valor da causa. Petrobras e 3R Macau informaram nao ter interesse em produzir provas.
Em que pese nado ter se manifestado quanto as provas a serem produzidas, em 27/7/2021,
0 Municipio interpds agravo de instrumento contra a decisdo que fixou os honorarios
advocaticios em favor dos patronos da 3R Offshore. Finalizado o laudo pericial que delimitou




Processo Judicial n® 0801568-02.2020.8.20.5105

as areas objeto da controvérsia. Em 06/12/2023, o réu apresentou ciéncia quanto a decisao
retro. Em 15/12/2023, a Salinor e a 3R Macau apresentaram suas manifestagdes em
oposicdo ao pedido de suspensao do feito formulado pelo autor. Posteriormente a Metta
apresentou novo pedido para ingresso na lide como terceira interessada, que foi impugnado
pela Salinor, apontando a preclus3o e argumentando pelo seu indeferimento. Pendente de
decisdo.

g. Resumo das decisées de mérito N&o aplicavel
proferidas
h. Estagio do processo Inicial

i. Chance de perda

Remota — para os valores supostamente devidos em periodo anterior a 2018
Possivel — para os valores supostamente devidos de 2018 em diante.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressividade do valor de risco

k. Impacto em caso de perda do
processo

Cobranga dos valores envolvidos, com a possibilidade de acdo de regresso no que tange ao
periodo anterior a 27 de maio de 2020.

Processo Judicial n® 5031013-89.2022.8.08.0024

a. Juizo

Justica Federal — 72 Vara Civel de Vitdria - ES

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

27/09/2022

d. Partes no processo

Autor: Confederagdo Nacional dos Pescadores e Aquicultores — CNPA
Réu: 3R Petroleum Offshore S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor histérico: R$ 1.277.240.040,00
Valor Atualizado até 31/12/2024:R$ 1.446.860.343,70

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica movida pela Confederacdo Nacional dos Pescadores e
Aquicultores visando a condenacdo da Brava, de forma solidaria a Petrobras, ao pagamento
de indenizacdo a titulo de danos materiais e morais, sofridos por pescadores nao
identificados. Ao conceder, em outubro de 2013, licenca para explorar petroleo e gas, a
Petrobras, no Campo de Papa-Terra -- operado pela Brava a partir de dezembro de 2022 -
-, 0 6rgdo ambiental criou uma zona de exclusdo ao exercicio da pesca. Os danos pleiteados
pela Confederagdo decorreriam, assim, da suposta intervengdo na atividade pesqueira,
decorrente da referida zona de exclusdo. A Brava apresentou sua contestacdo e foi
oportunizada as partes manifestacdo sobre o interesse em produzir provas. Atualmente, foi
proferida decisdo intimando as partes para apresentarem suas alegagOes finais. O MPES,
manifestou-se pela incompeténcia da justica estadual para processar e julgar o feito e
requereu a remessa a Justica Federal. Posteriormente, a 3R reforgou seus argumentos
apresentados em contestagdo. Pendente de decisdo.

g. Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Nao aplicavel

h. Estagio do processo

Fase Inicial/Instrutdria

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressividade de valor.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Possibilidade de indenizar eventuais pescadores, desde que comprovado prejuizos. A Brava
conta com mecanismos de indenizagdo por meio de clausulas previstas com a Petrobras no
contrato de compra e venda firmado.

Processo Judicial n® 5031031-13.2022.8.08.0024

a. Juizo Justica Federal — 102 Vara Civel de Vitéria - ES
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 11/05/2023




Processo Judicial n® 5031031-13.2022.8.08.0024

d. Partes no processo

Autor: Confederagdo Nacional dos Pescadores e Aquicultores — CNPA
Réu: 3R Petroleum Offshore S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor historico: R$ 1.321.119.400,00
Valor Atualizado até 31/12/2024:R$ 1.489.835.098,33

f. Principais fatos

Trata-se de Agdo Civil Publica movida pela Confederagdao Nacional dos Pescadores e
Aquicultores visando a condenacdo da Brava, de forma solidaria a Petrobras, ao pagamento
de indenizacdo a titulo de danos materiais e morais, sofridos por pescadores ndo
identificados. Ao conceder, em outubro de 2013, licenca para explorar petrdleo e gas, a
Petrobras, no Campo de Peroa-- operado pela Brava a partir de agosto de 2022 --, o érgao
ambiental criou uma zona de exclusdo ao exercicio da pesca. Os danos pleiteados pela
Confederagdo decorreriam, assim, da suposta intervencdo na atividade pesqueira,
decorrente da referida zona de exclusdo. Apos a sentenca proferida, houve Apelagdo
interposta pelo autor. Aguarda-se julgamento até a presente data.

g. Resumo das decises de mérito
proferidas

Proferida sentenca de mérito em abril de 2024, julgando improcedentes os pedidos autorais.

h. Estagio do processo

Fase Recursal

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressividade de valor.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Possibilidade de indenizar eventuais pescadores, desde que comprovado prejuizos. A Brava
conta com mecanismos de indenizagao por meio de clausulas previstas com a Petrobras no
contrato de compra e venda firmado.

Processo Judicial n®
1050033-34.2022.4.01.3300

a. Juizo Justiga Federal — Bahia
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 09/08/2022

d. Partes no processo

Autor: Marcos André dos Santos e Raimundo Lopes (Autores Populares)
Réu: Petrobras, ANP, Brava

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor histérico: R$ 497.097.000,00 (Valor para fins de algada)
Valor Atualizado até 31/12/2024: N&o aplicavel

f. Principais fatos

Trata-se de Agdo Popular com Pedido Liminar que visa a suspensdo e posterior declaragao
de nulidade da venda do Complexo Industrial Polo Rio Ventura. A liminar foi indeferida pelo
juiz. Em setembro de 2022, as partes apresentaram contestacdo e apontaram a
desnecessidade de producdo de outras provas, requerendo o julgamento antecipado da lide.
Em maio de 2023, foi proferida decisdo declarando a incompeténcia do juizo para processar
e julgar o feito e determinando a remessa dos autos a 172 Vara Federal do Rio de Janeiro.
Embargos de Declaragdo opostos pelos autores foram rejeitados. Ato continuo, os autores
apelaram. Aguardando julgamento do recurso.

g. Resumo das decisées de mérito
proferidas

Decisdo de incompeténcia do juizo para processar e julgar o feito.

h. Estagio do processo

Fase Recursal.

i. Chance de perda

Remoto — Ha decisdo do STF na ADI n°5.942 declarando a constitucionalidade do Decreto
Federal n°® 9.355/2018 que autoriza a venda dos ativos da Petrobras.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressividade do valor

k. Impacto em caso de perda do
processo

Nulidade da venda do Polo Rio Ventura. A Brava conta com mecanismos de indenizagdo por
meio de cldusulas previstas com a Petrobras no contrato de compra e venda firmado, além
dos pedidos de ressarcimento por prejuizos ao erario, por ora, iliquidos.




Processo Judicial n®
5102695-69.2023.4.02.5101

a. Juizo Justica Federal — Bahia
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragao 02/10/2023

d. Partes no processo

Autor: Marcos André dos Santos e Raimundo Lopes (Autores Populares)
Réu: Petrobras, ANP, Brava

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor histérico: R$ 1.313.280.000,00 (Valor para fins de algada — Valor do contrato)
Valor Atualizado até 31/12/2024: Nao aplicavel

f. Principais fatos

Trata-se de Agdo Popular com Pedido Liminar que visa a suspensao e posterior declaragao
de nulidade da venda do Complexo Industrial Polo RecOncavo. Foi proferida sentenca de
improcedéncia. Os embargos opostos pelos autores foram rejeitados. Posteriormente, os
autores apelaram. Pendente julgamento do recurso.

g. Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Sentenca favoravel para a Brava.

h. Estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Remoto - Ha decisdo do STF na ADI n©5.942 declarando a constitucionalidade do Decreto
Federal n® 9.355/2018 que autoriza a venda dos ativos da Petrobras.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressividade do valor.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Nulidade da venda do Polo Reconcavo. A Brava conta com mecanismos de indenizagdo por
meio de cldusulas previstas com a Petrobras no contrato de compra e venda firmado, além
dos pedidos de ressarcimento por prejuizos ao erario, por ora, iliquidos.

Processo Judicial n® 5059949-89.2023.4.02.5101

a. Juizo 3@ Vara Federal do Rio de Janeiro — RJ
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 24/07/2023

d. Partes no processo

Autor: Antonio Marcos Soares Brasil
Réu: Brava Energia S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor histérico: R$ R$1.000,00 (Valor para fins de algada)
Valor Atualizado até 31/12/2024: N/A

f. Principais fatos

Trata-se de Acao Popular com pedido de anulagao do contrato de compra e venda dos ativos
integrantes do Polo Potiguar, situado no Estado do Rio Grande do Norte, celebrado entre a
Brava e a Petrobras, em 31.01.22. Em novembro de 2023, as partes apresentaram
contestacdo e apontaram a desnecessidade de produgdo de outras provas, requerendo o
julgamento antecipado da lide. Também em novembro de 2023, foi proferida decisdo do
juiz. Atualmente, o processo foi julgado improcedente. O autor interpds apelagdo e aguarda-
se o0 julgamento.

g. Resumo das decisées de mérito
proferidas

Em margo de 2024, foi proferida sentenca julgando improcedente o pleito autoral. o que
motivou a interposicdo de apelacdo por Antonio Marcos Soares Brasil, 0 Ministério Publico
Federal opinou pelo desprovimento do apelo €, agora, também se aguarda o julgamento do
recurso pela 52 Turma Especializada do TRF-2.

h. Estagio do processo

Fase: Recursal

i. Chance de perda

Remoto — Ha decisdo do STF na ADI n°5.942 declarando a constitucionalidade do Decreto
Federal n® 9.355/2018 que autoriza a venda dos ativos da Petrobras.

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressividade do valor do contrato de compra e venda do Polo Potiguar.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Nulidade da venda do Polo Potiguar. A Brava conta com mecanismos de indenizacdo por
meio de cldusulas previstas com a Petrobras no contrato de compra e venda firmado.




Processo Judicial n® 5087160-03.2023.4.02.5101

a. Juizo 212 Vara Civel Federal da Secdo Judiciaria do Rio de Janeiro - RJ
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracgao 16/02/2024

d. Partes no processo

Autor: Brava Energia S.A.; 3R Petroleum Offshore S.A. e Outros;
Réu: Unido — Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor histdrico: R$ 396.940,50
Valor Atualizado até 31/12/20243: R$ 1.442.024,19

f. Principais fatos

Trata-se de Agdo com pedido de reconhecimento do carater mercantil dos ganhos apurados
no ambito do stock option, em contraposicao ao carater remuneratorio. A Fazenda entende
que a tributagdo como se remuneragdo fosse ocorrer no momento do exercicio das opgoes
de compra de ag0es, sobre a diferenca entre o prego de exercicio e o prego da agdo no
mercado na data do exercicio. Os Autores defendem que o instrumento é mercantil e,
portanto, ha apenas o pagamento de ganho de capital caso haja futura alienagdo das agoes
pelos Participantes na bolsa de valores. Como consequéncia, requer-se o afastamento do
imposto sobre a renda quando do exercicio das opgOes, assegurando-se a sujeicdo dos
ganhos em questdo ao regime de tributagdo do ganho de capital. Em outubro de 2023 foi
proferida sentenca o julgando procedente o pedido para declarar o direito dos autores,
quanto ao exercicio de opgbes de compra no Plano de Outorga de Opgdes de Compra de
AcOes instituido pela Brava Energia S.A.A Unido interpds recurso. Aguarda-se julgamento.

g. Resumo das decisées de mérito
proferidas

Em outubro de 2024 foi proferida sentenca julgando integralmente procedente os pedidos.
A decisdo se fundamentou no recente julgamento do Tema n° 1.226 pelo STJ, que definiu
que as stock options possuem natureza mercantil e ndo configuram remuneragao indireta.
A sentenca reconheceu que ndo ha incidéncia de IR no exercicio de opgao de compra, de
modo que os valores devem ser tributados como ganho de capital na venda das agoes.

h. Estagio do processo

Fase Recursal

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressividade da matéria envolvida.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Cobranga dos valores envolvidos ja inclui juros e corregdo.

CL-2024-000556

a. Juizo

London High Court of Justice

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

07/10/2024

d. Partes no processo

Autor: Novum Energy Trading Corp
Réu: Raizen Trading S.A, 3R Potiguar S. A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor historico: R$ 45.477.134,70

f. Principais fatos

Trata-se de Agdo movida pela Novum em face da Raizen por supostos prejuizos
financeiros resultantes da aquisicdo de VLSFO, da Raizen, em desconformidade com os
termos do Contrato celebrado entre as 2 Companhias. Apds sua regular citacdo, a Raizen
requereu a inclusdo da 3R no polo passivo, imputando-lhe a culpa da ocorréncia, por
suposto descumprimento de disposicdes contratuais da relagdo celebrada entre as Partes.
Em 16/12/2024, a 3R apresentou sua defesa e aguarda o julgamento sumario, conforme
requerido.

g. Resumo das decisGes de mérito
proferidas

Até o presente momento ndo foi proferida qualquer decisao de mérito.

h. Estagio do processo

Inicial.

i. Chance de perda

Remota.




CL-2024-000556

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressividade do valor envolvido.

Processo Judicial n® 1060991-11.2024.4.01.3300

a. Juizo 132 Vara Federal da Segdo Judiciaria do Estado da Bahia
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragao 03/10/2024

d. Partes no processo

Autor: Petrobras
Réu: IBAMA

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Anulagdo da multa, cuja parcela da Enauta corresponde ao valor de R$ 11.682.000.

f. Principais fatos

Trata-se de agao ajuizada pela Petrobras requerendo a anulagdo da multa aplicada pelo
IBAMA no ambito do Processo Administrativo de n® 02006.001664/2007-46, que versa sobre
0s supostos danos ambientais causados pelo arraste do gasoduto do Campo de Manati sobre
a regido denominada Laje do Machadinho (BA).

g. Resumo das decisoes de
meérito proferidas

Ndo foi proferida decisdo de mérito até o presente momento.

h. Estagio do processo

Fase: Inicial

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Expressividade do valor da multa objeto do Processo.

Processo Judicial n°® 1053262-31.2024.4.01.3300

a. Juizo 162 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Estado da Bahia
b. Instancia 13 instancia
c. Data de instauragao 29/08/2024

d. Partes no processo

Autor: Petrobras
Réu: IBAMA

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Anulagao da multa, cuja parcela da Enauta corresponde ao valor de R$ 12.071.700,00.

f. Principais fatos

Trata-se de acdo ajuizada pela Petrobras requerendo a anulagdo da multa aplicada pelo
IBAMA no ambito do Processo Administrativo de n® 02022.00480/2006-81, que versa sobre
a suposta instalacdo de servigo poluidor sem a licenca devida.

g. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Ndo foi proferida decisdo de mérito até o presente momento.

h. Estagio do processo

Fase: Inicial

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Expressividade do valor da multa objeto do Processo.




Contingéncias Fiscais

Na data deste Formulario, ndo ha processos judiciais e administrativos fiscais individualmente relevantes em
gue a Companhia ou suas Controladas sejam parte. Maiores informacOes sobre contingéncias relevantes em
conjunto estdo disponiveis no item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Contingéncias Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, o nimero total de demandas judiciais trabalhistas em que a Companhia figurava
como parte era de 270 processos. Destes casos, 169 sao oriundos de processos que envolvem ex-empregados
da Stratageo Solugdes em servico da empresa Alvorada, a qual é responsavel subsididria e imputa
responsabilidade integral a antiga Ouro Preto (Atual Brava Energia). Parte dos processos estao reunidos para
julgamento conjunto do mérito pelo Tribunal do Trabalho da Bahia. Em maio de 2023, o STF proferiu despacho
determinando a suspensao de todos os processos trabalhistas que envolvam a discussao da possibilidade de
inclusdo de empresa do grupo econémico na fase final do processo - uma das teses principais da Companhia e
gue sera de suma importancia para definicdo do resultado destes casos. Em paralelo, houve reunido em regime
especial de execucao forgada pela justica do trabalho da Bahia, no qual foram incluidos diversos executados, e
houve execugdo exitosa no montante estimado de cerca de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais) em relacdao
ao patrimonio destes terceiros executados.

Contingéncias Ambientais

Ha agbes indenizatdrias ajuizadas por pescadores e moradores da Regiao de Sao Francisco do Conde/BA, contra
a 3R Petroleum e 3R Candeias, além da Refinaria de Mataripe, Petrobras e Transpetor. Visando o pagamento
de indenizacdo diante do vazamento de dleo ocorrido na Bacia do Reconcavo em julho de 2022,

Adicionalmente, informa-se a A¢cdao de n°® 0000584-78.2009.4.01.3301, movida por pescadores da regidao de
Valenga/BA em face da Petrobras e da Enauta, por supostos danos em suas atividades causados pelo Projeto
Manati. Processo considerado relevante, pois, em manifestacdo, os autores alegam a diminuicdao do volume da
pesca produzida na regido de Valenca e arredores, apds inicio da producdo no Campo de Manati. Os autores
pedem a paralisacdo da producao no Campo de Manati, o que poderia impactar as atividades da Enauta e sua
condicao financeira.

Contingéncias administrativas

Na data deste Formulario, ndo ha processos administrativos sancionadores individualmente relevantes em que
a Companhia ou suas Controladas sejam parte.



O valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes acima totaliza R$ 3.559 mil em 31 de dezembro
de 2024, sendo referente majoritariamente aos processos trabalhistas no montante de R$ 3.548, e pequena
parcela referente aos processos tributarios no valor de R$ 11 mil.



Na data deste Formulario, a Companhia e/ou suas controladas estdo envolvidas em 2 (duas) arbitragens
sigilosas com impactos relevantes.

1) A Companhia foi notificada no dia 8 de maio de 2024 acerca da instauracdo, pela Nova Técnica Energy Ltda.
("NTE"), de procedimento arbitral perante a London Court of International Arbitration ("LCIA") com a finalidade,
dentre outras, de invalidar o processo de cessao compulsdria de sua participagdo indivisa no Campo de Papa-
Terra (Contrato de Concessao ANP n° 48000.003556/97-71.

A cessao compulsoria de participacdo indivisa possui previsao expressa instrumento juridico privado que rege
0 consorcio de Papa-Terra e é utilizado sempre que um parceiro incorre em inadimplemento continuado de
obrigacdes financeiras, sendo reconhecido como mecanismo valido e auto-executorio pela ANP.

Desta forma, a Companhia buscaréa demonstrar no curso do processo arbitral a plena validade e
autoexecutoriedade de seu direito. O possivel impacto é relativo a titularidade da participacdao da NTE no
Campo.

2) A Companhia foi notificada em 20 de dezembro de 2024 acerca da instauragdo, por uma contratada, de
procedimento arbitral perante a CCI visando o pagamento de taxa alegadamente devida no ambito do contrato
de licenciamento de dados geofisicos celebrado, em virtude da suposta ocorréncia de troca de controle. Estima-
se que o valor em disputa é de aproximadamente R$ 92.850.000,00 (noventa e dois milhGes e oitocentos e
cinquenta mil reais).



Contingéncias ambientais envolvendo o Polo de Macau, Areia Branca, Fazenda Belém, Papa-Terra, Peroa, Polo
Rio Ventura e Polo Reconcavo

A Companhia tem conhecimento da existéncia de contingéncias relacionadas a processos de cunho ambiental
propostos contra a Petrobras, referentes a clusters da Petrobras adquiridos pela Brava. Em que pese a maioria
dos processos estarem relacionados a Petrobras, quando era operadora do Polo de Macau, Areia Branca,
Fazenda Belém, Papa-Terra, Perod, Polo Rio Ventura e Polo Recéncavo — eventuais medidas ambientais cuja
responsabilidade tenha sido atribuida a Brava, nos termos do contrato de compra e venda assinado pelas partes
-, podem repercutir na Companhia sobretudo por meio de obrigacOes reparatdrias ambientais derivadas ou
reflexas que venham a ser constituidas, inclusive em razdo de regularizacao de ativos ou por forca de termos
de compromisso. Em situagbes estabelecidas pela jurisprudéncia, o regime de responsabilidade ambiental
estabelecido pela legislacdo brasileira pode levar a imposicao de obrigacdes reparatorias (in natura ou
financeira) a Companhia, enquanto sucessora da Petrobras na operacdo dos ativos (obrigacdao propter rem).
Com relacdo a alguns desses processos, a Companhia tem direito de indenizagao/direito de regresso com valor
limitado, com base no contrato firmado com a Petrobras e observadas as demais condigbes contratuais.



