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BEMOBI

Principais Destaques do Trimestre

»>

Receita liquida cresceu mais de 20% YoY para R$199 milhées (23% excluindo efeito da
variagéo cambial), impulsionada por Pagamentos (+50% YoY) e Saas (+23% YoY). No 4725 a
Bemobi completa oito trimestres consecutivos de crescimento anual de receita.

Pagamentos seguem ganhando tragéo, com TPV crescendo +36% YoY para R$3,1 bilhées,
beneficiado pelo ramp-up de iniciativas recentes. O bindmio Pagamentos + Saas atingiu 64,7%
da receita (+8,8 p.p. YoY).

EBITDA Ajustado registrou crescimento de 20% YoY, totalizando R$66 milhées, impulsionado
pelo crescimento de receita. Geragéo de caixa operacional atingiu R$53 milhées (+27% YoY),
com converséio de caixa de 80%.

Lucro Liquido Ajustado ex-Swap cresceu 31% YoY para R$61 milhdes, resultado da
combinagdo de crescimento do lucro operacional e da menor aliquota fiscal em fungdo do
pagamento de juros sobre o capital proprio e Lei do Bem no trimestre.

Integragdo do NuPay e do pix biométrico a plataforma de pagamentos da Bemobi,
enriqguecendo o menu de solugdes e reforgcando o posicionamento diferenciado da Bemobi no
mercado de pagamentos recorrentes a servigos essenciais.

Aquisi¢cdo da Paytime marca a entrada da Bemobi no segmento de B2B2B, uma nova avenida
de oportunidades para servigos de pagamentos verticais para ecossistemas e marketplaces.

Principais Indicadores Financeiros'

(em R$ MM)

Receita Liquida' 199,2 165,3 20,5% 728,8 607,5 20,0%

Lucro Bruto Ajustado! 143,2 18,1 21,3% 530,8 434,6 22,1%
Mg Bruta % 71,9% 71,4% +0,5p.p. 72,8% 71,5% +1,3p.p.

EBITDA Ajust! 65,9 55,0 19,8% 250,0 2004 22,2%
Mg EBITDA % 331% 33,3% -0,2p.p. 33,6% 33,0% +0,6p.p.

Lucro Liquido Ajust. 61,9 45,3 36,6% 182,4 129,3 41,1%
Mg Liquida % 311% 27,4% +2,7p.p. 25,0% 21,3% +3,8p.p.

Lucro Lig. Ajust. ' ex-Swap 60,8 46,5 30,8% 163,5 135,9 20,3%
Mg Liquida ex-Swap % 30,5% 28,1% +2,4p.p. 22,4% 22,4% 0,0p.p.

'Resultado Ajustado e Harmonizado: As informagées financeiras séo harmonizadas em fungéo da incorporagéo da M4U,
além de ajustadas pelas despesas com remuneragdo por agées e com M&A, bem como itens que ndo refletem as
atividades operacionais usuais da Companhia. Mais detalhes no Anexo IV deste documento.
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Mensagem da Administracdo

O ano de 2025 consolidou o posicionamento estratégico da Bemobi como provedor de pagamentos
verticais e os resultados financeiros provaram a sua assertividade. No 4725, a exemplo do trimestre
anterior, o crescimento de receita superou os 20% YoY (totalizando 20% YoY de crescimento em 2025), e os
indicadores operacionais e financeiros continuaram bastante sauddveis, com destaque para o crescimento
de 31% no lucro liquido ajustado ex-swap e na converséo de caixa operacional de 80%. As divisdes de
pagamentos e Saas, combinadas, representaram quase 65% da receita consolidada da Companhia. Esse
percentual deve aumentar ao longo dos proximos trimestres, seja pelas perspectivas de crescimento
orgdanico acelerado dessas divises, seja pela integragéo da Paytime (a partir do 1726), aquisigdo que marca
a entrada da Bemobi no segmento B2B2B, uma nova avenida de oportunidades para servicos de
pagamentos verticais para ecossistemas e marketplaces.

No 4T25, mais uma vez os destaques foram Pagamentos (50% YoY) e Software as a Service (Saas, 23%
YoY). O TPV manteve forte crescimento, expandindo 36% YoY, para R$3,1 bilhdes, com avango em todos os
setores de atuacdo. A maturagdo das iniciativas recentes trouxe relevéncia aos novos setores, deixando o
portfélio mais diversificado, o que ddé resiliéncia ao nosso perfil de crescimento. O segmento de SaaS
registrou aceleragcdo em fungdo do crescimento das solugdes de engajamento, oriundas de aquisigées
realizadas (7AZ, AgendaEdu e Wave) e que séo extremamente sinérgicas com o negécio de pagamentos. O
segmento de Microfinangas apresentou crescimento de 6% YoY, enquanto o segmento de Assinaturas
registrou queda de 7% YoY, impactado pela variagdo cambial desfavorével.

O EBITDA ajustado cresceu 20% YoY, em linha com a receita, registrando uma leve contragéo na margem
(-0,2 p.p. para 331%) em fungéo principalmente dos investimentos no time para garantir a entrega de
crescimento futuro e por um aumento pontual de provisdo para devedores duvidosos. E importante observar
que continuamos a enxergar potencial para expansdo de margem nos proximos trimestres (ndo
necessariamente de maneira linear), & medida em que os investimentos realizados neste segundo semestre
podem ser diluidos pelo continuo crescimento de receita. J& o Lucro liquido ajustado ex-swap registrou
crescimento de 31% YoY, beneficiado pelo crescimento do resultado operacional e pela menor aliquota fiscal
em fungcdo do pagamento de juros sobre o capital proprio e do beneficio fiscal da Lei do Bem no trimestre.

A geracgdo de caixa operacional cresceu 27% YoY, totalizando R$52.5 milhées no trimestre, em linha com a
evolugdo do resultado operacional. Vale destacar que a conversdo em caixa (geragdo operacional de caixa
dividida pelo EBITDA ajustado) aproximou-se dos 80%. A posi¢do final de caixa, no entanto, diminuiu
principalmente em fungéo do pagamento substancial de dividendos neste trimestre (R$134,2 milhdes, sendo
R$59,8 milhdes por distribuicéo de reservas de lucros) e do pagamento das aquisicées de Paytime e Celer
(R$27,8 milhées no total). Ainda assim, a posicdo de caixa totalizou mais de R$350 milhdes ao final do
trimestre, montante que nos permite continuar explorando oportunidades de M&A que sejaom
complementares ao nosso negbcio, e ao mesmo tempo garantir a remuneragéo aos acionistas por meio da
distribuigéio de 100% do lucro liquido do exercicio de 2026 (conforme divulgado em fato relevante em 8 de
dezembro de 2025).

Estar na vanguarda da inovagdo em pagamentos é nossa estratégia para continuarmos crescendo de
maneira acelerada e sustentdvel. Nesse sentido, recentemente anunciamos a integragdo de dois novos
meios de pagamento: NuPay e Pix por biometria, dois métodos que permitem que a transacgéo de
pagamento ocorra sem a necessidade de abrir o aplicativo do banco, diminuindo significativamente
qualquer tipo de friccdo no processo. Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e
acionistas por nos acompanhar nessa jornada de digitalizagéo de pagamentos e atendimento das grandes
indUstrias de servigos essenciais recorrentes.

Pedro Ripper
CEO da Bemobi Mobile Tech S.A.
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Pagamentos Verticais

Bemobi & uma empresa de tecnologia brasileira especializada na digitalizagéo completa da
jornada de pagamentos, assegurando que interagdes e as cobrangas ocorram com menos
esforgo e estejam perfeitamente integradas ao dia a dia dos clientes, por meio de plataformas de
Pagamentos e SaaS (Software as a Service) unificadas. Nosso diferencial é o nosso
posicionamento Gnico como fornecedor de Pagamentos Verticais:

e Especializagdo em industrias de servicos essenciais recorrentes, impulsionando a
digitalizagdo de setores como Telecomunicagdes, Energia Elétrica, Educacdo e Saude. Este
foco setorial permite-nos entender profundamente as peculiaridades e desafios de cada
um desses segmentos da industria de servigos.

e Integragdo de plataformas de pagamento digital e de software de engajamento
omnicanal: Nossas plataformas de SaaS integram engajamento digital e infraestrutura
completa de pagamentos, permitindo que empresas implementem jornadas digitais de
cobranga rdpidas, eficientes, omnicanal, com mdaltiplas opgdes de pagamento para o
cliente final.

Digitalizagdo completa das jornadas de pagamento

Omnichannel Pagamentos Gestdo e
Experiéncia do Cliente Digitais Operacgoes

Apps, Web, WhatsApp, Central Pagamentos Integragdo nativacom
de Atendimento, etc. integrados ERPs, CRMs e faturamento
(Saas para usudrio Final) (Saas para o Backoffice)

Especializados em Empresas de Servigos Essenciais
Recorrentes

Q@ B &

Telecom Utilities Educacgao Saude
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Uma jornada de crescimento acelerado...

Nossas solugdes, originalmente oferecidas ds operadoras de telefonia celular, e posteriormente
expandidas ds distribuidoras de energia elétrica, se mostraram aplicdveis a outras industrias de
servico, especialmente dquelas com desafios de pagamento recorrente. Esse foco e
especializag@o nos permitiram desenvolver plataformas tecnolégicas que otimizam a converséo
de arrecadacdo e digitalizam as jornadas de pagamentos recorrentes.

No 4725, o volume total de pagamentos (TPV) da Bemobi cresceu 36% YoY, alcancando a marca
de R$3,1 bilhdes, impulsionado ndo sé pelo crescimento continuo dentro do setor de telecom, mas
também pelo amadurecimento das iniciativas recentes nos setores de utilities (distribuicdo de
energia elétrica e saneamento), que consequentemente aumentaram sua participagdo no TPV,
conforme pode ser observado na figura abaixo. A diversificagéo do TPV é prova inequivoca da
assertividade da nossa estratégia e do valor agregado das nossas solugoes.

Pagamentos Digitals (TpV) Evolugdo do Mix de TPV
R$3,1 bilhoes por Segmento (R$ Bi)
—8— Take Rate (%)
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Em 2025, adicionamos 8 novos clientes de grande porte, de um total de 153 novos clientes neste
segmento. No 4725, tivemos a entrada da Telcel, do México. Atualmente, a Bemobi atende 12 das 15

maiores empresas de servigos recorrentes” do Brasil.
Conquistas de 2025
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(1) considera somente empresas de capital privado.
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..suportado por consistente inovacgdo

A plataforma de pagamentos da Bemobi foi desenvolvida para digitalizar e otimizar a
arrecadacdo de empresas de servigos essenciais recorrentes. A solugdo white-label automatiza e
simplifica os pagamentos digitais, facilitando a aceitagéo em qualquer canal, com multiplas
formas de pagamento e total flexibilidade. Sua abordagem vertical, segmentada por indUstrig,

permite que empresas de servigos essenciais

recorrentes maximizem a conversdo de

pagamentos, proporcionando uma experiéncia fluida e sem atrito para os clientes finais.

Componentes Principais

ol -
16:30

Sua Marca @
b
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Hofe

P Smart Checkout

0t Carlos! Tudo bem? &

Sua fatura Bemobi estd dlsponivel

®» Pagamentos

Conversacionais = [ ..
Grace

Py

£5 9500

P oOrquestracéo de
Pagamentos

Fatura com vencimento no o
25012025

Entendi! Acabei de processar seu
Ppagamento com o cartdo final
#4589 @

P Parcelamento Flexivel

Aceite pagamentos
por qualquer canal,
meétodo e condi¢gdes

Maximize a Conversdo
e Otimize Custos

Simplifique Integragdo,
manutencgdo e
operacdo

No 4725, a Bemobi expandiu seu menu de alternativas no check-out com dois novos métodos de

pagamento: NuPay e Pix por biometria.

A integragdo com NuPay permite que os mais de 113 milhdes
de clientes do Nu (equivalente a 61% da populagéo adulta
brasileira) efetuem pagamentos diretamente de suas contas
corrente ou de crédito, com apenas um clique, sem precisar
mudar de aplicativo.

O Pix por biometria, por sua vez, permite experiéncia similar,
ao concluir a transagdo de pagamento com apenas um
clique, sem a necessidade de abrir o aplicativo do banco,
gracas a integragdo nativa com o arranjo do Open Finance.

o ta- Open Finance
Pix Biometria

Crédito final 5678

Confirme o pagamento com
NuPay

Escolhe como pagar

B cedo

Resumo do pagamento

o NuPay
Total: R$ 3000

o

24 Inicie a Sessdo X
(gt
0w
(g}

Usar o Face ID para iniciar
uma sesséo?
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Paytime: uma nova avenida de oportunidades no B2B2B

Ao final de dezembro anunciaomos a aquisicGio da Paytime, a primeira fintech brasileira
white-label no code com foco em solugdes de pagamento para arranjos business-to-business
(B2B). Atualmente, a Paytime fornece experiéncias de pagamento mais completas, seguras e de
alta conversdo, sem que o0s parceiros precisem desenvolver infraestrutura propria de
pagamentos, cobranga, conciliagdo e antifraude.

paytime ) 260+

A Paytime revolucionou o acesso ao mercado de fintechs com
sua plataforma Fintech Ready-To-Use e no-code em um 'I 6 k +
modelo de negdcio B2B2B, permitindo que qualquer parceiro

inicie um negocio sem a necessidade de desenvolvimento. e R e

. . . conectados
Unificando Adquiréncia, Baa$S e Gestéo de Vendedores em

uma solugéo White Label completa.

A sinergia entre a expertise da Paytime e as solucdes de Smart R $ ]
Checkout e orquestracao de pagamentos da Bemobinos bilhédo
permite expandir nossa presenga em mercados Enterprise

B2B2B especializados, caracterizados por ecossistemas de TPV médio
pagamento complexos. anual'

~

As solugdes tecnoldgicas da Paytime, agora integradas a plataforma de pagamentos da
Bemobi, fortalecem a capacidade da companhia de ofertar sua plataforma de pagamentos em
um modelo B2B2B acessando segmentos que apresentam ecossistemas complexos de
pagamento (como por exemplo, franquias, marketplaces e distribuicdo, entre outras),
alavancando-se em seu expertise comercial com clientes de grande porte. Desta maneira, a
Bemobi amplia sua presenga em novas verticais de potencial TPV significativo, sem a
necessidade de aquisi¢do de empresas em cada segmento.

PARA SERVIGOS RECORRENTES ESSENCIAIS PARA MARKETPLACES & ECOSSISTEMAS
B2B2C B2B2B
7 ~
L;;‘ (@la) F? N %Qj} \'\f //\
AR 2 L - 552 Ik @
TELECOM UTILITIES EDUCAGAO SAUDE Franchises, Marketplaces &
Distribuidores
Enterprise / [ Nowo |
Key Accounts
Empresas com " BEMOBI
faturamento bruto anual
acima deR$500M
& BEMOBI

Clientes PMEs .
paytime @
LHTD’E}SQS com

faturamento bruto anual
abaixo de R$500M
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Indicadores Operacionais

A Companhia atua a partir de um modelo B2B2C, oferecendo solugdes aos NOsSsos parceiros que,
por sua vez, provém a oferta destes servigos aos seus clientes. Assim, os indicadores operacionais
retratados nesta segfo representam métricas de uso/consumo de nossas solucées
disponibilizadas a partir de nossos parceiros.

Volume Financeiro de Pagamentos (TPV) R$ 3,1 bilhdes

Volume Financeiro, incluindo recarga digital e pagamentos digitais

» Crescimento de 36% YoY, atingindo R$3,1 bilhdes.
» Principais vetores de crescimento foram: (i) aceleragéo

nos clientes recentes, com destaque para o segmento
de educacdo e Sabesp; e (ii) continuidade do aumento
de penetracdo em parceiros mais antigos, como as

empresas de telecom e Equatorial.

» O TPV da Bemobi segue em diversificagdo, com os
segmentos mais recentes (utilities e educacdo)
ganhando representatividade.

Transagdes de Microfinangas

Ndmero de transagdes de microfinancgas incluindo adiantamento de saldo/voz/dados e Credit Score

» Apesar da queda no volume de transacées totais, as 58,5 milhdes
transagdes relacionadas ao produto de Credit Score N
seguem com dindmica de crescimento bastante [ N {

positiva (que possuem ticket médio mais elevado),

essencialmente no México.
» Estabilidade nas transagdes de antecipacdo de
saldo/recarga (de ticket médio menor), puxado por

Brasil e Asia, sendo parcialmente compensado pela
continua expans&o no México.

Base de Assinaturas g
26,4 milhdes
Média de assinaturas ativas de aplicativos pagas pelo usudrio
. . . //_\
» Crescimento consistente da base de usudrios nas | = v

operacdes internacionais, como reflexo do bom

desempenho comercial, principalmente no Paquistdo,
México, Egito e Marrocos, parcialmente compensando
um desempenho mais timido junto ds operadoras no

Brasil.
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Indicadores Financeiros

Receita Liquida Ajustada

A receita liquida ajustada neste trimestre foi de R$199,2 R;eceito Liquida Ajustada
R$ milhdes

milhdes, um crescimento superior a 20% em @
comparagdo ao 4724, um solido ritmo de expansdo. 728,8
Excluindo o efeito da variagdo cambial, o crescimento 607,5
foi ainda maior, de 23%. No acumulado do ano, a @

165,3 199,2

receita liquida ajustada totalizou R$728,8 milhdes, uma u

expansdo de 20% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

Na visdo por verticais, a receita se comportou da seguinte maneira:

(i) Pagamentos Digitais expandiu 50% YoY, uma aceleragdo significativa em relagdo ao Gltimo
trimestre (+40% YoY), em linha com o forte crescimento de TPV comentado na secdo anterior. J&
no acumulado do ano, a receita reportou expansdo de 35% YoY.

(ii) saas registrou crescimento de 23% YoY, também acelerando em relagdo ao crescimento
registrado no 4725, resultado do aumento das licengas ativas em nossos clientes de educagéo
bdsica e ISPs, bem como de receitas oriundas de setup da plataforma tecnologica de
atendimento ao cliente, associadas das solugbes da Wave Tech e Grace IA. J& no periodo
acumulado do ano, a receita cresceu 16% YoY.

(iii) Microfinangas cresceu 6% YoY no trimestre, em fungéo do (i) aumento do volume de
transagées da solugéo de Credit Score no México; e (ii) maior participagéo desse produto no mix,
uma vez que a receita por transagdo & superior ds demais. No ano, a receita teve expansdo de 10%
YoY, impulsionada também por Credit Score.

(iv) Assinaturas Digitais teve queda de 7% YoY no trimestre, em fun¢do da variagdo cambial
negativa nas receitas advindas do exterior, que mais do que compensou o crescimento na base
de assinaturas nestas geografias. Em 2025, a receita aumentou 10% YoY, resultante do aumento de
penetracdo em algumas geografias, além do efeito positivo do cémbio (concentrado nos
primeiros 6 meses do ano).

Como resultado, na visGo de nosso portfolio de solugbes, as receitas de Pagamentos Digitais
tiveram incremento de 8,4 p.p, para 432% da receita. Em linha com a nossa estratégia
apresentada no Gltimo Bemobi Day, a combinagdo entre Pagamentos e Saas atingiu 64,7% e deve
continuar a se expandir em relagdo ds demais. Como essas receitas ainda estéo bastante
concentradas no mercado local, a receita no Brasil aumentou 7,8 p.p. para 66%.

Distribui¢gdo por geografia Distribui¢do por linhas de negdcio

34,8%
4725

U e

I Brasil [l Internacional Il Ppagamentos [l Saas W Microfinangas Assinaturas
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Custo de Servigos Prestados Ajustado

A linha de custos de servigos prestados ajustado em nosso negdcio € composta pelos: (i)
investimentos em marketing para promogéo e divulgagdo de nossas solugdes através de
parceiros lideres no mundo de midias digitais e de aplicativos; (ii) valores de licenciamento de
uso devido aos desenvolvedores dos aplicativos e jogos no formato de compartilihamento da
receita (revenue-share); (iii) custos relacionados ao processamento e arrecadacgéo da solugdo
de Pagamentos Digitais, incluindo, mas ndo se limitando a MDR junto & adquirente, chargeback,
processamento de pix, dentre outros; além de (iv) outros custos com vendas.

Neste 4725 o custo dos servigos prestados ajustado foi de R$56,0 milhdes, um aumento de 18% em
relacdo ao 4724, em fungdo principalmente de maiores custos decorrentes da forte expansdo da
receita de Pagamentos.

J& em 2025, o custo dos servigos prestados ajustado foi de R$198,0 milhées, um aumento de 15%
em relagdo a 2024.

Lucro Bruto Ajustado

Como resultado, o Lucro Bruto Ajustado atingiu R$143,2  LucroBruto Ajustado

milhées no trimestre, um avango de 21% em relagéo ao RS milhoes
4T724. Esse crescimento reflete tanto a expansdo da TQ;%’B
receita quanto a melhora de 0,5 p.p. na margem bruta, 434,6
impulsionada pelo efeito mix - maior participagcdo de [_©_¢
Pagamentos e SaaS, em detrimento dos demais “ u
segmentos.

71,4% 71,9% Margem 71,5% 72,8%

Em 2025, o Lucro Bruto Ajustado totalizou R$530,8
milhées, um crescimento de 22% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024, com a margem bruta expandindo em 1,3 p.p. na comparagdo anual.

Despesa Operacional Ajustada

As Despesas Operacionais Ajustadas somaram R$77,4 milhdes no 4725, um aumento de 23% em
relagéio ao 4T24. Este aumento decorre principalmente: (i) despesas com pessoal: (a) neste
segundo semestre, reforcamos nosso quadro de colaboradores, principalmente associado as
solucdes de Pagamentos e Saas, e (b) maior provisionamento de remuneracdo varidvel, em
virtude do desempenho operacional da Companhia em 2025; (ii) despesas com tecnologia:
aumento do uso de servigos/softwares de tecnologia; e (iii) outras despesas: aumento de
proviso para devedores duvidosos, decorrente de uma dilatagdo dos prazos de faturas em
aberto, conforme politica de provisionamento da Companhia.

No acumulado do ano, as Despesas Operacionais Ajustadas atingiram R$285,8 milhdes,
incremento de 22% em comparagdo ao ano anterior.
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EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado totalizou R$65,9 milhdes neste  EBITDA Ajustado

trimestre, uma expansdo de 20% quando comparado ~ ° Mihoes

ao 4724, registrando uma leve reducdo no ritmo de r©;5,o
crescimento em relagdo ao trimestre anterior. Neste 200,4
trimestre, apesar da continua expans@o de nossas

receitas, o incremento de despesas operaciondis 55,0 65,9

realizado no segundo semestre (voltados & captura de
oportunidades de crescimento) levou a@ uma leve
queda de 0,2 p.p. ha margem EBITDA. E importante
destacar que continuamos esperando ganhos de
margem EBITDA decorrentes do efeito de alavancagem operacional nos préximos trimestres (ndo
necessariamente de maneira linear ao longo do tempo), uma vez que esse investimento tende a
ser diluido pelo crescimento de receita.

33,3% 33,1% Margem 33,0% 33,6%

Em 2025, o EBITDA Ajustado alcangou R$245,0 milhées, uma expansdo de 22% comparado aos
R$200,4 milhées de 2024. A margem EBITDA registrou aumento de 0,6 p.p. no mesmo intervalo,
totalizando 33,6%.

O EBITDA Ajustado neste trimestre excluiu R$6,0 milhées em despesas com remuneracdo varidvel
baseada em agdes (ILP) e R$7,9 milndes em despesas de M&A, estas Ultimas justificadas pela
aquisicdo da Paytime e da Celer, ocorridas ao final de 2025. Em 2025, estas duas linhas somadas
totalizaram R$32,0 milhoées.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro neste 4725 foi de R$11,0 milhdées, comparado a R$15,0 milhées no 4724, uma
reducdo de R$4 milh&es. Esta variagdo é explicada principalmente por:

» -R$5,1 milhdes de variagcdo cambial: variagdo liquida positiva de R$1,1 milhées no 4725, em
comparagdo a variagdo liquida positiva de R$6,3 milhdes no 4T24. Este impacto cambial
decorre basicamente da valorizagdo do saldo liquido de ativos e passivos denominados
em moeda estrangeira.

» -R$0,7 milhdes de receita financeira: rendimento de aplicagdes financeiras totalizou R$11,7
milhdes neste trimestre, comparado aos R$13,4 milhdes no 4724, em fungdo de uma
posicdo menor de caixa, parcialmente compensada pelo CDI médio maior no periodo
(~15% no 4T25 vs ~11,4% no 4T24).

» +R$2,5 milhées no efeito do swap: no 4725 reportamos um resultado financeiro positivo
com o swap de R$1,2 milhdes comparado ao impacto negativo de R$1,3 milhées no 4T724.
Este impacto positivo no trimestre decorre da valorizagéo de 4% da acdo BMOB3 (ajustado
por dividendos) ao longo do 4725

O resultado financeiro no periodo acumulado dos 12 meses foi de R$54,8 milhdes, comparado a
R$44,3 milhées nos 12 meses anteriores, um aumento de R$10,5 milhdes, explicada principalmente
por variagdo positiva de R$26,9 milhdes no efeito do swap e aumento de R$3,7 milhées em receita
financeira oriunda de aplicagées financeiras, parcialmente compensado por R$20,3 milhées em
variagdo cambial liquida negativa.
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Lucro Liquido Ajustado ex-Swap

O Lucro Lliquido Ajustado ex-Swap no 4T25 totalizou
R$60,8 milhées, um aumento de 31% em comparagdo
ao 4T24, resultado principalmente de: (i) aumento de
29% no Lucro Operacional Ajustado, (ii) efeito fiscal do
pagamento de JCP e aplicagdo da Lei do Bem no 4725,
que ocasionou uma revers@o de R$6,9 milhées nas
despesas com imposto de renda e contribuigdo social
no periodo, parcialmente compensados pelo (iii)
menor resultado financeiro liquido. Como resultado, a
margem liquida ajustada ex-swap registrou aumento
de 2,4 p.p. para 30,5%.

Lucro Liquido Ajustado ex-Swap

R$ milhdes
163,5

135,9
46,5 60,8
28,1% 30,5% Margem 22,4% 22,4%
1,2 v ( EHeiton o g +18,9

swap

O efeito da marcagcdo a mercado do Swap no Lucro Liquido neste trimestre foi de +R$1,1 milhoes,

em comparagdo a -R$1,2 milhdes no 4724,

Em 2025, o Lucro Liquido Ajustado ex-Swap foi de R$163,5 milhdées, um aumento de 20% em
comparacdo a 2024, com o crescimento do lucro operacional e das receitas financeiras sendo
parcialmente compensado pela variagdo cambial negativa. A margem liquida ajustada ex-swap
foi de 22,4% no periodo, estdvel em relacdo ao ano anterior. O efeito da marcagéo a mercado do
Swap no periodo foi de +R$18,9 milhées, em comparacéo a R$6,6 milhées negativos em 2024.

CAPEX

Nosso patamar de Capex segue sendo composto,
majoritariaomente, por investimentos em ativos
intangiveis, & medida que reforgamos Nossos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D)
visando manter maior diferencial competitivo.
Adicionalmente, o nivel de imobilizagdo de ativos fixos
€ baixo, visto que boa parte de nossa estrutura é
suportada por contratos de aluguel ou de servicos.

CAPEX
R$ milhdes

52,3 56,6

Neste trimestre, os investimentos totalizaram R$13,3 milhdes, uma redugéo de 2% na comparagdo
anual. Em 2025, os investimentos somaram R$56,6 milhdes, um aumento de 8% em comparagdo
aos R$52,3 milhdes de 2024, associados principalmente ao aumento de investimentos em P&D
relacionados a novos produtos e novas funcionalidades em Pagamentos.
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Geracgdo Operacional e Converséo de Caixa

Utilizamos internamente o indicador de Geragdo de Ger.Operacional e Conv.de Caixa
Caixa medida pelo EBITDA Ajustado deduzido dos  R®milhces

investimentos em ativos tangiveis e intangiveis I—Q_l
excluindo a linha de direito de uso de imobveis de 1481 252
terceiros (i.e. Capex).

4,4 52,5
Neste trimestre, a Geragdo Operacional de Caixa _-_l
registrou R$52,5 milhdées, um crescimento de 27% em
comparagéo ao mesmo trimestre do ano passado,  753% 97%  Cona T39% 76.9%
que reflete a sélida performance operacional (EBITDA
Ajustado +20% YoY), aliada a uma leve redugdo do Capex (-2% YoY). Como resultado, o indice de
convers@o de caixa neste trimestre aproximou-se de 80% (79,7%), um incremento de 4,4 p.p. em
relagcdo ao 4T724.

No acumulado do ano, a Geragdo Operacional de Caixa somou R$188,4 milhdes, uma expansdo
de 27% em comparacdo ao mesmo periodo do ano passado, em fungdo dos mesmos fatores
comentados na variagdo trimestral. Desta maneira, o indice de conversdo de caixa do periodo foi
de 76,9%, um incremento de 3,0 p.p. em relagcdo a 2024.

Variagcdo no saldode caixa 4725 vs 31725

R$ milhdes
52,5 (+5%) 7 v (-4%)
75.2 T 7”7501,2 o 4,4 -
4752 126 Ty 4 ER
25 125 363,2
-129,6

3T25 EBITDA  Capital Cap.Giro Receitas Impostos Caixa Receitas  M&A JCP+ Swap Caixadas 4T25
Ajust Giro  (Pagtos.) Financ. Operac (Despesas) Dividendos Aquisigdes
-Capex ° Financ.

No 4725, o fluxo de caixa das operagées somou R$26 milhdes, com a geragdo de caixa
operacional de R$53 milhées sendo parcialmente compensada por investimentos de capital de
giro (R$24 milhées). E importante ressaltar que o consumo de capital de giro na operagdo de
pagamentos (com recursos proprios) € uma decisdo da companhia de investir em um produto
que tem forte potencial de crescimento e que gera retorno sobre o capital investido (ROIC) acima
da média. A posi¢do final de caixa totalizou R$363 milhdes, em funcdo do pagamento de
dividendos e JCP no trimestre (R$130 milhdes) e do pagamento pelas aquisigdes de Paytime e
Celer (R$28 milhées), efetuado ao final do trimestre.
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Guidance/Projegées - Lucro Liquido Minimo

A Companhia, em atendimento ao disposto no pardgrafo 4° do artigo 157 da Lei n° 6.404/76 e na
Resolugdo CVM n° 44/2], e em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 20 de margo de 2025,
posteriormente atualizado pelo Fato Relevante divulgado em 8 de dezembro de 2025, divulgou
Politica de Dividendos 2025 para o Exercicio Social de 2025, a qual tem como base além do lucro
liquido do exercicio, a utilizagdo de até a totalidade do saldo de reservas de lucros da Companhia.

Para composicd@o do montante total de proventos, que inclui os Dividendos Complementares 2024
e o potencial uso da base de reservas de lucros da Companhia, o lucro liquido minimo total da
Companhia no Exercicio Social 2025 para suportar este valor deveria ser de no minimo R$100
milhées.

Vale notar que os Dividendos Complementares 2024 foram referendados em Assembléia Geral
Ordindria realizada em 24 de abril, e tiveram seu pagamento no dia 09 de maio, no valor de R$58,5
milhdes. Adicionalmente, efetuamos a distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor de R$30
milhdes no dia 1° de setembro.

Em 08 de dezembro de 2025, a Companhia anunciou a distribuic@o de R$134,2 milhées, compostos
em (i) R$42,2 milhdes em juros sobre o capital proprio, (i) R$32,2 milhées em dividendos
intercalares, e (iii) R$59,8 milhées em dividendos intermedidrios, referentes ao saldo de reservas de
lucros da Companhia em 30 de setembro de 2025. Desta maneira, o valor declarado e pago até a
divulgagdo dos resultados financeiros da Companhia relativos ao Exercicio Social de 2025 foi de
R$222,7 milhbes.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Dividendos 2026, a qual
estabelece as diretrizes para a distribuigéo de 100% do lucro liquido auferido no exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, sendo essa distribuicdo condicionada & observancia
das necessidades de caixa da Companhia e d manutencdo de uma situagdo econdmica que
viabilize a medida sem comprometer sua sustentabilidade financeira e operacional.

Indicadores Financeiros Guidance 2025 Readlizado 2025 % Realizado
Lucro Liquido minimo (R$ mil) vs Guidance
(R$ mil)
Lucro Liquido 100.000 156.660 156,7%
(atribuivel aos controladores)

As proje¢gbes ora divulgadas constituem estimativas baseadas em premissas fundamentadas da
Administragcdo da Companhia, bem como em informag¢ées atualmente disponiveis. Considerag¢ées futuras
dependem, substancialmente, das condicées de mercado, leis e regulamentagdes aplicaveis, do
desempenho do setor e da economia brasileira em geral, dentre outros fatores alheios ao controle da
Bemobi. Estes aspectos e a atividade operacional podem afetar o desempenho futuro da Companhia e
podem conduzir a resultados que diferem materialmente das projegcdes. As projecdes estéo sujeitas a riscos
e incertezas, ndo constituindo promessa de desempenho futuro. Em virtude dessas incertezas, o investidor
ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base exclusivamente nessas informag¢des. Qualquer
alteragdo na percepgcdo ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam
das projegées efetuadas e divulgadas.
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Relacionamento com os auditores

Em conformidade da Resolucéo CVM 162/22 informamos que a Companhia consultou os auditores
independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. no sentido de assegurar o
cumprimento das normas emanadas pela Autarquia, bem como a Lei de Regéncia da profisséo
contabil, instituida por meio do Decreto Lei 9.295/46 e alteragdes posteriores.

Também foi observado o cumprimento da regulamentagdo do exercicio da atividade profissional
emanada do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as orientagdes técnicas emanadas do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON). A Companhia adotou o principio
fundamental de preservagdo da independéncia dos auditores, garantindo a ndo influéncia de
auditar os seus proprios servigos, e t@o pouco de terem participado de qualquer fungdo de
geréncia da Companhia.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. estava contratada para execucdo de
servigos de auditoria do exercicio corrente e de revisdo das informagdes trimestrais do mesmo
exercicio.
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Anexo | - Demonstracdo de Resultados - Viséo contabil

(Mais informacées da Demonstracéo de Resultados Harmonizada e Ajustada no Anexo IV)

DEMONSTRAQI\O DE RESULTADOS 4725 4724 2025 2024
(em R$ milhées) Contdbil  Contabil Contdabil  Contabil
Receita liquida 461,9 3998 1.696,4 1.498,1
Custo dos servigos prestados (339,6) (305,3) (1.259,9) (115355)
Lucro Bruto 122,3 94,6 436,5 344,6
Despesas gerais e administrativas (87,5) (62,1) (293,0) (226,6)
Outras receitas e despesas 0,0 (0,0) 0,2 2,0
EBIT 34,8 325 143,7 120,0
Resultado financeiro 1,0 15,0 54,8 44,3
Lucro antes do imposto de renda e

45,8 47,5 198,5 164,3
contribui¢g@o social
Imposto de renda e contribui¢éo social 6,9 (5,7) (37,2) (44))

Lucro Liquido 52,7 41,9 161,3 120,2
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Anexo Il - Balango Patrimonial

BALANGCO PATRIMONIAL

(em R$ milhdes) fnfizf2025 Nhz2[2024

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa 2412 378B.6
Titulos e valores mobilidrios 1220 2100
Contas a receber de clientes 2034 1914
Valores a receber das operadoras de meios de pagamento 6048 20B,5
Estogues 155 157
Tributos a recuperar 542 46,6
Adiantamentos a terceiros 19,6 16,6
Instrurmentos financeiros derivativos 36 0.0
Outros valores a receber 15 13
Total do ativo circulante 12756 L0687
Contas a receber de clientes 258 385
Outros valores a receber 27 19
Tributos diferidos 230 221
Empréstimos a receber 1B 0.0
Empréstimos a partes relacionodas 18 0.0
Investimentos 22 21
Direitos de uso 43 62
Imaobilizado 171 102
Intangivel 5108 4774
Total do ativo ndo circulante 5897 bhB5
TOTAL DO ATIVO 18653 L6272
PASSINO

Obrigagdes com pessoal 68,4 552
Tributos a recolher 16,9 125
Empréstimos a pogar 04 0.0
Contas a pagar 1316 1228
\alores a repassar a operadoras de telefonia movel @ empresas do segmento de utilities 4447 457
Dividendos e juros sobre capital proprio a pogar 0,0 508
Arrendamentos 33 pa |
Contraprestagdes a pogar B89 0.0
Instrumentos financeiros derivativos 00 79
Adiantamentos de terceiros 06 0.0
COutras obrigogdes n3 B9
Total do passivo circulante 686,2 4058
Tributos a recolher 25 0.0
Tributos diferidos 229 321
Arrendamentos 22 52
Empréstimos a pogar B89 0,0
Contraprestogbes a poagar 165,6 106
Adiantamentos de terceiros o1 ol
Outras obrigagdes 35 34
Total do passivo ndo circulante 2057 bl4
Capital social 12337 12337
Agdes em tesouraria (1.,5) (42)
Reservas de capital o7 79
Reservas de lucros 909 985
Dividendo adicional proposto 0,0 BE,5
Ajuste de avaliagfio patimonial (3512) (2351)
Outros resultados abrangentes (na) 73
Participagdo de ndo controladores 18,8 35
Total do patriménio liquido 9734 L1700

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO 1865,3 16272
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Anexo lll - Demonstrativo de Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

(em RS milhdes)
ATIVIDADES OPERACIONAIS

:fizf2025 31/12/2024

Resultodo antes dos fributos sobre o lucro 198,5 164.3

Ajuste do resultodo antes dos tributos sobre o lucro pelos efeitos de:

ProvisGo para perdas 9.6 (38)
Depreciagdo de direitos de uso 29 20
Depreciagio & amortizagao 66,5 64,6
Baixa liguida de imobilizado e intangivel 0,0 01
Baixa por redugdo a valor recuperavel 0,0 79
Juros sobre arendamentos 0,6 0,6
Juros sobre empréstimos 0.5 0,0
\ariagdo no valor justo de contraprestagoes (0.0) (12.4)
Demais juros pagos e recebidos 0,0 0z
Opgdes de agdes da controladora 1 72
Resultado de equivaléncia patrimonial (o) (0,0)
\ariagdo no valor justo de instrumentos financeiros derivativos (22.6) 43

Aumento (redugdo) dos ativos operacionais

Contas a receber de clientes 47 (24)
\Valores a receber das operadoras de meios de pogamento (382.2) (101,7)
Estoques 0z 12,5
Tributos @ recuperar (15,6) (13,6)
Adiantamentos a terceiros (2.9) 20
Outros valores a receber (0.7) 82

Aumento (redugdo) dos passivos operacionais

Obrigagdes com pessaal 13,0 74
Tributos a recolher 6.8 01
Contas a pagar 0.9 (69)
Valores a repassar a oper. de telefonia mdvel @ empresas de utilities 285,6 730
Cutras obrigagdes 26 (0.3)
Adiantamentos de terceiros (0.0) 0,0
Canmm goerado nas oporagocs 1793 M2.2
Juros liquidos pagos (0,6) (0.8)
CSLLe IRPJ pagos (610) (44,3)
Caim liquido gerado [consumido) nos atividodes operacionais 7.6 1671

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Venda (aquisigdo) liquida de titulos e valores mobiliarios 88,0 348
Empréstimos a partes relocicnadas (.8) 0,0
Recebimento na liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos 134 10,5
Pagamento na liquidogdo de instrumentos financeiros derivativos (2.3) (0g9)
Pagomento para aquisigdo de controladas L277) (00)
Pagamento para aquisigao de coligoda 0,0 (21
Caixa & equivalentes de caixa recebidos em aquisicdo de controle 125 0,0
Aquisigdo de imebilizado e intangivel (56,6) (52,3)
Caia liquido gerado [consumido] nas atividades de investimento %5 (10,0)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de arrendamentos (19) {z.0)
Empréstimos de terceiros 19,0 0,0
Pagamento de empréstimos de terceiros (02) 0,0
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio (2665,4) (404)
Pagamento de contraprestogies 0,0 (72)
Agdes emtesouraria adquiidas (22.8) (17.0)
Caibm liquido gerado [consumido] nos atividodes de financiamento (2m1) (66,6)
Eteitos da variogo nas taxas de cambio sobre caixa e equivalentes de caixa (9.5) 251
Aumento (redugao) liquido (a) de caixa e equivalentes de caia (137,5) ms.6
Caixa e equivalentes de caixa

Saldoinicial 378,6 2630
Saldofinal 2412 378,6

Aumento (redugao) liquido(a) de caixa e equivalentes de caia (137,5) 5.6
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Anexo IV - Demonstrac¢éo de Resultados Harmonizados

Em 2021, a Companhia adquiriu a M4U, que tem como objeto social a prestagdo de servigos de
transmiss@o de dados de créditos de telefonia celular e o comércio de recarga de aparelhos
celulares, especialmente para produtos e planos na modalidade pré-paga ou controle, dentre
outros. Especificamente na modalidade de servigo de transmissdo, ela disponibiliza diretamente os
recursos capturados em sua plataforma digital ds operadoras jé liquidos do valor devido pela sua
prestacdo de servigo. J&G na modalidade de comércio, a M4U adquire os créditos diretamente das
operadoras para posterior venda ao consumidor final.

Em decorréncia do cumprimento das normas previstas no CPC 47 (Receita de Contrato com o
Cliente), especificamente no que tange a modalidade de comércio, a administra¢cdo da Bemobi
entende que o registro da receita e custos relacionados a operagdes dessa natureza podem criar
distor¢des significativas na maneira de interpretagdo do resultado do Grupo.

Nesse sentido, de modo a tornar compardveis entre si, os resultados alcangados entre as diversas
empresas que atualmente compdée o Grupo Bemobi, tornaram-se necessdrio realizar a
harmonizagdo entre os demonstrativos, prevalecendo aqui, a forma utilizada pela Bemobi em suas
dltimas divulgagdes de resultados.

Assim, as informagdes de Receita Liquida, Custos dos Servigos Prestados, Lucro Bruto Ajustado,
EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado utilizadas e constantes exclusivamente nesse Relatério de
Resultados que lhes é apresentado foram ajustadas e demonstradas no grupo Harmonizagéo M4U,
auxiliando os investidores na melhor compreensdo do resultado auferido, tendo com isso melhores
condicdes de elaborar suas premissas e projecdes de performance da Companhia.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 4125 4125 Harmoniz. A 4125 4124 4124 Harmoniz. A 4124
juste juste
(em R$ milhées) Contabil Reclassificado M4u Ajustado  Contabil Reclassificado M4u Ajustado
) (&)

Receita liquida 4619 0.0 (262.7) 0.0 199.2 399.8 0.0 (2345) 0.0 165.3

Custo dos servicos prestados (excl. D&A) (326.4) 77" 2627”00 (55.9) (293.0) n.3® 2345" 00 (47.2)

Lucro Bruto Ajustado 1355 77 0.0 0.0 1432 106.8 n3 0.0 0.0 LLER
@) 3) @

Despesas gerais € administrativas (excl. D&A) (83.6) (7.7) 0.0 607  (853) (571) n.3) 0.0 53 (631)

Outras Receitas/Despesas Operacionais (0.0) 0.0 0.0 7.9 79 (0.0) 0.0 0.0 0.0 (0.0)

EBITDA 51.9 0.0 0.0 13.9 65.9 497 0.0 0.0 53 55.0

Despesa com depreciagéo e amortizag&o (17.0) 0.0 0.0 0.0 @a7.) (17.3) 0.0 0.0 0.0 (173)

Resultado financeiro 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15.0

Equivaléncia Patrimonial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Lucro antes do imposto de renda e 458 0.0 0.0 13.9 59.8 475 0.0 0.0 53 52.8

contribiui¢gao social

Imposto de renda e contribuigéo social 69 0.0 0.0 (4.7) 21 (5.7) 0.0 0.0 (18) (75)

Lucro Liquido 52.7 0.0 0.0 9.2 61.9 1.9 0.0 0.0 35 453

Notas:

(1) Ajustes referentes a harmonizag@o descrita no caput do anexo, prevalecendo a 6tica de receitas exclusivas de servigo

(2) Referentes as despesas nao recorrentes relacionadas, principalmente, com reestruturagao e plano de incentivo de longo prazo destinado a executivos da Bemobi.

(3) Os valores de pessoal que constam na linha de custos de servigos prestados foram reclassificados para linha de despesas gerais e administrativas; despesas administrativas relacionadas & custos
de desenvolvimento foram realocadas em custos de servigos prestados; e valores de depreciagdio e amortizagdo que constavam nas linhas de custo de servigos prestados e de despesas gerais e

administrativas foram realocados para o grupo de depreciac@o e amortizag@o que consta nessa tabela.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2025 2025 Harmoniz. A 2025 2024 2024 Harmoniz. A 2024
uste uste
(em R$ milhses) Contabil Reclassificado M4u ) Ajustado  Contabil Reclassificado M4u ! Ajustado
@ &)
Receita liquida 1696,4 0,0 (967,6) 0,0 7288 1.498] 0,0 (890,6) 0,0 607,5
Custo dos servigos prestados (excl. D&A) (1.207,4) 446 ¥ 967,6 (2,8) (198,0) (1105,4) 41,9 @ 890,6 " 0,0 (172,9)
Lucro Bruto Ajustado 489,0 44,6 0,0 (2,8) 5308 392,7 4,9 0,0 0,0 434,6
(3)
(3) =]
Despesas gerais e administrativas (excl. D&A) (276,) (44,6) 0,0 2607 (2047) (208,0) (419) 0,0 15,6(; (234,4)
outras Receitas/Despesas Operacionais 0,1 0,0 0,0 8,9 8,9 2,0 0,0 0,0 (18) 0,2
EBITDA 213,0 0,0 0,0 32,0 245,0 186,6 0,0 0,0 138 200,4
Despesa com depreciagéo e amortizagéo (69,4) 0,0 0,0 0,0 (69,4) (66,6) 0,0 0,0 0,0 (66,6)
Resultado financeiro 54,8 0,0 0,0 0,0 54,8 44,3 0,0 0,0 00 443
Equivaléncia Patrimonial 01 0,0 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lucro antes do imposto de renda e 198,5 0,0 0,0 32,0 230,5 164,3 0,0 0,0 13,8 178,1
contribiuigao social
Imposto de renda e contribuigéo social (37,2) 0,0 0,0 (109) (48,1) (44)) 0,0 0,0 (47) (48,8)
Lucro Liquido 161,3 0,0 0,0 211 182,4 120,2 0,0 0,0 91 129,3
Notas:

(1) Ajustes referentes & harmonizag@o descrita no caput do anexo, prevalecendo a 6tica de receitas exclusivas de servigo

(2) Referentes as despesas nao recorrentes relacionadas, principalmente, com reestruturagao e plano de incentivo de longo prazo destinado a executivos da Bemobi.

(3) Os valores de pessoal que constam na linha de custos de servigos prestados foram reclassificados para linha de despesas gerais e ad ministrativas; despesas administrativas relacionadas a custos
de desenvolvimento foram realocadas em custos de servigos prestados; e valores de depreciacéio e amortizacdo que constavam nas linhas de custo de servigos prestados e de despesas gerais e

administrativas foram realocados para o grupo de depreciagdo e amortizagao que consta nessa tabela.
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Disclaimer

As informacgdes contidas e analisadas neste documento sdo derivadas de nossas demonstragdes
contdbeis consolidadas, relativas aos periodos encerrados em 30 de setembro de 2024 e de 2025.
Todas as informagdes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
incluindo os Pronunciamentos Técnicos, Interpretagbes e Orientagbées do Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contébeis
IFRS” (IFRS Accounting Standards), incluindo as interpretagées emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgé&o antecessor, Standing Interpretations
Committee (SIC Interpretations), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), com aplicacdo obrigatéria para os exercicios
apresentados.

Vale lembrar que em 2021 a Companhia adquiriu a M4U e em decorréncia do cumprimento das
normas previstas no CPC 47/IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente ao que
se refere a modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servigos (atividade de
comeércio), a administracdo da Bemobi entende que atua como principal, e portanto, para fins
das demonstragdes contdbeis o registro da receita e custos desta operagdo sdo contabilizados
pelos seus valores totais. Sabendo que é do interesse dos analistas de mercado e investidores
analisar esta operagdo pela sua contribuigdo liquida nas margens da Companhia, bem como de
modo a tornar compardveis entre si os resultados alcangados entre as diversas empresas que
atualmente compdem o Grupo Bemobi, a administragdo realizou a harmonizagdo entre os
demonstrativos e saldos contdbeis para fins de divulgagdo neste documento.
Consequentemente, séo reportados os efeitos liquidos das receitas e dos custos da atividade de
comércio da M4U, de modo que no resultado seja demonstrado apenas o efeito da margem que é
de direito da entidade pela prestacdo deste servigco. Mais detalhes da conciliagdo das receitas e
custos no Anexo IV deste documento.

Por fim, as despesas com reestruturagdo e com aquisigdes, assim como os valores de provisdes
ligadas ao programa de ILP foram classificadas como despesas com remuneragdo por agoes e
com M&A nesse relatério j@ que no entendimento da administragéo néo refletem as atividades
operacionais usuais da Companhia.

Assim, para auxiliar os investidores na elaboragdo de suas premissas e projecdes sobre a
performance da Bemobi e manter a comparabilidade dos resultados, as informagdes de Receita
Liquida, Custo de Servigos Prestados, Lucro Bruto Ajustado, Despesas Administrativas, EBITDA, Lucro
Liquido e Converséo de Caixa Operacional utilizadas e constantes exclusivamente neste Relatério
de Resultados que lhes é apresentado, foram ajustadas. Mais detalhes podem ser encontrados no
Anexo |V deste documento.

Por fim, importante ressaltar que eventuais comentdrios neste documento, relativos as
perspectivas de negbcios da Bemobi, constituem-se em crengas e premissas da Diretoria da
Companhia, bem como em informagdes atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos, incertezas
e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunsténcias que
podem ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que condigdes econdmicas gerais, da
indUstria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Bemobi.
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Main Highlights of the Quarter

»>

Net revenue grew more than 20% YoY to R$199 million (23% excluding FX variation effects),
driven by Payments (+50% YoY) and SaaS (+23% YoY). In 4Q25, Bemobi completed eight
consecutive quarters of year-over-year revenue growth.

Payments continue to gain traction, with TPV growing +36% YoY to R$3.1 billion, benefiting
from the ramp-up of recent initiatives. The Payments + SaaS combination reached 64.7% of
revenue (+8.8 p.p. YoY).

Adjusted EBITDA grew 20% YoY, totaling R$66 million, driven by revenue growth. Operating
cash generation reached R$53 million (+27% YoY), with cash conversion of 80%.

Adjusted Net Income ex-Swap increased 31% YoY to R$61 million, resulting from the
combination of operating income growth and a lower tax rate due to the payment of Interest
on Equity (IoE) and the “Lei do Bem” benefit in the quarter.

Integration of NuPay and biometric Pix into Bemobi's payments platform, enriching the
solutions menu and reinforcing Bemobi's differentiated positioning in the recurring essential
services payments market.

The acquisition of Paytime marks Bemobi’'s entry into the B2B2B segment, opening a new
avenue of opportunities for vertical payment services for ecosystems and marketplaces.

Main Financial Indicators'

% var.
Net revenue' 199.2 165.3 20.5% 728.8 607.5 20.0%
Adjusted Gross Profit! 143.2 n8.l 21.3% 530.8 434.6 22.1%
Gross Margin % 71.9% 4% +0.5p.p. 72.8% 71.5% +1.3p.p.
Adjusted EBITDA! 65.9 55.0 19.8% 250.0 200.4 22.2%
EBITDA Margin % 33.1% 33.3% -0.2p.p. 33.6% 33.0% +0.6p.p.
Net Income' 61.9 453 36.6% 182.4 129.3 411%
Net Margin % 311% 27.4% +2.7p.p. 25.0% 21.3% +3.8p.p.
Adj. Net Income ' ex-Swap 60.8 46.5 30.8% 163.5 135.9 20.3%
Net Margin ex-Swap % 30.5% 28.1% +2.4p.p. 22.4% 22.4% 0.0p.p.

'The financial information is harmonized to reflect the incorporation of M4U and adjusted for non-recurring expenses, as well

as items that do not reflect the Company’s usual operating activities. Find more details in Annex IV.
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Message from Management

The year of 2025 consolidated Bemobi's strategic positioning as a vertical payments provider, and the
financial results proved its effectiveness. In 4Q25, as in the previous quarter, revenue growth exceeded 20%
YoY (totaling 20% YoY growth in 2025), and operational and financial indicators remained very healthy,
highlighted by a 31% growth in adjusted net income ex-swap and an operating cash conversion of 80%. The
payments and Saas$ divisions combined accounted for nearly 65% of the Company’s consolidated revenue.
This percentage is expected to increase over the coming quarters, driven by both the prospects for
accelerated organic growth in these divisions and the integration of Paytime (as of 1Q26)—an acquisition that
marks Bemobi's entry into the B2B2B segment, a new avenue of opportunity for vertical payment services for
ecosystems and marketplaces.

In 4Q25, the highlights were once again Payments (50% YoY) and Software as a Service (Saas, 23% YoY).
TPV maintained strong growth, expanding 36% YoY to R$3.1 billion, with progress across all operating sectors.
The maturation of recent initiatives brought relevance to new sectors, making the portfolio more diversified
and adding resilience to our growth profile. The SaaS segment recorded acceleration due to the growth of
engagement solutions stemming from past acquisitions (7AZ, AgendaEdu, and Wave), which are highly
synergistic with the payments business. The Microfinance segment grew 6% YoY, while the Subscriptions
segment recorded a 7% YoY decline, impacted by unfavorable exchange rate fluctuations.

Adjusted EBITDA grew 20% YoY, in line with revenue, showing a slight margin contraction (-0.2 p.p. to 33.1%),
mainly due to investments in the team to ensure future growth delivery and a one-off increase in the
allowance for doubtful accounts. It is important to note that we continue to see potential for margin
expansion in the coming quarters (not necessarily linearly), as the investments made in this second half can
be diluted by continuous revenue growth. Adjusted net income ex-swap grew 31% YoY to R$60.8 million,
benefiting from operating income growth and a lower tax rate due to the payment of interest on equity (JCP)
and the tax benefits from the "Lei do Bem" (Innovation Law) during the quarter

Operating cash flow generation grew 27% YoY, totaling R$52.5 million in the quarter, in line with the
evolution of operating results. It is worth noting that cash conversion (operating cash flow divided by adjusted
EBITDA) approached 80%. The final cash position, however, decreased primarily due to the substantial
dividend payment this quarter (R$134.2 million, including R$59.8 million from the distribution of profit reserves)
and payments for the Paytime and Celer acquisitions (totaling R$27.8 million). Nevertheless, the cash position
totaled over R$350 million at the end of the quarter, an amount that allows us to continue exploring M&A
opportunities that are complementary to our business, while simultaneously ensuring shareholder returns
through the distribution of 100% of the net income for the 2026 fiscal year (as disclosed in the material fact
on December 8, 2025).

Being at the forefront of payment innovation is our strategy to continue growing in an accelerated and
sustainable manner. In this regard, we recently announced the integration of two new payment methods:
NuPay and biometric Pix, two methods that allow payment transactions to occur without the need to open a
banking app, significantly reducing any friction in the process. We thank our employees, customers, suppliers,
and shareholders for joining us on this journey of digitizing payments and serving major recurring essential
service industries.

Pedro Ripper
CEO of Bemobi Mobile Tech S.A.



BEMOBI

Vertical Payments

Bemobi is a Brazilian technology company specialized in the full digitalization of the payments
journey, ensuring that interactions and billing occur with less effort and are seamlessly integrated
into customers’ daily lives through Saas (Software as a Service) platforms. Our differentiating
factor is our unique positioning as a Vertical Payments provider:

e Expertise in recurring essential services industries, driving digitalization in sectors such as
Telecommunications, Electric Utilities, Education and Healthcare. This sector focus allows us
to deeply understand the specific characteristics and challenges of each of these
segments within the services industry.

e Integration of digital payment and omnichannel engagement platforms: Our SaaS
platforms integrate digital engagement and a complete payments infrastructure, enabling
companies to implement fast, efficient, omnichannel digital billing journeys with multiple
payment options for the end customer.

Complete digitalization of bill payment journeys

Omnichannel Digital Management and
Customer Experience Payments Operations

Apps, Web, WhatsApp, Contact Embedded Payments Native integration with
Center, etc. ERPs, CRMs, and billing
(Saas for the End User) (Saas for the Backoffice)

Specialized in Essential Recurring Service Segments

Q B ©

Telecom Utilities Education Insurance
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An accelerated growth journey...

Our solutions, originally offered to mobile network operators and later expanded to electric utilities,
have proven to be applicable to other service industries, particularly those facing recurring
payment challenges. This focus and specialization have allowed us to develop technology
platforms that optimize collection conversion and digitalize recurring payment journeys.

In 4Q25, Bemobi’s Total Payment Volume (TPV) grew 36% YoY, reaching R$3.1 billion, driven not
only by the continued growth within the telecom sector, but also by the maturation of recent
initiatives in the utilities sector (electric power distribution and sanitation), which consequently
increased their share of TPV, as shown in the figure below. The diversification of TPV is clear
evidence of the soundness of our strategy and the value added by our solutions.

Digital Payments (TPV) Evolution of TPV Mix by
R$3.1 billion segment (R$ Bi)
—8— Take Rate (%)
G * 9
| l Education  Utilities MTN%':;OI;';S
25 26 25 25 28
o—o— o o —° 3.1
(367
| e ) ] >
1.8
29 3i1

23 2.4 2.5

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 4Q23 4Q24 4Q25

In 2025, we added 8 new large clients, out of a total of 153 new clients in this segment. In 4Q25, we
onboarded Telcel, from Mexico. Currently, Bemobi serves 12 of the 15 largest recurring services

companies” in Brazil.
2025 Achievements

— l L] = —
==TIM  Clarot vivo¥ Elelke/ 1
Telecom +168
MNOs & ISPs .l .
unifique N:O  alleha vero
b J ~
@ — Lenercisa @il NEOENERGIA ;g ® CNCl=
HITI . R
gﬁﬂﬁtgrﬁl C = (\l COPEL nght 6
Education Y\ saita  +377 #3145 Ypuas inspira

@ Health [ unimeaisn JCACE - Hapvida

(1) Considers only privately-owned players.
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..supported by consistent innovation

Bemobi’'s payments platform was developed to digitalize and optimize collections for recurring
essential services companies. The white-label solution automates and simplifies digital payments,
enabling acceptance across any channel, with multiple payment methods and full flexibility. Its
vertical, industry-focused approach allows recurring essential services companies to maximize
payment conversion, delivering a seamless and frictionless experience for end customers.

Main Components

P smart Checkout Accept all payment
methods, anywhere,

anytime

. ConversationcIPuyments
Grace

Maximize Conversion

and Optimize Costs

®» Payment Orchestration
Simplify Integration,
maintenance and

P Flexible Installments operation

In 4Q25, Bemobi expanded its menu of checkout alternatives with two new payment methods:
NuPay and biometric Pix.

Confirme o pagamento com
NuPay

© oo

Escolhe como pagar

The integration with NuPay allows Nu’'s more than 113 million
customers (equivalent to 61% of the Brazilian adult population)
to make payments directly from their checking or credit
accounts with just one click, without needing to switch
applications.

Resumo do pagamento

o NoPay
Total:R$ 3000

Biometric PiXx, in turn, enables a similar experience, allowing the
payment transaction to be completed with just one click,
without the need to open the bank’'s application, thanks to
native integration with the Open Finance framework.

Usar o Face ID para iniciar
uma sessao?

iciaré a sessdo em Sua marca com a
chave-senha de **+*+"+++

Créditofinal 5678
Mastercard

N Tostapeoa
R$30,00
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Paytime: a new avenue of opportunities in B2B2B

At the end of December, we announced the acquisition of Paytime, the first Brazilian white-label
no-code fintech focused on payment solutions for business-to-business (B2B) arrangements.
Currently, Paytime provides more comprehensive, secure, and high-conversion payment
experiences, without requiring partners to develop their own infrastructure for payments, billing,
reconciliation and antifraud.

paytime ) 260+

Active partners
its Fintech Ready-To-Use and no-code platform in a ] 6 k -+
B2B2B business model, allowing anyone to start a

business without needing development. connected
establishments

Paytime revolutionized access to the fintech market with

Unifying Acquiring, BaaS and Seller Management in a
complete White Label solution.

Synergizing Paytime's expertise with Bemobi’s Smart R $ ]
Checkout and payments orchestration solutions allows billion
us to expand our footprint into specialized Enterprise Annual TRV!
B2B2B markets with complex payment ecosystems.

Paytime’'s technological solutions, now integrated into Bemobi's payments platform,
strengthen the Company’s ability to offer its payments platform under a B2B2B model,
accessing segments that present complex payment ecosystems (such as franchises,
marketplaces and distribution, among others), leveraging its commercial expertise with large
clients. In this way, Bemobi expands its presence in new verticals with significant TPV potential,
without the need to acquire companies in each segment.

FOR ESSENTIAL RECURRING SERVICES FOR MARKETPLACES & ECOSYSTEMS
B2B2C B2B2B
® o~ .
R B = @ 282 W B)
A 5o ok &
TELECOM UTILITIES EDUCATION HEALTHCARE Franchises, Marketplaces &
Distributors
Enterprise / [ New ]
Key Accounts
Companies with annual " BEMOBI
gross sales above R$500M
%3 BEMOBI
Medium .
Businesses paytime @

Companies with annual
gross sales below R$500M
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Operating Indicators

The Company operates under a B2B2C model, offering solutions to our partners who, in turn,
provide these services to their customers. Therefore, the operational indicators presented in this
section represent usage/consumption metrics of our solutions made available through our
partners.

Financial Payment Volume (TPV)

Financial Volume, including digital Top-up and Payment

>

>

36% YoY growth, reaching R$3.1 billion.

The main growth drivers were: (i) acceleration among
recently onboarded clients, particularly the education
segment and Sabesp; and (ii) continued penetration
increase among more mature partners, such as telecom
companies and Equatorial.

Bemobi’'s TPV continues to diversify, with more recent

R$ 3.1 billions

hO—‘
nnnil

segments (utilities and education) gaining representativeness.

Microfinance Transactions

Number of Microfinance transactions including Airtime/Voice/Data Advances and Credit Scoring

>

Despite the decline in total transaction volume,
transactions related to the Credit Score product
continue to show a very positive growth dynamic (with a
higher average ticket), mainly in Mexico.

Stability in balance advance/top-up transactions (with
a lower average ticket), driven by Brazil and Asiq,
partially offset by the continued expansion in Mexico.

Subscriber Base

Average user paid active subscriptions base of Apps

>

Consistent growth in the user base across international
operations, reflecting solid commercial performance,
particularly in Pakistan, Mexico, Egypt and Morocco,
partially offsetting a more modest performance with
telecom operators in Brazil.

58.5 millions

2190
| ~— v

[ 11111

26.4 millions

——Gm——
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Financial Indicators

Adjusted Net Revenue

Adjusted net revenue in the quarter totaled R$199.2  Adjusted Net Revenue
million, representing growth of over 20% compared to RS million

4Q24, a solid expansion pace. Excluding the FX : 7281.8

variation effect, growth was even higher, at 23%. 607.5
Year-to-date, adjusted net revenue totaled R$728.8 FQQM
million, an expansion of 20% compared to the same h

period of the previous year.

From a vertical perspective, revenue performed as
follows:

(i) pigital Payments expanded 50% YoY, a significant acceleration compared to the previous
quarter (+40% YoY), in line with the strong TPV growth discussed in the previous section.
Year-to-date, revenue expanded 35% YoY.

(ii) saas recorded growth of 23% YoY, also accelerating compared to the growth reported in 3Q25,
driven by the increase in active licenses among our K-12 education and ISP clients, as well as
revenues from the setup of the customer service technology platform associated with the Wave
Tech and Grace IA solutions. Year-to-date, revenue grew 16% YoY.

(iii) Microfinance grew 6% YoY in the quarter, driven by (i) the increase in transaction volume from
the Credit Score solution in Mexico; and (ii) the higher share of this product in the mix, as revenue
per transaction is higher than the others. For the year, revenue expanded 10% YoY, also driven by
Credit Score.

(iv) Digital Subscriptions declined 7% YoY in the quarter, due to the negative FX variation on
revenues from international operations, which more than offset the growth in the subscription base
in these geographies. In 2025, revenue increased 10% YoY, resulting from higher penetration in
certain geographies, in addition to the positive FX effect (concentrated in the first six months of the
year).

As a result, from the perspective of our solutions portfolio, Digital Payments revenues increased by
8.4 p.p., reaching 43.2% of total revenue. In line with our strategy presented at the last Bemobi Day,
the combination of Payments and SaaS reached 64.7% and should continue to expand relative to
the other segments. As these revenues are still largely concentrated in the local market, revenue in
Brazil increased by 7.8 p.p., reaching 66%.

Breakdown per Region Breakdown per business lines

4Q25

10.1%

21.5%

<«

I Brazil [l International I Payments [l Saas M Microfinance Subscriptions
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Adjusted Cost of Services

The line of adjusted cost of services rendered in our business is composed of: (i) marketing
investments to promote and advertise our solutions through leading partners in the digital media
and app ecosystem; (ii) licensing fees paid to app and game developers under a revenue-share
model; (iii) costs related to the processing and collection of the Digital Payments solution,
including, but not limited to, MDR paid to acquirers, chargebacks, Pix processing, among others; as
well as (iv) other sales-related costs.

In 4Q25, adjusted cost of services rendered totaled R$56.0 million, an increase of 18% compared to
4Q24, mainly due to higher costs resulting from the strong expansion of Payments revenue.

In 2025, adjusted cost of services rendered totaled R$198.0 million, an increase of 15% compared to
2024.

Adjusted Gross Margin

As a result, Adjusted Gross Profit reached R$143.2 GrossMargin
R$ million

million in the quarter, an increase of 21% compared to I_O—l
4Q24. This growth reflects both revenue expansion and 4346 530.8
a 0.5 p.p. improvement in gross margin, driven by the 2%

mix effect — a higher share of Payments and Saa$S 18 143.2

relative to the other segments. B B B

In 2025, Adjusted Gross Profit totaled R$530.8 million, 71.4% 71.9% Margin  71.5% 72.8%

representing growth of 22% compared to the same
period in 2024, with gross margin expanding by 1.3 p.p. year over year.

Adjusted Operating Expenses

Adjusted Operating Expenses totaled R$77.4 million in 4Q25, an increase of 23% compared to 4Q24.
This increase is mainly due to: (i) personnel expenses: (a) we strengthened our workforce in the
second semester, primarily associated with the Payments and SaaS solutions, and (b) higher
variable compensation provisions, reflecting the Company’s operating performance in 2025; (ii)
technology expenses: increased use of technology services/software; and (iii) other expenses:
higher allowance for doubtful accounts, resulting from an extension in the aging of outstanding
invoices, in accordance with the Company’s provisioning policy.

Year-to-date, Adjusted Operating Expenses totaled R$285.8 million, an increase of 22% compared
to the previous year.
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Adjusted EBITDA

Adjusted EBITDA totaled R$65.9 million in the quarter, Adjusted EBITDA

an expansion of 20% compared to 4Q24, recording a  R$ million
slight slowdown in the growth pace compared to the 245l 0

previous quarter. In this quarter, despite the continued 200.4
expansion of our revenues, the increase in operating f@;&g
expenses carried out in the second half (acimed at h

capturing growth opportunities) led to a slight 0.2 p.p.

decline in the EBITDA margin. It is important to highlight 33.3% 331% Margin  33.0% 33.6%
that we continue to expect EBITDA margin gains driven

by operating leverage in the coming quarters (not necessarily in a linear manner over time), as
these investments tend to be diluted by revenue growth.

In 2025, Adjusted EBITDA reached R$245.0 million, an expansion of 22% compared to R$200.4 million
in 2024. The EBITDA margin increased by 0.6 p.p. in the same period, totaling 33.6%.

Adjusted EBITDA in the quarter excluded R$6.0 million in expenses related to share-based
compensation (ILP) and R$7.9 million in M&A expenses, the latter associated with the acquisitions
of Paytime and Celer, completed at the end of 2025. In 2025, these two items combined totaled
R$32.0 million.

Financial Result

Financial result in 4Q25 totaled R$11.0 million, compared to R$15.0 million in 4Q24, a reduction of R$4
million. This variation is mainly explained by:

» -R$5.1 million in FX variation: net positive variation of R$1.1 million in 4Q25, compared to a net
positive variation of R$6.3 million in 4Q24. This FX impact mainly reflects the appreciation of
the net balance of assets and liabilities denominated in foreign currency.

» -R$0.7 million in financial income: income from financial investments totaled R$11.7 million in
the quarter, compared to R$13.4 million in 4Q24, due to a lower cash position, partially offset
by a higher average CDI in the period (~15% in 4Q25 vs. ~11.4% in 4Q24).

» +R$2.5 million from the swap effect: in 4Q25 we reported a positive financial result from the
swap of R$1.2 million compared to a negative impact of R$1.3 million in 4Q24. This positive
impact in the quarter reflects the 4% appreciation of the BMOB3 share (adjusted for
dividends) throughout 4Q25.

The financial result for the last twelve months (LTM) totaled R$54.8 million, compared to R$44.3
million in the previous twelve months, an increase of R$10.5 million, mainly explained by a positive
variation of R$26.9 million from the swap effect and an increase of R$3.7 million in financial income
from financial investments, partially offset by R$20.3 million in net negative FX variation.
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Adjusted Net Income ex-Swap

Adjusted Net Income ex-Swap totaled R$60.8 million in 4Q25, an increase of 31% compared to
4Q24, mainly driven by: (i) a 29% increase in Adjusted Operating Income, (i) the tax effect of the
payment of Interest on Equity (IoE) and the application of “Lei do Bem” in 4Q25, which resulted in a
reversal of R$6.9 million in income tax and social

contribution expenses in the period, partially offset by  Adjusted Net Income ex-Swap (i) a

lower net financial result. As a result, Adjusted Net R®million

Margin ex-swap increased by 2.4 p.p. to 30.5%. "O_l
163.5

135.9

The mark-to-market effect of the Swap on Net Income FQ_‘

in the quarter was +R$1.1 million, compared to -R$1.2 46.5 60.8

million in 4Q24, B BB B

In 2025, Adjusted Net Income ex-Swap totaled R$163.5 28.1% 30.5% Margin  22.4% 22.4%

million, an increase of 20% compared to 2024, with s i Swap" ¢a G

. . . . . . Effect
growth in operating income and financial income =

partially offset by negative FX variation. Adjusted Net

Margin ex-swap was 224% in the period, stable compared to the previous year. The
mark-to-market effect of the Swap in the period was +R$18.9 million, compared to R$6.6 million
negative in 2024.

CAPEX

Our Capex profile continues to be primarily composed  caAPEX
of investments in intangible assets, as we reinforce our ~ R$ million hO_*
investments in research and development (R&D) to 3 56.6

52
maintain  a stronger competitive differentiation. —C2—,
Additionally, the level of fixed asset capitalization 13.6 13.3
remains low, as a significant portion of our structure is u

supported by lease or service contracts.

In the quarter, investments totaled R$13.3 million, a decrease of 2% year over year. In 2025,
investments totaled R$56.6 million, an increase of 8% compared to R$52.3 million in 2024, mainly
associated with higher R&D investments, particularly related to new products and new
functionalities in Payments.
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Operating Cash Generation and Cash Conversion

Internally, we use the Cash Generation indicator Oper.CashGenerationand CashConv.
measured by Adjusted EBITDA less investments in RS Millionand%

tangible and intangible assets, excluding the ’_( >

right-of-use assets related to third-party properties 188.4
(e, Capex). 148.1

. . 4.4 52.5
In the quarter, Operating Cash Generation totaled _-_l
R$52.5 million, an increase of 27% compared to the
same quarter of the previous year, reflecting solid 75.3% 7079 Cash 3 go 76.9%
operating performance (Adjusted EBITDA +20% YoY) cone
combined with a slight reduction in Capex (-2% YoY).
As a result, the cash conversion ratio in the quarter approached 80% (79.7%), an increase of 4.4 p.p.
compared to 4Q24.

Year-to-date, Operating Cash Generation totaled R$188.4 million, an expansion of 27% compared
to the same period of the previous year, driven by the same factors mentioned in the quarterly
variation. As a result, the cash conversion ratio for the period was 76.9%, an increase of 3.0 p.p.
compared to 2024.

Cash Position change 4Q25vs 3Q25

R$ million
28 /2
52.5 . v \2an)/
475.2 o N 5012 44
i -126 5 -1 o L
-27.8
25 12;5 ____363.2
-120.6
3Q25 Adj. \e WC Financial Taxes Cash Financial M&A I0C + Swap Cashfrom 4Q25
EBITDA Payments Interest from Income Dividends Acquisitions
~Capex operation (Exp.)

In 4Q25, cash flow from operations totaled R$26 million, with Operating Cash Generation of R$53
million partially offset by working capital investments (R$24 million). It is important to highlight that
the working capital consumption in the payments operation (using the Company’s own resources)
is a strategic decision to invest in a product with strong growth potential and that generates return
on invested capital (ROIC) above average. The ending cash position totaled R$363 million,
reflecting the payment of dividends and Interest on Equity (IoE) in the quarter (R$130 million) and
the payment for the acquisitions of Paytime and Celer (R$28 million), executed at the end of the
quarter.



BEMOBI

Guidance/Projections - Minimum Net Profit

The Company, in compliance with the provisions of paragraph 4 of article 157 of Law No. 6,404/76
and CVM Resolution No. 44/21, and in continuity with the Material Fact disclosed on March 20, 2025,
subsequently updated by the Material Fact disclosed on December 8, 2025, has released its 2025
Dividend Policy for the 2025 Fiscal Year, which is based not only on the net income for the period,
but also on the use of up to the full balance of the Company's profit reserves.

To support the total amount of distributions — which includes the 2024 Complementary Dividends
and the potential use of the Company’s profit reserves — the minimum total net income required
for fiscal year 2025 should be R$100 million.

It is worth noting that the 2024 Complementary Dividends were approved at the Annual General
Meeting held on April 24, and were paid on May 9, totaling R$58.5 million. Additionally, the Company
distributed interest on equity (IoE) amounting to R$30 million on September 1.

On December 8, 2025, the Company announced the distribution of R$134.2 million, comprised of (i)
R$42.2 million in interest on equity, (ii) R$32.2 million in interim dividends, and (iii) R$59.8 million in
intermediate dividends, referring to the Company's profit reserve balance as of September 30, 2025.
Thus, the total amount declared and paid through the disclosure of the Company's financial
results for the 2025 Fiscal Year was R$222.7 million.

Additionally, the Board of Directors approved the 2026 Dividend Policy, which establishes
guidelines for the distribution of 100% of the net income generated in the fiscal year ending
December 31, 2026. This distribution is subject to the Company's cash requirements and the
maintenance of an economic position that enables such measure without compromising its
financial and operational sustainability.

Financial Indicators Guidance 2025 Actual 2025 % actual
Minimum net profit (R$ ‘0001) vs Guidance
(R$ '000)
Net Income
(attributable to controlling 100,000 156,660 156.7%
shareholders)

The projections disclosed herein constitute estimates based on well-founded assumptions by the Company's
Management, as well as currently available information. Forward-looking statements depend substantially on
market conditions, applicable laws and regulations, the performance of the sector, and the Brazilian economy
as a whole, among other factors beyond Bemobi’s control. These elements and the Company’s operating
activity may affect future performance and may lead to results that differ materially from the projections.
Such projections are subject to risks and uncertainties and do not constitute a guarantee of future
performance. Due to these uncertainties, investors should not base any investment decision solely on this
information. Any change in the perception or in the aforementioned factors may cause actual results to differ
from the projections made and disclosed.

Relationship with auditors

Pursuant to CVM Instruction No. 162/22, we inform that the Company consulted
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltd. to ensure compliance with CVM rules and
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the laws that govern the profession of accountants, as provided for in Administrative Order
9.295/46, as amended.

We also complied with the regulations for the exercise of this professional activity issued by the
Federal Accounting Board (CFC) and the technical guidance issued by the Brazilian Institute of
Independent Auditors (IBRACON) The Company adopted the fundamental principle of preservation
of auditor independence, thus avoiding any influence from the audit of their own services, or from
their participation in any management function at the Company.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltd. was engaged to provide audit services for
the current year, and to review the quarterly information for the same period.
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Annex | - Account Income Statement

(Find more information on Harmonized and Adjusted Income Statement on Annex IV)

INCOME STATEMENT 4Q25 4Q24 2025 2024
(in millions of R$) Accounting Accounting Accounting Accounting
Net revenue 4619 399,8 1.696,4 1.498,1
Costs of services (339,3) (305,3) (1.259,6) (1153,5)
Gross Income 122,6 94,6 436,8 344,6
General and administrative expenses (87.8) (621) (293,3) (226,6)
Other Operating Income/Expenses 0,0 (0,0) 0,72 2,0
EBIT 34,8 32,5 143,7 120,0
Net financial results 11,0 15,0 54,8 44,3
Income before income and soc.

45,8 47,5 198,5 164,3
contribution taxes
Income and social contribution taxes 6,9 (5,7) (37,2) (44))

Net Income 52,7 41,9 161,3 120,2
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Annex Il - Balance Sheet

STATEMENT OF ANANCIAL POSITION
12f31/2025  12[31/2024
(in millions of RS)

ASSETS

Cash and cash equivalents 2412 378.6
Marketable securities 1220 210.0
Trade accounts receivable 2034 1914
Amounts receivable from payment gateway operators 604.8 208.5
Inventory 5.5 5.7
Taxes recoverable 542 46.6
Advances to third parties 19.6 16.6
Derivative financial instruments 36 0.0
Other amounts receivable 15 13
Total cumrent assets 1275.6 L0687
Accounts receivable from customers 258 38.5
COther amounts receivable 27 19
Deferred taxes 230 221
Loans Receivable L8 0.0
Loan and borrowings to related party L8 0.0
Investments 22 21
Use rights 43 B2
Property, plant and equiprment 171 102
intangible assets 510.8 477.4
Total non-cument assets 589.7 5585
TOTAL ASSETS 1865.3 16272
UABILITIES

Payrall and related charges G8.4 552
Taxes payable 16.9 125
Loans payable 0.4 0.0
Accounts payabile 1316 1228
Values to be passed on to mobile phone operators and utilities companies Laa7 487
Dividends 0.0 50.8
Leases 3.3 21
Derivative financial instruments 0.0 7.9
Advances from third parties 0.6 0.0
Cther accounts payable n3 8.9
Total cumrent liabilities 686.2 405.8
Taxes Payable 25 0.0
Deferred taxes 229 321
Leases v B2
Consideration payable 18.9 0.0
Other accounts payable 155.6 10.6
Advances from Third Parties 01 01
Cther obligations 35 34
Total non-cument liabilities 2057 514
Share capital L2337 12337
Treasury shares (18.5) (4.2)
Capital reserve 0.7 7.9
Profit reserve 90.9 98.5
Proposed additional dividend 0.0 BAE
Equity valuation adjustment (3512) (2351)
Cther comprehensive income (1.o) 73
Non-controlling interest 18.8 35
Total shareholders’ equity 973.4 1170.0

TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS" EQUITY 1B65.3 1L,627.2
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Annex lll - Cash Flow Statement

STATEMENT OF CASH FLOW
12/31/2025 12/31/2024
(in millions of R$)

OPERATING ACTIVITIES

Income before income taxes 1985 164.3
Adjustment to income before income taxes due to:

Allowance for losses 9.6 (38)
Depreciation of rights of use 29 20
Depreciation and amortization 66.5 64.6
Met write-off of fixed and intangible assets 0.0 0.1
Write-off for impairment 0.0 79
Interest on leases 0.6 06
Interest on loans 0.5 0.0
Change in fair value of consideration (0.0) (124)
Other interest poid and received 0.0 0.2
Parent company stock options for Group employses 1.1 72
Equity income (0a) (0.0)
Change in the fair value of derivative financial instruments (22.8) 4.3
Increase (decrease) in operating assets

Trade occounts receivable 4.7 (24)
Amounts receivable from payment gateway operators (382.2) (101.7)
Inventory 0.2 12.5
Taxes recoverable (15.8) (13.8)
Advances to third parties (2.9) 2.0
Other amounts receivable (0.7) 8.2
Increase (decrease) in operating liabilities

Payroll and related charges 13.0 74
Taxes payable 6.8 0.
Accounts payable 0.9 (6.9)
Amounts to be transferred to mobile telecommunications operators and utilities companies 2856 720
Other liabilities 28 (0.3)
Advances from third parties (0.0) 0.0
Cash from operations 179.3 212.2
Net interest paid (0.6) (0.8)
Income and social contribution taxes paid (61.0) (44.3)
Net cash from operating activities Nn7.6 1671
INVESTMENT ACTIVITIES

Met sale (Acquisition) of fixed and intangible assets 880 348
Loans to related parties (1.8) 0.0
Receipt on settlement of derivative financial instruments 134 10.5
Payment upon settlement of derivative financial instruments (2.3) (0.9)
Payment for acquisition of subsidiaries (27.7) (0.0)
Payment for the acquisition of an associate 0.0 (2.1)
Cash and cosh equivalents received on acquisition of control 125 0.0
Net sale (acquisition) of securities (56.6) (52.3)
Net cash generated (consumed] in investing activities 255 (10.0)
FINANCING ACTIVITIES

Payment of leases (1.9) (2.0)
Loans from third parties 19.0 0.0
Repayment of loans from third parties (0.2) 0.0
Dividends and interest on equity paid (265.4) (40.4)
Payment of consideration 0.0 (7.2)
Treasury shares acquired (22.8) (17.0)
Net cash from financing activities (2710) (66.6)
Effect of exchange rate variations on cash and cash equivalents (2.5) 251
Net increase in cash and cash equivalents (137.5) 15.6
Cash and cash equivalents:

Opening balance 3786 263.0
Closing balance 2412 3788

Net increase in cash and cash equivalents (137.5) 15.6
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Annex IV - Harmonized Income Statement

In 2021 the Company acquired M4U, which has as its corporate purpose the provision of data
transmission services for mobile phone credits and the top up of mobile devices, especially for
products and plans in the prepaid or control mode, among others. Specifically in transmission
services, it makes captured funds available for carriers on its platform, automatically deducting the
amount due for the provision of services. In retailing, M4U purchases top ups directly from carriers
and sells them to the end consumer.

In compliance with the standards provided for in CPC 47 (Revenue from Contracts with Customers),
specifically in regard to retailing, Bemobi's management believes that recording revenues and
costs related to operations of this nature may lead to significant distortions when interpreting the
Group's result.

In this regard and in order to allow comparability between the results of companies that are part of
the Bemobi Group, the harmonization of these statements was necessary. We are using in this
document the same method Bemobi used in its previous earnings reports. Therefore, the
information on Net Revenue, Costs of Services, Adjusted Gross Profit, Adjusted EBITDA and Adjusted
Net Income used and contained exclusively in this Earnings Report presented to you has been
adjusted and shown in the M4U Harmonization group, helping investors to better understand the
results, thus being better able to prepare their assumptions and projections of the Company's
performance.

INCOME STATEMENT 4Q25 4Q25 Harmonized 4Q25 4Q24 4Q24 Harmonized 4Q24
@ Adjust @) Adjust
(in millions of R$) Accounting Reclassified M4au ! Ajusted Accounting Reclassified M4u ! Ajusted
1)
Net revenue 461.9 0.0 (262.7) 0.0 199.2 399.8 0.0 (234.5) 0.0 165.3
(3)
Costs of services (326.4) 77" 262.7™ 0.0 (55.9) (293.0) n3 2345 0.0 (47.2)
Adjusted Gross Income 135.5 7.7 0.0 0.0 143.2 106.8 n3 0.0 0.0 ns.1
(3)
General and administrative expenses (excl. D&A) (83.6) (7.7) 0.0 60”  (85.3) (57) n3)@ 00 53@ (63.1)
Other revenues and expendes (0.0) 0.0 0.0 7.9 7.9 (0.0) 0.0 0.0 0.0 (0.0)
EBITDA 51.9 0.0 0.0 13.9 65.9 49.7 0.0 0.0 5.3 55.0
Depreciation and amortization expenses (17.1) 0.0 0.0 0.0 (17.1) (17.3) 0.0 0.0 0.0 (17.3)
Net financial results 1.0 0.0 0.0 0.0 1.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15.0
Equity accounting 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
458 0.0 0.0 13.9 47.5 0.0 0.0 53
Profit before income tax and social contribution U8 28
Income and social contribution taxes 6.9 0.0 0.0 (47) 2.1 (5.7) 0.0 0.0 (1.8) (7.5)
Net Income 52.7 0.0 0.0 9.2 61.9 41.9 0.0 0.0 35 453
Notes:

(1) Adjustments regarding accounting harmonization described in this annex, prevailing the viewpoint of exclusive revenues from service.

(2) Regarding nonrecurring expenses with restructuring, costs of new acquisitions and long-term incentives plan intended for Bemobi's executives.

(3) Personnel expenses recorded under cost of services rendered were reclassified to general and administrative expenses; administrative expenses related to development costs were reallocated tc
of services rendered; and depreciation and amortization amounts previously recorded under cost of services rendered and general and administrative expenses were reallocated to the depreciation
amortization group shown in this table.
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INCOME STATEMENT 2025 2025 Harmonized 2025 2024 2024 Harmonized 2024
3) Adjust (3) Adjust
(in millions of R$) Accounting Reclassified M4U Ajusted Accounting Reclassified M4u Ajusted
@
Net revenue 1696.4 0.0 (967.6) 0.0 728.8 1,498.1 0.0 (890.6) 0.0 607.5
Costs of services (1207.4) 446 967.6" (2.8) (198.0) (1)05.4) 419 @ 890.6 0.0 (172.9)
Adjusted Gross Income 489.0 446 0.0 (2.8) 530.8 392.7 419 0.0 0.0 4346
3)
General and administrative expenses (excl. D&A) (276.0) (44.8) 00 2607 (2947) (208.0) (419)® 00 156 @ (234.4)
2) [ri]
Other revenues and expendes 0.1 0.0 0.0 8.9 ! 8.9 2.0 0.0 0.0 (1.8) 0.2
EBITDA 213.0 0.0 0.0 32.0 245.0 186.6 0.0 0.0 13.8 200.4
Depreciation and amortization expenses (69.4) 0.0 0.0 0.0 (69.4) (66.6) 0.0 0.0 0.0 (66.6)
Net financial results 548 0.0 0.0 0.0 54.8 443 0.0 0.0 0.0 443
Equity accounting 01 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Profit bef i T d ial tributi
rotit betore income tax and soclal contribution 198.5 00 00 320 2305 1643 00 00 138 1781
Income and social contribution taxes (37.2) 0.0 0.0 (10.9) (48.]) (44.]) 0.0 0.0 (4.7) (48.8)
Net Income 161.3 0.0 0.0 211 182.4 120.2 0.0 0.0 91 129.3

Notes:

(1) Adjustments regarding accounting harmonization described in this annex, prevailing the viewpoint of exclusive revenues from service.

(2) Regarding nonrecurring expenses with restructuring, costs of new acquisitions and long-term incentives plan intended for Bemobi's executives.

(3) Personnel expenses recorded under cost of services rendered were reclassified to general and administrative expenses; administrative expenses related to development costs were reallocated tc
of services rendered; and depreciation and amortization amounts previously recorded under cost of services rendered and general and administrative expenses were reallocated to the depreciation
amortization group shown in this table.
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Disclaimer

As informacgdes contidas e analisadas neste documento sdo derivadas de nossas demonstragdes
contdbeis consolidadas, relativas aos periodos encerrados em 30 de setembro de 2024 e de 2025.
Todas as informagdes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
incluindo os Pronunciamentos Técnicos, Interpretagbes e Orientagbées do Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contébeis
IFRS” (IFRS Accounting Standards), incluindo as interpretagées emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgé&o antecessor, Standing Interpretations
Committee (SIC Interpretations), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), com aplicacdo obrigatéria para os exercicios
apresentados.

Vale lembrar que em 2021 a Companhia adquiriu a M4U e em decorréncia do cumprimento das
normas previstas no CPC 47/IFRS15 (Receita de Contrato com o Cliente), especificamente ao que
se refere a modalidade de atividades de revenda de bens e prestacdo de servigos (atividade de
comeércio), a administracdo da Bemobi entende que atua como principal, e portanto, para fins
das demonstragdes contdbeis o registro da receita e custos desta operagdo sdo contabilizados
pelos seus valores totais. Sabendo que é do interesse dos analistas de mercado e investidores
analisar esta operagdo pela sua contribuigdo liquida nas margens da Companhia, bem como de
modo a tornar compardveis entre si os resultados alcangados entre as diversas empresas que
atualmente compdem o Grupo Bemobi, a administragdo realizou a harmonizagdo entre os
demonstrativos e saldos contdbeis para fins de divulgagdo neste documento.
Consequentemente, séo reportados os efeitos liquidos das receitas e dos custos da atividade de
comércio da M4U, de modo que no resultado seja demonstrado apenas o efeito da margem que é
de direito da entidade pela prestacdo deste servigco. Mais detalhes da conciliagdo das receitas e
custos no Anexo IV deste documento.

Por fim, as despesas com reestruturagdo e com aquisigdes, assim como os valores de provisdes
ligadas ao programa de ILP foram classificadas como ndo-recorrentes nesse relatério j& que no
entendimento da administragdo ndo refletem as atividades operacionais usuais da Companhia.

Assim, para auxiliar os investidores na elaboragdo de suas premissas e projecdes sobre a
performance da Bemobi e manter a comparabilidade dos resultados, as informagdes de Receita
Liquida, Custo de Servigos Prestados, Lucro Bruto Ajustado, Despesas Administrativas, EBITDA, Lucro
Liquido e Converséo de Caixa Operacional utilizadas e constantes exclusivamente neste Relatério
de Resultados que lhes é apresentado, foram ajustadas. Mais detalhes podem ser encontrados no
Anexo IV deste documento.

Por fim, importante ressaltar que eventuais comentdrios neste documento, relativos ds
perspectivas de negdcios da Bemobi, constituem-se em crengas e premissas da Diretoria da
Companhia, bem como em informagdes atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos, incertezas
e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunsténcias que
podem ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que condigdes econdmicas gerais, da
indUstria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Bemobi.
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