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Estratégia e Pagamentos Vertical impulsionando

crescimento

Pagamentos
Verticais

Combinando Pagamentos &
Saas, criamos jornadas de
pagamento ponta a ponta
modernas, especializadas e
digitais que se tornam
alavancas de valor no core
business

Digitalizagdo completa das jornadas de pagamento

Omnichannel Pagamentos Gestdo e
Experiéncia do cliente Digitais Operagodes

Apps, Web, WhatsApp, Central Pagamentos Integragdo nativa com
de Atendimento, etc. integrados ERPs, CRMs e faturamento
(Saas para usudrio Final) (Saas para o Backoffice)

Especializados em Empresas de Servigos Essenciais
Recorrentes

R & @
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Pagamentos Digitais mantiveram forte ritmo de crescimento
com uma clara evolugdo na diversificagdo de segmentos

Pagamentos Digitais (TPV) Evolugéo do Mix de TPV
R$3,1bilhdes por Segmento (R$ Bi)
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Forte expansdo de clientes ao longo de 2025
12 das 15 maiores empresas de servigos recorrentes no Brasil' sdo clientes da

Bemobi em solugbes de SaaS & pagamentos
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+8 Clientes de grande
porte em Pagamentos

" Nota: (1) Considera apenas players privados, excluindo empresas estatais, como Cemig e Celesc
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Inovagédo Consistente de Produtos

Expandindo Novos Meios de Pagamento

NuPay

Usudrios NuPay podem pagar diretamente de
suas contas corrente ou de crédito, uma vez
autenticados

Checkout sem Fricgdo: Compras em um clique
° dentro do app Nubank, reduzindo drasticamente
o abandono de carrinho.

Autenticagdo exclusivamente biométrica
eliminando senhas e riscos de chargeback.

Base de Usudrios Nubank: Acesso a 113M de
clientes*, atingindo 61% da populag¢éo adulta do
Brasil.

Nubank destaca NuPay como um driver
estratégico de crescimento; essas verticais
digitais atingiram 12 milhées de clientes em
2025, um aumento de 58% YoY.

* Fonte: Resultados Financeiros do Nubank 4725

Escolha a forma de pagamento

Indicados para vocé

(@ -~

Itau - Open Finance
Pix Biometria

Crédito final 5678
Mastercard

Total a pagar
R$ 30,00

Confirme o pagamento com

NuPay

@ CPF: ***999.999-**

Escolhe como pagar

[ ®  Saldodaconta

2

B Credito

Resumo do pagamento

Q-
Total: R$ 30,00

Valor das faturas
Método

o

R$ 3000
NuPay


https://international.nubank.com.br/pt-br/companhia/nu-holdings-ltd-divulga-resultados-financeiros-do-quarto-trimestre-e-do-ano-de-2025/

Inovagédo Consistente de Produtos

Expandindo Novos Meios de Pagamento

Pix por biometria

Pagamento direto e sem fricgdo no checkout via
Open Finance, sem redirecionamentos para
aplicativos bancdarios

Seguranga Biométrica: Autenticagdo nativa do
° dispositivo vinculada ao Open Finance, reduzindo

drasticamente riscos de phishing e quebras no fluxo.

Jornada sem Redirecionamento (JSR): Regulacdo
obrigatéria do Bacen (Resolugdo 406) que permite

Crescimento do Open Finance: Iniciagdo de
pagamentos atingiu R$ 15,3 Bi em 2025, um
crescimento de 5x em relagdo a 2024.

Foco em Conversdo: Friccdo minima no processo
de checkout; uma estratégia central do Bacen para
pagamentos invisiveis em 2026.

b * Pix em numeros - Site do Bacen

pagamentos fluidos sem sair do aplicativo do lojista.

Escolha a forma de pagamento

Indicados para vocé

0 -

Itau - Open Finance
Pix Biometria

Crédito final 5678

'S

Mastercard

Total a pagar
R$ 30,00

24 Inicie a Sessao X
"
L)

Usar o Face ID para iniciar
uma sessao?

Vocé iniciara a sessao em Sua marca com a
chave-senha de ******+*+*

Outras opgdes para Iniciar Sessao


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/pix-em-numeros-estatisticas

Aquisicdo da Paytime: criando nova oportunidade de negécio

Como a sinergia tecnoldgica desbloqueia uma nova avenida de crescimento
para a Bemobi

paytime &) 260+

Parceiros Ativos

A Paytime revolucionou o acesso ao mercado de fintechs com
sua plataforma Fintech Ready-To-Use e no-code em um 'I 6 k +
modelo de negoécio B2B2B, permitindo que qualquer parceiro

inicie um negbcio sem a necessidade de desenvolvimento. Estabelecimentos

. L. conectados
Unificando Adquiréncia, Baas e Gestdo de Vendedores em

uma solugé@o White Label completa.

A sinergia entre a expertise da Paytime e as solugdes de R $ ]
Smart Checkout e orquestragédo de pagamentos da Bemobi bilhdo
nos permite expandir nossa presenga em mercados Enterprise
B2B2B especializados, caracterizados por ecossistemas de TPV médio
pagamento complexos. anual

" Nota: (1) TPV registrado em 2025 pela operagdo do subadquirente, que é semelhante & da Bemobi. O TPV da operagéo de white label néo esté incluido.



Nova Unidade de Negécio: Marketplaces & Ecossistemas (B2B2B)

Expandindo nossa presenca em mercados B2B2B especializados com
ecossistemas de pagamentos complexos

PARA SERVICOS RECORRENTES ESSENCIAIS PARA MARKETPLACES & ECOSSISTEMAS
B2B2C B2B2B
Q9 /P
- - 33 )
@ © u 559 &
TELECOM UTILITIES EDUCAQAO SAGDE Franchises’ Marketp'qces &
Distribuidores
Enterprise / | | | | | [ Novo |
Key Accounts :
Empresas com faturamento " BEMOBI
bruto anual acima de
R$500M
<3 BEMOBI
Clientes PMEs .
paytime @)

Empresas com faturamento
bruto anual abaixo de
R$500M



Receita 4725 YoY Normalizada

Ajustada por variagéo cambial

4725 vs 4724 +20% (23%)——)

(R$ mm) 373 199,2
165,3
____________ — 161,9
-3,4
4724 Cdambio Operacdo 4725

Impacto cambial (cesta de moedas)

» Efeito residual do cdmbio na receita da Bemobi no 4725

» Praticamente todo o crescimento da receita decorreu do
desempenho operacional
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Receita Liquida

A receita liquida cresceu mais de 20% YoY, impulsionada pela aceleragdo do crescimento em
Pagamentos (+50% YoY) e Saas (+23%)

Receita Liquida( Viséo por

(R$ mm) Reqid
.+ 20,0% giao
- { (%)
728,8

607,5
165,3 199,2
4724 4725 2024 2025

M Brasil [l Internacional

Receita Liquida - Pagamentos( 5 Visdo por
(R$ mm) linha de negécio
285,9

)
=l
86,1

57,6
80,2
5,8 DbE 5,9
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P T s ar Pagamentos Saas Microfinangas [0 Assinaturas
Il Pagamentos Digitais [l Distribuigéo de recarga fisica W Pag L — ¢

Observacédo: (1) As receitas sao ajustadas pela harmonizagéo contabil desde 2021, como resultado da aquisigdo da M4U. Veja o anexo IV do Relatério de Resultados.



Margem Bruta, OPEX e EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado expandiu em ritmo semelhante ao da receita, mesmo com investimentos para
capturar futuras oportunidades de crescimento

Lucro Bruto
(R$ mm; %) @
530,8

434,6

18,1 143,2
4724 4725 2024 2025
71,4% 71,9% Margem 71,5% 72,8%

Despesas Administrativas (9

EBITDA A}ustado M)

(R$ mm; % .@ }
245,0
200,4
+20%
55,0 65,9
4724 4T25 2024 2025
33,3% 33,1% Margem 33,0% 33,6%

> Lucro Bruto com alta de 21% YoY, levando a uma expansdo de margem

(R$ mm; %) . . ) X :
E bruta de +30 bps YoY, impulsionada pela melhoria no mix de receita
285 8 > As Despesas Administrativas® cresceram 23% Yov, devido a: (i) aumento
2342 4 do headcount, especialmente em Pogomentos/SdGS; (i) maiores
r . . . P .
@ despesas com tecnhologia por maior uso de servigos técnicos/softwares;
e (jii) aumento na provis@o para devedores duvidosos
63,1 77,4
_-_-_ » O crescimento do EBITDA Ajustado? manteve um ritmo de expanséo
s6lido de +20% YoY, com uma leve compresséo de margem de 20 bps
4T24 4725 2024 2025 YoY
" Observagdo: (1) Amargem bruta e o EBITDA incluem os ajustes relacionados a harmonizagéo dos resultados do M4U desde 2021. Ver anexo IV do Relatério de Resultados. (2) Despesas Administrativas e EBITDA Ajustado

exclui despesas ndo recorrentes com reestruturagao, custos de novas aquisigdes e plano de incentivo de longo prazo para executivos da Bemobi
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Lucro Liquido e Fluxo de Caixa das Operagdes

Lucro liquido ajustado ex-swap com alta de 31% YoY, devido ao crescimento do lucro operacional
e economias fiscais; o fluxo de caixa operacional expandiu em ritmo semelhante (+27%)

Lucro Liquido Fluxo de Caixa Operacional®
ajustado ex-Swap (720%) e FBC/EBITDA Ajustado () (2
188,4

(R$ mm; %) (R$ mm; %)

135,9 LEhe 148,1

4724 4725 2024 2025 4724 4T25 2004 P
28,1% 30,5% Margem 22,4% 22,4% 75,3% 79.7% g°_“"' 709% e
aixa
(12 g ( Heiton, Zgg 189

Lucro Liquido Ajustado ex-swap cresceu 30% YoY, fruto da combinagdo de um maior lucro operacional e menores
despesas tributdrias, devido ao pagamento de Juros sobre Capital Proprio (JCP) e ao beneficio da Lei do Bem no

trimestre.

O Fluxo de Caixa Operacional atingiu R$ 53 milhdes, alta de 27% YoY, impulsionado pela sdélida performance do
negécio e pela disciplina no Capex.

A Convers@o de Caixa destaca-se em quase 80% (frente aos 75% no 3T25), refletindo a natureza asset-light do nosso
modelo.

Observacéo: (1) O lucro liquido inclui os ajustes relacionados a harmonizagéo dos resultados da M4U desde 2021. Ver anexo IV do Relatério de Resultados. (2) O indice EBITDA Ajustado exclui despesas nao recorrentes com
reestruturagéo, custos de novas aquisi¢cdes e o plano de incentivo de longo prazo para executivos da Bemobi. (3) Fluxo de Caixa Operacional é igual ao EBITDA Ajustado menos Capex



Saldo de Caixa

Geracdo de caixa favorecida pelo crescimento de EBITDA e controle de Capey;
caixa final reduzido por R$ 130M em dividendos e desembolsos de M&A

Variagéo do saldo de /+—2§\ m
caixa 4T25 vs 3725 | 52,5 \(+6%)/ 7 v (-4%)
(R$ mm; °/o) 475 2 ;____m—————____;—————____50]’2 o i’,i_____
<___ I ' -1,5 -14,1 [ .
-27,8
l 25 135 363,2
-1296

3725 EBITDA  Capital Cap.Giro Receitas Impostos Caixa Receitas  M&A JCP + Swap Caixadas 4725
Ajust Giro  (Pagtos.) Financ. Operac (Despesas) Dividendos Aquisicoes
-Capex  Financ.

» Geragdo de caixa operacional positiva em R$ 26 milhdes, refletindo fundamentos sélidos,
parcialmente compensada por investimento de R$ 12 milhées em capital de giro no produto de

parcelamento. O produto mantém forte momentum de receita e alto ROIC, com expansdo
financiada por capital préprio

> Fluxo de caixa livre negativo em R$ 112 milhées, reflexo do pagamento de dividendos (R$ 130
milhées) e desembolsos de M&A (R$ 28 milhdes) no trimestre.



Consideragdes Finais 4725

Momento de forte crescimento se manteve, com crescimento da receita superior a 23% YoY (FXN),
1 impuisionado pela aceleragdo de Pagamentos (+50% YoY) e SaaS (+23% YoY), que, juntos,
representaram 65% da receita do 4° trimestre de 2025

2 Pagamentos seguiu ganhando trag¢éo, com TPV em alta de +36% YoY para R$3,1 bilhdes, apoiado
pelo ramp-up de clientes recentes — como Sabesp, Salta, Inspira, Equatorial, Copel, Enel, entre outros

EBITDA Adj. manteve expanséo sélida (+20% YoY), atingindo R$66 milhées, apesar dos investimentos
3 em forca de trabalho visando capturar futuras oportunidades de crescimento. A geracgdo de caixa
operacional alcancou R$53 milhées (+27% YoY), com uma taxa de converséio de caixa de 80%

Lucro Liquido Adj. ex-swap cresceu 31% YoY para R$61 milhdes, sustentado pelo forte resultado
4 operacional e pela menor despesa tributdria. Os dividendos totalizaram R$ 130 milhdes no 4T25,
representando um yield de 6,1%

Langamento de dois novos métodos de pagamento: NuPay e Pix Biométrico, produtos que reforcam a
5 estratégia da Bemobi de estar na vanguarda da inovagéo na indUstria de Pagamentos

6 Aquisicdo da Paytime marca a entrada no segmento B2B2B, uma nova oportunidade de negécio
para a Bemobi fornecer servigos de pagamento para marketplaces e ecossistemas.
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