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Disclaimer

Nenhuma representacdo, garantia ou compromisso, expresso ou implicito, é feito e nenhuma confianga deve ser colocada na legitimidade, exatiddo,
integridade ou precisdo das informacgdes ou das opinides aqui contidas. As informacgdes nesta apresentacdo estéio em forma de resumo e ndo pretendem
ser completas. Ndo se destina a ser considerado como uma recomendacdo para potenciais investidores e ndo constitui a base para uma decisdo de
investimento informada. Nenhuma pessoa tem a obrigacdo de atualizar ou manter atualizadas as informagdes contidas na apresentagdo.

Nem ndés, nem qualquer um de nossos socios, consultores ou representantes assumimos qualquer obrigacdo de fornecer ao destinatdrio acesso a quaisquer
informacgdes adicionais ou atualizar esta apresentacdo ou quaisquer informacgdes ou corrigir quaisquer imprecisées em tais informagdes. Nenhuma pessoa
da empresaq, qualquer de seus acionistas, diretores, executivos, consultores ou funciondrios, serd responsdvel perante terceiros (incluindo investidores) por
qualquer decisdo tomada de investimento ou de negdcios ou acdo tomada com base nas informagdes e declaracdes contidas nesta apresentacdo ou por
quaisquer danos consequenciais, especiais ou semelhantes.

Vocé deve consultar seus proéprios consultores juridicos, financeiros e contdbeis na medida que julgar necessdrio, e deve tomar sua propria decisdo de
investimento com base em seu proéprio julgamento e aconselhamento de tais consultores, conforme julgar necessdrio, e ndo em quaisquer opinides aqui
expressas.

Esta apresentacéo pode conter declaracdes prospectivas. Tais declaracdes ndo sdo declaragdes de fatos historicos e refletem as estimativas atuais da
administragcdo em relacdo ao desempenho futuro. As palavras “antecipad’, "deseja’, "espera’, "ird’, "estima’, "pretende’, "prevé’, "planeja’, "prevé’, "projetos’,
"metas’, "orcamentos’ e palavras de significado semelhante ou negativo e que envolvam riscos e incertezas tém como objetivo identificar essas declaragdes.
Tais declaracdes s@o feitas com base em suposi¢cdes e expectativas que, embora a Companhia acredite que sejam razodveis no momento, a Companhia
ndo pode garantir que tais declaragdes venham a se provar corretas. Todas as declaragdes, quando baseadas em expectativas sobre o futuro e ndo em
fatos histdricos, envolvem vdarios riscos e incertezas. Muitos dos fatores que determinardo os resultados operacionais futuros da Empresa, condicdo
financeirqg, liquidez, desempenho, perspectivas ou oportunidades, bem como os dos mercados que atende ou pretende servir, estdo além da capacidade de
controle ou previsGo da administragéo e podem fazer com que os resultados reais sejam diferentes daqueles nas declaracdes prospectivas. Os fatores
importantes que podem causar essas diferencas incluem, mas ndo estdo limitados a: mudancas nos negdcios ou em outras condi¢cdées de mercado,
condi¢gbes econdmicas gerais nas jurisdicdes aplicAveis e a capacidade da empresa de responder as tendéncias em seu setor. Fatores adicionais podem

fazer com que os resultados, desempenho ou realizagdes reais sejam diferentes de forma significativa.

As informacgdes, opinides e declaragdes prospectivas contidas nesta apresentacdo sdo validas apenas na data desta apresentacdo e estdo sujeitas a
alteragcées sem aviso prévio. A Companhia e cada um de seus diretores, executivos, funciondrios e consultores ndo pretendem, e expressamente se isenta de
qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer uma das informagdes, opinides ou declaracdes prospectivas contidas nesta Apresentacdo para refletir
qualquer mudanga nos eventos, condigdes ou circunstdncias, exceto conforme exigido pela legislagcdo ou regulamentacdo aplicavel.

Esta apresentagdo ndo foi aprovada por qualquer autoridade reguladora e néo constitui um prospecto ou faz parte de qualquer oferta, ou convite para
vender ou emitir, ou pedido ou qualquer oferta, para assinar ou comprar, ou qualquer oferta para subscrever ou adquirir quaisquer titulos da Companhia.
Nem esta apresentacdo nem nada aqui contido deve constituir a base de qualquer contrato ou compromisso.
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2009 ] ]

Fu ndngo Pais Inddstria
A Bemobi foi criada a partir de um spin-off de

uma empresa pioneira especializada em -I

pagamentos digitais para operadoras de

telefonia (M4U) - Seu foco inicial era em PArCeiro

Pagamentos Alternativos e Distribuicéo de
jogos moveis



2013 - 2019 8 ]
AppsClub, Aquisi¢cdo Opera & Paises IndUstrias
Canais Digitais

Modelo global inovador de assinatura de ] 2 @

aplicativos méveis, combinando métodos de .
pagamento alternativos e orquestracéo Parceiros
inovadora de canais

Saa$S - Engajamento Digital



2019 - 202]

IPO & M&A: 36 2
Volta os pagamentos digitais Paises IndUstrias

(+Financeiro)
Primeira aquisicdo (M&A) expandindo o

portfdlio com Microfinangas e Métodos de 6 5 P
Pagamento Digital (com foco em Cartéo de @ [N
Crédito e nos primeiros dias do Pix) Parceiros —

tiaxa MYU

Insight, Action




2022 - 2023
Expansdo Alem das Telcos

Foco em novos verticais como Utilities e
Educacdo, com especializacdo adicional

em pagamentos de servigos recorrentes.

Novas aquisigcdées combinando solucdes
Vertical SaaS e pagamentos digitais

47

Paises

108

Parceiros

3

IndUstrias
(+Utilities)

R e

)

—

—
1
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2024 - 2025 60 5

Double down como Provedor

¢ s Paises IndUstrias
de PCIgCI mentos Verticais (+Educagao + Satde)
Expansdo nos segmentos-alvo
selecionados com a conquista de clientes ] . 5] 3 @ @ 0
dncora para validar nossa estratégia. : o~
Aquisicéo da Wave e Friday IP". Parceiros 0T

WaVe friday o rwomeno

Pagamentos Digitais

Microfinancas

Saas | Engajamento Digital

Assinaturas Digitais

1- Aquisicéo de licenga pendente/ finalizando



Habilidades Core como Base para uma Inovagéo Escalavel
no dindmico e crescente mercado de pagamentos digitais

PAGAMENTOS VERTICAIS

B2B Software & Pagamentos Focado na IndUstria de Servigos
Software de Engajamento Digital @ TELECOM
(Saas)
% | UTILITIES
Pagamentos Digitais
(Pagamentos “Embutidos”) ? EDUCACAO

oo
O
‘ PLANOS DE SAUDE

Mobile e IA-first



Estratégia de especializagdo esta funcionando

Centenas das maiores empresas de servigcos do Brasil confiam em naos,
iIncluindo 12 dos 15 principais provedores de servigos recorrentes essenciais

R$10+

Bilhées TPV!
processados
por ano

563

Clientes na
Solugdo de
Pagamentos

2

Telecom
MNOSs e ISPs

00
O

Utilities

O

Educacgado

==TIM Claro% vivo%
+168
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Forte crescimento e
diversificagdo
impulsionados por
Pagamentos Verticais e
solucoes Saas

Pagamentos Digitais

Saas - Engajamento Digital

Microfinangas

Evolucdo Receita R$607M

Liquida

35%

22%
R$ 241 M

3%
v -

5%

12%

2020 2024



Portfolio Diversificado e crescimento por Pagamentos e Saas

Verticais e solugdées emergentes ainda sdo pequenas, mas representam a
maior parte do crescimento incremental.

Share da Share do Crescimento
Pagamentos Digitais Receita 1725 Esperado (2024-26)

58% 80-90%

Saas - Engajamento Digital

. . Share da Share do Crescimento
Microfinancas Receita 1T25 Esperado (2024-26)

42% 10-20%




Equipe global orientada por tecnologia, focada em produto
e culturalmente diversa

Distribuicdo Equipe Métricas Pessods

COLABORADORES AREA DE ATUAGAO

Bl Tec. / Produtos

715 814 Outros
100 161 N B Comercial [ Oper.
Brasil /
2013 2017 2022 2024 Adm [/ Outros
ESCRITORIOS _ ArAS :
S ‘ a =G () Prémios da Companhia
8 P
1 4 ° w + v 'é - & GREAT PLACE TO WORK
2013 2017 2022 2024 - 4B
@ < ) ) o \» credt Sl » Primeiras
» Escritdérios em 6! » Multicultural e @ 1\;<\;ork® 1\/-\70rk® Sosgogg '
grqndes Cidqdes em etnicqmente diversa, Certificada Certificada Certificada esde
4 pqises Com COlO boradores de '|8 Abr/2025 - Abr/2026 Abr/2024 - Abr/2025 A E

nacionalidades



Equipe executiva experiente e multidisciplinar

Diretores Estatutarios

Diretores

Pedro Ripper
CEO & Co-Fundador

» Conselheiro no Iguatemi
» Ex-VP at Oi
» Ex-CEO at Cisco Systems Brasil

AL LK
vin 0 IGUATEMI CI,SCIO
VIBRA

Jodo Stricker
CRO

» Ex-CMO na TIM
» Ex-Managing Director, LATAM na
BlackBerry

E TI M Bla:IsB:erry

André Veloso
CFO & IRO

» Ex-CFO & IRO na Time for Fun
» Ex-CFO na Halex Istar (HIG)
» Ex-CFO & IRO na Unipar

Taf  Sumier Q

OHALEXISTAR %%

\\
BrasilTeleco

Fernanda
Shugastru

Diretora de Pessoas &
Cultura

GSK AT

Gadner Vieira

VP Utilities & Novos
Negocios

=
=
TELEMETRIA
& HEXING

Lucas Zardo

VP Pagamentos
Conversacional

7:2 I

Felipe Goldin
CcTO/CPO

AR oo
1 4

® e

MAaUl) akross

Peter Lojmand

VP Bemobi
International

O Opera

Henrique

Garrido
VP Bemobi Wave

NOWWIO stone

MNJCO &

Ricardo Santos

Diretor de Marketing &
Parcerias Estratégicas

@ ©

Anderson
Morais

VP Educagdo .
patio’
agenda edu
W

W\ salta
|

Andre Andrade
MD Latam

: N
B® Microsoft .
NUANCE

movile vivok
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Tendéncias Industria

Pedro Ripper, CEO
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Plano IA Bemobi

Pedro Ripper, CEO y v



|IA como Prioridade Transformacional

° Prioridade Estratégica Principal

IA ndo é apenas uma tendéncia passageira, mas uma forga transformadora real
para ds empresas

° Compromisso da Bemobi em Liderar

Atuar ativamente como lider, e ndo apenas como seguidor, na ado¢do da IA

° Vencendo com IA em um Mundo Digital-First

Em um mercado onde IA causard disrupcéo antes de habilitar, o
capacidade da Bemobi de integrar e escalar a IA definird nossa vantagem
competitiva



Trés Ondas Sobrepostas de Gerac¢do de Valor por IA
Dos Ganhos de Produtividade a Inovacéo Transformadora

Onda 3

Pioneirismo em
Inovacgdo Futura e no
desenvolvimento de
novas solugoes

&

Onda 2

Aprimorando e
ampliando a
proposta de valor

CRIACAO DE VALOR

Ondal

Super-Impulso da
Produtividade

tq'%lr"_g]

o

el

Hoje ]

TEMPO



Super-impulso da Produtividade

A Fundacdo da nossa Jornada IA

Bl Tec. / Produtos

Impacto direcionado nas
operacoes core, alavancando
o desenvolvimento de
produtos

O impacto inicial e mais
significativo da IA serd a
revolucdo na codificagcdo e no
desenvolvimento de produtos






A estd transformando como trabalhamos

A programacdo estd se consolidando como um dos primeiros casos de uso
realmente transformadores da IA Generativa para ganhos de produtividade

Até final de 2025, 90% da
programacdo sera feita
por |A

Provavelmente em 2025,
as empresas contardo
com uma IA que podera
atuar efetivamente como
um engenheiro de nivel
médio capaz de escrever
codigo

Essa serd a forma
dominante de programar;
e, se vocé néo estiver
fazendo isso, corre o risco
de ficar para tras

ANTHROP\C

Dario Amodei,
CEO da Anthropic

N Meta

Mark Zuckerberg,
Meta Platforms Inc.

Combinator

Garry Tan,
President & CEO da Y
Combinator

Este € o ano em
qgue a IA supera
definitivamente os
humanos na
escrita de codigo
competitivo

Atualmente, mais
de um quarto de
todo o novo
codigo no Google
é gerado por IA,
sendo
posteriormente
revisado e
aprovado por
engenheiros

@ OpenAl

Kevin Well,
CPO da OpenAl

Alphabet

Sundar Pichai,
CEO da Alphabet e
Google



Exemplo de Caso de Uso - |A para Interface

De um conceito em imagem estatica a um prototipo funcional de aplicativo
redl em minutos

< Formas de pagamento X

Cartoes

- ito fi
Escolha como pagar X ‘.& Crédito final 8198

Mastercard

Débito final 7984
Google Pay VISA 9
Pague pela sua carteira Google Visa
@p Credito final 8198 Ematé 24x ==, Cartdo salvo no Google Pay
Mastercard e t*‘i,"" Use um cartao ia salvo na sua conta Goot

@ Itau - 1234567-0 . I
Pix por biometria vinculado . 5 NOVO cartao
Pague com crédito ou debito

Outras formas de pagamento

Pix
Valor faturas (3 Itens) R$ 300,00
Valartota) @ Itat - Open Finance
N/ Pix por biometria vinculado
RS 300,00

Valor total

> R$ 300,00



Ondal

- Ciclos de desenvolvimento radicalmente reduzidos
@t},ﬂ Permitindo uma inovagéo mais rapida e mais agilidade operacional




Aspiracoes & Metas
Impulsionando a Adoc¢do e a Exceléncia em IA

Nossas Aspiracdes 2025/2026 Vidvel pela experimenta¢céo com plataformas de ponta.

Aprendizado e adocéo de IA em toda a Acesso a todas aos principais
companhia modelos de linguagem (LLMs)
Iterar e aprender com o objetivo de estar entre os
1% mais avangados na adocgdo de |A 4
Gemini Advanced NotebookLM P! @ ChatGPT

80% dos novos commits de programacédo

utilizando IA

Programacdo assistida e/ou gerada por inteligéncia < e e e
qrti%cicﬂ k I P J Acesso ds principais ferramentas de

desenvolvimento de produtos e codificacgéo

Aprimorar Produtividade Interna
Melhorar a alavancagem operacional e a
agilidade: crescimento da receita superior ao
incremento de headcount @ Codex s Sithub N2

j CURSOR

 windsurf
JetBrains Al




sl Maior Valor Entregue ao Cliente

ey o

R

’f’;%j Entregando melhorias imediatas e relevantes impulsionadas por IA

Métricas Centrada no Cliente Plataformas Aprimoradas por IA

° Melhor conversdo de

Pagamentos

Maiores taxas de CIpI’OVCI(;dO
(~30% aumento de conversdo)

p Smart Checkout

L . > Orquestracdo de Pagamentos
Experiéncia do Usuario

Q Menos friccdo e menor tempo para
concluir o pagamento » Pagamentos e Cobrancas

transacées~40% mais rapidas) . . .
( ¢ P Cconversacionais Intellgentes

Serd abordado na se¢gdo Bemobi Pay

Otimizacéo de Custo N
Combinando métodos de pagamento — ~ . .

© abordagem multirai B p Solugdo Antifraude de Proxima
(redugdio de ~35% no custo da transagdo) GGI‘CIQGO



Uma nova era de Interoperabilidade entre Agentes
{%:7 Google Shop com caso de uso IA

Use IA para
comprar com
facilidade
guando o preco
estiver certo

Fonte: Google



5%7 O Futuro é Agent2Agent (A2A)

Agente Focado no Usudrio

Agentes projetados para
agir em nome do usudrio
e facilitar as interacoes

Construido
pelo
Merchant

&

Executar
Tarefas

A

A

&

Executar
Tarefas

Uma nova era de Interoperabilidade entre Agentes

Construido por

Agentes Convencionais Nicho/Especialistas

4. . )
Gemini Q Copilot Consultores de compras pessodis

Agentes de viagens
@ ChatGPT O Siri

Agente Focado no Merchant

Agentes que permitem ao
merchant automatizar e otimizar
seus processos de negocio




Bemobi viabilizando os Pagamentos aos Merchants
@ Viabilizando o Futuro do Comércio Sem Atritos

Servigos de Pagamento via IA

@ A Bemobi fornecerd a infraestrutura (MCP)
para que os comerciantes oferecam
acesso em tempo real a A em
funcdes-chave da empresaq, viabilizando
transacdes autbnomas e sem atritos entre

agentes
» Checkout 4 I
S . Agente Focado no Merchant
» Liquidacdo @\ J
3 Agentes que permitem ao

> Arrechagqo Executar merchant automatizar e otimizar

) Tarefas seus processos de negocio
» Catdlogo _




Utilities Pagamento de Contas - A2A
Exemplo de caso de uso real em um futuro proximo

Cendarrio llustrativo
Gemini

2.5 Pro (preview) ¥

Agente Focado no Usudrio

Quero pagar minha conta de luz

L 4 Ger. de contas - Agente de pagamentos

Oi Pedro, claro. Sua conta de luz para seu
apartamento vence amanha. o valor é de R$450.
Posso pagar agora no seu cartao cadastrado?

sim, por favor

Distribuidor de Energia Operadora Telco Escola Agente
» Ger. de contas - Agente de pagamentos Agente Pagamento Agente Pagamento Pagamento
Tudo pronto. Sua conta esta paga. Segue o seu
comprovante Agente Focado no Merchant
@ & C <



O que a IA significa para Bemobi
Posicdo B2B exclusiva da Bemobi para capacitar clientes nesse novo paradigma

programacdo e desenvolvimento, constréi uma base
robusta, gerando credibilidade e alavancagem para

,}}k Onda l O foco na produtividade interna, especialmente em
L e |

X1y

projetos de maior escala

&

Super-Impulso da
Produtividade

ALy, Onda 2 Equipar cada cliente atual da Bemobi com

Ei Aprimorando e ferrorrwgntosdmals m;ehgentes e eficientes,
B ampliando a impulsionando ganhos mensurdveis em engajamento,

proposta de valor retencdo e receita

Onda 3 Posicionar a Bemobi como uma verdadeira
. pAIrceira em plataformas de IA, capacitando
Nnossos clientes B2B a prosperarem em um
ecossistema de pagamentos inteligente que
simplesmente ndo existia antes

Pioneirismo em Inovacdo
Futura e no desenvolvimento
de novas solucoes

&
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Tendéncias IndUstria

O que estd mudando no

ecossistema de Pagamentos? &

Pedro Ripper, CEO




Panorama Meios de Pagamento no Brasil: [1990-2008] 18 anos
Predomindncia do Boleto

4 i >
T
MERCHANT

L

Banco

CLIENTE



Panorama Meios de Pagamento no Brasil: [2009-2019] 10 anos
Modelo aberto de cartdo de crédito em “quatro partes” ganha for¢ca; e o DDA é langado

4 |
171

s MSCHAkNT
Cartdo .
visa
€Lo Loja Fisica Banco Online
POS/TEF Mobile Apps Web

CLIENTE



Panorama Meios de Pagamento no Brasil: [2020-2022] 2 anos
Lancamento do PIX'!

N DIDYE
< JBIPS
QR Code
) Copia & Cola
‘ | I
s MSCHALNT

Cartdo :

visa

€Lo Loja Fisica Banco Online
SmartPOS/NFC POS/TEF Mobile Apps Web

CLIENTE



Panorama Meios de Pagamento no Brasil: [2023-2024] 2 anos

Cartdes de crédito reagem,; bancos digitais implementam sistemas fechados e carteiras
digitais para pagamentos online

Chaves de
acesso

>

3DS 2.0

Tokenizacdo
da rede

G Pay
Wallets Digitais & 1~
Q01X
«Pay
“ NUPay
1 T I ( mercado
_ MERCHANT Pay By Bank & Fago
o PicPay
visa
eLo Loja Fisica Banco Online
Aproximagdo SmMartPOS/NFC POS/TEF Mobile Apps Web
pelo celular

CLIENTE

QR Code

Copia & Cola



Panorama Meios de Pagamento no Brasil: [2025] 1 ano
Open Finance, novo padrdo Pix, WhatsApp Pay e muito mais....

Pix Biometria (ITP)

Chaves de
acesso

>

3DS 2.0

Tokenizacdo
da rede

G Pay
Wallets Digitais Q. 1
& Dix
« Pay
Pagamento —
s Programavel DReA
Stable Coins NUPay
- A J
_ MERCHANT Pay By Bank & Foge-
¢ J |\ PicPay
visa oo
€Lo Loja Fisica Banco Online
Aproximacdo SmartPOS/NFC POS/TEF Mobile Apps Web WhatsApp

pelo celular

CLIENTE

Pix Biometria (ITP)
Pix por aproximagcédo (POS)
Pix Inteligente
QR Code
Copia & Cola
Recorrente
Automatico

Parcelado

g WhatsApp Pay



Expectativas em Alta
O Novo Padréo para Pagamentos

Expectativas dos Clientes

0 Pagar como quiser

(qualguer combinagéo de métodos de
pagamento e opgodes de financiamento)

° Pagar onde quiser

(omnicanal real: app, mobile, POS, chat app)

0 FAcil: Tolerdncia Zero com
Friccdo




Expectativas em Alta
O Novo Padréo para Pagamentos

Expectativas das Empresas

Custos de Transacdo Menor

Melhora na taxa de conversdo de
pagamentos

Disponibilidade de recursos mais
rapida

Reduce churn, bad debt and
fraud



Lacuna entre a realidade e as expectativas dos clientes quanto ds
opcoes de pagamento que as empresas conseguem oferecer

dpenfinance G Pay 4 )

Solucdes fragmentadas e complexas,
dependentes de multiplos fornecedores
e prestadores de solucoes

Adocdo limitada de novas
alternativas pelas empresas

Q Experiéncia do cliente ruim



Por que a maioria das empresas tradicionais tém dificuldade em
acompanhar o ritmo de inovagoes

spenfinance G Pay Infraestrutura Legado

Plataformas legadas (ERPs, CRMs etc.) precisam ser expostas e
integradas a novas op¢des de pagamento, exigindo conciliagcdo robusta

Q Ecossistema Fragmentado

Gerenciar diversos fornecedores de pagamento e tecnologia (como
processadores de pagamento, gateways, ferramentas antifraude e
integradores), cada um com modelos de precificagéo distintos

0 Recursos Internos Limitados

Capacidade interna insuficiente para integracdo complexa, gestdo
continua e processos de cobranga

Q Restricoes de Capex & Opex

Desenvolver plataformas internas exige investimentos substanciais,
pressionando o CAPEX e o OPEX do negdcio principal




Atencéo & Lacuna (de pagamento digital)

Algumas empresas nascidas no digital transformam pagamentos sem friccdo em uma
vantagem estratégica — deixando uma enorme lacuna entre as expectativas dos
consumidores e a capacidade das empresads tradicionais

MAIORIA DAS EMPRESAS (99,9%) MELHORES DA CLASSE (0,1%)

& ffeed Uber

Multiplos modelos de
pagamento

0 Experiéncia do cliente ruim Experiéncia do cliente excelente
-9

primeiro & Omnicanal

Q Opcodes limitadas de pagamento: Multiplos métodos de

boleto bancdario ou PIX bdsico pagamento

Sem wallet integrada

gt
" Lacunas de Pagamentos Digitais




Atencéo & Lacuna (de pagamento digital)

Algumas empresas nascidas no digital transformam pagamentos sem friccdo em uma
vantagem estratégica — deixando uma enorme lacuna entre as expectativas dos
consumidores e a capacidade das empresas tradicionais

MAIORIA DAS EMPRESAS (99,9%)

MELHORES DA CLASSE (0,1%)

& ffeed Uber
{3 BEMOBI
o -9

Preenchendo a lacuna do -
Pagamento Digital com o -

Bemobi Pay

Experiénciado  Mltiplos Métodos ~ Multiplos Modelos  smart Checkout:
cliente excelente de Pagamento de Pagamento  Mobile e IA primeiro &
Omnicanal




O cendrio em evolugdo dos provedores de pagamento

A medida que o mercado amadurece, os players esté@o se concentrando nas
necessidades especificas dos clientes — com provedores especializados preparados para
liderar a proxima onda de inovacdo.

Provedores de pagamento Provedores de pagamento Provedores de Pagamento

horizontais [ Bancos lobais [ regionais Especializados
(Adquirentes tradicionais de CC) ?gatewoys & crossborder) (PSP — Provedores de Servigos de
Pagamento)
Getnet” C|e|b @ PagBank d-local | m P Pay
nuvei = pay I Pay flywire
Oferecem principalmente captura de Solugdes de pagamento com Totalmente focados e especializados
cartées padronizada (one size fits all). cobertura multi-pais, oferecendo em solucoes de pagamento e
especializacdo para solucdes cobranga.
Principal for¢ca estd em combinar conta online voltadas para empresas
corrente, crédito e solugdes basicas de digitais ou Saas globais. As vezes especializados em
pagamento com subsidio cruzado. necessidades de indUstrias verticais
Principal forga em simplificar e/ou casos de uso especiais de
Aproveitam a distribui¢cdo bancéria. pagamentos cross-border em pagamento
multiplos paises.
Tipicamente focados em abrangéncia Suportam mailtiplos métodos de
de mercado ampla, especialmente Proporcionam cobertura por meio pagamento, online e offline, além de
PME. de parcerias com provedores orquestragdo de pagamentos.

locais de pagamento.
“Generalista, mas mestre em nada.”



Diferenciag¢do focada na cadeia de valor de pagamentos

Ao combinar Saas e solugdes de pagamento, a Bemobi tem como alvo segmentos
especificos negligenciados por provedores tradicionais e globais

Provedores de pagamento Provedores de pagamento Provedores de Pagamento
horizontais [ Bancos lobais [ regionais Especializados
(Adquirentes tradicionais de CC) gateways & crossborder) (PSP — Provedores de Servigos de
Pagamento)
Getnet® cielo @) Pagsank d-local 3AN\X

Totalmente focados e especializados
em solucoes de pagamento e
cobranca.

As vezes especializados em
necessidades de indUstrias verticais
e/ou casos de uso especiais de
pagamento

Suportam mailtiplos métodos de
pagamento, online e offline, além de
orquestracgédo de pagamentos.



Simplificando a complexidade, liberando valor

Uma plataforma unificada criada para oferecer flexibilidade, escala e velocidade.
Transformando o pagamento em uma vantagem competitiva para segmentos
selecionados do setor

Bemobi Pay

I Aceita todos os pagamentos
(1Tp)
N Rp— SLlISIEdy  PPeninente - contactiess pix (FOS) todos os métodos, em
) RS S ' e 01X Intelligent Pix
“Pay o— m—— qualquer lugar, a qualquer
e Payment .
Stable Coins ‘ NUPay Copy & Paste te m p O
. — G o5
« J!L picPa i Maximize a conversdo
m y Automatic
Credit . o .
s20) < oo - stalments e otimize os custos por
e eLo In-Store Bank Online 1 d =
o melo dd org uestrogoo
Tap On phone SmartPOS/NFC POS/TEF Mobile Apps Web WhatsApp e WhatsApp Pay d e p G g G m e n t O S
Simplifique o gerenciamento

de pagamentos e
recebimentos



Parcerias Estratégicas: Ndo estamos fazendo isso sozinhos

Forte apoio de grandes players globais de tecnologia e pagamentos para
ultrapassar os limites da nova fronteira dos meios de pagamento

@ VISA OQOMeta &

Liderando a evolugdo da infraestrutura de cartoées
com padrdes como Tokenizacdo de Rede, Click to
Pay, 3DS 2.0, Passkey e outros

G Pay &Pay

Integracgdes diretas com Google Pay e Apple Pay
Colaboracdo profunda com o Google para
impulsionar a adog¢do do PIX entre os principais
provedores de servigos no Brasil.

aelo rede. Getnet®

Parcerias de sub-adquiréncia possibilitando uma
estrutura multi-adquirente de classe mundial
Exploracdo conjunta de estratégias de go-to-market
em verticais complementares

Parceiro oficial da META e Provedor de Solugéio
de Negécios'

Co-desenvolvimento da melhor jornada de
pagamentos via WhatsApp do Brasil.

awsS Google

Colaboracdo em modelos de IA de proxima geragéo
e inovagdes de pagamentos em nuvem

<)
frl d ay nstituicdo de Pa gamentos

Licencas adquiridas de IP da Friday para maior
controle sobre a stack do PIX e liderar inovagoes
como PIX Automadatico e Iniciagdo de Transacdo
de Pagamento (ITP)

Solu¢gdo desenvolvida internamente
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Felipe Goldin, CTO/CPO
Lucas Zardo, VP Pagamentos Conversacionais




Bemobi Pay

Nossa missdo é simplificar toda a experiéncia de pagamento

Elementos principais

Aceita todos os pagamentos
todos os métodos, em

l'l’ ? -
15:30

Sua Marca @
b Conta comercial

<
qualquer lugar, a qualquer
0l3, Carlos! Tudo bem? &
tem po S m G rt C h eC ko Ut Sua fatura Be/tnobi estd disponivel
Maximize a conversdo ;
Fatura Bemobi
e otimize os custos por meio da Orquestracdo de ==
Pagar com @[ =[®
orquestracdo de pagamentos pagamentos e

Fatura com vencimento no dia
25/01/2025

Pagar agora

Simplifique o gerenciamento Grace - Pagamento ,

de pagamentos e recebimentos Conversacional )
(WhatsApp + Al) el

24589 4
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Bemobi Smart Checkout
O que estamos tentando resolver

Tornar simples e acessivel para
qualquer empresa:

0 Suportar todos os meios de
pagamento, atuais e futuros

O Oferecer uma experiéncia superior ao
usudrio, com personalizacéo
white-label

0 Garantir consisténcia omnichannel
em todos os pontos de contato digitais

0 Aplicar o poder da Inteligéncia Artificial
para simplificar os pagamentos

Principais Beneficios:

» Aumento nas taxas de conversdo

» Maior satisfacéo do cliente

P Terceiriza¢éo da complexidade



Apresentando o Smart Checkout

O




Smart Checkout — Omnicanal

Ofereca pagamentos seguros e sem interrupgcdes em dispositivos moveis, na Web e
em mensagens

WhatsApp, SMS

Smart POS Mobile (Web & Apps) Desktops ha Web & RCS

Agentes de Cobranca

[ A

A UE =\ N \
Vaness: BEMOB
AA & bemobi-checkout.com e > ] BEMOBI pag: UC 000035782664 Sua Marca mey
Business Account
@ George Thompson
013, Jodo! 10 de suirio 197420303
Sua Marca 4 B
CPF 123.456.789-00 : f fatura-dezembro.pdf
Selecione as faturas que deseja pagar x
BARRIER v 40 oy FateasVencviesy Total RS 200,00 Dados pessoais Faturas
Vocé pagaré R$ 300,00 e ee [=] Desmarcar todas e . xcolha o Numero de arcelas : Valor tora
< UC 0/000000-0 \ Vocé pagaré R$ 300,00 Mais dotaihes Cartdo de Crédito em até 24x o gt i 137480308 (2emewasman v
Rua Jo&o da Silva, 123 S&o Jo&o - PB Escolh Vencidas (3) RESUMO DO PAGAMENTO . contate Vencidas ()
Escolha como pagar scolha .como pagar 4 faturas selecionadas Pix
Faturas encontradas — — . Unidade Consumidora (UC) 000035782664 <tk georgethampson@gmil com e
atura wer R$30099
. faos dalibs:d 3 5 05/08/2022 05/09/2022 05/10/2022 i il R$ 300,99 Método de pagamento
Selecionar todas Preencha os dados de pagamento = © vencaa hasoains © Venida s so s © Vencida s 30dias Pix P
Vence em 30 dias T J i A Click to Pay Valor R$ 300,99 Valor R$ 459,99 Valor R$ 290,99 Fatura SET 2022 RS 459,99 <
D 184525 ) * . £ Venc 05/09/2022 g vonas
B i crque i 08/09/2022
Vencimento 01/04/2024 Referéncia P P Nubank - Crédito . Lega:! Conﬁrme e realize 0 pagamento para O Ve m
final 456 Fatura OUT 2022 concluir: X
R$500,00 Margo 2024 AGHIE a0 etk R$ 290,99 O e s v R$299.99
. Vencida ha 30 dias Dados do cartio il e Faturs NOV 2022 RS 206,90 Conta Contrato 1234234532 ot erar o aiar SMS do pags
\/enscimemo 01/03/2024 Referéncia Codige dE ssalranca o ® s suhzas RSAlT ' . Fatura 10/11 =
. &) Google pay 3
R$500,00 Fevereiro 2024 = i) 5 A
0 . Valores diferentes acontecem em fungdo do meio vencer
123 @ 05/11/2022 de pagamento escolhido, de acordo com a Lei
r—— @ Google pay Vencers em 10 dias 13.455/2017.
i Vencida hé 60 dias & Fix Pagar com £}3
Vencimento 01/02/2024 Referéncia Ative 0 pagamento automitico ek RS 299,99
R$500 00 . D Deixe o pagamento para Aula de Natagio sempre —_— Valor total R$ 1.351,96 Total R$ 200,00
) Janeiro 2024 em dia. E gratis e vocé cancela quando quise @ Pix ou em até 24x de R$ 57,59 (R$ 1622,35) . .
f Seu pagamento via Whatsapp é seguro. ]
R$1.500,0
Vocé pagara R$300,00 Mais detalhes A a P P "
Selecionar forma de pagamento pag s o g o e s 8 Copiar cédigo Pix
= o s © Mensagem >0 o @

. J

SDK iFrame Web Integracdo

com
Chatbot



Smart Checkout - Whitelabel UX

Pagamentos integrados, seguros e flexiveis em todos os canais

Crie sua marca do seu
jeito, com op¢odes
flexiveis de
personalizacéo

IA pard processar

com precisdo o
método de
pagamento
correto

9:41
Sua Marca
Escolha como pagar X
G le P u
== oogle Pay .
Pague pela sua carteira Google e

q Crédito final 8198

Mastercard

Em até 24x

@ Itat - 1234567-0

Pix por biometria vinculado

Outras formas de pagamento

Ative o pagamento automatico e deixe
gue suas préximas cobrangas sejam
feitas automaticamente

Valor total

" R$300,00

ull ¥ ==

.

\

X Formas de pagamento

@ Crédito final 4567

VISA Crédito final 7890

@ Novo crédito

Google Pay

(» Click to Pay

S, .
%® Pix

=3 Novo débito

v

Mais opgoes de pagamento

Suporte a todos os
principais métodos de
pagamento

q VISA

9. N\ ¢
L X D}A dpenfinance

G Pay  @Pay +

Combine vdrios
métodos de
pagamento em uma
Gnica transagdo



Smart Checkout — SDK para Aplicativos Nativos

Integracdo simples, experiéncia superior para o cliente

O Disponivel para iOS, Android, Flutter e React
Native

& sDK simples, desenvolvido para facilitar o
trabalho dos desenvolvedores

° Interface refinada e personalizdvel,
adaptando-se ao design dos melhores apps

0 Integracdo nativa com carteiras digitais
(Google Pay, Apple Pay, PIX com biometria)

1:20

<

Central de faturas

(© Pronta pra pagar

Total - Familia 3

Vence em 06/06

Fatura de junho

Pagar fatura

Historico de faturas

©

v

Inicio

Junho

Pronta pra pagar

Maio
Paga

Ahril

 —
 —

Faturas

Busca

OR=am

R$ 433,99

Exibir detalhes

R$ 43399 >

R$ 43399 >



Smart Checkout - Exemplo de recarga
Recarga usando PIX via Google Pay

Recarga X
Receba Pix de R$ 3
RS 20 RS 30
+1GB de bonus +3GB de bonus

@ Whatsapp o més todo @ Whatsapp o més todo

Receba Pix de RS 3
R$ 15 RS 40
+3GB de bonus

@ Whatsapp o més todo @ Whatsapp o més todo

Receba Pix de RS 3 Receba Pix de RS 3
R$ 50 RS 60
+3GB de bonus +3GB de bonus

@ Whatsapp o més todo @ Whatsapp o més todo

Receba Pix de RS 3

R$ 100
+3GB de bonus

o~

Continuar

Escolha como pagar X

@ Crédito final 4436

Mastercard

.:. Pix Copia e cola
E rapido, facil e seguro

E répido, facil e sequro

[ Gray) Pix via Google Pay ’

Outras formas de pagamento

N tinuar
R$ 20,00 ke

\\

o jodo@gmail.com >

FORMA DE PAGAMENTO

Banco (Pix)
e - Checking ++01 +++65-2 >
Realizar pagamento R$ 20,00

W,

Verificar sua identidade

Confirme sua impressdo digital para o
Google saber quem é vocé.

Toque no sensor de impressdo digital.

Usar senha

G Pay

Pagamento enviado

Pagamento realizado R$ 20,00




Carteira Unificada: Portabilidade dos Dados de Pagamento
Efeito de rede do Bemobi Pay para eliminar a fricgdo no primeiro registro de

pagamento

Ponto de Fric¢cdo

Pagamento inicial sem atrito:
Resolve o principal incomodo
de inserir dados do cartéo ou
PIX biométrico

= Cartao
Crédito/Débito

Crédito
final 4165

Numero do cartao
4242 4242 a@rs
Nome igual ao cartéo

Validade Cddigo de segurancga

Débito v Crédito

Pagar com:

Uma carteira unificada entre verticais:

Uma carteira segura utilizada
diversos estabelecimentos,

entre

alcancando milhées de usudrios

¢
Telecom Son
MNOs e ISPs S
Utilities @ o
Energia, Agua (O o
VISA
Educacdo == cee
K12, Superior ED 0

Carteira Unificada

Portavel e privada: Vincula com
segurancga as credenciais de
pagamento ao usudrio, permitindo
reutilizacdo continua em diversos
servigcos sem necessidade de novo
cadastro

CADASTRE UMA VEZ, PAGUE
EM QUALQUER LUGAR

LANCAMENTO PREVISTO (4T25)
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Orquestrac¢do Pagamentos

Principais Componentes

e N
§(Z Gateway de pagamento dindmico
- /
4 4 ( )
T-) Mecanismo de recorréncia - @ Tokenizagao e Pagamento
automatizado f, Armazenamento de métodos
§ | |
Retentativas Inteligentes oy ( L. : A
o, Liquidar agora, pagar depois
Fallback de Pagamento 0] .
orquestrador de Custo para o lojista
Cascata Multicanal Custo para o usudrio (preco com
pagqrr]en.tos acréscimo)
N K Multirail Custo para o usudrio (mesmo prego + taxa) )

O Segurancga e Prevencgéo




Orquestracéo de Pagamentos — Pagamento a Vista

Otimizacdo de Custos de Pagamento, Regras de Negocio Dindmicas e

Aumento de Resiliéncia

Rota
Din&dmica
Cobranca
q com cartdo
de crédito

O Reducdo de custos através de
roteamento inteligente com base
em acordos pré-negociados e
regras adaptativas de negdbcio

Getnet*®

1x (& vista)

2x-4x e

Custo ao
Comerciante

= 5x cielo

Bemobi SNPL
(mesmo preco + fee)

Transacdes mais estaveis, com
reroute automatico para

@

adquirentes ou provedores de

backup

Smart
Retry

Cascata

Getnet*®

O Maior resiliéncia, ao

maximizar a taxa de
sucesso das transagoes
com estratégias
multi-acquirente



Orquestracdo de Pagamentos — Otimizando Recorréncia
Pagamentos recorrentes de forma invisivel e sem fric¢céo

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Trilho - Crédito 0 ® O O O Q c (% (%

Trilho - Débito 5 °

e — 9
Trilho - PIX 0‘0 o

8 Falha na transagdo
g Cartéo de crédito substituido Falha na transagéo

devido a roubo/perda Falha na tentativa
inteligente

Tokenizagdo de Rede Retentativas Inteligentes Retorno de pagamento
Permite a execugdo da Cascata de varios trilhos

» Repeticdo inteligente com
base no tipo de falha

Pagamentos

® Automaticos

transacdo sem intervencgdo do

usudrio Atualize sua forma de
. pagamento e continue '
Tentativas baseadas em aproveitando seus beneficios:
> tempo*
o
Roteamento inteligente
. Ou, se preferir, pague apenas esta
» entre adquirentes e conta com:
o bandeiras (cartdo de
20 /O AAT N Pix
crédito/débito)
conversd@o bdsica de até 20 pp de conversdo [ e ] M

pagamentos recorrentes incremental com tokenizacdo,
tentativas inteligentes e
cascata de vdarios trilhos



Parcelas flexiveis - Liquidar agora, pagar depois (SNPL)

Capacitacdo dos usudrios, sem custo para as empresds, enquanto o risco de
crédito é transferido para o emissor do cartdo

Modelo de pagamento
amigavel para usudrios

Usudrrios podem pagar em até 24
prestacoes

Sem custo para empresas

empresas recebem o valor total da
transagédo de uma soé vez,
transferindo o risco de crédito para o
emissor do cartdo

Taxa de servico
para o usudrio

A taxa de servico para uso
da plataforma estd incluida
na parcela do cliente

-

/

.

X Realize o pagamento
Forma de pagamento Alterar /'
[ @ Crédito final 4567 @ J
&  Pix
Resumo do pagamento A
Valor Total RS 317,06
Subtotal de faturas RS 300,00

Valor dos servigos de plataforma

RS 17,06

F

Continuar

Ambiente 100% Seguro

\

Escolha o parcelamento

° 2x de R$ 158,53
Total: R$ 317,06

4x de R$ 84,04
Total: R$ 336,17

6x de R$ 59,62
Total: R$ 357,74

/

Mais de

40%

Reducdo da
inadimpléncia

° Reduz os custos de transacdo
(menos MDR e taxas bancdrias e de
loteria)

Reduz a inadimpléncia

Reduz os custos de
cobranca e melhora a
prevencdo de fraudes

& otimiza o capital de
giro
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Grace - Pagamento
Conversacional (WhatsApp + A

Lucas Zardo, VP Pagamentos Conversaciondis 3 v



Forma como interagimos digitalmente mudando radicalmente

Al + canais como o WhatsApp estdo substituindo menus e aplicativos por
conversas naturais

E{'@ =)

G s
85% 80%

das pessoas preferem das interacodes digitais
resolver problemas serdo conversacionais
por mensagem até 2026 (Gartner)

Conversas impulsionam as vendas, o suporte e a fidelidade

com escala e personalizagdo



O WhatsApp esta se tornando o canal padréo de comunicagéio B2C
Contexto Brasil

99,

dos telefones celulares no das empresas ja

Brasil tem WhatsApp* operam via WhatsApp

*96% dos usudrios reportam usar As vendas, o suporte e 0s servigos estdo
diariamente sendo centralizados nesse canal, gragas a

conveniéncia e a onipresenca do aplicativo

Fonte: Mobile Time/Opinion Box de 2024 Fonte: Olhar Digital

Alcance e envolvimento inigualaveis O canal de negocios preferido

>



Por que Whatsapp
Contexto Brasil

@

O custo das mensagens
do WhatsApp foi
reduzido
significativamente (até
80% de reducdo de
preco em 2024/2025)

-
&l

O WhatsApp esta
gradualmente se tornando
mais aberto a jornadas de

pagamento com o
WhatsApp Pay

Muitos novos casos de uso



Conversas em nivel humano com tecnologia de IA
Acessivel e econdmico

Custos LLMs

Pela primeira vez na
historia, conversas de
nivel humano de alta
qualidade possibilitadas
por IA sdo possiveis e
acessiveis devido a

Poder computacional explosdo do LLM

da lA

2022 2025 Tempo

Queda no precgo do token = inteligéncia e exploséo de casos de uso




B Artificial
Intelligence

Pagamentos
Digitais



Prazer em conhecé-lo, eu sou

Grace

BY BEMOBI

A primeira plataforma de conversagcdo com IA da Bemobi,
especializada nos setores que atendemos.



Apresentando a Grace




O que torna o Grace tdo especial?

l"l ? a3
15:30 /

)
Nascido na vertical - Especialista
do setor Ol4, Carlos! Tudo bem? &
Sua fatura Bemobi esta disponivel
para pagamento.
@ Impulsionador para pagamentos:
ND Integracdo de pagamentos nativos Fatura Bemobi
Pagar com o v 8
?_"—* Total R$ 95,00
i 1 i . ’
an| A nativa, IA em primeiro lugar s comronanarods
Pagar agora

> .

Entendi! Acabei de processar seu
pagamento com o cartao final
*+44589! 4




Agente de atendimento ao cliente inteligente

Assisténcia de pagamento usando o LLM

Agente automatico

OR=Ta®

W

Ola, minha internet nao esta funcionando
no momento. Justamente quando a partida
esta prestes a comecgar.

0la! Sou Grace, sua agente virtual. Como /
posso ajuda-lo? Gostaria que eu verificasse

se ha alguma fatura pendente que possa

estar causando o problema?

so o @

[l O <

© Mensagem

—

Primeiramente, preciso que forneca seu
nuamero de seguro social para que eu possa

valida-lo no sistema.

Por favor, é urgente!
12345678901

Fatura: 83997266
Venc.: 07/10/2024
Periodo: 05/2024
Valor: RS 130

Vocé tem uma fatura vencida no valor de
RS 130. E importante que vocé pague o
mais rapido possivel para restaurar sua
conexao com a Internet. Posso ajuda-lo a
fazer isso agora mesmo!

Gostaria de pagar com seu cartao
Mastercard (com final 1234)? Se for (til,
vocé pode optar por dividir seu pagamento

em até 12 parcelas.
I

P -u-alfi-ufiafre

D
F‘ -

) il @

L

Integracdo
com ERP e
sistema de
faturamento

Métodos de
pagamento
integrados

Interacdo
Mmultimodail:
texto e voz

PAYMENT #1234

' @ Invoice RS 130,00

1 pending invoice

Pay with Credit Card endingin1234 @

Total (4 installments) RS 130,00

Invoices pending payment

(4 Pay now

( Pay now

Pagamento bem-sucedido! Cobramos 4
parcelas de R$32,50 em seu cartdo de
crédito Mastercard e sua divida esta
totalmente paga.

Avalie a qualidade do suporte que vocé
recebeu. Boa sorte na partida e tenha um
otimo dial

_J

mensagens

Carteira PCI
com cartoes
tokenizados

Integracdo
nativa com o
WhatsApp Pay

Flexibilidade de
pagamento no
mesmo canal

Interacdo
personalizada

O mecanismo de IA pode ser
integrado a qualquer canal de
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Potencial de Crescimento bem distribuido em 3 Horizontes

Nosso crescimento vem da combinagdo de diversas solugdes de SaaS e Pagamentos,

em multiplos clientes e paises, do mesmo tempo em que aumentamos a penetracéo
Nnos clientes atuais

H1 Presente H3 Futuro
)
= Solucdes atuais de Pagamentos e Expansdo das solugdes atuais Novas solugdes sinérgicas
g Saas para os segmentos-alvo de Pagamentos para novos para os clientes existentes
existentes segmentos e/ou paises

QP

Tempo
Crescimento por Crescimento por Crescimento por
Expansdo da penetragdo nos Venda cruzada de novas solugoes Crescimento por Cross-sell de Novas
segmentos atuais Saas para clientes atuais Solucées Saas para Clientes Atuais
Pagamento e Saa$S para os Servigos publicos (Ggua), Saas para solucoes de
segmentos de telecomunicacdes, seguros (saude), servicos conversacdo Engajamento digital

servicos plblicos (energia) e publicos (energia Latam), novas (ou seja, Grace e Wave)
educacdo geografias



H1 - Expandindo Penetragcdo em Segmentos Atuais

Relembrando nossa estratégia bem-sucedida para alcangar clientes de
primeira linha dos segmentos-alvo atuais

R$10+

Bilhées de TPV!
processados
em l ano

563

Clientes em
Solucoes de
Pagamentos

2

Telecom
MNOSs e ISPs

00
O

Utilities

O

Educacgado

==TIM Claro% vivo%
+168

FFFFF

EEEEEEE

crnel B @

COPEL sabesp Lig‘ht

.I.'I AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA o = o
{ salta  E3538* YDUQS Inspira  + 377



H1 - Expandindo Penetragcdo em Segmentos Atuais
Selecdo de Segmentos e como medimos o potencial de crescimento

Ex.: Segmento A

TAM
TAM

dos Clienets

TAM do Segmento
(TPV Anual R$)

TAM dos Clientes Bemobi
(% do TAM do Segmento)

SAM dos Clientes Bemobi
(% do TAM dos Clientes Bemobi)

Penetracdo Atual
(% do TPV no SAM)

Potencial de
Crescimento

Identificar um segmento-alvo com grande TAM
e forte aderéncia do produto ao mercado

Conquistar e expandir entre os clientes de
primeira linha

Dimensionar o Mercado Enderecéavel (SAM) dos
clientes atuais (considerando competicdo,
escopo da solucdo e velocidade de adogdo)

Aumentar a penetracdo nos clientes atuais,
promovendo a adog¢do da solugcdo da Bemobi

Desbloquear o potencial de crescimento de
curto/médio prazo por meio de:

- Conquista de novos clientes

- Aumento da penetragdo nos clientes atuais



H1 - Expandindo Penetragcdo em Segmentos Atuais

Telecom lidera nosso portfélio, com ampla oportunidade para aumentar a
penetracdo em todos os subsegmentos.

TAM do TAM dos SAM dos Penetracdo Situacdo Potencial de
Segmento Clientes Bemobi Clientes Bemobi Atual Atual Crescimento
(TPV Anual) (% do TAM do segmento) (% do TAM dos)clientes (% do TPV do SAM) (3 ab anos)

Bemobi

Telecom Mobvel

Planos Pré-pagos ~ R920b 100% 25% 46% R$2,4b
Telecom Mével o o o

@ Planos Pos-pagos k984D 98% 15% 32% R$3,9b
Telecom Residencial R$76b 16% 20% 8, R$0,2b

Banda Larga Fixa
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H1 - Expanséo da penetragcdo nos segmentos atuais

Nossa vertical de servigos publicos abre uma nova fronteira de crescimento
que complementa as telcos

TAM do TAM dos SAM dos Penetracgdo Situacdo Potencial de
Segmento Clientes Bemobi Clientes Bemobi Atual Atual Crescimento
(TPV Anual) (% do TAM do segmento) (% do TAM dos clientes (% do TPV do SAM) (3 a 5 anos)
Bemobi)
Utilities
Distribuicdo de R$212b 68% 8% 16% R$1,8b
Energia
Empresa A R$35b - - 0,4% -
Empresa B R$32b - - 4,5% -
00
O Empresa C R$30b - - 45,0% -
Empresa D R$21b - - 13,0% -
Empresa E R$13b - - 271% -
Empresa F R$11b - - 6,1% -

1 -TPV anualizado com base nos resultados do 1725



H1 - Expanséo da penetragcdo nos segmentos atuais

Com a YDUQS como nosso primeiro cliente de ensino superior, estamos abrindo
nova avenida de crescimento ao lado de nossa presenca estabelecida no K12

TAM do TAM dos SAM dos Penetracdo Situacgdo Potencial de
Segmento Clientes Bemobi Clientes Bemobi Atual Atual Crescimento
(TPV Anual) (% do TAM do segmento) (% do TAM dos clientes (% do TPV do SAM) (3 ab anos)
Bemobi)
Educacdo 0 0 o
Basico privado (K12) R$120b 1% 35% 26% R$0,8b
EED YDUQS
Educacdo
¢ R$58b 9% 35% - ‘

Educacéo Superior Jun/25



H1 - Expansdo da penetragcdo nos segmentos atuais

TAM do Penetracgdo Potencial de .
Segmento Atual Crescimento TPV Potencial
(TPV Anual) (TPVY) (3 a 5 anos) (3 a5 anos)

gi; - R$1,8b R$14b
00O

= Utilities R$212b 0,9% 8x ‘ 6,8%
EE% Educacdo R$178b

b 1 -TPV anualizado com base nos resultados do 1725

R$6,5b R$24b
R$182b ‘ /
O
°

0,5%

R$12b

15X 6 6%




H2 - Ao Atingir Novos Segmentos

Expandir para segmentos adjacentes no Brasil, como Distribuicdo de Aguo
(Utilities) e Seguros (Saude Privada)

TAM do TAM dos SAM dos Penetracdo Situacgdo Potencial de
Segmento Clientes Bemobi Clientes Bemobi Atual Atual Crescimento
(TPV Anual) (% do TAM do segmento) (% do TAM dos clientes (% do TPV do SAM) (3 ab anos)
Bemobi)
Utilities W§ sabesp
0O Distribuicdo de R$59b A Definir - -
2 ¢ $ 26% sun/25

Agua

Seguros . . . _
Satde Privada R$316b 0% 10%

Outros segmentos recorrentes essenciais sob avaliagdo, tais como:
- Seguro de vida
- Seguro automotivo
- Condominios



H2 - Ao Atingir Novos Mercados

A expansdo incremental para México, Coldmbia e Chile, com ofertas para telcos
e utilities, traria um potencial de TPV equivalente ao mercado brasileiro.

§ Populacgdo (#)

. Segmentos
Perfil de mercado
& Domicilios(#) focados

i 132 M ~85% Pré-pago Telco
& Py Distribuicéo de energia ainda Pré-pago Telco
A 35M estatal
[ ) o Z
53 M ~75% Pré-pago Telco -
" Distribuicdo de energia 50% Er/e _pago Tellco. J
& 18M estatal O0s-pago selecionado
° ~80% POs-pago Telco CNCI
P I9M Distribuicéio de energia ja , o
¥ 66M totalmente operada por Energia - Utilities
2 . POs-pago selecionado

concessdes privadas



H3 - Cruzamento de novas solugdes SaaS com clientes atuais
Saas para solugdes conversacionais e Engajamento Digital (ex: Grace e Wave)

Pagamentos Oportunidades de Cross-Selling Saas
Digitais Engajamento Digital

TELECOM ° Pagamentos Digitais

viabilizando

solucoes Saas

&

@ UTILITIES 0 Saas viabilizando Wave
a]

solugbesde T T R s
Pagamentos Digitais

agenda edu

EDUCAQAO ° BY BEMOBI
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Pilares Estratégicos
Financeiros

André Veloso, CFO \/



Entendendo o detalhamento da receita da Bemobi

Receita Bottom-up

Pagamentos
Digitais
Utilities
Saas

Bemobi
2025E

Educacdo

Utilities

Microfinangas

Assinaturas
Digitais

Finangcas

Telco




Foco Financeiro

Equilibrio entre crescimento sustentdavel e lucratividade, gerando caixa e
retornando valor aos Nnossos acionistas.

Score Card Financeiro (2021 até 2023)

u[l[lﬂ

ek

=

Crescimento Lucratividade Geracdo de Retorno aos
caixa acionistas

! - - D



Crescimento da receita e do EBITDA
Apos um 2023 desafiador, o crescimento foi retomado

Receita Liquida Ajust.
7% Crescimento YoY

328
24] . .

2020 2021 2022 2023 2024 1T25

Anuadlizado

EBITDA Ajustado
7% Crescimento YoY 180 176

2020 202] 2022 2023 2024 1T25

Anualizado

Margem EBITDA  39% 37% 32% 33% 33% 34%




Acelerac¢éo do crescimento nos Ultimos trimestres

Aceleracd@o do crescimento nos ultimos trimestres, combinada com o efeito de
alavancagem operacional.

Receita Liquida Ajust. ) 20%  18%
% Crescimento YoY "% 15%
I Crescimento QoQ
1T24 2T24 3724 4724 1125 por 7 trimestres
consecutivos e
aceleracdo do
ritmo de
I - 292%, crescimento em
EBITDA Ajustado ]7% 19/ ase ANUG
7% Crescimento YoY "%

7

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25




Lucratividade
Consistente Expansdo de Bottom-line

Lucro Liquido Ajustado
R$ M

136
107 113
78

2020 202] 2022 2023 2024




Solida tendéncia de geragdo de caixa
Aceleracdo do ritmo de crescimento da Geracdo de Caixa Operacional

Geragdo de caixa operacional Aceleragdo do ritmo
(EBITDA Ajust. - Capex) de crescimento
R$ M % Crescimento YoY

CAGR 4-yr: +17% 173
148
133 128 43
29 34
78
Conversdo 829 77% 77%
de caixa

2020 202] 2022 2023 2024 1T25 1T23 1T24 1T25

Anualizado

Posicdo de R$513M R$579M R$508M R$589M R$520M

Caixa




>

Distribuicdo de aprox. R$200M desde o IPO, com um
aumento no indice de distribuicéo (pay-out ratio)

Outros R$142M a serem declarados nos préximos
trimestres, de acordo com o nosso Guidance de
Dividendos

Dividendos, Dividend Yield & Pay-out
R$Me%

o +(1)
100% 100%

50,0% s

9,8% °

25,0% 25,0%
O_

12% ]7% 37A,

F

18

2021 2022 2023 2024 2025E

Bl Dividendos -#- Dividend Yield -O- Pay-out ratio

Retorno ao Acionista — Dividendos & Recompra
A Bemobi ja retornou R$320 milhdes aos seus acionistas:

8,0 milhées de agdes recompradas nos Ultimos 4 anos
(= aproximadamente 9% do total de agdes e R$121IM)

2,3 milhdes de agdes adicionais em Swap a serem
revertidas (= 3% do total atual de agdes e
aproximadamente R$44M)

Evolugcdo da Recompra de Acoes
Acumulado, em milhées de acdes

10,2

4,2
. .

2021 2022 2023 2024 2025 Swap

(1) Estimado, considerando nossa expectativa de lucro liquido. (2) Considerando o preco de BMOB3 em 31 de maio, de R$19,06/acdo. R$19.06/sh



Retorno ao Acionista — Dividendos & Recompra
A Bemobi ja retornou R$320 milhées aos seus acionistas:

Adicional de ~ R$180 milhdes nos

proximos trimestres = R$500 milhdes

Dividendos, Dividend Yield & Pay-out Evolugdio da Recompra de Agdes
REMe % Acumulado, em milhées de agdes

100%+M
100%

50,0% -
25,0% 25,0% 8 8% (2
O— 9,8% 8’0 2’3

1% ,70, 142 - 6,4
o 4,2 ’
. . . .
— — - I

2021 2022 2023 2024 2025E 2021 2022 2023 2024 2025 Swap

B Dividends -e- Dividend Yield -O- Pay-out ratio

(1)  Estimado, considerando nossa expectativa de lucro liquido. (2) Considerando o preco de BMOB3 em 31 de maio, de R$19,06/acdo. R$19.06/sh



Retorno ao Acionista — Liquidez

A BMOB3 aumentou seu ADTV em 123% desde a divulgagdo do 4724 (21/mar),
enguanto a liquidez do indice SMLL aumentou 24% no mesmo periodo.

BMOB3 — Aumento de Liquidez

#média de agodes
negociadas (MM sh)

#média de agoes

negociadas(MM sh) ADTV (R$ MM)

ADTV (R$ MM)

el - 1 1 e 1 1
90D 30D  21/Mar 90D 30D  21/Mar 90D 30D  21/Mar 90D 30D  21/Mar
antes antes g 31/Mai antes antes g 31/Mai before before ¢ 31/Mai antes antes g 31/Mai

Indice Small (SMLLI1)

Bemobi (BMOB3)

Aumento relevante de liquidez desde a divulgac@o do 4724, dobrando para R$6,4 milhdées em ADTV.



Retorno ao Acionista — Valorizagdo das Acoes

BMOB3 acumula alta de 46% em 2025, superando os indices Ibovespa e Small
Caps em mais de 20 pontos percentuais.

Desempenho da BMOB3 vs IBOV e SMLL(®" Valuation(®

160
ibib EV/Sales 25E 1,6X

125,1
113,9

EV/EBITDA 25E 4,8x

P/E 25E 12,0x

mar-25
abr-25
mai-25

e SMLL

As acdes da BMOB apresentam bom desempenho desde a divulgacdo do 4724, em marcgo, impulsionadas pela
aceleracdo do crescimento operacional e por uma melhor estrutura de capital.



Foco Financeiro

Equilibrio entre crescimento sustentdavel e lucratividade, gerando caixa e
retornando valor aos Nnossos acionistas.

Score Card Financeiro (2024 até 2025+)
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Crescimento Lucratividade Geracdo de Retorno aos
caixa acionistas

- P () (D)
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Consideracoes Finais

Pedro Ripper, CEO y




Consideragoes Finais

OO O A~ GO NN -

Do mobile gaming e telecom para um fornecedor multivertical de pagamentos + Saas

Forte tragédio na nova estratégia: clientes dncora em diversos segmentos, 60% do negécio
e mais de 80% do crescimento esperado

A 1A ndo € uma moda passageira — vamos liderar em pagamentos impulsionados por IA

Cendrio em rapida evolucdo = gap de expectativas. Um desafio para incumbentes e uma
oportunidade para players focados como a Bemobi

Bemobi Pay & Saa$s = fechar o gap = destravar valor nos verticais-alvo

Vetores de Crescimento:
H1 aprofundar a penetracdo nos verticais atuais
H2 entrar em novos verticais e paises
H3 cross sell de novas solugdes de SaasS

M&A como alavanca estratégica para novas capacidades e novos segmentos

Capacidade comprovada de equilibrar crescimento, lucratividade e retornos — agora
com foco em acelerar o crescimento mantendo margens e aumentando os pagamentos
de dividendos
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