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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 1.299.715
Preferenciais 0
Total 1.299.715

Em Tesouraria

Ordinarias 300
Preferenciais 0
Total 300

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 23.747.000 24.238.000
1.01 Ativo Circulante 11.875.000 12.351.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.084.000 1.320.000
1.01.03 Contas a Receber 2.960.000 5.111.000
1.01.04 Estoques 5.254.000 4.550.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.077.000 1.029.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 138.000 53.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 362.000 288.000
1.01.08.03 Outros 362.000 288.000
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 141.000 151.000
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Hedge de Valor Justo 0 2.000
1.01.08.03.20 Qutros Ativos 221.000 135.000
1.02 Ativo Nao Circulante 11.872.000 11.887.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.554.000 5.478.000
1.02.01.04 Contas a Receber 320.000 366.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.406.000 1.431.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 48.000 86.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.780.000 3.595.000
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros 56.000 43.000
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 2.965.000 2.793.000
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais 618.000 609.000
1.02.01.10.20 Outras Contas a Receber 141.000 150.000
1.02.02 Investimentos 981.000 973.000
1.02.03 Imobilizado 4.786.000 4.889.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 1.267.000 1.277.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.519.000 3.612.000
1.02.04 Intangivel 551.000 547.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 23.747.000 24.238.000
2.01 Passivo Circulante 15.401.000 15.657.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 341.000 389.000
2.01.02 Fornecedores 6.483.000 7.232.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 134.000 194.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.783.000 4.944.000
2.01.05 QOutras Obrigacdes 3.660.000 2.898.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 107.000 121.000
2.01.05.02 Outros 3.553.000 2.777.000
2.01.05.02.04 Receitas Diferidas 364.000 369.000
2.01.05.02.07 Fornecedores Convénio 1.489.000 647.000
2.01.05.02.08 Repasse de Terceiros 442.000 515.000
2.01.05.02.09 Passivo de Arrendamento 622.000 607.000
2.01.05.02.20 Outros Passivos 636.000 639.000
2.02 Passivo Néo Circulante 7.705.000 8.003.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 922.000 957.000
2.02.02 Outras Obrigactes 5.098.000 5.247.000
2.02.02.02 Outros 5.098.000 5.247.000
2.02.02.02.03 Receitas Diferidas 1.202.000 1.266.000
2.02.02.02.05 Obrigagbes Fiscais 24.000 25.000
2.02.02.02.06 Passivo de Arrendamento 3.835.000 3.936.000
2.02.02.02.20 Outros Passivos 37.000 20.000
2.02.04 Provisdes 1.685.000 1.799.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 1.685.000 1.799.000
2.03 Patrimdnio Liquido 641.000 578.000
2.03.01 Capital Social Realizado 2.904.000 2.903.000
2.03.02 Reservas de Capital -844.000 -857.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.407.000 -1.420.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -12.000 -48.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.346.000 5.632.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.396.000 -4.024.000
3.03 Resultado Bruto 1.950.000 1.608.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.615.000 -1.391.000
3.04.01 Despesas com Vendas -1.259.000 -937.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -127.000 -134.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -241.000 -222.000
3.04.05.01 Deprecia¢des e Amortizacdes -181.000 -150.000
3.04.05.05 Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas -60.000 -72.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.000 -98.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 335.000 217.000
3.06 Resultado Financeiro -316.000 -240.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 19.000 -23.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.000 -27.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 13.000 -50.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.000 -50.000
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 0,01001 -0,03835
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 0,00991 -0,03828
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta DMPL - 01/01/2020 & DMPL - 01/01/2019 &
Conta 31/03/2020 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 13.000 -50.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 36.000 0
4.02.02 Valor Justo de Instrumentos Financeiros 54.000 3.000
4.02.03 Tributos Sobre Valor Justo de Instrumentos Financeiros -18.000 -1.000
4.02.08 Equivaléncia Patrimonial Sobre Outros Resultados 0 -2.000

Abrangentes em Investidas
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 49.000 -50.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.340.000 -1.583.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 492.000 503.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 13.000 -50.000
6.01.01.03 Deprecia¢éo e Amortizacdo 222.000 186.000
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -12.000 98.000
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 6.000 27.000
6.01.01.07 Juros e VariagBes Monetarias, Ndo Realizados 187.000 177.000
6.01.01.08 Provisdo para Demandas Judiciais, Liquidas de Reversdes 36.000 17.000
6.01.01.09 Remuneracéo Baseada em Acdes 13.000 3.000
6.01.01.10 Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 122.000 95.000
6.01.01.11 Perda com Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 5.000 9.000
6.01.01.12 Perda Estimada do Valor Recuperavel Liquido dos Estoques -26.000 21.000
6.01.01.16 Receita Diferida Reconhecida no Resultado -69.000 -82.000
6.01.01.17 Baixa de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento -1.000 -4.000
6.01.01.20 Outros -4.000 6.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 844.000 -2.088.000
6.01.02.01 Contas a Receber 2.132.000 -104.000
6.01.02.02 Estoques -678.000 -4.000
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -217.000 115.000
6.01.02.04 Partes Relacionadas, liquido -14.000 -433.000
6.01.02.06 Depdsitos Judiciais 1.000 13.000
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -85.000 -75.000
6.01.02.09 Instrumentos financeiros - hedge de valor justo 2.000 0
6.01.02.10 Outros Ativos -77.000 -13.000
6.01.02.11 Fornecedores 94.000 -1.360.000
6.01.02.12 Obrigacdes Fiscais -61.000 -6.000
6.01.02.13 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -48.000 -73.000
6.01.02.15 Demandas Judiciais -146.000 -155.000
6.01.02.16 Repasse a Terceiros -73.000 -13.000
6.01.02.20 Outros Passivos 14.000 20.000
6.01.03 Outros 4.000 2.000
6.01.03.02 Dividendos Recebidos de Investidas 4.000 2.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -83.000 -255.000
6.02.01 Agquisicdo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -83.000 -150.000
6.02.03 Instrumentos Financeiros 0 -9.000
6.02.07 Aumento de capital em subsidiaria 0 -96.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -493.000 -301.000
6.03.01 Captacdes 1.266.000 1.238.000
6.03.02 Pagamentos de Principal -1.475.000 -1.246.000
6.03.03 Pagamentos de Juros -58.000 -71.000
6.03.05 Pagamentos de Principal - Arrendamento Mercantil -131.000 -119.000
6.03.06 Pagamentos de Juros - Arrendamento Mercantil -96.000 -103.000
6.03.08 Aumento de capital controladora 1.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 764.000 -2.139.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.320.000 2.989.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.084.000 850.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.903.000 -857.000 0 -1.420.000 -48.000 578.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.903.000 -857.000 0 -1.420.000 -48.000 578.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.000 13.000 0 0 0 14.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 0 0 0 1.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 13.000 0 0 0 13.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.000 36.000 49.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.000 0 13.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 36.000 36.000
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 54.000 54.000
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -18.000 -18.000
5.07 Saldos Finais 2.904.000 -844.000 0 -1.407.000 -12.000 641.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.899.000 -871.000 13.000 0 -42.000 1.999.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.899.000 -871.000 13.000 0 -42.000 1.999.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 5.000 0 0 0 5.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 5.000 0 0 0 5.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -50.000 0 -50.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -50.000 0 -50.000
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 3.000 3.000
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.000 -1.000
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -2.000 -2.000
5.07 Saldos Finais 2.899.000 -866.000 13.000 -50.000 -42.000 1.954.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
7.01 Receitas 7.304.000 6.373.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.426.000 6.468.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -122.000 -95.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.880.000 -4.997.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.892.000 -4.319.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -990.000 -673.000
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 2.000 -5.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.424.000 1.376.000
7.04 Retencgdes -222.000 -185.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -222.000 -185.000
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 1.202.000 1.191.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 42.000 -71.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.000 -98.000
7.06.02 Receitas Financeiras 30.000 27.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.244.000 1.120.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.244.000 1.120.000
7.08.01 Pessoal 554.000 595.000
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 432.000 391.000
7.08.01.02 Beneficios 59.000 59.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 43.000 50.000
7.08.01.04  Outros 20.000 95.000
7.08.01.04.01 Demandas Judiciais Trabalhistas 13.000 88.000
7.08.01.04.02 Outras Despesas com Pessoal 7.000 7.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 333.000 263.000
7.08.02.01 Federais 179.000 181.000
7.08.02.02 Estaduais 137.000 64.000
7.08.02.03 Municipais 17.000 18.000
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 344.000 312.000
7.08.03.01  Juros 346.000 267.000
7.08.03.02 Aluguéis -9.000 43.000
7.08.03.03 Outras 7.000 2.000
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 13.000 -50.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 13.000 -50.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 23.939.000 24.424.000
1.01 Ativo Circulante 11.981.000 12.452.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.129.000 1.364.000
1.01.03 Contas a Receber 2.961.000 5.112.000
1.01.04 Estoques 5.273.000 4.565.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.099.000 1.050.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 138.000 54.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 381.000 307.000
1.01.08.03 Outros 381.000 307.000
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 130.000 139.000
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo 0 2.000
1.01.08.03.20 Qutros Ativos 251.000 166.000
1.02 Ativo Nao Circulante 11.958.000 11.972.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.650.000 5.573.000
1.02.01.04 Contas a Receber 320.000 366.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.444.000 1.467.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 85.000 123.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.801.000 3.617.000
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros 56.000 43.000
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 2.966.000 2.794.000
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais 638.000 629.000
1.02.01.10.20 Outras Contas a Receber 141.000 151.000
1.02.02 Investimentos 159.000 145.000
1.02.03 Imobilizado 4.900.000 5.009.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 1.354.000 1.369.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.546.000 3.640.000
1.02.04 Intangivel 1.249.000 1.245.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 23.939.000 24.424.000
2.01 Passivo Circulante 15.484.000 15.733.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 352.000 401.000
2.01.02 Fornecedores 6.549.000 7.278.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 138.000 198.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.783.000 4.944.000
2.01.05 QOutras Obrigacdes 3.662.000 2.912.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 91.000 119.000
2.01.05.02 Outros 3.571.000 2.793.000
2.01.05.02.04 Receitas Diferidas 364.000 369.000
2.01.05.02.07 Fornecedores Convénio 1.489.000 647.000
2.01.05.02.08 Repasse a Terceiros 442.000 515.000
2.01.05.02.09 Passivo de Arrendamento 625.000 609.000
2.01.05.02.20 Outros Passivos 651.000 653.000
2.02 Passivo Néo Circulante 7.814.000 8.113.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 922.000 957.000
2.02.02 Outras Obrigactes 5.135.000 5.285.000
2.02.02.02 Outros 5.135.000 5.285.000
2.02.02.02.03 Receitas Diferidas 1.202.000 1.266.000
2.02.02.02.05 Obrigagbes Fiscais 24.000 25.000
2.02.02.02.06 Passivo de Arrendamento 3.872.000 3.974.000
2.02.02.02.20 Outros Passivos 37.000 20.000
2.02.03 Tributos Diferidos 6.000 6.000
2.02.04 Provisdes 1.751.000 1.865.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.751.000 1.865.000
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 641.000 578.000
2.03.01 Capital Social Realizado 2.904.000 2.903.000
2.03.02 Reservas de Capital -844.000 -857.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.407.000 -1.420.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -12.000 -48.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.339.000 6.330.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.391.000 -4.583.000
3.03 Resultado Bruto 1.948.000 1.747.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.613.000 -1.517.000
3.04.01 Despesas com Vendas -1.259.000 -1.149.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -127.000 -142.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -240.000 -236.000
3.04.05.01 Deprecia¢des e Amortizacdes -182.000 -160.000
3.04.05.05 Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas -58.000 -76.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.000 10.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 335.000 230.000
3.06 Resultado Financeiro -318.000 -262.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 17.000 -32.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.000 -18.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 13.000 -50.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.000 -50.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.000 -50.000
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta DMPL - 01/01/2020 & DMPL - 01/01/2019 &
Conta 31/03/2020 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 13.000 -50.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 36.000 0
4.02.02 Valor Justo de Instrumentos Financeiros 54.000 0
4.02.03 Tributos Sobre Valor Justo de Instrumentos Financeiros -18.000 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 49.000 -50.000
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 49.000 -50.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.342.000 -1.938.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 497.000 466.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 13.000 -50.000
6.01.01.03 Deprecia¢éo e Amortizacdo 228.000 205.000
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -13.000 -10.000
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos 4.000 19.000
6.01.01.07 Juros e VariagBes Monetarias, Ndo Realizados 188.000 184.000
6.01.01.08 Provisdo para Demandas Judiciais, Liquidas de Reversdes 38.000 38.000
6.01.01.09 Remuneracéo Baseada em Acdes 13.000 3.000
6.01.01.10 Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 122.000 122.000
6.01.01.11 Perda com Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 5.000 10.000
6.01.01.12 Perda Estimada do Valor Recuperavel Liquido dos Estoques -26.000 25.000
6.01.01.16 Receita Diferida Reconhecida no Resultado -69.000 -83.000
6.01.01.17 Baixa de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento -1.000 -4.000
6.01.01.20 Outros -5.000 7.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 845.000 -2.405.000
6.01.02.01 Contas a Receber 2.132.000 -273.000
6.01.02.02 Estoques -682.000 53.000
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -279.000 75.000
6.01.02.04 Partes Relacionadas, liquido -29.000 -17.000
6.01.02.06 Depdsitos Judiciais 1.000 10.000
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -84.000 -72.000
6.01.02.09 Instrumentos financeiros - hedge de valor justo 2.000 0
6.01.02.10 Outros Ativos -75.000 -9.000
6.01.02.11 Fornecedores 114.000 -1.905.000
6.01.02.12 Obrigacdes fiscais 0 -11.000
6.01.02.13 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -49.000 -95.000
6.01.02.15 Demandas Judiciais -148.000 -172.000
6.01.02.16 Repasse a Terceiros -73.000 -30.000
6.01.02.20 Outros passivos 15.000 41.000
6.01.03 Outros 0 1.000
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -3.000
6.01.03.02 Dividendos Recebidos de Investidas 0 4.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -83.000 -167.000
6.02.01 Agquisicdo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -84.000 -158.000
6.02.02 Alienacao de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel 1.000 0
6.02.03 Instrumentos Financeiros 0 -9.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -494.000 -310.000
6.03.01 Captacdes 1.266.000 1.238.000
6.03.02 Pagamentos de Principal -1.475.000 -1.247.000
6.03.03 Pagamentos de Juros -58.000 -71.000
6.03.05 Pagamentos de Principal - Arrendamento Mercantil -131.000 -124.000
6.03.06 Pagamentos de Juros - Arrendamento Mercantil -97.000 -106.000
6.03.08 Aumento de capital controladora 1.000 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 765.000 -2.415.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.364.000 3.711.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta DMPL - 01/01/2020 & DMPL - 01/01/2019 &
Conta 31/03/2020 31/03/2019
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.129.000 1.296.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.903.000 -857.000 0 -1.420.000 -48.000 578.000 0 578.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.903.000 -857.000 0 -1.420.000 -48.000 578.000 0 578.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.000 13.000 0 0 0 14.000 0 14.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 0 0 0 1.000 0 1.000
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 13.000 0 0 0 13.000 0 13.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.000 36.000 49.000 0 49.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.000 0 13.000 0 13.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 36.000 36.000 0 36.000
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 54.000 54.000 0 54.000
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -18.000 -18.000 0 -18.000
Financeiros
5.07 Saldos Finais 2.904.000 -844.000 0 -1.407.000 -12.000 641.000 0 641.000

PAGINA: 16 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.899.000 -871.000 13.000 0 -42.000 1.999.000 0 1.999.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.899.000 -871.000 13.000 0 -42.000 1.999.000 0 1.999.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 5.000 0 0 0 5.000 0 5.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.000 0 0 0 5.000 0 5.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -50.000 0 -50.000 0 -50.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -50.000 0 -50.000 0 -50.000
5.07 Saldos Finais 2.899.000 -866.000 13.000 -50.000 -42.000 1.954.000 0 1.954.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
7.01 Receitas 7.306.000 7.237.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.426.000 7.359.000
7.01.02 Outras Receitas 2.000 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -122.000 -122.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.844.000 -5.190.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.843.000 -4.254.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.002.000 -930.000
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 1.000 -6.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.462.000 2.047.000
7.04 Retengdes -228.000 -205.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -228.000 -205.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.234.000 1.842.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 44.000 40.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 13.000 10.000
7.06.02 Receitas Financeiras 31.000 30.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.278.000 1.882.000
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.278.000 1.882.000
7.08.01 Pessoal 574.000 605.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 446.000 399.000
7.08.01.02 Beneficios 62.000 65.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 44.000 43.000
7.08.01.04  Outros 22.000 98.000
7.08.01.04.01 Demandas Judiciais Trabalhistas 13.000 89.000
7.08.01.04.02 Outras Despesas com Pessoal 9.000 9.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 344.000 1.004.000
7.08.02.01 Federais 190.000 567.000
7.08.02.02 Estaduais 137.000 417.000
7.08.02.03 Municipais 17.000 20.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 347.000 323.000
7.08.03.01  Juros 349.000 292.000
7.08.03.02  Aluguéis -9.000 29.000
7.08.03.03 Outras 7.000 2.000
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 13.000 -50.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 13.000 -50.000
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13 de maio de 2020 - Via Varejo S.A., maior varejista digital de eletroeletronicos e mdveis do Brasil,
anuncia os seus resultados consolidados para o primeiro trimestre (1T20).

Destaques 1T20

o Reversdo de prejuizo de R$50 milhdes para Lucro Liquido de R$13 milhdes no periodo

(ou Lucro Liquido de R$100 milhdes, estimados sem efeitos da COVID-19*).

o Margem bruta de 30,7%, 3,1p.p. acima do 1T19, com Lucro Bruto no trimestre de

RS$1,9 bilhdo, crescimento de 11,5% vs. 1T19.

o Margem EBITDA Ajustada de 9,8%, 1,7p.p. acima do 1T19, com EBITDA Ajustado

atingindo R$621 milhdes, crescimento de 22% vs. 1T19.

o GMV Total de RS$7,8 bilhdes, sendo 27% de participacdo do canal Online, com

crescimento de 8,0p.p. acima do 1T19. Em margo/20 o canal Online ja representou 34%

do GMV Total.

o Crescimento robusto de 52% no 1720 e 60% do 1P em mar/20.

o Crescimento robusto de 27% no 1T20 e 37% do 3P em mar/20.

o Crescimento exponencial de usuarios ativos nos apps, de 1,5 milhdo em junho/19 para

8,0 milhdes em mar/20. Em abril/20 chegamos em 11,2 milhdes.

o Encerramos o trimestre com caixa, incluindo recebiveis de cartdo de crédito nao

descontados, de R$2,9 bilhdes.

*Comentarios sobre a COVID-19 e explicagdes mais adiante. Obs: Ntiimeros do més de Abril/20 s3o gerenciais e ndo

auditados.

pontofriof (&) bartira
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Mensagem da Administracao

Comegamos o 1T20 acelerados na transformacgdo digital. Trabalhamos intensamente na evolugdo da

tecnologia para ter a escalabilidade e flexibilidade para fazer varejo com exceléncia e ir além do varejo.

Nossa Transformacgdo consiste em: criar solugdes habilitadoras que permitam o crescimento do nosso
varejo com exceléncia em omnicanalidade no médio e longo prazo e que preparem a Via Varejo ser para
avangar em novos modelos de negdcio além do varejo, como meios de pagamentos, super app, logistica,
publicidade, parcerias e outros. O road map contém as seguintes entregas de tecnologia ja nos proximos

60 dias:

Canais online

e Novos apps com foco em melhorias substanciais de conversdo: novo processo de cadastro,
nova busca, , nova pagina de produto, recomendacao de oferta e checkout;

e Novas funcionalidades de marketplace para nossos lojistas, incluindo um processo novo de
entrada (onboard) e novas ferramentas promocionais. Adicionalmente, uma nova
integracdo de frete, rastreamento (tracking) e servigo logistico que visa acelerar os prazos
de entrega e reduzindo os custos dos envios.

e Integragdo das bases entre a Tecnologia da Via Varejo e o banQi foi acelerada apds o aprovar
0 exercicio da opgdo de compra da start-up, ampliando o radar do banQi para até 85 milhdes

de clientes-alvo;

Lojas Fisicas Digitais

e Novas funcionalidades no sistema de vendas das nossas lojas, o Via+, para melhorar a relagdo
de atendimento dos vendedores e seus clientes, como por exemplo indicagdes de histérico
de compras, valor de crédito pré-aprovado, recomendagdes de produtos (next best offer) e
mais condigdes de pagamento;

e Seguindo o conceito de “phygital” (physical + digital), integraremos o sistema de
identificacdo de clientes através do wi-fi gratuito das lojas ao Via+ e, através de inteligéncia
aplicada, asseguraremos que os nossos vendedores sejam munidos de informagdes de CRM,
como crédito e marketing, para dar uma melhor experiéncia de venda;

e Tudo isso potencializado pela integragdo do Via+ com todo o estoque disponivel em nossa

plataforma online, incluindo o 1P e também o 3P (lojistas);

pontofriof (&) bartira
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e Extensdo do novo Via+ também em versdo app para nossos vendedores, evoluindo na
dinamica de vendas em nossas lojas;

Ha, outros projetos especificos da nossa nova area de dados que estdo sendo preparados, como

otimizagOes em precificagdo, logistica, CRM (marketing) e credidrio, areas que sao fortalezas da Via

Varejo. Na mesma medida, ja estamos trabalhando na migragdo da infraestrutura legada para uma nova

plataforma de micro servigos mais eficiente, barata e segura, dando suporte a esteira de inovagGes que

virdo.

Para suportar as iniciativas, também estamos investindo na lideranca de nossa Tecnologia, que agora é
dividida em 3 areas: plataforma, dados e novos negdcios. Adiantamos 110 contratagGes (ja planejadas
ao longo do ano) para aproveitar o excedente de mdo de obra de qualidade de muitas start-ups que
tiveram quadros reduzidos, alcangando 1.200 colaboradores na Teconologia da Via, sem contar o time do

banQi em Boston (EUA).

Também inovamos nas metodologias de trabalho e produgGes tradicionais na Tecnologia, as quais estdao
sendo tombadas para metodologias ageis. Ja estamos na 12 de 3 ondas (3° onda prevista para final do
ano) e o objetivo é paralelizar e assim acelerar a nossa capacidade de executar projetos. Em tempo, essa

nova forma de trabalho n3do se limitara apenas a Tecnologia e serd aplicada a toda Companhia.

1° trimestre de 2020 e momento atual:

Seguiamos muito fortes ao longo do 1T20 quando, repentinamente, houve o fechamento de lojas.
Passamos a explorar ao maximo nossas habilidades no e-commerce, com sucesso absoluto atingindo
resultados expressivos. Adicionalmente, em poucos dias implementamos solugdes que contribuiram de
forma surpreendente, como o vendedor online e a plataforma “ME CHAMA NO ZAP”, fazendo uma
integracdo de on e offline sem precedentes e que vieram para ficar. Os dados de market-share mais que
comprovam nossa arrancada.

Apds o fechamento das lojas, em levantamento realizado pela GfK - Growth from Knowledge (pesquisa

de market-share do mercado online nas categorias nas quais a Via Varejo trabalha) constata-se que:

1. na 132 semana do ano de 2020 (contra a mesma semana de 2019) a Companhia cresceu 42,6%
frente ao crescimento de 7,8% do mercado;

na 142 semana a Companhia cresceu 83% frente ao crescimento de 63% do mercado;

na 152 semana a Companhia cresceu 120% frente ao crescimento de 55% do mercado;

na 162 semana a Companhia cresceu 337% frente ao crescimento de 155% do mercado;

O SO

na 172 semana a Companhia cresceu 383% frente ao crescimento de 127% do mercado;

pontofriof (&) bartira
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De acordo com o portal Compre&Confie do grupo Clearsale (especializado na medicdo de mercado

eletronico de forma abrangente), constata-se que:

1. nal32semanadoano de 2020 (contra a mesma semana de 2019) a Companhia cresceu em 148%
frente ao crescimento de 26% do mercado;
2. na 142 semana a Companhia cresceu 178% frente ao crescimento de 47% do mercado;
3. na 152 semana a Companhia cresceu 208% frente ao crescimento de 45% do mercado;
4. na 162 semana a Companhia cresceu 308% frente ao crescimento de 114% do mercado;
5. na 172 semana a Companhia cresceu 307% frente ao crescimento de 96% do mercado;
Adicionalmente, vale destacar que, de acordo com o mesmo portal Compre&Confie, cerca de 45% dos

aparelhos celulares vendidos no pais na 162 semana do ano foram vendidos pela Via Varejo.

Nas lojas fisicas, observavamos crescimento “mesmas lojas” de 4,2% até o dia do fechamento. De inicio,
70% das nossas vendas desapareceram. Mas, rapidamente, a performance do e-commerce somada a
iniciativa do vendedor online, comegaram a compensar boa parte da queda de vendas. Em abril, com o e-
commerce excepcionalmente bem, o vendedor online ainda mais forte e cerca de 224 lojas reabertas,
atingimos cerca de 70% do orgamento total de vendas original previsto. Vale ressaltar que as lojas
reabertas vém apresentando performance de vendas similar aos niveis de faturamento anteriores ao

inicio da pandemia.

Inauguramos duas (2) lojas no 1T20, totalizando 1.073 lojas. Conforme ja mencionado, em todas as lojas
ofereceremos o sortimento do 3P, com nossos mais de 20 mil vendedores oferecendo produtos de nossos
parceiros. O Via+ também estard disponivel em versdo de aplicativo na mao de cada vendedor, através

de uma ferramenta mobile na qual o cliente ja podera fazer seu pagamento de forma muito mais agil.

Colocamos mais foco no crediario. Neste trimestre observamos novamente crescimento na
participacdo, em linha com a estratégia da Companhia. Criamos condi¢des de aprovagdo de crédito por
categoria e também um painel de opgdes que permitira ao vendedor compor a proposta do cliente
baseada em valor da entrada, valor das parcelas e nimero de parcelas. No més de abril, a Companhia
langou em suas plataformas online (Site e Msite) a solugdo do Crediario Digital (CDC Digital), inicialmente
destinada a 4,5 milhdes de clientes. No inicio do més de maio, a Companhia disponibilizara a solucdo

também no aplicativo Casas Bahia e iniciara campanhas de ofertas para a base selecionada.

Na cobranga, a Companhia realizou a expansdo dos canais de atendimento e foram aceleradas a
implementagdo de novas ferramentas digitais. Essas iniciativas fizeram com que cerca de 62% dos clientes,
mesmo com a caréncia concedida em fungdo da pandemia decorrente do COVID-19, pagassem suas

faturas do periodo (antes da crise os pagamentos fora das lojas estavam em torno de 6%).
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Somos o maior vendedor de maéveis do Brasil, e a partir da nossa unidade Bartira iniciamos a exportacdo
de produtos para os Estados Unidos, mercado altamente disputado, demonstrando a qualidade e

competitividade da nossa fabrica .

No e-commerce, o processo de recuperacdo do 1P foi feito e seguimos com nosso projeto de
transformacgdo da plataforma do marketplace (3P). O 1P apresentou crescimento robusto de 52% no
periodo sobre o ano passado. Ja em abril, observamos uma aceleragdo expressiva de 260%. O 3P continua
com crescimento importante e apresentou crescimento de 27% no 1T20. Em abril, mudou de patamar e
cresceu 130%. Nosso e-commerce, cada vez mais protagonista, aumentou sua participagao em 8p.p. no

GMV Total do 1T20 vs. 1T19. Ja em margo/20 a participagdo do e-commerce no GMV total foi de 34%.

Nas plataformas de 1P e 3P seguimos com melhorias constantes para ampliar a performance. O uso de
dados e a melhor comunicagao com os clientes, passaram a capturar excelentes resultados que incluem
aumento da atividade, recorréncia nas vendas e maior fidelizagdo. Um excepcional exemplo foi o
crescimento no numero de usudrios ativos (MAU) nos aplicativos da Casas Bahia e Ponto Frio desde o
inicio de junho/19, saindo de 1,5 milhdo de usuarios ativos para 8,0 milhdes ao final do 1T20. Ja em
abril/20, atingimos 11,2 milhdes de usudrios ativos, um crescimento de 7,5 vezes. No 1720, o nimero de
visitas nestes canais digitais cresceu 64%. Ja no app, o crescimento foi ainda superior, saltando mais de
345%. Em margo/20, vs. o mesmo periodo do ano anterior, o crescimento de visitas no app foi ainda mais
surpreendente, cerca de 450%. Nossos apps ja participam de 33% das visitas com 18% do GMV online (9%

no 1T19) chegando em 22% em abril/20 e em aceleragdo.

No marketing, de forma inteligente, passamos a combinar agdes customizadas na TV, como patrocinio de
futebol e novelas, com projetos digitais especialmente desenhados para atender consumidores em
diferentes geografias e com mensagens distintas, utilizando muito mais intensamente nossa base de
dados. No periodo de fechamento das lojas, a estratégia de comunicagao foi muito mais direcionada para
0 e-commerce e para novo canal chamado vendedor online. A plataforma “ME CHAMA NO ZAP”, referente
a esta nova forma de vender, foi protagonizada por mais de 7 mil vendedores e é um sucesso, virando

“case” mundial do Facebook.

Em logistica, terminamos o 1T20 com 26% das vendas no canal online sendo retiradas em lojas, apesar do
freezing do Retira Rapido apds o fechamento das mesmas. Tivemos melhorias significativas na estrutura
de retaguarda com o uso intensivo de tecnologia, melhorando a experiéncia do cliente em sua jornada na
loja. Anteriormente ao fechamento, estdvamos com indice de 30,3%. Nas entregas, mantivemos a
excelente evolugdo nos prazos: 28% em 24 horas e 47% em 48 horas. Isso se aplica para todas as entregas

em todas as regiGes do pais.
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Na operagdo dos CDs, uma fortaleza da companhia com suas 26 operagdes e mais de 1 milhdo de m2,
langamos projetos de automagdo para nossas operagdes online que atingirdo alguns dos grandes
depdsitos ainda neste ano, promovendo um salto de eficiéncia significativo, reduzindo custos e
aumentando o nivel de servigo. Adicionalmente, finalizamos no periodo o roll out da ferramenta completa
de planejamento (S&OP) e abastecimento aproveitando a fusdo completa dos estoques entre os canais.
Isto significa que os estoques pertencem a quem vende e ndo ao canal online ou offline. Isto significa

melhor gestdo dos estoques e redugdo sistemadtica de ruptura em lojas e CDs.

Outra excelente noticia foi dobrar o nimero de 60 para 120 mini-hubs ja no 2T20 (vs. plano original de
4T20), mostrando que estamos no caminho certo de posicionar nossos produtos cada vez mais proximos
dos nossos clientes, estratégia que contara com a expertise da Asaplog, recém adquirida (da qual

falaremos mais adiante). Este ano chegaremos a 180 mini-hubs ainda no 3T20.

Encerramos o 1T20 expandindo o GMV total (Lojas + e-commerce) em 3,0% (sem efeito da COVID-19 o
crescimento seria de 13%), enquanto no GMV Online tivemos crescimento de 46% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado. A receita bruta consolidada foi de R$7,4 bilhdes, 0,9% superior ao 1T19. O lucro
bruto consolidado foi de R$1,9 bilhdo, representando uma margem bruta de 30,7% e crescimento de
11,5% no periodo. Nosso EBITDA ajustado atingiu R$621 milhdes e a margem EBITDA foi de 9,8%, com
aumento de 1,7p.p. em relagdo ao 1T19. No periodo, registramos lucro liquido no valor de R$13 milhdes,

revertendo prejuizo do 1T19.

Mesmo em um ambiente muito dificil, nosso avango é notavel. Crescemos vendas, ganhamos market-
share e ainda aumentamos a rentabilidade, mesmo com o e-commerce em aceleragdo. Poucas empresas
no mundo estdo entregando 70% do orgamento neste momento. As mudangas feitas nesses 10 meses de
transformagdo comprovam a capacidade que a Via Varejo tem de se mover rapidamente, um trabalho de

anos executado em tao pouco tempo.

Nossa agenda para 2020 é muito positiva, a tecnologia permeou todas as nossas a¢des, nos tornando
digitais. Nosso projeto do vendedor online proporcionou uma grande transformagdo na proximidade e na
qualidade da nossa relagdo com nossos clientes e integrou de forma definitiva nossos canais de venda.
Demos um grande passo na evolugdo da nossa Cultura e Ecossistema Digitais. Por isso e muito mais, ja

estamos na etapa de “fazer varejo com exceléncia”, plantando as sementes que nos levardo a “ir além

do varejo”.

Diretoria Executiva
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banQi

No banQi, nossa carteira digital, percebemos um novo comportamento dos usuarios a partir do cenario
da COVID-19 no pais. Chegamos a impressionante marca de 1.000.000 de downloads! Adicionalmente,
nosso app registrou entre margo e meados de abril de 2020 um crescimento de mais de 117% no numero
de Carnés Casas Bahia adicionados. Além disso, os pagamentos mensais de boletos tiveram crescimento
por volta de 300%, auxiliando os clientes a gerenciar de forma mais efetiva seu Carné Casas Bahia. E
importante destacar que novas funcionalidades foram langadas e a partir de agora os clientes banQi
podem realizar transagcGes (depdsitos e pagamentos) ndo apenas nas Lojas Casas Bahia mas também em

lotéricas.
Asaplog

Conforme noticiado no Comunicado ao Mercado publicado em 27 de abril de 2020, a Companhia adquiriu
a Asaplog, empresa de tecnologia que atua no setor de logistica (“LogTec”), especializada em solugdes
para logistica urbana, além de conectar transportadoras nas etapas de longas distancias, tornando o

processo transacional (entre lojistas, entregadores e clientes) muito mais eficiente.

Adicionamos a Via Varejo uma plataforma de facil usabilidade, privilegiando o “crowdshipping” como
solugdo para a entrega ultima milha (“last mile”), contando com uma ampla rede de entregadores

auténomos.

A solugdo da Asaplog traz forte apoio para explorar a integragao da malha logistica, inclusive controlando
a gestdo dos mini-hubs (“shipping from store”) e de imediato permite oferecer servigos para nossos
parceiros de marketplace (lojistas), reduzindo drasticamente o custo logistico e o prazo de entrega. A
Asaplog ja esta integrada a 35 mini-hubs e subindo rapidamente. As Ultimas semanas foram apenas os
primeiros passos da revolugdo que estamos promovendo nos processos de ultima milha, iniciando-se

pelas entregas e chegando ao drop-off, pick-up, reversa e same day delivery.

Estimamos que essa aquisicao tenha adiantado em 12 meses os esforgos para o desenvolvimento interno
da solugdo. Em poucas semanas, além de incorporar e integrar completamente a empresa, ja levamos seu
alcance de sete para todos os estados da federagdo. Neste momento a Asaplog ja estd processando
pedidos dentro dos contratos com nossos transportadores, agregando sua inteligéncia e automagdo aos

custos competitivos de entrega que a vasta malha da Via Varejo detém com seus parceiros.
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Termos nos estabelecido em Curitiba com a AsaplLog nos abriu também uma nova porta de atragdo de

talentos tanto de logistica como tecnologia, e ja estamos contratando dezenas de talentos nesta praca

para nossa operagao.

COVID-19

Comegamos a monitorar o risco do Coronavirus ainda em janeiro, quando parecia ser somente um risco
de abastecimento de suprimentos e pegas para nossos fornecedores. Naquele momento eram medidas
ligadas a garantia do nosso abastecimento. Entretanto, em margo as coisas comegaram a parecer trazer
grande impacto para o Brasil, para os brasileiros e nossa economia. Culminou que a Organizagdo Mundial
de Saude - OMS decretou que o surto de COVID-19 configurava uma pandemia em escala global.

Desde a semana anterior ao carnaval a Companhia adotou uma série de medidas visando mitigar os
impactos gerados pelo COVID-19 em suas operagdes com a instituicdo de comités extraordinarios visando
maior celeridade na tomada de decisdo e na reagdo da Companhia e os novos desafios decorrentes da
pandemia.

Dois pilares nortearam desde entdo e seguem dando rumo as a¢ées da Empresa: Pessoas e Agilidade.
Pessoas como o principal ativo da Companhia mereciam um olhar especial em todas as fases e definicdes
a serem tomadas para manterem todos — fossem colaboradores, clientes ou parceiros — em seguranga e
com saude. Estamos longe, mas unidos. Essa é a maxima seguida dentro da companhia. Todos atuando
por um objetivo Unico.

Agilidade foi primordial na tomada de decisGes como fator rigoroso de sucesso da estratégia para
manutengdo do negdcio com criatividade e exceléncia.

Com esses dois motes, rapidamente a Via se estruturou com:

1. Criagdo de protocolos de trabalho visando a seguranga e saude de nossos colaboradores,
fornecedores, parceiros de negdcio e clientes. Seguindo as recomendagdes estabelecidas pelas
autoridades publicas competentes, rapidamente, grupos de risco foram colocados ja nos
primeiros dias em home office. E, na sequéncia, toda a empresa passou a atuar da mesma forma,
com uma forga-tarefa tecnoldgica para atender a todos os requisitos necessarios de estrutura e
instrumental, fosse para os funcionarios dos escritdrios, fosse para os vendedores que passaram
a atuar fortemente na inédita plataforma vendedor online, que trouxe grande engajamento as
equipes de lojas;

2. Adogdo de medidas de preservagao de caixa, de forma que a Companhia preservasse recursos

necessarios para suas operagdes enquanto perdurar a crise gerada pela pandemia;
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3. Otimizagdo de estoque, com mercadoria em quantidade suficiente para fazer frente a eventual

desaceleragdo da industria ou redugao de fornecimento;

4. Aprimoramento dos nossos canais online e da nossa logistica, com vdérias a¢cdes e medidas
tecnoldgicas e operacionais para atender com robustez e estabilidade o aumento de demanda
ocasionada pelo crescimento das vendas do e-commerce;

5. Recepcdo online a todos os colaboradores que continuaram chegando a Cia. Todos em seguranca
iniciaram sua jornada na Via Varejo de forma virtual, mas totalmente integrados as equipes,
recebendo equipamentos, instrugdes e informagdes pelo Onbording Online;

6. Criagdo de um hotline 0800, o Dr Via Saude, para esclarecer eventuais duvidas de nossos
colaboradores e seus familiares acerca do Coronavirus e das medidas que a Companhia vem
adotando face a pandemia.

7. Cada procedimento adotado é descrito em cartilha especifica para que ndo reste duvida aos
colaboradores: da abertura de lojas ao uso correto de mascaras. Da aplicagdo de férias aos
procedimentos corriqueiros de Departamento Pessoal, que podem mudar num trabalho a
distancia.

Nesse momento, é quase impossivel prever ou estimar o impacto nos resultados futuros das operagdes,
mas a Via Varejo segue dedicada a estabelecer um contato transparente e préximo, dentro do que a
situagdo permite — por isso adota cada vez mais recursos como lives e transmissdes onlines — com as
equipes. A participacdo e emponderamento dos gestores cresce a cada dia, transmitindo seguranga e
fortalecendo as relagdes dentro das equipes. Tudo para que cada colaborador se sinta mais seguro e

pertencendo a um grupo do porte que é a maior varejista do Brasil.
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Performance excluindo impactos da COVID-19 no 1720 :

Impacto Excluindo

Contabil R i

T AE Covid-19 Covid-19
Conciliagdo Ajustes
RS milhdes 1720 Var. 1720
GMV Total (e-commerce e Lojas) 7.840 726 8.566
Receita Bruta 7.426 726 8.034
Receita Liquida 6.339 608 6.948
Custo das Mercadorias Vendidas (4.345) (447) (4.792)
Depreciacao (Logistica) (46) - (46)
Lucro Bruto 1.948 161 2.110
SG&A (1.386) (64) (1.450)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 13 - 13
Outras Despesas e Receitas Operacionais (58) - (58)
Depreciagao e Amortizagao (182) - (182)
Resultado Financeiro Liquido (318) 34 (284)
Imposto de Renda (4) (45) (49)
Lucro Liquido (Prejuizo) 13 87 100
EBITDA 563 97 661
EBITDA (%RL) 8,9% 9,5%
EBITDA Ajustado 621 97 719
EBITDA Ajustado (%RL) 9,8% 10,3%

Estimamos que se ndo houvesse o impacto da COVID-19, com o critério de percentual da meta que
realizamos em margo/20 até o fechamento das lojas vs. as metas das lojas fechadas, teriamos RS 726
milhdes adicionais na Receita Bruta e R$608 milhdes a mais na Receita Liquida da Companhia, além de

R$97 milhdes a mais no EBITDA Ajustado, atingindo um Lucro Liquido de R$100 milhdes no periodo.
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Desempenho Operacional

Destaques 1T20 1719 %
Receita Bruta 7.426 7.359 0,9%
Receita Liquida 6.339 6.330 0,1%
Margem Bruta 30,7% 27,6% 3,14p.p.
EBITDA Ajustado 621 510 21,8%
Margem EBITDA Ajustada 9,8% 8,1% 1,74p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) 13 (50) (126,0%)
Caixa Liquido com recebiveis ndo descontados 828 2.203 (1.375)

1T20 1T19 %
Vendas Mesmas Lojas - Receita Bruta (%) (8,0%) (2,0%) (6,00p.p.)
GMV Total (e-commerce e Lojas) 7.840 7.613 3,0%
GMV e-commerce 2.118 1.453 45,7%
GMV (1P) 1.653 1.088 52,0%
GMV Marketplace (3P) 465 365 27,2%
Penetragdo (%) e-commerce 27,0% 19,1% 7,92p.p.
Penetragdo Marketplace (% GMV e-commerce) 21,9% 25,1% (3,20p.p.)
Penetracgdo Retira Rapido (% GMV e-commerce)* 25,9% 28,7% (2,82p.p.)

* Retira Rédpido no critério GMV Faturado e produtos elegiveis.

Desempenho de Receita

RS milhdes 1T20 1T19 %
Lojas Fisicas 5.722 6.160 (7,1%)
Online 1.704 1.147 48,6%
Atacado* 0 53 (100,0%)
Receita Bruta 7.426 7.359 0,9%

(*) Canal descontinuado ao longo do 2019

Lojas Fisicas

A receita bruta de lojas fisicas apresentou queda de (7,1%) vs. 1T19 devido ao impacto do fechamento
das lojas no dia 21 de margo de 2020. Se ndo houvesse o fechamento, mantendo o orgamento,
adicionariamos no resultado vendas butas de R$726 milhdes (equivalente a vendas liquidas de R$608
milhGes). As vendas “mesmas lojas” do 1T20 tiveram variacao de (8,0%), mas pré fechamento das lojas o

crescimento estava em 4,2%, refletindo a evolugdo gradual desde a chegada do novo time na lideranga.
Online

0 GMV do e-commerce foi de RS2,1 bilhdes no trimestre, atingindo crescimento expressivo de 46%. A
estabilidade das ferramentas no canal online (Sites e Aplicativos), a introdu¢do de melhorias e o sucesso
das iniciativas de marketing foram cruciais para um excelente resultado, que teve sua virada de forma

expressiva na maior Black Friday do Brasil em 2019. Nosso 1P cresceu 52% no periodo em relagao ao 1T19.
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Continuamos a observar uma excepcional performance do e-commerce no 2T20, especialmente o 1P, com

ganhos expressivos de market-share.

O GMV faturado do 3P apresentou crescimento de 27,2% no 1T20, fruto da estratégia de continua
expansdo no numero de lojistas, maior oferta de produtos e melhoria do nivel de servigo. Para o 2T20,
antecipamos parte da estratégia do 2°semestre e ja colhnemos frutos, levando o marketplace para outro
patamar. Ja estamos com 3,5 milhdes de SKUs, lembrando que todos esses produtos estardo a disposi¢do

dos nossos mais de 20 mil vendedores nas lojas a partir do 2°semestre.

A receita bruta do canal online apresentou crescimento de 49% no 1T20 em relagdo ao 1T19. Fruto das
melhorias nos prazos de entrega, avangos na plataforma tecnolégica e ofertas de produtos, além do

robusto crescimento da base de clientes.

Adicionalmente, gostariamos de lembrar que encerramos a operagdo de Atacado ao longo de 2019.

Abertura Receita

RS milhdes 1T20 1T19 %
Mercadoria 6.636 6.524 1,7%
Servi¢os de Frete e Montagem 108 101 6,9%
Servigos 215 313 (31,3%)
Crediario/Cartdes 467 421 10,9%
Receita Bruta 7.426 7.359 0,9%
Frete, servigos, credidrio e montagem 790 835 (5,4%)
% Receita Bruta Total 10,6% 11,3% (0,71 p.p.)

No 1T20, a performance das vendas de mercadorias combinada com a maior penetragdo do
financiamento de mercadorias, gerou impacto positivo no total da Receita Bruta. Neste contexto, a
Companbhia intensificou os seus esforgos para a expansao do carné, cuja participagdo na composi¢do da
receita bruta consolidada cresceu +0,15p.p. e a receita aumentou 10,9% no periodo. Nas lojas, no 1T20,

a participagdo do carné foi de 15,5%, superior em 1,1p.p. em relagdo ao 1T19.

Composi¢ao dos meios de pagamento na receita bruta consolidada:

Composicdo das Vendas 1T20 1T19 %

Avista 23,0% 24,0% (1,00 p.p.)
Carné 10,9% 10,8% 0,15 p.p.
Cartdo de Crédito - Co-branded 11,0% 12,0% (0,98 p.p.)
Cartdo de Crédito - Outros 55,0% 53,2% 1,84 p.p.
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Lucro Bruto

RS milhdes 1T20 1T19 %
Lucro Bruto 1.948 1.747 11,5%
Margem Bruta 30,7% 27,6% 3,14p.p.

No 1T20 o lucro bruto cresceu 11,5% e encerrou com margem bruta de 30,7%, superior em 3,14p.p. vs.
1T19, evolugdo ocorrida em fungdo dos estoques renovados, penetragdo do credidrio e da estratégia

vencedora que adotamos nas lojas e departamento comercial ja no inicio da nova gestao.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

RS milhdes 1720 1T19 %
SG&A (1.386) (1.291) 7,4%
% Receita Liquida (21,9%) (20,4%) (1,47p.p.)

PIS e COFINS de Marketing 0 -108 na
SG&A Recorrente (1.386) (1.399) (0,9%)
% Receita Liquida (21,9%) (22,1%) 0,23p.p.

No 1T20 as despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram aumento de 7,4%. Entretanto,
ao excluir efeitos ndo recorrentes (beneficio fiscal de R$108 milhdes de PIS e COFINS sobre despesas de

marketing) ocorrido no 1T19, teriamos reducdo nas despesas de R$13 milhdes.

EBITDA Ajustado

RS milhdes 1T20 1T19 %
EBITDA 563 434 29,8%
Margem EBITDA 8,9% 6,9% 2,03p.p.

Outras (Despesas)/Receitas Operacionais 58 76 (23,7%)
EBITDA Ajustado 621 510 21,8%
Margem EBITDA Ajustada 9,8% 8,1% 1,74p.p.

O EBITDA Ajustado no 1T20 atingiu RS 621 milh&es, com aumento de 21,8% frente ao 1T19, e a margem
EBITDA ajustada do periodo foi de 9,8%. Ex-IFRS16 a margem EBITDA ajustada foi de 6,6%, dentro do
intervalo de guidance informado pela Companhia. Lembrando que a linha de Outras Despesas e Receitas

Operacionais, em sua maioria, se refere a reestruturacdo e fechamento de lojas.
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Desempenho Financeiro

RS milhdes 1T20 1T19 %
Receitas financeiras 12 18 (33,3%)
Despesas financeiras (286) (266) 7,5%
Despesas Financeiras Dividas (23) (14) 64,3%
Despesas Financeiras CDCI (57) (60) (5,0%)
Custo Venda Recebivel do Cartdo (109) (86) 26,7%
Juros de Passivo de arrendamento (97) (106) (8,5%)
Resultado financeiro antes de atualiza¢Ges (274) (248) 10,5%
% Receita Liquida (4,3%) (3,9%) (0,40p.p.)
QOutros (44) (14) 214,3%
Resultado financeiro liquido (318) (262) 21,4%
% Receita Liquida (5,0%) (4,1%) (0,88p.p.)

No 1T20, o resultado financeiro liquido atingiu (R$318) milh&es, com piora de 0,88p.p. frente ao 1T19,

representando 5,0% da receita liquida.

Lucro Liquido (Prejuizo)

RS milhdes 1T20 1T19 %
LAIR 17 (32) (153%)
% Receita Liquida 0,3% (0,5%) 0,77 p.p.

Imposto de Renda (4) (18) (78,5%)
Lucro Liquido (Prejuizo) 13 (50) (126,0%)
Margem Liquida 0,2% (0,8%) 1,00p.p.

A Companhia apresentou lucro liquido de R$13 milh&es no 1T20 vs. prejuizo de R$(50) milhdes no 1T19.

Ciclo Financeiro

RS milhdes 1720 1T19 (+/-)
(+/-) Estoques 5.273  4.703 +570
Dias Estoques’ 110 93 17dias
(+/-) Fornecedores? 8.038 7.114 +924
Dias Fonecedores Total’ 166 141  25dias
Variagao Ciclo Financeiro 2.765 2411 +354

(") Dias de CMV

(?) Fornecedores +Fornecedores Convénio

Encerramos o 1T20 com aumento nos estoques e fornecedores, observando uma variacdo de R$354
milhdes no ciclo financeiro. O aumento da cobertura dos estoques (variacdo de R$570 milhdes vs. 1T19)
é devido ao fortalecimento da posicdo como diferencial estratégico. Na conta fornecedores, voltamos a

aumentar os prazos em dias, conforme estratégia adotada pelo cenario da COVID-19.
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Endividamento

RS milhdes 4719 1720 (+/-) 4718 1119  (+/-) Var.a.a.
Caixas e Equivalentes de Caixa 1364  2.129 +765 3.711 1.296 (2.415) +833
Recebiveis de Cartdo ndo descontados 3.004 752 (2.252) 1.656 1.824  +168 (1.072)
Divida Financeira (2.155) (2.053) +102 (925) (917) +8 (1.136)

Caixa Liquido Ajustado Incluindo Recebiveis Ndo Descontados 2.213 828 (1.385) 4.442  2.203 (2.239) (1.375)
EBITDA Ajustado 12m 1736  1.839 2.046 1.922

Caixa Liquido/EBITDA Ajustado 12m 1,3x 0,5x 2,2x 1,1x

Encerramos o trimestre com uma posi¢do de Caixa total de R$2,9 bilhdes e Caixa Liquido Ajustado de
RS$0,8 bilh3o, incluindo a carteira de recebiveis ndo descontados no valor de RS 0,7 bilhdo. Durante 0 1720,

optamos por aumentar a liquidez transformando os recebiveis em Caixa e Equivalentes.

Observando o comportamento do Caixa Liquido, incluindo recebiveis ndo descontados, ha melhora no
consumo de Caixa do 4T19 para o 1T20 em relagdo ao 4T18 para o 1T19 apesar da variagdo negativa no

periodo. Tal resultado se deve, principalmente, pela redugdo de pagamentos da conta de fornecedores.

7 .

Inadimpléncia e Digitalizagao do Crediario

A inadimpléncia de nossa carteira de crediario, acima de 90 dias, estd estavel em relagdo ao 1T19 e mais
baixa em relagdo aos periodos do 1T17 e 1T18. Continuamos investindo nos processos e sistemas de
controle de riscos, bem como na melhoria da experiéncia dos nossos clientes. No 1T20 mantivemos

aproximadamente 90% das decisdes de crédito realizadas através de sistema automatizado.

9,1% 9,5%
! 8,3%
7,7% 7,6% 9 4 ° % 7,6%
7,2% 7,5% 7,5% 6,6% 7,4% % - 6,8%
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Seguem abaixo frentes de tecnologia realizadas no 1T20 pela Companhia na area de Servigos
Financeiros:

Concessao de Crédito:

(i) Langamento do CDC Digital e integragdo da oferta de crédito (CDC) no canal vendedor online

(ii) Aumento da automacdo na decisdo de crédito, prevendo atingir 95% no curto prazo.
Cobranga:

(iii) Novo Portal Casas Bahia e Assessorias Digitais

(iv) Ecossistema Digital para cobranga (URA, Chatbot e Whatsapp)

(v) Possibilidade de pagamentos de boletos apds vencimento (via banQi, internet ou bancos)
Prevengdo:

(vi) Aumento do nivel de servigo de aprovagdes de compras online através de maior automacao
Vendas:

(vii) Beneficio de Caixa Econ6mica Débito Virtual, beneficiando o GMV
banQi:

(viii) Gestdo do Carné (CDC) na plataforma banQi, aumentando em 301% os pagamentos/més
(ix) Nova UX: downloads +61% novas contas +102%
(x) Funcionalidades de depdsito em lotéricas e lojas Casas Bahia
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RESULTADOS
1720

Investimentos

No 1T20 os investimentos da Via Varejo totalizaram RS 83 milhdes, direcionados principalmente para a
evolugdo tecnoldgica e logistica, divididos conforme o quadro abaixo.

RS milhdes 1T20 1T19 %
Logistica 16 11 48,8%
Novas Lojas 8 25 (68,6%)
Reforma de lojas 15 15 2,7%
Tl 37 48 (23,7%)
Outros 8 6 31,8%

Total 83 104 (20,0%)

Movimentagao de Lojas por Formato

Casas Bahia 31.03.2019  31.12.2019 Abertas Fechadas 31.03.2020
Rua 631 668 1 0 669
Shopping 179 184 1 0 185
Quiosque 9 3 0 0 3
Consolidado (total) 819 855 2 0 857
Area de Vendas (mil m?) 812 822 1 0 823
Area Total (mil m?) 1.299 1.320 2 0 1.322
Pontofrio 31.03.2019  31.12.2019 Abertas Fechadas 31.03.2020
Rua 114 112 0 0 112
Shopping 106 102 0 0 102
Quiosque 5 2 0 0 2
Consolidado (total) 225 216 0 0 216
Area de Vendas (mil m?) 120 117 0 0 117
Area Total (mil m?) 205 201 0 0 201
Consolidado 31.03.2019  31.12.2019 Abertas Fechadas 31.03.2020
Rua 745 780 1 0 781
Shopping 285 286 1 0 287
Quiosque 14 5 0 0 5
Consolidado (total) 1.044 1.071 2 0 1.073
Area de Vendas (mil m?) 932 939 1 0 940
Area Total (mil m?) 1.504 1.521 2 0 1.523
extra
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Informacgdes Contabeis

Demonstragdo do Resultado Consolidado

R$ milhdes 1T20 1T19 A
Receita Bruta 7.426 7.359 0,9%
Receita Liquida 6.339 6.330 0,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (4.345) (4.539) (4,3%)
Depreciagao (Logistica) (46) (44) 4,5%
Lucro Bruto 1.948 1.747 11,5%
Despesas com Vendas (1.259) (1.149) 9,6%
Despesas Gerais e Administrativas (127) (142) (10,6%)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 13 10 30,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (58) (76) (23,7%)
Total das Despesas Operacionais (1.431) (1.357) 5,5%
Depreciagdo e Amortizagao (182) (160) 13,8%
EBIT-. Lucro Operacional at\tes Impostos e 335 230 45,8%
Receita (Despesa) Financeiras

Receitas Financeiras 31 30 2,9%
Despesas Financeiras (349) (292) 19,5%
Resultado Financeiro Liquido (318) (262) 21,4%
Lucro Operacional antes do I.R. 17 (32) (154,0%)
Imposto de Renda (4) (18) (78,5%)
Lucro Liquido (Prejuizo) 13 (50) (126,8%)
EBIT- Lucro Operau’onal afltes Impostos e 335 230 45,8%
Receita (Despesa) Financeiras

Depreciagdo (Logistica) 46 44 4,5%
Depreciagao e Amortizagao 182 160 13,8%
EBITDA N Lixcro Opet‘acional antes c.ia . 563 434 29,8%
Deprecia¢do e Receita (Despesa) Financeiras'

Outras Despesas e Receitas Operacionais 58 76 (23,7%)
EBITDA Ajustado 621 510 21,8%
% sobre Receita Liquida de Vendas 1720 1T19 A
Lucro Bruto 30,7% 27,6% 3,1 p.p.
Despesas com Vendas (19,9%) (18,2%) (1,7 p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (2,0%) (2,2%) 0,2 p.p.
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,2% 0,2% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (0,9%) (1,2%) 0,3 p.p.
Total das Despesas Operacionais (22,6%) (21,4%) (1,1 p.p.)
Depreciagdo e Amortizagdo (2,9%) (2,5%) (0,3 p.p.)
EBIT-. Lucro Operaci'onal afltes Impostos e 5,3% 3,6% 1,7 pp.
Receita (Despesa) Financeiras

Resultado Financeiro Liquido (5,0%) (41%) (0,9 p.p.)
Lucro Operacional antes do I.R. 0,3% (0,5%) 0,8 p.p.
Imposto de Renda (0,1%) (0,3%) 0,2 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) 0,2% (0,8%) 1,0 p.p.
EBITDA 8,9% 6,9% 2,0 p.p.
EBITDA Ajustado 9,8% 81% 1,7 p.p.

(") EBITDA, EBITDA Ajustado e EBIT ndo fazem parte da revisdo realizada pela Auditoria externa.
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Balango Patrimonial

RESULTADOS
1120

Ativo
R$ milhdes 31.03.2020 31.03.2019
Ativo Circulante 11.981 11.174
Caixas e Equivalentes de Caixa 2.129 1.296
Contas a Receber 2.961 3.913
Cartdes de Crédito 707 1.799
Carnés - Financiamento ao Consumidor 2.253 2.070
Outros 243 302
Contas a Receber B2B 196 179
Provisdo para Devedores Duvidosos (438) (437)
Estoques 5.273 4.703
Tributos a Recuperar 1.099 934
Partes Relacionadas 130 147
Despesas Antecipadas 138 105
Outros Ativos 251 76
Ativo Ndo Circulante 11.958 11.154
Realizavel a Longo Prazo 5.650 4.837
Contas a Receber 320 224
Cartdes de Crédito 45 25
Carnés - Financiamento ao Consumidor 321 234
Provisdo para Devedores Duvidosos (46) (35)
Tributos a Recuperar 2.966 2.570
Tributos Diferidos 1.444 869
Partes Relacionadas 85 183
Instrumentos financeiros 56 9
Depositos Judiciais 638 962
Outros Ativos 141 20
Investimentos 159 114
Imobilizado 1354 1.445
Ativo de Direito de Uso 3.546 3.370
Intangivel 1.249 1.388
TOTAL DO ATIVO 23.939 22.328
Passivo e Patriménio Liquido
R$ milhdes 31.03.2020 31.03.2019
Passivo Circulante 15.484 13.897
Fornecedores 6.549 6.608
Fornecedores Convénio 1.489 506
Empréstimos e Financiamentos 1.553 915
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 3.230 3.061
Tributos a Pagar 138 148
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 352 443
Receitas Diferidas 364 403
Partes Relacionadas 91 147
Repasse de Terceiros 442 510
Passivo de arrendamento 625 564
Outros Passivos 651 592
Passivo Ndo Circulante 7.814 6.477
Empréstimos e Financiamentos 500 2
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 422 340
Receita Diferida 1.202 1.520
Provisdo para Demandas Judiciais 1.751 856
Tributos a Pagar 24 30
Passivo de arrendamento 3.872 3.706
Tributos Diferidos 6 6
Passivos com Partes Relacionadas 0 10
Outros Passivos 37 7
Patrimonio Liquido 641 1.954
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 23.939 22.328
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (R$ milhdes)

R$ milhdes 31.03.2020 31.03.2019
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio 13 (50)
Ajustes em:

Depreciagdes e Amortizagdes 228 205
Equivaléncia Patrimonial (13) (10)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 4 19
Juros e Variagdes Monetérias, ndo realizadas 188 184
Provisdo para demandas judiciais, liquidas de reversdes 38 38
Perda estimada com créditos de Liquidagdo Duvidosa 122 122
Perda com alienagdo de ativo imobilizado e intangivel 5 10
Perda estimada do valor recuperavel liquido dos estoques (26) 25
Receita diferida reconhecida no resultado (69) (83)
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento (1) (4)
Remuneragdo Baseada em AgBes 13 3
Outros (5) 3

497 462

(Aumento) Redugdo de Ativos

Contas a Receber 2.132 (273)
Estoques (682) 53
Tributos a Recuperar (279) 75
Partes relacionadas (29) (17)
Depositos judiciais 1 10
Despesas Antecipadas (84) (72)
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo 2 -
Outros ativos (75) (9)
986 (233)

Aumento (Redugdo) de Passivos

Fornecedores 114 (1.905)
Tributos a Pagar - (11)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (49) (95)
Repasse de Terceiros (73) (30)
Demandas Judiciais (148) (172)
Outros passivos 15 41

(141) (2.172)

(Aumento) Redugdo de Ativo e Passivo - Outros

Dividendos recebidos de investidas - 4
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (3)
- 1

Caixa Liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 1342 (1.942)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e intangivel (84) (158)

Alienagdo e baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 1 -

Instrumentos financeiros - (9)
Caixa Liquido (aplicado) nas Atividades de Investimento (83) (167)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Captagao 1.266 1.238
Pagamentos de principal (1.475) (1.247)
Pagamentos de juros (58) (71)
Pagamentos de Principal - Arrendamento Mercantil (131) (130)
Pagamentos de Juros - Arrendamento Mercantil (97) (96)
Aumento de Capital 1 -
Caixa Liquido (aplicado) nas Atividades de Financiamento (494) (306)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.364 3.711
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 2.129 1.296
Variagdo no Caixa e Equivalentes 765 (2.415)
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TELECONFERENCIA E WEBCAST DE RESULTADOS:

14 de maio de 2020

14h00 (Brasil) / 13h00 (NY) / 18h00 (Londres)
Portugués / Inglés (traducdo simultanea):
+55 (11) 2188-0155 / +1 (646) 843-6054
Webcast: http://ri.viavarejo.com.br

Replay: +55 (11) 2188-0400 - Cédigo: Via Varejo

Glossario:

GMV Faturado (Gross Merchandise Value): Montante transacionado em RS em nosso site, incluindo os
valores de 1P e 3P.

1P: Produtos do estoque da Companhia comercializados nas plataformas Online.

Marketplace ou 3P: Produtos de parceiros (“sellers”) comercializados nas plataformas Online.
Retira Rapido: Compra realizada online e que pode ser retirada em nossas lojas ou em parceiros.
Vendas Mesmas Lojas: Receita de lojas em operagdo ha mais de doze meses.

Via+: Sistema de Vendas das lojas, web-based, que unifica todas as ferramentas que desenvolvemos ao
longo dos ultimos meses que auxiliam na venda de produtos e servigos.

Mini-Hub: Lojas que funcionam como centros de envio de mercadorias para clientes (shipping from store).

Vendedor Online: novo formato de vendas pela internet, por meio da qual os vendedores interagem com
consumidores por meio de redes sociais.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

Informacoes Contabeis Intermediarias
Individuais e Consolidadas

Via Varejo S.A.

Trimestre findo em 31 de Marco de 2020
com Relatério do Auditor Independente
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Notas Explicativas
Via Varejo S.A.

Notas explicativas as informag6es contabeis intermediarias
para o periodo findo em 31 de marco de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Via Varejo S.A., diretamente ou por meio de suas controladas (“Companhia” ou “Via Varejo”), atua no mercado
varejista de eletroeletronicos, eletrodomésticos, telefonia e méveis através das bandeiras “Casas Bahia” e “Ponto Frio”,
além das plataformas de e-commerce “pontofrio.com.br”, “casasbahia.com.br” e “extra.com.br”. Sua sede esté localizada
em S&o Caetano do Sul, Estado de Séo Paulo - Brasil. A Companhia esta listada no segmento especial denominado
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), com o mais elevado padrao de governancga corporativa, sob o
cédigo “VVARS”.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia possuia 15 Centros de Distribuigcdo e entrepostos e realizava suas vendas por
meio de 1.073 filiais ativas (857 com a bandeira Casas Bahia e 216 com a bandeira Ponto Frio). Do total de lojas, 291
eram localizadas em shopping centers e 782 eram lojas de rua, localizadas em todas as regides do pais.

2. Apresentacao e elaboracao das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas
2.1. Base de elaboracao, apresentacao e declaracao de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”) e, também,
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, e somente elas, e que correspondem as utilizadas
pela Administracdo na sua gestao.

2.2. Base de mensuracao e moeda funcional e de apresentacao das informac¢oes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas adotam o Real (“R$”) como moeda funcional e de
apresentacdo, sendo demonstradas em milhdes de R$. Essas informagdes foram preparadas baseadas no custo
histérico de cada transagéo, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos
e remuneragao baseada em agdes.

2.3. Declaracao de conformidade

Em atendimento a Deliberagdo CVM n® 505/2006, a autorizagdo para emissdo das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 foi concedida
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13 de maio de 2020.

2.4. Declaracao de relevancia

A Administragdo da Companhia aplicou a orientagéo técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n® 727/14, atendendo aos
requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem os leitores na
tomada de decisdes.

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

A preparagéo das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisdbes sdo reconhecidas nos periodos em que sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem:
perdas para redugao do valor recuperavel de contas a receber, estoques e intangiveis com vida Util indefinida, imposto
de renda e contribuigao social diferidos, provisao para litigios e demandas judiciais, valor justo de ativos e passivos e
mensuracao de instrumentos financeiros.
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2.6. Impactos da COVID-19

Recentemente, a Organizagcao Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do coronavirus (“COVID-19”) configura
uma pandemia em escala global. A referida pandemia ja demonstrou ter impactos relevantes, incluindo o fechamento
de estabelecimentos comerciais, criacdo de condigbes desafiadoras de trabalho e interrupgdo da cadeia de
suprimentos global, podendo afetar a disponibilidade de determinadas mercadorias comercializadas pela Companhia.
Adicionalmente, o aumento significativo dos casos de COVID-19 nas regides do Brasil onde a Companhia opera, em
conjunto com as medidas adotadas para contengdo do surto e preservagdo do bem estar e salde de seus
colaboradores, culminaram no fechamento temporario de suas lojas fisicas a partir de 21 de margo de 2020.

A Companhia vem adotando uma série de medidas visando mitigar os impactos gerados pela COVID-19 em suas
operagoes, incluindo: (i) instituicdo de dois comités extraordinarios visando maior celeridade na tomada de decisdo e
na reagdo da Companhia a eventuais novos desafios decorrentes da pandemia da COVID-19; (ii) adogdo de medidas
de preservagao de caixa, de forma que a Companhia tenha os recursos necessarios para suas operagdes enquanto
perdurar a crise gerada pela pandemia; (iii) otimizagao de estoque, com mercadoria de Ultima geragédo e em quantidade
suficiente para fazer frente a eventual desaceleragéo da industria ou reducao de fornecimento; (iv) aprimoramento do
canal online, com uma plataforma robusta que comportara eventual aumento de demanda das lojas fisicas para o
meio digital e alinhamento com prestadores de logistica, buscando mitigar eventuais impactos adversos nos servigos
de entrega a domicilio; (v) emprego de home office para trabalhadores, em observancia aos protocolos estabelecidos
pelas autoridades publicas competentes; e (vi) criacdo de um hotline 0800 para esclarecer eventuais duvidas de
nossos colaboradores acerca da COVID-19 e das medidas que a Companhia vem adotando face a pandemia.

N&o obstante, neste momento, nem a Companhia nem sua Administragdo conseguem prever ou estimar precisamente
0 impacto nos resultados futuros das operagdes, nos fluxos de caixa ou na condicao financeira futura da Companhia,
uma vez que a COVID-19 continua a impactar a atividade econémica mundial e representa o risco de que a
Companhia, colaboradores, prestadores de servico, fornecedores, clientes e outros parceiros de negécios possam ser
impedidos de realizar determinadas atividades de negécios por um periodo indeterminado, inclusive devido a
paralisagdes que podem ser solicitadas por autoridades governamentais como medida preventiva.

Principais riscos associados a COVID-19 nas operacdes da Companhia

a) Risco de continuidade operacional

Os riscos decorrentes de surtos de doengas e epidemias de saude, notadamente aqueles oriundos da epidemia
provocada pela COVID-19, podem contribuir de maneira significativa para a deterioragdo das condi¢cdes econémicas
no Brasil e no mundo, e poderiam trazer, entre outras consequéncias: (i) risco de desabastecimento, em virtude dos
grandes paises produtores de componentes elétricos estarem localizados no continente asiatico, mais impactado
inicialmente pela pandemia. Estima-se que somente a China responde por 42% dos componentes eletrénicos
importados pelas industrias brasileiras do setor; (ii) tornar mais dificil ou oneroso obter financiamento para as
operagdes ou refinanciar a divida no futuro; (iii) prejudicar a condigao financeira de alguns dos clientes e fornecedores
e; (iv) reduzir os programas de investimentos.

A Companhia possui constante monitoramento e manteve as compras em meio a pandemia para se precaver quanto
ao risco de desabastecimento. Adicionalmente, converteu saldos de recebiveis em caixa efetuando, assim, o
gerenciamento de capital (vide nota explicativa n® 14).

A Companhia acredita que ndo possui evidéncias de algum risco de continuidade operacional. No entanto, mudangas
futuras ndo esperadas que deteriorem o ambiente econdmico e de negocios, ou mudangas relevantes na economia
ou mercado financeiro que acarretem em um aumento da percepg¢ao de risco ou redugéo da liquidez e capacidade de
refinanciamento, se manifestadas em uma intensidade maior do que aquela antecipada nos cenarios contemplados
pela Administracdo, podem levar a Companhia a rever suas projecoes e, eventualmente, podem afetar a capacidade
da Companhia de atender suas obrigacdes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela ndo recuperabilidade de
seus ativos.

b) Risco de perdas com base no valor realizavel dos estoques

O pronunciamento técnico CPC 16 — Estoques, estabelece que a Companhia mensure seus estoques pelo menor
valor entre custo ou valor realizavel liquido. Valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos
negocios, deduzido dos custos estimados para conclusdo e despesas de vendas diretamente relacionadas. A
Companhia avalia mensalmente se os estoques estdo apresentados por seu valor realizavel, e quando aplicavel
registra as perdas em virtude da existéncia de estoques com valor superior ao valor realizavel. Para tanto, a
Companhia utiliza o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios como premissa. O montante total de
perda estimada ao valor realizavel liquido esta apresentado na nota explicativa n® 7.
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¢) Risco relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros

As perdas esperadas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com base na analise de riscos
dos créditos, e a Companhia considera os aspectos determinantes do risco de crédito do portfélio como o histérico de
perdas. Além disso, avalia fatores econdmicos que podem afetar as perdas esperadas de crédito. Neste processo
observam-se dados internos e varidaveis exégenas, como por exemplo o percentual de desemprego informado na
PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia, liquida de perdas pela nédo recuperabilidade de ativos
financeiros, é o valor das contas a receber e o valor do risco efetivo de eventuais perdas no contas a receber de
clientes encontram-se apresentados na nota explicativa 6c.

d) Risco relacionado a recuperabilidade do ativo imobilizado

O ativo imobilizado deve ser reconhecido pelo menor valor entre o valor contabil e o seu valor recuperavel, sendo que
o valor contébil representa a soma do custo historico e a depreciagdo acumulada do ativo. O valor recuperavel é o
maior valor entre o valor em uso do ativo ou o seu valor justo menos o custo de venda. Caso o valor contabil do ativo
exceda o valor recuperavel, o valor excedente é reconhecido no resultado do exercicio.

Pelo menos anualmente, a Companhia realiza o teste de impairment de seus ativos imobilizados, avaliando a
existéncia de evidéncias internas ou externas de que os ativos estejam reconhecidos por valores que excedam seu
valor recuperavel. Essas evidéncias sdo substancialmente definidas por perda recorrente de rentabilidade nas
unidades geradoras de caixa e condi¢des macroeconémicas razoavelmente diferentes da Ultima avaliagdo de
recuperagéao realizada, entre outras, em virtude do cenario macroeconémico. A Companhia realizou novas analises
referentes a necessidade de reduzir ao valor recuperavel os seus ativos. Vide nota explicativa 11.

e) Covenants

O pronunciamento contabil CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, estabelece que se uma entidade
quebrar um acordo contratual (covenant) de um empréstimo de longo prazo (indice de endividamento ou de cobertura
de juros, por exemplo) ao término ou antes do término do periodo de reporte, tornando o passivo vencido e pagavel a
ordem do credor, o passivo deve ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha concordado, apds a data
do balango e antes da data da autorizag@o para emissdo das demonstragdes contabeis, em néo exigir pagamento
antecipado como consequéncia da quebra do covenant. O passivo deve ser classificado como circulante porque, a
data do balango, a entidade ndo tem o direito incondicional de diferir a sua liquidagao durante pelo menos doze meses
apds essa data.

A manutengéo do vencimento contratual das notas promissérias e das debéntures em seu vencimento original esta
condicionada ao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), as quais a Companhia vem cumprindo
regularmente. Os principais indicadores de cumprimento de cldusulas restritivas estdo apresentadas na nota
explicativa 13.d.

3. Pronunciamentos e interpretacoes revisados emitidos e ainda nao adotados

As emissoes/alteragdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sao efetivas para o exercicio iniciado em 2020 nao
tiveram impactos nas informagdes contabeis intermediarias da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou
algumas normas IFRS, as quais tem sua adogao para o exercicio de 2021 ou apds, e a Companhia esta avaliando os
impactos em suas Demonstragdes Financeiras da adogdo destas normas:

- Alteragdo da norma IAS 1 — Classificacdo de passivos como circulante ou nao-circulante: Esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como passivo circulante ou passivo ndo-circulante. Esta alteragcéo de
norma é efetiva para exercicios iniciados em/ou apés 01 de janeiro de 2022. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas demonstragdes financeiras.
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4. Principais praticas contabeis

Nas situagdes em que nao ocorreram alteragdes significativas na natureza dos saldos contabeis ou nas politicas da
Companhia, os detalhamentos divulgados nas demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 ndo foram integralmente reproduzidos nestas ITRs. Em virtude disso, estas ITRs devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras anuais de 2019 publicadas em 25 de margo de 2020.

Consolidacédo
Na elaboragéo das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas, foram utilizadas informagodes
financeiras das controladas encerradas na mesma data-base e consistentes com as politicas contabeis da
Companhia.

Participacdo societaria nas controladas

31.03.2020
. Participacao Participacao
Investimentos direta indireta
Controladas
Industria de Méveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 99,99% 0,01%
Globex Administragdo e Servigos Ltda. (“GAS”) 99,99% 0,01%
Lake Niassa Empreendimentos e Participagées Ltda. (“LAKE”) 99,99% 0,01%
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog") 99,99% 0,01%
Globex Administragdo de Consorcio Ltda. (“‘GAC”) 99,99% 0,01%
Cnova Comércio Eletrénico S.A. (“Cnova Brasil”) 100,00% -
5. Caixa e equivalentes de caixa
a) Composicéo dos saldos
Controladora Consolidado
Taxamedia 3403020 31122019  31.03.2020  31.12.2019
ponderada
Caixa e contas bancarias 33 132 40 136
Aplicagbes financeiras 97,52% do 2.048 1.152 2085 1191
compromissadas CDl a.a. : ’ : ’
Aplicagdes financeiras 9,17% do
automaticas (i) CDl a.a. 3 36 4 37
2.084 1.320 2.129 1.364

(i) Referem-se a aplicagao dos recursos disponiveis em conta corrente com rentabilidade diaria atrelada
a taxa CDI, resgatados automaticamente no primeiro dia Util seguinte ao da aplicagdo (D+1).
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6.

Contas a receber

a) Composicéo dos saldos

Controladora

Versado : 2

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

Administradoras de cartes de crédito (i) 752 3.004 752 3.004
Financiamento ao consumidor - CDCI (ii) 2.574 2.529 2.574 2.529
Contas a receber - B2B {iii) 196 206 196 206
Esgmziaég/sade perda para créditos de liquidagao (484) (489) (484) (489)
Outras contas a receber 242 227 243 228
3.280 5.477 3.281 5.478

Circulante 2.960 5.111 2.961 5.112
Nao circulante 320 366 320 366

(i) No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
como parte da estratégia de gerenciamento de caixa da Companhia em virtude da COVID-19, foi realizada
a venda parcial dos recebiveis com as operadoras de cartdes de crédito.

(i) Correspondem aos recebiveis das vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com
Interveniéncia do vendedor (“CDCI”), conforme nota explicativa n°® 13(a)(i), que podem ser parceladas em
até 24 meses, cujo prazo médio de recebimento é de 12 meses.

(iii) Referem-se a vendas realizadas a outras pessoas juridicas, para revenda ou uso préprio.

Controladora

b) Movimentagao da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019  31.03.2020  31.03.2019
Saldo no inicio do periodo (489) (427) (489) (498)
Perda estimada registrada no periodo (122) (95) (122) (122)
Baixas de contas a receber 127 137 127 148
Saldo no fim do periodo (484) (385) (484) (472)
Circulante (438) (350) (438) (437)
Nao circulante (46) (35) (46) (35)

Controladora

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019  31.03.2020  31.12.2019

A vencer (i) 3.479 5.753 3.479 5.753
Vencido até 30 dias 133 99 133 99
Vencido entre 31-60 dias 65 41 65 4
Vencido entre 61-90 dias 39 29 39 29
Vencido acima de 90 dias 48 44 49 45
3.764 5.966 3.765 5.967

(i) Conforme divulgado na nota explicativa n® 2.6, no dia 21 de margo de 2020, a

Companhia efetuou

fechamento temporario de suas

lojas fisicas o que,

inevitavelmente, resultou na reducdo dos saldos de contas a receber da Companhia.
No entanto, mesmo diante do cenario mencionado, a Companhia postergou as
parcelas dos carnés de seus clientes com vencimento em margo e abril de 2020 para
o final do carné. O aging list supra mencionado foi elaborado j& considerando estes

novos prazos de vencimento.

¢) Composicéo por periodo de vencimento do contas a receber, antes da redugcédo da perda estimada com créditos de
liquidacéo duvidosa
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7. Estoques

a) Composicédo dos saldos

Lojas (i)

Centros de distribuigao (i)

Almoxarifado

Perda estimada ao valor realizavel liquido

Controladora

Consolidado

31.03.2020  31.12.2019  31.03.2020 31.12.2019
1.690 2.184 1.690 2.184
3.599 2.431 3.617 2.445

11 14 12 15
(46) (79) (46) (79)
5.254 4.550 5.273 4.565

(i) Conforme divulgado na nota explicativa n® 2.6, no dia 21 de margo de 2020, a Companhia efetuou
fechamento temporario de suas lojas fisicas. Concomitantemente a este fato, efetuou, por questdes de
seguranga, a transferéncia de seus estoques com maior valor agregado das lojas fisicas para os Centros
de distribuicdo, o que ocasionou em uma redugao nos saldos de estoque em lojas e aumento dos

estoques nos centros de distribui¢éo.

b) Movimentagao da perda estimada para redugao do custo ao valor realizavel liquido

Controladora

Consolidado

31.03.2020  31.03.2019  31.03.2020  31.03.2019
Saldo no inicio do periodo (79) (50) (79) (102)
Reversbes (adi¢oes) 26 (21) 26 (25)
Perdas realizadas 7 14 7 19
Saldo no fim do periodo (46) (57) (46) (108)
8. Tributos a recuperar
a) Composicéo dos saldos
Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019  31.03.2020 31.12.2019
ICMS a recuperar (i) 2.986 2.757 2.988 2.758
PIS e COFINS a recuperar (ii) 734 751 735 752
Imposto de renda e contribui¢éo social 215 208 232 225
INSS a recuperar 99 98 99 98
ICMS a recuperar sobre ativo imobilizado (i) 1 1 2 2
Outros 7 7 9 9
4.042 3.822 4.065 3.844
Circulante 1.077 1.029 1.099 1.050
N&o circulante 2.965 2.793 2.966 2.794
(i) A expectativa de realizagdo do ICMS a recuperar é indicada a seguir:
Em 31 de marco de 2020 Controladora  Consolidado
9 meses de 2020 254 256
2021 262 262
2022 328 328
2023 369 369
2024 448 448
2025 até 2027 1.326 1.327
2.987 2.990

Versado : 2

O plano de realizagdo do crédito de ICMS é acompanhado periodicamente com intuito de garantir o

cumprimento das premissas estabelecidas, bem como reavaliagdo das mesmas conforme os eventos de

negocio, permitindo o melhor desempenho da realizagao do crédito.
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Com relagé@o aos créditos que ainda nao podem ser compensados de forma imediata, a Administragao da
Companhia, com base em estudo técnico de recuperagio, baseado na expectativa futura de crescimento e
de consequente compensacdo com débitos oriundos das suas operagdes, entende ser viavel sua
compensagcao futura. Os estudos mencionados sédo preparados e revisados periodicamente com base em
informagdes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo
da Companhia. Para as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao
periodo findo em 31 de margo de 2020, a Administracdo da Companhia possui controles de monitoramento
sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que
contribuem para a realiza¢do do saldo de ICMS a recuperar, conforme demonstrado na tabela acima.

A realizacdo do crédito se da, também, através de processo de ressarcimento junto as secretarias de fazenda
estaduais e requer a comprovagao, através de documentos fiscais e arquivos digitais, das operagdes
realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Essa metodologia é determinada em
legislagdo de cada Estado e é seguida pela Companhia.

Crédito Extemporaneo - Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre ressarcimento do ICMS-ST

Em margo de 2020, foram contabilizados R$89 de créditos extemporaneos, em adigdo aos que ja haviam
sido registrados em anos anteriores, oriundos de revisdo adicional das operagdes com ICMS-ST. O trabalho
para obtencao do crédito teve por sustentacdo a decisao proferida pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em
ambito de repercussao geral, que autorizou os contribuintes a ressarcirem o ICMS-ST pago a maior nas
hipéteses em que a base de célculo que serviu de referéncia para o recolhimento, for superior ao prego
praticado na venda a consumidor final. Tal valor corresponde aos Estados de MG, PR, SP e RJ e foram
registrados em contrapartida ao custo de mercadoria vendida.

(i) A expectativa de realizagéo do PIS e COFINS a recuperar é indicada a seguir:

Em 31 de marco de 2020  Controladora Consolidado

9 meses de 2020 383 384
2021 351 351
734 735

Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre o0 ICMS na base de calculo do PIS e COFINS

Desde a adogéo da sistematica do regime de ndo cumulatividade do PIS e COFINS, a Companhia vem
pleiteando judicialmente o direito de deduzir o ICMS e o ICMS-ST da base de célculo do PIS e COFINS. Com
o0 julgamento da tese pelo STF em sede de repercussao geral, ocorrido em 15 de margo de 2017, bem como
0 Acérdao publicado em 02 de outubro de 2017, a Companhia passou a realizar o célculo com as respectivas
dedugoes.

A Companhia aguarda o julgamento dos embargos de declaracdo apresentados pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional, bem como sua possivel modulagdo. No entanto, os assessores juridicos da Companhia
estimam que a deciséo da aplicagao dos efeitos da modulagédo nao limitara o direito da agao judicial proposta.
Na melhor estimativa da Administragao, os efeitos de tais créditos, do periodo de 2010 a fevereiro de 2017,
totalizam aproximadamente R$487 em 31 de margo de 2020 (R$484 em 31 de dezembro de 2019). Estes
valores consideram a atualizagdo monetéria e estao liquidos dos honorarios a serem pagos aos advogados
e da parcela objeto da transagdo abaixo descrita. Na data de elaboragdo destas informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, considerando que a questdo ainda depende de deciséo final, a
Companhia néo registrou os créditos ainda pendentes de decisio transitada em julgado.
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Em dezembro de 2018, a Companhia alienou parte do direito aos créditos dessas agdes para um terceiro,
pelo valor total de R$50. Em dezembro de 2019, fez uma alienacéo adicional pelo valor de R$50. Ambas as
alienacdes foram registradas na rubrica de “Receitas de venda de mercadorias e servi¢os” de acordo com a
politica contabil da Companhia.

Em agosto de 2019, a Companhia obteve decisdo favoravel transitada em julgado de processo no qual
discutia o direito a exclus@o do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. O montante registrado desses
créditos totaliza R$266 (em valores atualizados), sendo que destes, R$152 deverédo ser transferidos ao
adquirente do crédito, conforme mencionado acima.

Os R$114 dos créditos restantes, que nao fazem parte da Escritura Publica de Concessdo de Crédito, sdo
pertencentes a Companhia e foram registrados nas rubricas de “PIS e COFINS a recuperar”, sendo o principal
de R$64 registrado em “Custo de mercadorias e servigos vendidos” e atualizagdo monetaria de R$50 em
“Resultado financeiro, liquido”.

A Companhia ja habilitou os referidos créditos na Receita Federal do Brasil e compensou com débitos de
tributos federais o montante de R$26.

Conforme mencionado acima, na data de elaboragdo destas informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas, a Companhia néo registrou os créditos ainda pendentes de decisdo transitada em julgado,
apresentados no quadro abaixo:

ICMS na base de calculo do PIS e COFINS 31.03.2020 31.12.2019
Créditos referentes ao periodo de 2010 a fevereiro de 2017 487 484
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9. Partes relacionadas

Ativo (Passivo), liquido Receita (Despesa), liquida
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31.03.2020  31.12.2019 31.03.2020  31.12.2019 31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

Controlador (*)

Companhia Brasileira de Distribuigcdo (“CBD”) (c), (d), (e), (f) - - - - - (6) - (7)
Controladas
Industria de Méveis Bartira Ltda.(“Bartira”) (b), (d), (e) (5) 9 - - (115) (125) - -
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog”) (b) - 1 - - - (44) - -
Cnova Comeércio Eletrénico S.A. (“Cnova Brasil”) (d), (e), (9) - - - - - (57) - -
Coligadas
Financeira Itat CBD S.A. (“FIC”) (a) - (13) - (13) 3) (1) (3) (1)
Banco Investcred Unibanco S/A (“BINV”) (a) 2 5 2 5 3) - (3) -
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) (d) (*) - - - - - - - 2
Greenyellow do Brasil Energia e Servicos Ltda. (“Greenyellow”) (d) (*) - - - - - (1) - (1)
Outras
Casa Bahia Comercial Ltda. (“CB”) (d), (f) (341) (285) (317) (288) (51) (76) (52) (77)
(344) (283) (315) (296) (172) (310) (58) (84)
Arrendamento mercantil
Ativo de direito de uso 1.095 1.123 1.122 1.151 (29) (27) (29) (28)
Passivo de arrendamento (1.521) (1.522) (1.561) (1.590) (46) (46) (47) (47)
(426) (399) (439) (439) (75) (73) (76) (75)
Ativo - partes relacionadas 189 237 215 262
Circulante 141 151 130 139
N&o circulante 48 86 85 123
Passivo - partes relacionadas (107) (121) (91) (119)

Circulante (107) (121) (91) (119)
Nao circulante - - -

(*) Em 14 de junho de 2019, a CBD realizou a venda integral da sua participa¢do aciondria da Companhia. Dessa forma, as empresas Sendas e Greenyellow, que fazem parte do grupo CBD, também deixaram de ser partes
relacionadas da Companhia.
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As operagbes com partes relacionadas apresentadas no quadro anterior sdo oriundas de transagdes que a
Companhia mantém com seus principais acionistas, suas controladas e com outras entidades relacionadas. Essas
transacbes foram contabilizadas substancialmente segundo os pregos, termos e condigdes acordadas entre as
partes, sendo as principais:

a) Operacgdes de crédito e financiamento com a FIC e BINV

A Companhia atua como correspondente bancario para servigos operados pela FIC e BINV, que realizam
operagdes de compra de recebiveis de cartdo de crédito da Companhia. Esta operacéo gera valores a repassar,
indicados como contas a pagar com partes relacionadas e valores a receber pelos servigos prestados, indicados
como contas a receber com partes relacionadas. O resultado destas operagdes esta representado na coluna de
"Receita (despesa), liquida” no quadro anteriormente apresentado e classificado na rubrica de “Receita de venda
de mercadorias e servigos”, na Demonstragao do resultado da Companhia.

A FIC e BINV atuam, também, como operadoras de cartdo de crédito, emitindo cartées e financiando compras
de clientes. No periodo findo em 31 de margo de 2020, o saldo de cartdes de crédito a receber da FIC e BINV
era de R$22 (R$202 em 31 de dezembro de 2019). Esses saldos estao registrados na rubrica “Contas a receber”
em “Administradoras de cartdes de crédito”, demonstrado na nota explicativa n® 6(a).

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, a Companhia reconheceu R$8 (R$4 no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2019) de despesas financeiras provenientes da venda de recebiveis de
cartdo de crédito.

b) Contratos de mutuos com controladas

No periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2020, a Companhia manteve contratos de mutuo com a
controlada Bartira atualizado monetariamente pela taxa média a seguir:

31.03.2020 31.12.2019
Industria de Méveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 110,0% 110,0%
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog") - 105,0%

c) Operagdes com a CBD

A CBD ¢ ainda avalista da Companhia em um contrato de distribuicdo de seguros, além de fiadora em um contrato
de financiamento e de locacdo de imoveis. Adicionalmente, ha também o reembolso de despesas de aluguel
entre as partes.

A Companhia adquiria cartdes de alimentagdo e beneficios para seus funcionarios junto a CBD, em pregos
semelhantes a concorréncia. Nao houve despesa no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 (R$13
no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019).

d) Operagbes de aluguéis e prestacédo de servigos
A Via Varejo realiza operagdes de aluguel com CBD, Sendas e GAS. Adicionalmente, a Companhia e sua
controlada Bartira tém contratos de aluguéis de 298 imoveis entre centros de distribuicdo, prédios comerciais e

administrativos, estabelecidos em condigbes especificas com a Casa Bahia Comercial (“CB”) e seus socios,
conforme Acordo de Associagao celebrado entre Via Varejo, CBD, CB e sécios da CB.
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A seguir, a composi¢ao dos valores decorrentes dos contratos de arrendamento:

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

. . . o Passivo de Passivo de
Balanco patrimonial Direito de Uso Direito de Uso arrendamento arrendamento
Casa Bahia Comercial Ltda. 1.122 1.151 (1.561) (1.590)

Consolidado
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Demonstragao do resultado Depreciagao Depreciagao Juros de Juros de

¢ P ¢ P ¢ arrendamento arrendamento
Casa Bahia Comercial Ltda. (29) (28) (47) (47)

Até 12 de julho de 2019 (data da cisdo parcial da Cnova Brasil com a subsequente incorporagédo da parcela
cindida pela Via Varejo), a Via Varejo ofertava seus produtos no enderecgo eletrénico da sua controlada Cnova
Brasil, pagando uma comissao pela utilizagdo desse espago de venda da controlada. A Companhia reconheceu,
até a data da cisdo, uma despesa de R$20 para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019. A partir
da cisdo parcial, a Via Varejo passou a operar diretamente os negocios de e-commerce e de marketplace
anteriormente exercidos pela Cnova Brasil.

Em 2018, a Companhia firmou um contrato de prestacdo de servicos com a Greenyellow para implementar
solugbes de eficiéncia energética em algumas filiais, com o objetivo de monitorar e garantir a redugado do
consumo de energia elétrica. A Greenyellow é remunerada por um percentual da redugéo dos custos de energia.
Adicionalmente, a Greenyellow atua como fornecedora de determinados ativos classificados na rubrica de
“Instalages”, do ativo imobilizado da Companhia.

e) Compra e venda de mercadorias e servigos

Nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 31 de margo de 2019, a Companhia efetuou as
seguintes opera¢des com partes relacionadas:

Receita (despesa), liquida

Contraparte Operacao 31.03.2020 31.03.2019
Cnova Venda de mercadorias - 13
CBD Comissao por intermediagéo de compra - 9
Bartira Compra de mercadorias (115) (125)
VVLog Contratagcao de servigos de frete - (45)
Cnova Compra de mercadorias - (51)

Acordo de associagao Via Varejo, CBD e CB e instrumentos correlatos

Em 1° de julho de 2010, foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Acordo de Associagéo (“Acordo de Associagdo”)
entre Via Varejo, CBD, CB e sécios da CB que, dentre outros direitos, assegurou a Via Varejo o direito de ser
indenizada, a titulo de perdas e danos, por CBD, CB e socios da CB, acerca de certas demandas judiciais e
reembolso de despesas relativo a fatos ou atos cuja origem ou fato gerador tenha ocorrido durante o periodo de
gestao dos antigos controladores da Via Varejo (anteriormente denominada Globex Utilidades) e das empresas
mencionadas do referido Acordo de Associacao.

Conforme disposto no Acordo de Associagao, findo o prazo de seis anos da data do fechamento da transagéo,
0 que ocorreu em 8 de novembro de 2016, foram encerrados os procedimentos relativos a constituigdo de
indenizagao relacionada as novas demandas judiciais e iniciaram-se as negociagdes entre as partes para
cobranca e liquidagao dos saldos existentes relativos a tais perdas e danos.

Em 4 de julho de 2017, a Companhia celebrou um “Termo de Acordo” com CB, em conjunto com CBD, para (i)
liquidacéo das perdas e danos ja incorridas até 8 de novembro de 2016; (ii) definicdo de novos critérios para
apuragao de responsabilidades pelas perdas e danos relativas as contingéncias; (iii) realizacdo de reunides
periddicas nas quais cada uma das partes deve apresentar as perdas e danos incorridas a partir de 09 de
novembro de 2016, a serem indenizados pela outra parte; e (iv) constituicido de garantias para fazer frente a
obrigacado de indenizagédo de CB relativas as contingéncias. O Termo de Acordo foi aprovado pelos Conselhos
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de Administragdo da Companhia e CBD em 24 de julho de 2017. A garantia constituida pela CB para
cumprimento do referido Termo de Acordo foi uma fianga pessoal dos sécios da CB, bem como hipotecas sobre
imoéveis de propriedade da CB, em valor suficiente para suportar o total das contingéncias potenciais identificadas
em 8 de novembro de 2016.

Em 24 de outubro de 2018, a Companhia celebrou com CB, em conjunto com CBD, Termo Aditivo ao Termo de
Acordo, visando aprimorar os critérios do Termo de Acordo e esclarecer determinadas clausulas e condi¢cdes, de
forma a possibilitar a devida liquidagédo dos saldos em aberto apresentados de parte a parte nas reunides
periddicas.

A Companhia tem mantido os termos contratuais do Acordo de Associacgao e seus referidos aditivos posteriores
até a data de aprovagao dessas informagdes contabeis intermediarias.

g) Remuneragéo da Administragao

As despesas relativas a remuneragao total do pessoal da alta Administragéo (Diretores estatutarios e membros
do Conselho de Administragéo), registradas na Demonstracéo do resultado do periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2020, foram as seguintes:

31.03.2020
Beneficios de Remuneragao Total
curto prazo baseada em agdes

Diretoria 2 9 11

Conselho de Administracéo 2 - 2

4 9 13

31.03.2019
Beneficios de Remuneracao T
- otal
curto prazo baseada em acoes

Diretoria 3 1 4

Conselho de Administragédo 1 - 1

4 1 5

10. Investimentos
a) Saldos e movimentagao
Controladora
Lake Bartira %’,‘;’;’ﬁ Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 107 758 (57) 72 880
Aumento de capital (i) - - 96 - 96
Equivaléncia patrimonial por resultado 9 2) (106) 1 (98)
Distribuicao de dividendos (2) - - - (2)
Equivaléncia patrimonial por outros resultados abrangentes - - (2) - (2)
Saldo em 31 de marco de 2019 114 756 (69) 73 874
Controladora
Lake Bartira Cnov_a Outros Total
Brasil

Saldo em 31 de dezembro de 2019 150 735 16 72 973
Equivaléncia patrimonial 13 (4) - - 9
Lucro néo realizado nos estoques - 3 - - 3
Distribuicao de dividendos (4) - - - (4)
Saldo em 31 de marco de 2020 159 734 16 72 981

(i)

Em 2019, a Companhia aumentou o capital social da controlada Cnova Brasil, no montante de R$96, mediante conversdo de
dividas contraidas junto a Via Varejo.
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(i) FIC e BINV

Sao instituicdes financeiras criadas com o objetivo de financiar as vendas diretamente para clientes de
CBD e da Via Varejo. A BINV é resultado da associagdo da Companhia com o Banco Itat Unibanco S.A.,
enquanto a FIC é resultado da associagdo de CBD e da Companhia com o Banco ltad Unibanco S.A.. A
Companhia exerce influéncia significativa nos investimentos, mas néao o controle, por meio de participagdo
no Conselho de Administracdo das coligadas. A participacdo no capital votante total da FIC e BINV
corresponde a 14,24% e 50,00%, respectivamente, oriundos dos investimentos da controlada Lake.

Consolidado

FIC (i) BINV (i) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 79 29 108
Equivaléncia patrimonial por resultado 8 2 10
Distribuicao de dividendos (4) - (4)
Saldo em 31 de marco de 2019 83 31 114

Consolidado

FIC (i) BINV (i) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 108 38 146
Equivaléncia patrimonial por resultado 11 2 13
Saldo em 31 de marco de 2020 119 40 159

(i) O calculo do investimento considera o patrimdnio liquido da investida, deduzido da
reserva especial de agio, a qual é de direito exclusivo do Itatl Unibanco S.A..

b) Informacdes financeiras resumidas das coligadas

A seguir, informacdes das coligadas que a Companhia julga como relevante para o calculo da equivaléncia

patrimonial:
FIC BINV
Balanco patrimonial 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Ativo circulante 6.735 7.086 701 640
Ativo ndo circulante 51 51 - -
Ativo total 6.786 7.137 701 640
Passivo circulante 5.809 6.185 629 563
Passivo nao circulante 14 21 2 3
Patriménio liquido (i) 963 931 70 74
Total passivo e patriménio liquido 6.786 7.137 701 640
Demonstracéo do resultado 31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Receitas 321 172 24 12
Resultados operacionais 126 52 8 7
Lucro liquido 76 52 5 4

(i) O célculo do investimento considera o patriménio liquido da investida, deduzido da reserva especial de agio,
a qual é de direito exclusivo do Itad Unibanco S.A

Nao ha restrigbes significativas relacionadas aos investimentos mantidos pela Companhia.
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11. Imobilizado
a) Composicdo dos saldos e movimentagao
Controladora Consolidado
Saldo em 31.03.2020 Saldo em 31.12.2019 Saldo em 31.03.2020 Saldo em 31.12.2019
Depreciacao P Depreciacao P Depreciagao P Depreciacao P
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos 12 - 12 12 - 12 15 - 15 15 - 15
Edificios 15 (8) 7 15 (8) 7 20 (13) 7 20 (13) 7
ngi'imas em imoveis de 1.074 (408) 666 1.069 (391) 678 1.077 (408) 669 1.072 (391) 681
Maquinas e equipamentos 228 (140) 88 225 (135) 90 419 (272) 147 416 (264) 152
Equipamentos de
informatica 509 (349) 160 503 (333) 170 512 (350) 162 506 (334) 172
Instalagoes 156 (54) 102 152 (60) 92 175 (62) 113 172 (68) 104
Mbéveis e utensilios 322 (175) 147 311 (163) 148 325 (177) 148 313 (165) 148
Veiculos 5 4) 1 5 (4) 1 16 (8) 8 17 (8) 9
Imobilizado em andamento 67 - 67 63 - 63 68 - 68 64 - 64
Qutros 57 (40) 17 54 (38) 16 57 (40) 17 55 (38) 17
2.445 (1.178) 1.267 2.409 (1.132) 1.277 2.684 (1.330) 1.354 2.650 (1.281) 1.369
Saldo em i . I Transfe- Saldo em Saldo em - . I Transfe- Saldo em
31.12.2018  Adicdes  Baixas  Depreciagdo  o.iac  31.03.2019  31.12.2018  Adicdes Baixas  Depreciagdo .ias  31.03.2019
Movimentacdo 2019 1.293 53 @) 41 3 1.301 1.444 55 ®) (48) 2 1.445
Saldo em . . i Transfe- Saldo em Saldo em . . . Transfe- Saldo em
31.12.2019  Adicoes  Baixas  Depreciagdo  ..qias  31.03.2020 31122019  Adicoes Baixas  Depreciagdo \.nias  31.03.2020
Movimentagéo 2020 1.277 47 (6) (48) 3) 1.267 1.369 48 8) (52) 3) 1.354

PAGINA: 56 de 80



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2020 - VIA VAREJO S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

Via Varejo S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
para o periodo findo em 31 de marco de 2020
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Classificagao da depreciacdo e amortizacdo do Imobilizado e Intangivel na Demonstragao do resultado

Nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e em 31 de margo de 2019, a Companhia
reconheceu 0s seguintes montantes de depreciagdo e amortiza¢ao no custo de mercadorias e servigos vendidos:

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.03.2019  31.03.2020  31.03.2019
Depreciagao e amortizagao 10 9 14 16

c) Testes de redugéo ao valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

O valor recuperavel das UGCs foi determinado por meio de célculo baseado no valor em uso a partir de
projegdes de caixa para os proximos cinco anos. As premissas utilizadas no calculo foram as seguintes: (i) taxa
de crescimento do quinquénio 2020-2024, conforme o planejamento estratégico da Companhia; (ii) taxa de
crescimento médio das vendas de 10,2% para o quarto e quinto ano; e (iii) taxa de desconto representativa ao
custo médio ponderado de capital da Companhia de 9,75% a.a. Foi considerada a taxa de inflagdo para todos
os periodos de 3,5% a.a.

Como resultado dessa analise, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi registrada uma redugao por
impairment no montante de R$ 31 (R$1 em 31 de dezembro de 2018) relacionada a 11 lojas.

Conforme divulgado na nota explicativa n® 2.6, em virtude do cenario macroecondmico, a Companhia realizou
novas andlises referentes a necessidade de reduzir ao valor recuperavel os seus ativos. Estas novas analises
foram efetuadas considerando as mesmas premissas utilizadas quando da elaboragdo das Demonstragdes
Financeiras anuais, no entanto, as projegbes utilizadas nos testes de valor recuperavel foram revistas
considerando o cenario atual devido ao surto da COVID-19, bem como atualizando as taxas de desconto e o
valor contabil dos ativos. Como conclusdo, nao se constatou diferengas significativas nos saldos apurados e
registrados nas demonstragées financeiras anuais de 31 dezembro de 2019.
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12. Intangivel
a) Composicéo dos saldos e movimentagao

Controladora

Consolidado

Saldo em 31.03.2020

Saldo em 31.12.2019

Saldo em 31.03.2020 Saldo em 31.12.2019

Amortizagao

Amortizacao

Amortizacao Amortizacao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Agio (i) - - - - - - 627 - 627 627 - 627
Software em 99 - 99 181 - 181 99 - 99 181 - 181

desenvolvimento

Software e licengas 667 (280) 387 573 (282) 291 672 (283) 389 578 (284) 294
Direitos contratuais (ii) 251 (187) 64 251 (177) 74 251 (187) 64 251 (178) 73
Marcas e patentes (iii) - - - - - - 46 - 46 46 - 46
Contrato vantajoso (iv) - - - - - - 36 (13) 23 36 (13) 23
Fundo de comércio (v) 68 (67) 1 68 (67) 1 68 (67) 1 68 (67) 1
1.085 (534) 551 1.073 (526) 547 1.799 (550) 1.249 1.787 (542) 1.245

siizzop Adicdes Baxas  Amortizagho  (ENS SRGOTW  SMO0CWe  Adicdes  Baixas  Amorizaggo IS SRS
Movimentagdo 2019 625 45 @ (19) 3) 646 1.373 49 @ (30) @ 1.388

Stipoorp Adites Baixas  Amortizagio  jinele  SRCOCH  SECOST  Adigoes  Baixas  Amortizagio ol SEO SR
Movimentacéo 2020 547 35 1 (35) 3 551 1.245 35 2 (36) 3 1.249

(1) Agio: A Companhia mantém &gio por expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicao da Bartira em 2013, no montante de R$627.
(ii) Direitos contratuais: Os direitos contratuais da Companhia referem-se a reaquisi¢cao dos direitos de intermediagéo de seguro e garantia estendida. A vida Util destes ativos foi estabelecida com base na data de

término dos direitos readquiridos.

(iii) Marcas e patentes: Em consequéncia da combinagdo de negécios da Bartira, foi reconhecido um valor para essa marca no montante de R$46 com base na metodologia royalties relief, que representa o quanto
seria a remuneracao praticada pelo mercado pela utilizagdo da marca, caso esta nao fosse adquirida.
(iv) Contrato vantajoso: Como parte da combinagéo de neg6cios da Bartira, o imével utilizado por Bartira é objeto de arrendamento, tendo Casa Bahia Comercial Ltda. como arrendadora. Sua mensuragao foi realizada

com base em informagdes de transagées comparaveis no mercado.

(v) Fundos de comércio: Os fundos de comércio referem-se aos valores pagos a antigos proprietarios de pontos comerciais.
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b) Testes de redugéo ao valor recuperavel do ativo intangivel (impairment)

A Companhia analisa, pelo menos anualmente, se ha indicios de que os ativos intangiveis com vida util definida
nao sdo capazes de gerar beneficios econdmicos futuros através de geragao de receita de venda de produtos
ou servigos, redugdo de custos ou outros beneficios resultantes do uso do ativo pela Companbhia.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo da Companhia efetuou analise em
conjunto com seu departamento de tecnologia da informagéo, com a finalidade de analisar se os projetos em
questao apresentavam viabilidade econ6mica. Aqueles casos em que ndo era prévavel que os ativos
intangiveis iriam ser capazes de gerar beneficios econémicos e/ou que sua manuteng¢ao ndo estava alinhada
com a estratégia da nova Administragcdo da Companhia, foram descontinuados. Como consequéncia, os saldos
até entéo registrados foram reduzidos ao seu valor recuperavel, o que resultou em uma baixa ao resultado no
montante de R$142.

No periodo findo em 31 de margo de 2020, a Companhia n&o identificou outros ativos intangiveis que na
avaliacdo da Administragdo ndo seriam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Cabe ainda
mencionar que, em virtude do fechamento temporario de suas lojas fisicas (conforme Fato Relevante divulgado
em 21 de margo de 2020), a Companhia resolveu direcionar o foco dos seus investimentos as operagoes de e-
commerce. A Companhia decidiu, naquele momento, concentrar os investimentos nas &reas de logistica,
infraestrutura e especialmente em tecnologia.

13. Empréstimos e financiamentos

a) Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado

Taxa 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

CDCI (i) 6,08% a.a. 3.652 3.746 3.652 3.746
Notas promissorias (ii) 3,89% a.a. 1.546 1.528 1.546 1.528
Empréstimos em moeda estrangeira - 127 - 127
Debéntures (iii) 4,06% a.a. 507 500 507 500
5.705 5.901 5.705 5.901

Circulante 4.783 4.944 4.783 4.944
N&o circulante 922 957 922 957
Instrumentos financeiros — hedge de valor justo ativo - 2 - 2
Total de empréstimos e financiamentos, liquido 5.705 5.899 5.705 5.899

(i) CDCI

As operacgdes Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”) correspondem ao
financiamento das vendas a prazo a clientes, por intermédio de instituicbes financeiras (vide nota
explicativa n® 6(a). As taxas sao pré-fixadas a cada contratacéo que a Companhia realiza. Para o periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2020, a média ponderada das taxas praticadas pelas instituicoes
financeiras para as operagdes de CDCI era de 6,08% a.a. (6,40% a.a. em 31 de dezembro de 2019).

(i) Notas promissorias

Em 10 de setembro de 2019, a Companhia realizou a 22 emissdo de notas promissérias comerciais, em
série Unica. Foram emitidas 1.500 (mil e quinhentas) notas com valor nominal unitario de R$1, as quais
foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagéo nos termos da Instrugdo CVM
476/2009. Os valores captados serado utilizados para otimizagdo do fluxo de caixa no curso e gestao
ordinaria dos negécios. O vencimento das notas promissorias serd em setembro de 2020.
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(iii) Debéntures

Versado : 2

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a 42 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em série Unica. Foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) debéntures no valor
unitario de R$1.000,00 (um mil reais), as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos
de distribuigdo, nos termos da Instrugdo CVM n? 476/2009. O prazo de vigéncia das debéntures é de 2
anos contados da data da emisséo, e os recursos captados foram destinados para alongamento do perfil

da divida da Companbhia.

b) Movimentagéo

c)

d)

O quadro abaixo permite identificar as movimentagdes apresentadas nas atividades de financiamento do fluxo

de caixa.
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Fluxos de caixa de financiamento
Captacoes (i)
Amortizacoes (i)
Pagamento de juros (i)

VariacOes que nao envolvem caixa
Juros incorridos (i)
Variagéo cambial
Marcagao a mercado

Saldo em 31 de marco de 2019

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Fluxos de caixa de financiamento
Captacoes (i)
Amortizacoes (ii)
Pagamento de juros (ii)

Variacoes que nao envolvem caixa
Juros incorridos (ii)
Swap
Variagdo cambial

Saldo em 31 de marco de 2020

Controladora

Consolidado

4.321 4.325
1.238 1.238
(1.246) (1.247)
(71) (71)

72 72

2 2

() ()
4315 4318
5.899 5.899
1.266 1.266
(1.475) (1.475)
(58) (58)

81 81

(4) (4)

(4) (4)
5.705 5.705

(i) Em 31 de margo de 2019, os montantes referentes apenas as operagdes de
CDCI foram de R$1.238 de captagdes, R$1.236 de amortizagdes, R$60 de
pagamento de juros e R$59 de juros incorridos.

(i) Em 31 de margo de 2020, os montantes referentes apenas as operagdes de
CDCI foram de R$1.266 de captacdes, R$1.358 de amortizagdes, R$58 de
pagamento de juros e R$56 de juros incorridos.

Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo néo circulante

Ano Controladora Consolidado
9 meses de 2021 408 408
2022 514 514
Total 922 922

Clausulas restritivas

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice consolidado de
alavancagem financeira, que é a divida liquida total dividida pelo Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagéo
e Amortizagéo ajustado ("LAJIDA Ajustado"), equivalente ao termo em inglés EBITDA Ajustado (“Earnings Before

Interest, Tax, Depreciation and Amortization Adjusted”).
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Nota Promisséria e debéntures

A manutengéo do vencimento contratual das notas promissoérias e das debéntures em seu vencimento original
esta condicionada ao cumprimento de clausulas restritivas (“covenants”), as quais a Companhia vem cumprindo
regularmente. Os principais indicadores de cumprimento de clausulas restritivas sdo:
Covenants sobre divida liquida:
(i) Divida liquida ajustada ndo superior ao Patrimdnio Liquido e;
(i) Relagdo entre divida liquida ajustada, e o EBTIDA ajustado para a verificagédo relativa a todos os
trimestres

No periodo findo em 31 de margo de 2020, a Companhia cumpriu integralmente todas as clausulas restritivas
relacionadas aos empréstimos e financiamentos.
14. Gerenciamento de riscos financeiros
a) Composicéo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informagdes contabeis intermediarias, por
categoria, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

Ativos financeiros
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 2.084 1.320 2.129 1.364
Conte}s a recebler (exceto Administradoras de 2528 473 2529 2474
cartdes de crédito)
Partes relacionadas 189 237 215 262
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito 752 3.004 752 3.004
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo - 2 - 2
Passivos financeiros
Fornecedores (6.483) (7.232) (6.549) (7.278)
Fornecedores convénio (1.489) (647) (1.489) (647)
Empréstimos e financiamentos (5.705) (5.774) (5.705) (5.774)
Passivo de arrendamento (4.445) (4.543) (4.486) (4.583)
Partes relacionadas (107) (121) (91) (119)
Repasse a terceiros (442) (515) (442) (515)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - (127) - (127)

As operacgdes de tesouraria da Companhia sdo regularmente reportadas para o Comité Financeiro, érgao de
assessoramento do Conselho de Administragdo e, se necessario, diretamente ao Conselho de Administragdo, o
qual aprova as politicas que devem ser seguidas pela tesouraria da Companhia. Os riscos mais significativos
aos quais a Companhia esta exposta séo relacionados aos riscos de mercado decorrentes dos movimentos de
taxas bésicas de juros, variagdo cambial, riscos de liquidez e de crédito. A Companhia monitora tais riscos e os
respectivos impactos nas projegdes financeiras.

b) Risco de mercado
Para o célculo da analise de sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais apresentados
pela Companhia em 31 de margo de 2020, é redugédo do percentual do CDI, uma vez que, o saldo total das

aplicagbes financeiras excedeu o saldo dos empréstimos e financiamentos indexados a mesma modalidade de
taxa de juros.
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(i) Taxa basica de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicoes
financeiras, com taxas pré e pos-fixadas, dentre as quais o CDI, para fazer frente as necessidades de
capital de giro e de investimentos. Da mesma forma, a Companhia realiza aplicagdes financeiras
referenciadas ao CDI como parte da estratégia de gerenciamento de caixa.

Uma analise de sensibilidade foi preparada considerando uma estimativa do efeito liquido no resultado
dos proximos 12 meses. Portanto, a Companhia considerou em trés cenarios. No cenério |, a taxa anual
de juros foi definida com base na curva CDI obtida na B3, para as datas de vencimento das operagoes,

limitada a 12 meses, cuja taxa foi 3,33% a.a. Nos cenarios Il e lll, foram considerados redugcéo na taxa de
juros de 25% e 50%, respectivamente.

Abaixo quadro da analise de sensibilidade do risco de taxa béasica de juros, demonstrando o possivel
impacto liquido no resultado para cada um dos cenarios:

Consolidado Analise de sensibilidade
= . Saldo em - . .
Operacoes Risco 31.03.2020 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Aplicagbes financeiras Redugéo do CDI 2.089 68 51 34
Empréstimos bancarios (*) Reducgéo do CDI (2.053) (92) (68) (45)
Impacto no resultado - despesa (24) (17) (11)

(*) Nao incluem os contratos de empréstimos CDCI por apresentarem taxas de juros pré-fixadas. A andlise de
sensibilidade do instrumento financeiro derivativo esta apresentada no item a seguir.

(il) Taxa de cambio e juros dos empréstimos em moeda estrangeira

A Companhia mantinha empréstimos em moeda estrangeira protegidos por contrato de swap, conforme
descricdo abaixo:

Na data da contratacao Controladora e Consolidado
Empréstimo Valor Valor
em moeda Contraparte referéncia referéncia Data de Data de Valor justo Valor justo
estrangeira usbD R$ contratacéo vencimento 31.03.2020 31.12.2019
(objeto de milhdes milhdes
hedge) Itad (30) (117) 06/07/2018 15/01/2020 - (127)

(30) (117) - (127)

Instrumentos financeiros — Hedge de valor justo

Posigao ativa 30 117 127
Posicéo passiva (30) (117) _ (25
Posicéo swap liquida - - 2

Os instrumentos financeiros derivativos e os instrumentos financeiros designados como objeto de hedge
foram contabilizados a valor justo.

Os ganhos e perdas sobre contratos de swap, realizadas ou ndo, sao registradas no “Resultado financeiro
liquido”. O saldo a receber ou a pagar, pelo valor justo, é registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros
- hedge de valor justo”, conforme o valor liquido apurado do respectivo instrumento. No periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020 ndo houve ganho ou perda reconhecido no resultado nos contratos
de swap de moeda estrangeira (perda de R$3 no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019).
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c) Risco de liquidez

E politica da Companhia manter aplicagées financeiras, empréstimos e linhas de crédito suficientes para atender
as necessidades de caixa de curto e longo prazos. A Companhia regularmente monitora as previsdes de caixa
que incluem, nos respectivos vencimentos, as liquidagbes de ativos e passivos financeiros contratados. E pratica
do departamento de tesouraria da Companhia manter linhas de crédito suficientes para atender as necessidades
previstas de capital de giro. Regularmente sao realizadas andlises de sensibilidade para avaliar o impacto na
posicao de liqguidez da Companhia, caso as linhas de crédito atualmente existentes ndo sejam renovadas.

A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros mantidos pela
Companhia. A tabela inclui principal e juros, calculados até o vencimento dos passivos financeiros. Dessa forma,
os saldos nela apresentados podem nao conferir com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

31.03.2020
Controladora Consolidado
De1a Mais Menos De1a Mais
5 de Total de 5 de Total

anos 5 anos 1 ano anos 5 anos
Fornecedores - - 6.483 6.549 - - 6.549
Fornecedores convénio - - 1.497 1.497 - - 1.497
Empréstimos e financiamentos 951 - 5.876 4.925 951 - 5.876
Passivo de arrendamento 3.759 1.553 6.208 903 3.794 1.582 6.279
Partes relacionadas - - 107 91 - - 91
Repasse a terceiros - - 442 442 - - 442

4.710 1.553 20.613 14.407 4.745 1.582 20.734

d) Risco de crédito

A Companhia estd exposta ao risco de crédito no caixa e equivalentes de caixa mantidos com instituicdes
financeiras, na posi¢éo das contas a receber geradas nas transagées comerciais, bem como em transagdes nao
recorrentes, tais como venda de ativo néo financeiro.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, a fim de minimizar o risco de crédito, a Companhia adota
politicas que restringem o relacionamento bancario a instituicdes financeiras validadas pelo Comité Financeiro e
aprovadas pelo Conselho de Administra¢@o. Os bancos autorizados séo os classificados como de primeira linha.
Essa politica também estabelece limites monetarios e concentragao de riscos que séo regularmente atualizados.

Para os saldos do Contas a receber, o risco de crédito & mitigado porque grande parte das vendas da Companhia
sao realizadas por cartdo de crédito, que sdo substancialmente securitizados com as administradoras de cartdes
de crédito. As vendas financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor
(“CDCI"), sao linhas de crédito adquiridas junto aos bancos Bradesco, Safra e Banco do Brasil, visando o
financiamento dos clientes; com interveniéncia da Companhia. Desta forma, a Companhia detém o risco de
crédito, adotando procedimentos criteriosos na sua concessao. O saldo a receber de clientes é pulverizado, nao
havendo valores individuais representativos.

As estimativas de perda por ndo recuperagéo de ativos financeiros sdo calculadas conforme a politica contabil
da Companhia, descrita na nota explicativa n°6(a). Os saldos dessas estimativas, apresentados em 31 de margo
de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, foram considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir
eventuais perdas da carteira de recebiveis.

e) Gerenciamento de capital

O objetivo da Administragdo da Companhia é assegurar uma adequada classificagdo de risco de crédito, além
de uma proporgao de capital de terceiros bem estabelecida, a fim de apoiar os negbcios e maximizar o valor
detido pelo acionista. A Companhia administra a estrutura de capital e monitora a posigdo financeira
considerando as mudancgas nas condigdes econdmicas. A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento
de 6érgao regulador sobre o capital.

Versado : 2
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f)

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019

Ativo (passivo) Com CDCI Sem CDCI Com CDCI Sem CDCI
Caixa e equivalentes de caixa 2.129 2.129 1.364 1.364
Empréstimos e financiamentos (5.705) (2.053) (5.901) (2.155)
Instrumentos financeiros — hedge de valor

Justo ) ) 2 2
Fornecedores convénio (i) (1.489) (1.489) (647) (647)
Caixa liquido (divida liquida) (5.065) (1.413) (5.182) (1.436)
Patriménio liquido 641 641 578 578
indice de endividamento liquido (7,90) (2,20) (8,97) (2,48)

(i)

Fornecedores convénio: tratam-se de passivos financeiros caracterizados pela antecipagdo de pagamentos a
fornecedores, por intermédio de instituigdes financeiras, cujos vencimentos foram postergados. Devido as
caracteristicas de negociagao comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros
foram incluidos em programas de antecipagao de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a
instituicOes financeiras, com o custo financeiro implicito de 5,88% a.a. em 31 de marco de 2020 (6,18% a.a. em
31 de dezembro de 2019). A Companhia entende que esta transagdo tem natureza especifica e a classifica
separadamente da rubrica "Fornecedores”.

Mensuragdes do valor justo

Versado : 2

Em 31 de margo de 2020, a Companhia mantinha certos ativos e passivos financeiros, cuja divulgacdo da
mensuragao a valor justo é requerida conforme o CPC 40 (IFRS 7), apresentados no quadro a seguir:

31.03.2020
Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Custo amortizado
Financiamento ao consumidor - CDCI (i) 2.574 2.809 2.574 2.809
Empréstimos e financiamentos - CDCI (ii) (3.652) (3.679) (3.652) (3.679)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Administradoras de cartées de crédito (ii) 752 752 752 752

(i) Sao classificados no nivel 3 por considerar dados nao observaveis utilizados para mensurar o valor
justo. Para este calculo, a Companhia utilizou como premissa a carteira de recebiveis do CDCI e a expectativa
de perda dos titulos, bem como a taxa média do mercado de desconto de duplicatas.

(i) Sao classificados no nivel 2, pois sao utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por
exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e futura e negociagdes com partes
independentes.

A Companhia avaliou e concluiu que, exceto os indicados no quadro anterior, a maioria de seus ativos e passivos
financeiros sdo equivalentes aos seus valores contabeis, principalmente, devido aos vencimentos de curto prazo
dos mesmos.

Os instrumentos financeiros da Companhia ndo séo negociados em mercados organizados e serdo mantidos até
0 seu vencimento, exceto os ativos financeiros de Administradoras de cartdes de crédito.
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15. Tributos a pagar

a) Composicéo dos saldos

ICMS a pagar

Programa Especial de Regularizagao Tributaria (i)
IRRF a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Outros

Circulante
Nao circulante

Controladora

Versado : 2

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
111 166 112 167

27 27 27 27

13 19 14 19

- - - 1

7 7 9 9

158 219 162 223

134 194 138 198

24 25 24 25

(i) A Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagao Tributaria(“PERT”), instituido pela Medida Provisoéria
(“MP”) 783/2017, que permite a regularizagdo de débitos junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil e a

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

16. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

a) Conciliagdo do resultado do imposto de renda e da contribui¢do social

Lucro (prejuizo) antes da tributacao

Imposto de renda e contribuigao social a aliquota
nominal de 34%

Equivaléncia patrimonial

Prejuizo fiscal ndo reconhecido (i)

Outras diferengas permanentes

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros

Imposto de renda e contribuigao social efetivos

Corrente reconhecido no resultado

Diferido reconhecido no resultado

Receitas (despesas) de imposto de renda e
contribuigao social

Diferido reconhecido por meio de outros
resultados abrangentes

Controladora

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020  31.03.2019
19 (23) 17 (32)
(6) 8 (6) 11

4 (33) 4 3

. s - (33)
(4) (2) (2) 1
(18) (1) (18) -
(24) (28) (22) (18)
- - - 1
(6) (27) (4) (19)
(6) (27) (4) (18)
(18) (1) (18) -
(24) (28) (22) (18)

(i) A controlada Cnova Brasil ndo reconhece ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais por nao haver
expectativa de realizagdo em fungao dos prejuizos apurados em exercicios anteriores. No periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2020, o imposto de renda e contribui¢éo social diferidos nao reconhecidos no balango
patrimonial referentes aos prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cdo social, representam o montante de

R$446 (R$446 em 31 de dezembro de 2019).
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b) Composi¢éo do imposto de renda e da contribui¢éo social diferidos

Controladora

Consolidado

Versado : 2

31.03.2020  31.12.2019  31.03.2020  31.12.2019

Provisao para demandas judiciais 524 547 537 561
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 164 166 164 166
Prejuizos fiscais e bases negativas 444 352 500 407
Provisao para despesas correntes 27 40 28 41
Perdas estimadas no ativo imobilizado e estoque 72 132 72 132
Arrendamento mercantil 288 286 292 289
Outros 21 38 21 38
Total ativo fiscal diferido 1.540 1.561 1.614 1.634
Depreciag{ao e amortizagédo de imobilizado (134) (130) (144) (140)

e intangivel

PPA Bartira - - (25) (27)
Outros - - (7) (6)
(134) (130) (176) (173)

1.406 1.431 1.438 1.461

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos estdo apresentados no balango patrimonial pelo montante

liquido, por entidade contribuinte da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

Tributos diferidos ativo 1.406 1.431

31.03.2020  31.12.2019 31.03.2020  31.12.2019
1.444 1.467
- (6) (6)

Tributos diferidos passivo -

c) Realizacédo esperada de imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de estudos
preparados pela Administragdo, demonstrando a geragao de lucros tributaveis futuros em montante suficiente a
realizagdo total desses valores, além da expectativa de realizacdo das diferengas temporarias dedutiveis,

conforme indicado a seguir:

Em 31 de marco de 2020 Controladora Consolidado
9 meses de 2020 557 564
2021 154 162

2022 158 168

2023 144 154

2024 157 167

Mais de 5 anos 370 399
1.540 1.614
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17. Provisao para demandas judiciais

a) Saldos e movimentagao
Controladora
Tributérias Previdenciarias Civeis e Total
e trabalhistas outros
Saldo em 31 de dezembro de 2018 114 686 103 903
Adicoes - 156 29 185
Pagamentos - (139) (16) (155)
Reversdes (114) (47) (17) (178)
Atualizagdo monetaria 1 19 3 23
Saldo em 31 de marco de 2019 1 675 102 778
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2 1.475 322 1.799
Adigoes - 180 49 229
Pagamentos - (124) (22) (146)
Reversoes - (218) (29) (247)
Atualizagdo monetaria - 41 9 50
Saldo em 31 de marco de 2020 2 1.354 329 1.685
Consolidado
L Previdenciarias Civeis e
Tributarias (i), yapalhistas (i) outros (iii) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 149 700 128 977
Adigbes - 160 50 210
Pagamentos - (142) (30) (172)
Reversoes (114) (48) (21) (183)
Atualizagdo monetaria 1 19 4 24
Saldo em 31 de marco de 2019 36 689 131 856
Saldo em 31 de dezembro de 2019 39 1.503 323 1.865
Adigoes - 185 49 234
Pagamentos - (126) (22) (148)
Reversoes - (221) (29) (250)
Atualizagdo monetaria - 41 9 50
Saldo em 31 de marco de 2020 39 1.382 330 1.751

(i) Tributarias

Os processos tributarios estédo sujeitos, por lei, a atualizagdo mensal, calculada com base nas taxas dos
indexadores utilizados por cada jurisdigéo fiscal. Em todos os casos, tanto os encargos de juros quanto
as multas dos montantes ndo pagos, quando aplicavel, foram computados e provisionados em sua
totalidade.

Em 31 de margo de 2019, a Companhia reverteu a provisao referente ao processo tributario relativo aos
créditos de PIS e COFINS sobre as despesas de propaganda, no montante de R$108. A Companhia,
demonstrou por meio de estudos técnicos, a essencialidade desses gastos sobre a performance de
vendas nos ultimos anos. Adicionalmente, baseada em opinides recentes do Superior Tribunal de Justica
(“STJ”) e em nossos consultores juridicos externos, caso a Companhia fosse autuada e um processo
fosse aberto, a probabilidade de desembolso de caixa seria possivel.

Em 31 de margo de 2020 os principais processos tributarios provisionados referem-se a ndo homologacéo

de compensagdes relativas a crédito de PIS/COFINS, no montante de R$38, tendo sido provisionado com
base na avaliagdo dos advogados externos e corroborada pela Administragao.
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(i) Previdenciérias e trabalhistas

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas relacionados com o desligamento de empregados,
reflexo da rotatividade normal de seus negdcios. Em 31 de margo de 2020, a Companhia mantinha uma
provisdo no montante de R$1.382 (R$1.503 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia possui 26.372 processos trabalhistas ativos em 31 de margo de 2020 (28.180 em 31 de
dezembro de 2019). A provisdo para contingéncias trabalhistas é calculada com base nas perdas efetivas
histéricas aplicadas a totalidade dos processos ativos por cargos.

(iii) Civeis e outros

A Companhia responde a agdes de natureza civel. Os principais processos séo:

Acoes renovatdrias de aluguel de lojas, em que a Companhia é obrigada a pagar valores provisorios
de aluguéis até o transito em julgado. Durante o periodo de julgamento das ag¢des, a Companhia
constitui provisao entre a diferenga do valor pago a titulo de aluguel provisério e os valores pleiteados
pelos locadores. Em 31 de margo de 2020, o saldo da provisdo era de R$44 (R$44 em 31 de
dezembro de 2019);

Agoes envolvendo direitos das relagdes de consumo. A Companhia possui 43.305 processos civeis
em andamento em 31 de margo de 2020 (41.471 em 31 de dezembro de 2019). A provisdo é
calculada com base no histérico de perdas, por tipo de reclamagéo, aplicado sobre a totalidade dos
processos ativos. Em 31 de margo de 2020, o saldo da provisdo era de R$286 (R$279 em 31 de
dezembro de 2019). Cabe ainda chamar atengéo que a elevacao no saldo de provisao Civel, se deu
pela mudanga na metodologia de célculo que foram implementadas: (i) atualizagéo do ticket médio
utilizado para calculo dos processos contidos na massa; (i) agbes coletivas e aquelas que
apresentam caracteristicas que as diferenciam dos processos contidos na massa passaram a ser
analisadas individualmente. Na pratica um escritério independente passou a ser contratado, para
calcular e analisar os riscos aos quais a Companhia pode estar exposta, este valor é provisionado
de acordo com o0 momento processual.

b) Passivos contingentes

(i) A Companhia apresenta outras demandas que foram analisadas por consultores juridicos e consideradas
como perda possivel e, portanto, ndo provisionadas, totalizando R$2.024 em 31 de margo de 2020 (R$2.007
em 31 de dezembro de 2019), e que sao relacionadas principalmente a:

Tributarias

COFINS, PIS, IRPJ, IRRF, CSLL e INSS: (i) processos administrativos e judiciais relacionados a pedidos
de compensagdo nado reconhecidos pelas autoridades fiscais, gerados em virtude de créditos
provenientes de éxito em processos judiciais, divergéncia de recolhimentos e multa por descumprimento
de obrigacdes acessorias; (i) autuacao fiscal em decorréncia da nao tributagéo de PIS e COFINS sobre
valores considerados, segundo a Receita Federal, como receitas tributaveis, entre elas, as bonificagbes
recebidas de fornecedores; (iii) aproveitamento de créditos de PIS e COFINS sobre as despesas com
propaganda e taxas de Administragdo de cartdes; (iv) outros de menor materialidade. O montante
envolvido nos referidos processos é de aproximadamente de R$737 em 31 de margo de 2020 (R$722
em 31 de dezembro de 2019);

Versado : 2
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ICMS, ISS e IPTU: (i) processos administrativos e judiciais decorrentes da nao tributagéo do ISS sobre
valores considerados pelo fisco municipal como comercializagdo de servigos; (ii) autuagdes fiscais
decorrentes de supostas divergéncias no confronto das informagdes transmitidas para as secretarias da
fazenda estadual, bem como da n&o tributagado do ICMS sobre a comercializagao do servigo de garantia
estendida; (iii) autuagdes decorrentes de apropriacdo de créditos na aquisicdo de mercadorias de
fornecedores com inscrigdo estadual irregular e multa por descumprimento de obrigacdes acessoérias;
(iv) outros de menor materialidade. O montante envolvido nas referidas autuagbes €& de
aproximadamente R$969 em 31 de margo de 2020 (R$955 em 31 de dezembro de 2019);

Agio Mandala: autuacéo fiscal em razdo da dedugdo de encargos de amortizagdo nos anos de 2012 e
2013, referente ao 4gio originado da aquisi¢do do Ponto Frio ocorrida no ano-calendario de 2009. O
valor atualizado do auto de infragao corresponde a R$93 de IRPJ e CSLL em 31 de margo de 2020
(R$92 em 31 de dezembro de 2019).

Civeis e outros

Em 31 de margo de 2020, a Companhia apresenta demandas civeis que foram analisadas por consultores

juridicos e consideradas como perda possivel e, portanto, ndo provisionadas totalizando R$168 (R$183
em 31 de dezembro de 2019).

c) Depositos judiciais

A Companhia contesta o pagamento de certos impostos, contribuicbes e obrigacdes previdenciarias e
trabalhistas, para os quais efetuou depdsitos recursais (vinculados), em montante equivalente aos pendentes de
decisdo legal. Este montante esta registrado no ativo da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019  31.03.2020 31.12.2019
Previdenciarias e trabalhistas 481 517 497 532
Tributéarias 62 61 66 65
Civeis e outros 75 31 75 32
618 609 638 629

d) Garantias

Em 31

de margo de 2020, a Companhia ofereceu garantias comerciais e judiciais, decorrentes de agdes civeis,

trabalhistas e tributarias, conforme demonstrado a seguir:

Acées Cfgrta de

ianca
Tributarias 953
Civeis e outras 1.004
Previdenciarias e trabalhistas 885
2.842

A Companhia apresenta, em 31 de margo de 2020, garantias e fiangas bancarias envolvendo acordos comercias
de servigos financeiros (receita diferida). Tais garantias e fiangas bancarias sdo outorgadas pela Companhia
Brasileira de Distribuicdo — garantias corporativas — sendo que a Companhia paga comisséo por estas. Até 31
de margo de 2020 as garantias somam R$2.842 (R$2.394 em 31 de dezembro de 2019).
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18. Operacoes de arrendamento mercantil
a) Composicdo dos saldos e movimentagao

Ativo de direito de uso

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 3.334 3.401
Adicao e remensuragao 121 121
Baixas (25) (29)
Depreciacao (125) (127)
Saldo em 31 de marco de 2019 3.305 3.370

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.612 3.640
Adicao e remensuragao 46 46
Depreciacdo (139) (140)
Saldo em 31 de marco de 2020 3.519 3.546

Classificacdo da depreciacdo do Ativo de direito de uso na Demonstracio do resultado

Nos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e em 31 de margo de 2019, a Companhia
reconheceu 0s seguintes montantes de depreciagdo e juros do passivo de arrendamento no custo das

mercadorias e servigos vendidos:

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.03.2019  31.03.2020  31.03.2019
Depreciacao 31 26 32 28

Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.137 4.299
Adigao e remensuragao 123 123
Baixas (28) (28)
Pagamento de principal (119) (124)
Pagamento de juros (103) (106)
Juros incorridos 103 106
Saldo em 31 de marco de 2019 4.113 4.270

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.543 4.583
Adi¢do e remensuragao 45 45
Pagamento de principal (131) (131)
Pagamento de juros (96) (97)
Juros incorridos 96 97
Saldo em 31 de marco de 2020 4.457 4.497
Circulante 622 625
Nao circulante 3.835 3.872

b) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo nao circulante

Controladora

Consolidado

Ano Fluxo bruto Jurqs Passivo de Fluxo bruto Jurc_>s Passivo de
embutidos arrendamento embutidos arrendamento
2021 672 (240) 432 677 (244) 433
2022 888 (282) 606 895 (287) 608
2023 812 (237) 575 819 (241) 578
2024 675 (196) 479 682 (199) 483
2025 576 (160) 416 583 (163) 420
Mais de 5 anos 1.683 (356) 1.327 1.713 (363) 1.350
Total 5.306 (1.471) 3.835 5.369 (1.497) 3.872
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c) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo dos
arrendamentos. Na mensuragao dos fluxos de caixas dos arrendamentos nao foram destacados os créditos de
impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em 31 de margo de 2020,
de R$477 na Controladora e R$484 no Consolidado.

d) Impacto da COVID-19.

Em 21 de margo de 2020, a Companhia comunicou, por meio de fato relevante, o fechamento de todas as suas
lojas fisicas em decorréncia das restricdes implementadas pelas autoridades para enfrentamento da pandemia
da COVID-19. Além disso, a Companhia divulgou um comunicado ao mercado em 17 de abril de 2020, em que
restou informado que no ambito da crise econémica mundial desencadeada pela pandemia da COVID-19 a
Administracdo ja estava, de forma preventiva e em linha com as medidas de preservacéo de caixa adotadas por
diversas empresas no atual contexto, renegociando a cobranca e o diferimento do pagamento de aluguéis
relativos a todos os seus imoveis locados (em especial, das lojas fisicas que encontram-se temporariamente
fechadas em decorréncia das medidas de contengdao da pandemia). A Companhia esclareceu que todos os
aluguéis referentes ao més de margo foram pagos, incluindo eventuais descontos negociados com os respectivos
proprietarios, sem prejuizo das demais medidas necessarias visando a renegociagao ou diferimento dos aluguéis
relativos a meses subsequentes. A Companhia destaca que conferiu tratamento isondmico a todos os locadores
no contexto das renegociagoes, inclusive aos proprietarios de imoveis enquadrados como partes relacionadas,
nos termos da Politica de Transagao de Partes Relacionadas da Companhia, o que ndo necessariamente implica
em resultado idéntico em todas as negociacdes, dadas as peculiaridades e especificadas de cada locagéo.

e) Apresentacdo dos efeitos retrospectivos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 e OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n?
02/2019

Conforme divulgado na demonstragéo financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
optou pela adogéo da abordagem retrospectiva completa como método de transigdo em 12 de janeiro de 2019,
com os efeitos desde o inicio do primeiro periodo praticavel e, consequentemente, os periodos comparativos
foram reapresentados considerando o valor presente dos fluxos de caixa de pagamento integral de
arrendamento, sem qualquer exclusao dos tributos a recuperar.

Desta forma, a Companhia reapresenta, sem qualquer excluséo dos tributos a recuperar, os efeitos no balango
patrimonial referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, e nas demonstragdes do resultado
do trimestre findo em 31 de margo de 2019, os fluxos de caixa e do valor adicionado, do mesmo periodo, para
permitir a comparagdo com as informagdes contabeis intermedidrias apresentadas em 31 de margo de 2020.
Tais efeitos estao reapresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Balanco patrimonial o:::g 'iggiﬁg:‘?e Efeitos da 31.03.2019 o?i';i?‘girzn%ge Efeitos da 31.03.2019
débito (crédito) apresentado reapresentacdo  reapresentado apresentado reapresentacao  reapresentado

Ativo nao circulante

Estoques 3.892 8 3.900 4.695 8 4.703

Tributos diferidos 729 21 750 848 21 869

Ativo de direito de uso 3.021 284 3.305 3.083 287 3.370
Passivo circulante

Passivo de arrendamento (809) 273 (536) (841) 277 (564)
Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento (2.951) (626) (3.577) (3.073) (633) (3.706)
Patrimonio liquido (1.994) 40 (1.954) (1.994) 40 (1.954)
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Controladora Consolidado
Demonstracao do resultado 3.1 '.03i201? Efeitos da 31.03.2019 3.1 '.03i201? Efeitos da 31.03.2019
receita (despesa) f;?_g;i:::goe reapresentacao reapresentado f;?_g;i:::goe reapresentacao reapresentado
Custo de mercadorias e
servigos vendidos (4.023) (1) (4.024) (4.582) (1) (4.583)
Despesas com vendas (933) (4) (937) (1.146) (3) (1.149)
Depreciagdes e amortizagdes (145) (5) (150) (155) (5) (160)
Outras receitas ,(de_spesas) (73) 1 (72) (76) ) (76)
operacionais, liquidas
Resultado financeiro, liquido (236) (4) (240) (258) (4) (262)
Imposto de renda e
contribuigao social (32) 5 @7) (23) 5 (18)
Resultado basico por agao
(reais por agao) (0,03202) (0,00633) (0,03835)
Resultado diluido por agao
(reais por agao) (0,03196) (0,00632) (0,03828)
Controladora Consolidado
Demonstracao dos fluxos de 3.1 '.031201? Efeitos da 31.03.2019 3.1 "03]201? Efeitos da 31.03.2019
caixa — gerado / (aplicado) ‘:;22;:::2: reapresentacao reapresentado :;gg;zmggoe reapresentacao reapresentado
Atividades operacionais (1.587) 4 (1.583) (1.942) 4 (1.938)
Atividades de financiamento (297) (4) (301) (306) (4) (310)
Controladora Consolidado
Demonstragéo do valor 31.03.2019 Efeitos da 31.03.2019 ~ 31.03.2019 Efeitos da 31.03.2019
adicionado apgesenta do reapresentacao reapresentado apgesenta do reapresentacao reapresentado
Valor adicionado total a distribuir
Insumos adquiridos de terceiros (4.999) 2 (4.997) (5.192) 2 (5.190)
Retencoes (179) (6) (185) (198) (7) (205)
Distribuicao do valor adicionado
Impostos, taxas e contribui¢cdes 275 (12) 263 1.016 (12) 1.004
Remuneragéo de capital de
terceiros 297 15 312 308 15 323
Remuneragao de capitais préprios (42) (8) (50) (42) (8) (50)

19. Receitas diferidas

a) Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado

31.03.2020 31.12.2019  31.03.2020 31.12.2019

Garantias complementares ou estendidas 1.224 1.260 1.224 1.260
Banco Bradesco e Banco Bradescard 212 240 212 240
Seguros e servigos 125 128 125 128
Outros 5 7 5 7
1.566 1.635 1.566 1.635

Circulante 364 369 364 369
Nao circulante 1.202 1.266 1.202 1.266

b) Estimativa da Administracdo para realiza¢éo dos valores classificados como “N&o circulante”

Ano Controladora Consolidado
9 meses de 2021 254 254
2022 324 324
2023 309 309
2024 294 294
2025 21 21
Total 1.202 1.202
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20. Patrimoénio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de margo de 2020 era de R$2.904 (R$2.903 em
31 de dezembro de 2019) e estava representado por 1.300.015 milhares de agbes ordinarias nominativas com
direito a voto e sem valor nominal. Durante o periodo findo em 31 de margo de 2020, houve aumento de capital
da Companhia devido ao exercicio de planos de opgdes de agdes, apresentado a seguir:

Data do aumento de Saldo em Reais anntidadg de
capital acoes ordinarias
12/02/2020 600.179,02 313.131
25/03/2020 204.982,26 48.798

b) Acbdes em tesouraria

Em razdo da migracdo da Companhia para o segmento de listagem da B3 denominado Novo Mercado e da
consequente conversido da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia em agdes ordinarias,
foi concedido o direito de recesso aos acionistas titulares de agdes preferenciais que ndo compareceram a
Assembleia Geral Especial realizada em 3 de setembro de 2018. Um acionista da Companhia optou pelo
exercicio do direito de recesso, totalizando 300 mil agcdes preferenciais, correspondente, a época, a 0,04% do
total de ag6es preferenciais da Companhia. O valor de reembolso foi calculado com base no Patriménio liquido
da Companhia em 31 de dezembro de 2017 (R$2,29 por acéo), totalizando o montante de R$685.839,75
(seiscentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e trinta e nove reais e setenta e cinco centavos) pago em 5 de outubro
de 2018. As 300 mil agdes foram recompradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

c) Transagdes de capital

Nesta conta, sdo registradas variagbes decorrentes de mudanca na participagdo societaria de empresas
controladas ou investidas sob controle comum com a CBD, considerando que se tratam de transagdes de capital,
ou seja, transagdes com o0s acionistas, na qualidade de proprietarios.

d) Reservas de capital
(i) Especial de agio

O valor registrado na rubrica “Reserva especial de agio” decorre da incorporagdo da Mandala
Empreendimentos e Participagbes S.A. pela Companhia em 22 de dezembro de 2009, empresa que
continha o agio gerado pela aquisi¢cdo de Via Varejo por CBD. O agio incorporado esta com uma provisao
de integridade do patriménio de 66%, a fim de remanescer o beneficio tributario que foi amortizado de
acordo com o beneficio econdmico do agio. Conforme estabelecido no Protocolo e Justificagdo da
Incorporacao das Ac¢des de Emissdo de Nova Casa Bahia, celebrado em 5 de outubro de 2010 (aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de novembro de 2010), o beneficio fiscal decorrente
dessa amortizagao sera capitalizado sem a emissdo de novas agdes, ou seja, em beneficio de todos os
acionistas de Via Varejo.

(ii) Opgdes outorgadas

A Companhia mantém planos de remuneragdo baseado em agdes que tém o objetivo de: propiciar a
participacdo dos administradores e empregados da Companhia no seu capital e nos acréscimos
patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e empregados tenham
contribuido; estimular a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; e alinhar os interesses dos
administradores e empregados com os dos acionistas da Companhia.
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Plano de opcéo de compra de acdes (liquidavel em titulos patrimoniais)
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O total da despesa, incluindo retengdo de impostos e encargos sociais, relativa aos programas de agoes
reconhecida no trimestre findo em 31 de margo de 2020 foi de R$12 (R$14 no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019).

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa (Phantom Shares)

Em 31 de margo de 2020, o valor do passivo correspondente a esse prémio, incluindo encargos sociais,
esté registrado no passivo ndo circulante e representa o montante de R$11 (R$14 em 31 de dezembro
de 2019). O total da despesa reconhecida no trimestre findo em 31 de margo de 2020 foi de R$3 (R$10
no trimestre findo em 31 de margo de 2019).

21. Receita de venda de mercadorias e servicos

a) Composicéo dos saldos

Controladora

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

Mercadorias 6.636 5.711 6.636 6.524
Financeira comercial 467 421 467 421
Servigos de intermediagao 215 254 215 313
Servigos de frete e montagem 108 82 108 101
Receita bruta de vendas liquidas de

devolucoes e cancelamentos 7.426 6.468 7.426 7.359
Tributos sobre mercadorias (1.009) (769) (1.015) (952)
Tributos sobre financeira comercial (20) (19) (20) (19)
Tributos sobre servi¢os de intermediacao (29) (31) (29) (41)
Tributos sobre servigos de frete e montagem (22) (17 (23) (17)
Tributos sobre faturamento (1.080) (836) (1.087) (1.029)
Receita liquida 6.346 5.632 6.339 6.330

Apesar dos saldos acima terem apresentado crescimento expressivo quando comparado com 0 mesmo
periodo do ano anterior, as receitas do ano de 2020 foram fortemente impactadas negativamente pelo
fechamento temporario das lojas fisicas ocorrida no dia 21 de margo de 2020.

22. Despesas por natureza

Custo de mercadorias e servigos vendidos

Despesas com pessoal

Despesa com servigos de terceiros

Despesas com frete

Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa
Despesas com demandas judiciais trabalhistas
Reversao contingéncias tributarias

Outros

Custo de mercadorias e servigos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
4194 3.853 4.156 4.363
637 579 656 624
562 369 569 510
220 156 220 203
122 95 122 122
(31) 65 (30) 65
- (108) - (108)

78 86 84 95
5.782 5.095 5.777 5.874
4.396 4.024 4.391 4.583
1.259 937 1.259 1.149
127 134 127 142
5.782 5.095 5.777 5.874
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23. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Despesas com reestruturagao (i) (55) (70) (56) (72)
a?:nhgol' v(gleéd;)r g:dz:llrlsgsfoao de ativo imobilizado, ) ©) @) (10)
Outras - 7 2 6
(60) (72) (58) (76)

(i) Nessa linha estdo registrados, principalmente, os gastos com readequagéo logistica, rescisdo contratual
trabalhista e demandas judiciais trabalhistas, decorrentes da implementacao de medidas para adequar a
estrutura de despesas da Companhia, tanto das areas operacionais quanto das administrativas.

24. Resultado financeiro, liquido

Controladora

Consolidado

Versado : 2

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019

Despesas financeiras

Custo da divida (68) (71) (68) (72)

Custo com venda e desconto de recebiveis (109) (69) (109) (86)

Atualizagbes passivas (52) (18) (53) (20)

Juros de passivo de arrendamento (96) (103) (97) (106)

Outras despesas financeiras (21) (6) (22) (8)
Total de despesas financeiras (346) (267) (349) (292)
Receitas financeiras

Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 4 7 4 8

Atualizagbes ativas 18 13 18 12

Antecipagao a fornecedores 8 7 8 9

Outras receitas financeiras - - 1 1
Total de receitas financeiras 30 27 31 30
Resultado financeiro, liquido (316) (240) (318) (262)

25. Resultado por acao

a) Quadro de resultado por agéo

O quadro a seguir apresenta a determinagao do lucro liquido (prejuizo) disponivel aos detentores de agdes € a

média ponderada das ag¢des em circulagéo.

Numerador basico

Lucro (prejuizo) basico alocado e néo distribuido

Total lucro (prejuizo) basico alocado e nao
distribuido

Denominador basico (em milhares de acoes)
Média ponderada da quantidade de agdes
Lucro (Prejuizo) basico por acdo (em R$)

Denominador diluido (em milhares de acoes)
Opcodes de compra de agdes

Média ponderada das quantidades de agdes
Média ponderada diluida das ag¢des

Lucro diluido (prejuizo) por acao (em R$)

31.03.2020 31.03.2019
13 (50)

13 (50)

1.299.522 1.294.024
0,01001 (0,03835)
12.790 2.412
1.299.522 1.294.024
1.312.312 1.296.436
0,00991 (0,03828)

Para o periodo findo em 31 de margo de 2019, as opgdes de compra de agdes ndo tem efeito dilutivo devido ao

prejuizo apurado.
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26. Cobertura de seguros
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27.

A cobertura de seguro em 31 de margo de 2020 é considerada suficiente pela Administragio para cobrir possiveis
sinistros e pode ser resumida da seguinte forma:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Imobilizado e estoques Lucros nomeados 11.466
Lucro Lucros cessantes 5.445
Automéveis e outros (*) Perdas e danos 112

(*) Nao contempla a cobertura dos cascos, 0s quais estdo segurados pelo valor
de 100% da tabela da Fundacao Instituto de Pesquisas Econdémicas (“FIPE”).

A Companhia mantém apdlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil e administrativa no valor de
R$230.

Informacoes sobre os segmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informagbes
financeiras estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo tomador de decisdes operacionais na decisdo
de alocar recursos para um segmento individual e na avaliagdo de desempenho do segmento. Tendo em vista que
todas as decisdbes sdo tomadas com base em relatérios consolidados e que todas as decisbes relativas a
planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de aplicagdo de recursos sdo efetuadas em
bases consolidadas, conclui-se que a Companhia opera em um Unico segmento operacional no mercado varejista
de eletroeletronicos, eletrodomésticos, telefonia e méveis.

28. Eventos subsequentes

Conforme o Comunicado ao Mercado publicado em 27 de abril de 2020, a Companhia adquiriu, por meio de sua
controlada VVLog Logistica, a ASAPLog, empresa de tecnologia que atua no setor de logistica e, também, em
solugdo para a entrega ultima milha (“/ast mile”). Estima-se que essa aquisigdo tenha adiantado em 12 meses os
esforgos para o desenvolvimento interno da Companhia, e que trara forte apoio para explorar a integragcdo da sua
malha logistica, inclusive controlando a gestdo dos mini hubs, reduzindo drasticamente o custo logistico e o prazo
de entrega. Referida aquisigdo é também relevante para a melhoria de solugdes para os parceiros de marketplace
(“sellers”) da Companhia.
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Relatério do auditor independente sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos

Administradores e Acionistas da

Via Varejo S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Via Varejo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR, referente ao trimestre findo em 31 de margo 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco 2020, as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim

Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagéo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag6es contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informac@es intermediarias consiste
na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag8es contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 NBC TG 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informag®es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacgdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informagfes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informages contabeis intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteido estédo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, hdo temos conhecimento de

nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de maio de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Julio Braga Pinto

Contador CRC-1SP209957/0-2
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 25, §1°, inciso VI da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as informag0des trimestrais da Companhia referentes ao
periodo findo em 31 de margo de 2020, autorizando a sua conclusédo nesta data.

Sao Caetano do Sul (SP), 13 de maio de 2020.

Roberto Fulcherberguer - Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme - Vice-Presidente Administrativo

Abel Ornelas Vieira - Vice-Presidente Comercial e de Operacdes

Orivaldo Padilha — Vice-Presidente Financeiro e Diretor de RelagBes com Investidores

Helisson Brigido Andrade Lemos — Vice-Presidente de Inovacéo Digital e Recursos Humanos
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Os Diretores da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 25, §1°, inciso V da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinifes expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2020, autorizando a
sua conclusdo nesta data.

S&o Caetano do Sul (SP), 13 de maio de 2020.

Roberto Fulcherberguer - Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme - Vice-Presidente Administrativo

Abel Ornelas Vieira - Vice-Presidente Comercial e de Operagfes

Orivaldo Padilha — Vice-Presidente Financeiro e Diretor de RelagBes com Investidores

Helisson Brigido Andrade Lemos — Vice-Presidente de Inovacgéo Digital e Recursos Humanos
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Motivos de Reapresentacao
Verséo Descricdo

2/0065051PE310320200104396413-68 Correcéo na escala da
guantidade de agdes
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