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Melhoria da rentabilidade passo a passo

Lucro Liquido

Recorrente

R$ 6,5bi (4T25) 5,0% (/0 20,6,% (a/2)
R$ 24,7bi (2025) 26,1% (25/24)
Carteira de Crédito

Expandida

R$ 1.089bi 5,3% (t/t) 11,0% (a/2)
Patrimonio

Liquido

rR$ 176, 60bi

Lucro Liquido — Seguros

R$ 2,8bi (4T25) 10,7% (t/t) 10,6 % (a/a)

r$ 10, Tbi (2025)

11,2% (25/24)

ROAE
Trimestral

15,2+

ROAE supera custo de capital

0,5p.p. )y £AA2,5p.p. (a/a)

Receitas
Totais

rs 36, Tbi

2,9% (t/t) 9,8% (a/a)

Capital
nivel 1

13,2+

ROAE - Seguros
24,3 (4725

1,9p.p.

/
Videoconferéncia

4T25

Replay da videoconferéncia com 0 nosso
CEO, Marcelo Noronha.

Acesse: www.bradescori.com.br/

.



http://www.bradescori.com.br/
https://www.youtube.com/live/fwM9XzBCNXk
https://www.youtube.com/live/fwM9XzBCNXk

Lucro aumenta 26% em 2025, evoluindo em todos os trimestres

6

O nosso lucro liquido foi de RS 6,5 bilhdes no 4T25, resultando em ROAE de 15,2%,
superando o custo de capital. Em 2025, o lucro somou RS 24,7 bilhdes, crescendo 26,1%
a/a. Nossa rentabilidade continua avangando de forma gradual e sdlida.

As receitas totais atingiram R$ 36,1 bilhdes no trimestre, crescendo 2,9% t/t e
9,8% a/a, impulsionadas pelo desempenho da margem financeira e receitas com
servi¢os. Continuamos tracionados.

Receitas crescem 13,2% no ano, melhorando a nossa rentabilidade

Receitas totais 44,; A2,9% (t/0)
margem .
RS bi @ financeira total R$ 19,2 bi A132%(a/a)
A 14,9% (25/24)
351 36,1
297 31,1 32,9 324 41 /I receita de . A 4,6% (t/t)
28,1 < | Prestecdo R$1,1bi A 5,0%(a/a)
. l I I de servicos A 8,9% (25/24)
1,0% (t/t)
1T24 125 2T seguros, .
/ﬁ previdéncia RS 5,6 bi A 2,1% (a/a)

B Receitas Totais (Margem Financeira + Receita de Prestacdo de Servigos +
Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo + Resultado de
Participagdo em Coligadas)

e capitalizagdo A 16,1% (25/24)

Inadimpléncia sob controle e melhora na qualidade dos ativos

A carteira de crédito expandida cresceu 11,0% a/a e 5,3% t/t em Dez/25. Aproveitamos
boas oportunidades com retorno ajustado ao risco (RAR) atraente. A participagao das linhas
com garantia se manteve alta, passando de 59,5% em Set/25 para 59,3% em Dez/25.

Destaque para o crescimento de crédito para micro, pequenas e médias empresas (MPME).
Ganhamos market share no segmento em 2025.

A inadimpléncia da carteira de crédito, considerando atrasos superiores a 90 dias, ficou sob
controle e estavel em 4,1%.

Crescimento da carteira de crédito Inadimpléncia acima de 90 dias "
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PF= Pessoa Fisica,

MPME= Micro, Pequenas e Médias Empresas e
GE= Grandes Empresas

(1) Inadimpléncia 15 a 90 dias total estavel em 3,4% nos
periodos de Dez25, Set25 e Dez24.




Margem financeira com clientes foi destaque (IIS

A margem com clientes aumentou 2,7% t/t e 18,4% a/a, impulsionada pelo aumento da
carteira de crédito e eficiéncia na margem de passivos. A margem com clientes liquida
de PDD cresceu 2,4% em relagao ao 3T25, com spread estavel em 4,8%.

margem com clientes margem com clientes liquida
. 2,7% (t/v) . 2,4% (t/v)
R$ 1 911 bi 18,4% (a/a) R$ 1 o'3b| 18,4% (a/a)
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Solido desempenho de Seguros, com expansao no ROAE

O lucro liquido da seguradora chegou a R$ 10,1 bilhdes em 2025 e R$ 2,8 bilhdes no 4T25
(10,6% a/a), com ROAE de 24,3% no trimestre. O forte desempenho no ano se deveu a
combinagao de tragao comercial, mix de produtos e reduc¢ao da sinistralidade.

Lucro Liquido ROAE

RS 2,8bi (4125) 24,3% 21,9%
A10,7% (t/t) A10,6% (a/a) (4T25) (2025)

R$ 10,1bi (2025)

AT1.2% (25/24) Receita de prémios,

contribuigcdes de previdéncia

Resultado das Operacées e receitas de capitalizagao

R$ 5,6bi (4T25) RS 30,0bi (4725)
V1,0% (t/t) A2,1% (a/a) A 0,2% (t/t) V 5,7% (a/a) A6,6% (a/a) excluindo VGBL
R$ 22,3bi (2025) R$ 119,0bi (2025)

AN 16,1% (25/24) V 2,1% (25/24) A 6,9% excluindo VGBL




destagues

estratégicos

+2,3 P.P. ganho de market share em crédito SME desde Dez23(

1559  10.0% 16,6%
. ,
14,3% 14,0% 14.2% 14,6%14,9%
,3%
13,0% — 123%
12,8% 11,6%
9,0%
8,0%

Dez23 Mar24 Jun Set Dez24 Mar25 Jun Set25

= Bradesco Banco A Banco B Banco C Banco D

(*) Demais bancos ndo demonstrados no grafico possuem participagao inferior ao Banco D.

Fonte: IF.data, Bradesco

em 300 em 2025

4 m i lh 6 e S mais capacidade tecnolégica

GenAl em escala nos
negécios, com ganhos em
eficiéncia, engajamento de
clientes e gestao de risco

Upgrade para mais de 3x base 100 = 2023, chegando

19+ milhdes

de clientes Fully digital

de clientes afluentes
(Principal e Prime)

Vocé primeiro,
em todo lugar.




Principais Reconhecimentos

inovabra

THE BANKER

Bradésco

entre asTOP
100 Corporate...
Startup Stars.

BANK OF THE YEAR
2025

Bradesco
Vencedor
do prémio Banking
Innovation Awards 2025!

3 bradesco

Nossas Campanhas

©

‘ﬁ; 33 ety
Seguranga s )

) Sabe aquela oferta
Bradesco - bl % boa demais para ser
. :.

verdade? As vezes,
aquilo que parece
perfeito pode

=1 esconder um grande
risco.
Assista aqui

Fuja de cilada financeira.

R

Com o Tap Bradesco,
clientes Pessoa
Juridica transformam
o celular em

e i maquininha.

Autoajude-se.
Abra sua conta
PJ no Bradesco.

6:’ bradesco

empresas e neqocios

Assista aqui


https://www.youtube.com/watch?v=1A9PslUFGWE
https://www.youtube.com/watch?v=P8dXI6VBoNk

Sustentabilidade no Bradesco L)

G ol

L
Negocios
Sustentaveis Climatica Financeira
Impulsionar negécios Preparar os negécios para Promover educagao e
de impacto positivo que os desafios climaticos, inclusao financeira para
fomentem o conscientizando e alavancar o
desenvolvimento engajando os nossos desenvolvimento
socioambiental clientes quanto ariscos e socioecondmico

oportunidades

COMPROMISSO COMPROMISSO

Direcionar _ Objetivo de -
R$ 350 BILHOES DESCARBONIZAGCAO
para setores e atividades Atingir emissées liquidas
com beneficios zero até 2050

socioambientais

STATUS EM DEZ/25

R$381,9 Bi

desde 2021

Performance ESG
Majoritariamente acima da média do setor
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. [ Acesse nosso
Obs.: Alguns valores foram arredondados, sem impactar a performance real. No Indice Dow Jones Relatério Integrado

de Sustentabilidade, consideramos a média setorial da avaliagao "S&P Global CSA Score". A média
da carteira mundo de 2024 foi 84. Moody’s ESG foi incorporado ao MSCl e a partir de junho/25 e
sua performance nao serad mais reportada.
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Payout Acima do Previsto no Estatuto Social

79%

Historicamente, o payout

tem sido acima dos 30%
previstos em estatuto.

rR$ Milhoes
11.311 11.283 O montante total em 2025

10.172
9.240 .
. . . . equwale e :

62% em termos brutos.
2021 2022 2023 2024 2025

mmmmm Dividendos / JCP - Bruto

Payout Bruto - Acumulado no Ano




Contatos

Coordenacao
Departamento de Relagdes com o Mercado

Central de Atendimento ao Acionista
Orientacdao e esclarecimento de duvidas do
acionista sobre os processos de atualizacao de
dados cadastrais (pessoais e bancarios),
transferéncia de titularidade (causa mortis e
fora de bolsa), pesquisa sobre posicao
acionaria, inclusao e liberacao de gravames e
Informe de Rendimentos

Telefone: 0800 7011616 (das 08h0O0 as 18h00)
www.bradescocustodia.com.br

Area de Relagdes com Investidores
Informagdes sobre nimeros, estratégias

Agora Investimentos
https://www.agorainvestimentos.com.br/

Assessoria de Investimentos e mesa
de operagoes

Regioes metropolitanas: (11) 4004-8282
Demais localidades: 0800 724 8282

Sac: 0800 023 4554
Ouvidoria: 0800 727 9933
E-mail: sac@agorainvestimentos.com.br

Dias de funcionamento:
Segunda a sexta (exceto feriados).

Horarios:
Mesa de Operacdes, SAC e Ouvidoria:
9h as 18h.

e perspectivas da Organizagao Bradesco
Site: banco.bradesco/ri
E-mail: investidores@bradesco.com.br

Informativo trimestral é uma publicacdo do Bradesco, direcionada aos
acionistas e interessados do mercado de capitais. Esta disponivel em: Site de
Relagdes com Investidores > Informagdes ao Mercado > Midia > Informativos.
Todas as informagdes aqui disponibilizadas constam no Relatério de Analise
Econdmica Financeira e/ou na Apresentagao da Conferéncia de Divulgagao dos
Resultados.

Este informativo pode conter informacdes sobre eventos futuros. Tais
informagdes nao sao apenas fatos histéricos, mas refletem os desejos e as
expectativas da direcdo da companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”,
“espera”, “prevé”, “planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e similares pretendem
identificar afirmagdes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao limitadas ao
impacto da competitividade dos pregos e servigos, aceitagao dos servigos no
mercado, transagdes de servico da companhia e de seus competidores,
aprovacgao regulamentar, flutuagao da moeda, mudangas no mix de servigos
oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da companhia. Esta
apresentacao esta atualizada até a presente data e o Banco Bradesco nao se

obriga a atualiza-la mediante novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

BBDO BBD
BaBHB:_E?_” LISTED LISTED
- NYSE NYSE

Para mais informacgdes, acesse o site de Relagdes com Investidores:
banco.bradesco/ri
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