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Belo Horizonte, 2 de Agosto de 2017. A Arezzo&Co (BM&FBOVESPA: ARZZ3), lider no setor de calgados, bolsas e acessorios femininos no Brasil,
divulga os resultados do 2° trimestre de 2017. As informagdes da Companhia, exceto quando indicado, tém como base nimeros consolidados, em
milhares de reais, conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas as comparagdes referem-se ao mesmo periodo de 2016
(2T16), exceto quando estiver indicado de outra forma.

Cotacio ARZZ3 em 01.08.17:
R$ 36,55 A Receita Liquida da Arezzo&Co cresceu 11,2%, o EBITDA
Valor de mercado em 01.08.17: 22,8% e o Lucro Liquido 30,0%, quando comparados ao 2T16.
R$ 3,28 bilhGes

Teleconferéncia de resultados:

DESTAQUES
Quinta-Feira, 3 de Agosto de 2017
12h00 (horério de Brasilia)

Telefones para conexao:

Participantes que ligam do Brasil e outros paises:
+55 11 2820-4001
+55 11 3193-1001

Participantes que ligam do EUA: * A receita liquida do 2T17 alcangcou R$328,9 milhdes,

+1786-924-6977 aumento de 11,2% sobre 0 2T16;
Senha: Arezzo

A apresentacao de slides e a conexao via

webcast (via internet) estarao disponiveis 30 . .
minutos antes em: Www.arezZoco.com.br .Nci 2T17, o lucro bruto da Companhia 'somou R$154,3
milhdes, margem bruta de 46,9%, com crescimento de 16,8%

ante 2T16;

Relacdes com Investidores:

Daniel Levy
Diretor Financeiro e de RI

TSN, + O EBITDA do 2T17 totalizou R$ 50,3 milhdes com margem
Gerente de RI de 15,3% e crescimento de 22,8% ante 2T16;

Guilherme de Biagi
Coordenador de RI

Victoria Machado

. * No 2T17, o lucro liquido foi de R$39,3 milhdes com margem

de 11,9% e crescimento de 30,0%;

Contato:

E-mail: ri@arezzo.com.br

Tel: #5511 2132-4300 * A Arezzo&Co teve abertura de 5 lojas e terminou o0 2T17

com crescimento de 3,3% da area de lojas nos ultimos doze
meses.
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Receita Liquida 295.752  328.903 11,2%| 553.299  626.080 13,2%
Lucro Bruto 132.141 154.331 16,8%| 243.860 284.395 16,6%
Margem bruta 44.7% 46,9% 2,2 p.p. 44,1% 45,4% 1,3 p.p.
EBITDA! 40.987 50.314 22,8% 67.330 86.347 28,2%
Margem EBITDA" 13,9% 15,3% 1,4 p.p. 12,2% 13,8% 1,6 p.p.
Lucro liquido 30.213 39.269 30,0% 44.892 61.444 36,9%
Margem liquida 102%  119%  17pp.  81% 98%  17pp.
Numero de pares vendidos ('000) 2.501 2.506 0,2% 4.857 5.065 4,3%
Numero de bolsas vendidas ('000) 272 279 2,4% 468 546 16,7%
Numero de funcionarios 2.208 2.337 5,8% 2.208 2.337 5,8%
Numero de lojas* 544 567 23 544 567 23
Proprias 50 49 -1 50 49 -1
Franquias 494 518 24 494 518 24
Outsourcing (% da producao total) 89,9% 90,3% 0,4 p.p 89,6% 89,8% 0,2 p.p
S$S882 sell-in (franquias) 1,9% -0,8% -2,7 p.p 0,3% 6,2% 59 p.p
SSS? sell-out (lojas préprias + franquias) 2,5% 5,3% 28 p.p -0,6% 4,1% 4,7 p.p
SS8? sell-out (lojas préoprias + web + franquias) 2,6% 6,8% 42p.p H -0,4% 4,9% 53 p.p

* Inclui lojas no exterior

(1) EBITDA = Lucro Antes do Resultado Financeiro, Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro, Depreciagdo e Amortizagdo. O EBITDA nao é
uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser
considerado como uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem um significado padronizado e a definigdo da Companhia de EBITDA pode ndo ser comparavel ao
EBITDA ajustado de outras companhias. Ainda que o EBITDA néo fornega, de acordo com as praticas contabeis utilizadas no Brasil, uma medida do fluxo
de caixa operacional, a Administracdo o utiliza para mensurar o desempenho operacional. Adicionalmente, a Companhia entende que determinados
investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo de caixa.

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 13° més de operagéo. Variagdes em vendas de
lojas comparaveis entre os dois periodos sdo baseadas nas vendas liquidas de devolugdes para as vendas do sell-out, e em vendas brutas para sell-in de
franquias que estavam em operacdo durante ambos os periodos comparados. A partir do 4T16 a companhia passou a reportar o SSS sell-in liquido de
descontos. Se uma loja estiver incluida no calculo de vendas de lojas comparaveis por apenas uma parte de um dos dois periodos comparados, entdo
essa loja sera incluida no calculo da parcela correspondente do outro periodo. Quando metros quadrados s&@o acrescentados ou reduzidos a uma loja que
¢é incluida nas vendas de lojas comparaveis, impactando a area de vendas em mais de 15%, a loja é excluida nas vendas de lojas comparaveis. Quando a
operacdo de uma loja é descontinuada, as vendas dessa loja sdo excluidas do célculo das vendas de lojas comparaveis para os periodos comparados.
Considera-se que quando um operador franqueado abre um deposito, sua venda sera incluida nas vendas de lojas comparaveis do sell-in se as franquias
do operador estiverem em operagdo durante ambos os periodos que estdo sendo comparados. O chamado SSS sell-in, refere-se a comparacédo de
vendas da Arezzo&Co junto a cada loja franqueada em operacédo ha mais de 12 meses, servindo como um indicador mais preciso para monitoramento da
receita do grupo. Ja o SSS sell-out é baseado na performance de vendas dos pontos de vendas, o que no caso da Arezzo&Co demonstra melhor o
comportamento das vendas de lojas proprias e vendas de sell-out de franquias. Os numeros de sell-out de franquias representam a melhor estimativa
calculada com base em informagdes fornecidas por terceiros. A partir do 1T14, a Companhia passou a também reportar o SSS de sell-out incluindo as
vendas do canal online.
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Receita bruta total 377.841 407.301 7,8% 708.078 775.698 9,5%
Mercado externo 42.739 11,3% 47.037 11,5% 10,1% 77.915 11,0% 74.726 9,6% (4,1%)
Mercado interno 335.102 88,7% 360.264 88,5% 7,5% 630.162 89,0% 700.972 90,4% 11,2%
Por marca
Arezzo 189.242  56,5% 199.806 55,5% 5,6% 364.893  57,9% 399.182  56,9% 9,4%
Schutz 118.367  353% 119.738 33,2% 1,2% 212.618 337% 218.064 31,1% 2,6%
Anacapri 23.613 7,0% 31.862 8,8% 34,9% 46.190 7,3% 65.622 9,4% 42,1%
Outros’ 3.880 1,2% 8.858 2,5% 128,3% 6.461 1,0% 18.104 2,6% 180,2%
Por canal
Franquias 159.496  47,6% 162.859 45,2% 2,1% 308.927  49,0% 336.105  47,9% 8,8%
Multimarcas 75.153  22,4% 87.635 24,3% 16,6% 135.728  21,5% 165.573  23,6% 22,0%
Lojas proprias 75.703  22,6% 76.693 21,3% 1,3% 135.626  21,5% 139.301  19,9% 2,7%
Web Commerce 24.308 7,3% 32.471 9,0% 33,6% 48.795 7,7% 57.778 8,2% 18,4%
Outros? 442 0,1% 606 0,2% 37,1% 1.086 0,2% 2.215 0,3% 104,0%

(1) Inclui as marcas A. Birman e Fiever apenas no mercado interno e outras receitas néo especificas das marcas.
(2) Inclui receitas do mercado interno que ndo sdo especificas dos canais de distribuigao.

Marcas

Seguindo o calendario de colegbes da Companhia, o segundo trimestre concentra a maior parte das vendas da colegdo de inverno. Este
periodo é marcado por duas das principais datas de sell-out do primeiro semestre: Dia das Maes, em maio, e Dia dos Namorados, em junho.
As marcas tiveram desempenho positivo nas datas comemorativas do trimestre, dando sequéncia a boa performance da colegédo de inverno em
seu langamento ao final do primeiro trimestre. No més de junho, em paralelo a liquidagdo da colegdo de inverno, a Companhia iniciou a
preparagdo para a colegdo de verdo com o langamento da Cruise Collection na marca Arezzo e da Resort Collection na marca Schutz,
trazendo uma primeira informagao do que sera tendéncia nas lojas na proxima estacdo. Adicionalmente, no inicio do periodo de promogao,
iniciado na segunda quinzena de junho apenas, observou-se aumento da participacdo dos produtos vendidos sem desconto, fechando a
colegéo de inverno com reduzido nivel de sobras em relagdo ao ano anterior, portanto, afetando positivamente o mark-up médio da rede.

A marca Arezzo alcancou R$199,8 milhdes de receita bruta no 2T17, crescimento de 5,6% em relagdo ao 2T16, representando 55,5% das
vendas domésticas. No inicio do trimestre, a marca Arezzo realizou uma grande agéo de customizagdo chamada “PERSONA ME”, que contou
com a presencga de ilustradores que personalizavam bolsas e sapatos das clientes nas lojas, de acordo com suas preferencias. O impacto foi
nacional e gerou uma média de 40% de conversédo em vendas, dando assim continuidade ao forte crescimento da categoria de bolsas.

Para o Dia das Maes, a marca executou uma campanha altamente bem-sucedida, que alcangou grande engajamento nas redes sociais com
videos impactantes realizados por grandes influenciadoras de moda e celebridades, resultando em um saudavel aumento de vendas na rede e
17 milhdes de impactos em midia online. A campanha também contou com uma colegdo especial para a data, com catalogo estrelado pela
modelo Gisele Blindchen e uma sacola exclusiva customizavel, na qual os filhos podiam desenhar ou declarar suas homenagens as maes.

O faturamento de franquias da marca ("sell-in") continua em patamar saudavel, demonstrando a evolugdo do modelo de negdcios da
Companhia, com maior frequéncia de colegdes e um mix de produtos cada vez mais assertivo, que melhoram a performance e a confianga da
rede. J& o web-commerce da marca Arezzo continuou sua consolidagdo como importante canal para a marca e representou 7,4% das vendas
no trimestre, ante 5,5% no 2T16. Adicionalmente, vale destacar a performance de bolsas, que aumentou sua participagao na receita da marca
em 40 bps para 19,8%.

Em junho tivemos o Dia dos Namorados, que contou com a participagdo da apresentadora e embaixadora da marca Isabella Fiorentino, além
de acdes de customizacédo de produtos e sacolas nas lojas. J& na segunda quinzena do més, a marca entrou em periodo de promogéo e
liquidagao; as clientes foram acessadas semanalmente, através do Valorizza, com comunicacéo dirigida semanalmente a um grupo de 300 mil
clientes, de acordo com perfil e histérico de compra. Ainda em junho, tivemos a entrada da Cruise Collection, que marca a transicéo da estagéo
de inverno para o verdo. A Arezzo realizou um evento especial para influenciadoras digitais e importantes veiculos de moda gerando um alto
engajamento, com mais de 150 publicagdes nos veiculos de midia.

No final do més de agosto, a marca Arezzo langara nas lojas uma cole¢do de sapatos, bolsas e acessorios licenciada com os personagens
Mickey e Minnie, dando continuidade a parceria estabelecida no inicio deste ano com a Disney. A colegéo teve boa aceitagdo de nossos
franqueados e multimarcas durante os eventos de sell-in do trimestre e podera trazer resultados expressivos em termos de divulgagéo e sell-
out, repetindo assim o sucesso da colegdo Schutz Villains .
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A marca Schutz representou 33,2% no faturamento do mercado interno da Companhia, somando R$119,7 milhées de receita bruta no
2T17, aumento de 1,2% em comparagao com o 2T16. Seguindo a estratégia de aumentar sua participagdo na marca, a categoria de
bolsas continua sendo destaque e aumentou sua representatividade em 239 bps no trimestre, chegando a 26,5% do sell out das lojas
fisicas. O canal web commerce da Schutz atingiu crescimento de 15,5% no 2T17 e ja representa 12,2% das vendas da marca no
mercado local, expandindo 150 bps de participagcdo ante o 2T16. O canal Multimarca, que representa 36,8% das vendas no mercado
interno, continua consolidando sua trajetéria de recuperagéo, com crescimento de vendas vs 0 2T16. No mercado externo, o faturamento
da marca subiu 12,2% em reais no 2T17 ante 2T16.

Entre as principais agdes de marketing da marca, destacam-se: (i) Schutz Trip Coachella, que teve o objetivo de fortalecer o conceito
lifestyle da marca tanto no Brasil como nos EUA, ao levar digital influencers para representar a marca no festival de mesmo nome e (ii) o
langamento da colegao Villains nas lojas, desenvolvida em parceria com a Disney e inspirada em personagens vilds, reforcando o
posicionamento de marca inovadora, sexy e exclusiva. A colegao teve forte aceitagdo das consumidoras, além da grande geracéo de
midia espontanea. Nos EUA, o projeto piloto da marca continua sua evolugéo, com crescimento de 10,8% das vendas em reais e 21,1%
em ddlares vs o 2T16, com destaque para o canal de wholesale, que tem sido fundamental para a conquista de brand awareness, a
medida que ampliamos nossa presenca nas principais lojas de departamento do pais.

A marca Anacapri atingiu receita de R$31,8 milhdes no 2T17, com crescimento expressivo de 34,9% sobre o 2T16. A marca expandiu
sua penetragdo no mercado, encerrando o semestre com 8,8% de representatividade do faturamento no mercado interno da companhia
ante 7,0% no 2T16 .O canal de franquias também obteve forte crescimento em compara¢cdo com mesmo periodo do ano anterior, fruto do
incremento das vendas nas mesmas lojas e da abertura de 4 lojas no trimestre, resultante de um posicionamento assertivo em calgados
flats e maior participacdo dos produtos de reposigéo automatica no mix (superior a 35%). Adicionalmente, a marca continua expandindo
sua penetragdo nacional e o canal multimarca ja ultrapassou 40% de seu faturamento consolidado em 2017. Além disso, 7,2% das
vendas da marca foram realizadas através do web-commerce, 190 bps acima do 2T16.

Além disso, a marca reforgou o investimento em marketing on-line e off-line, que continua a apresentar elevados indices de retorno. A
atriz global Isis Valverde foi mantida como garota propaganda da marca e pela primeira vez uma agencia de comunicagéo foi utilizada no
desenvolvimento da campanha de Dia das Maes. Com um conceito divertido e diferente a agdo englobou diferentes tipos de maes: Mae
de cdo, Mae de gato. M3e de Menino(a), Mae planta e Mae "quase la". A campanha do Dia dos Namorados também obteve grande
identificagdo com as clientes e rendeu muitos comentarios positivos. Outro marco do trimestre foi a inauguragao da loja flagship da
Anacapri, o "Espago Descomplica", na Rua Oscar Freire, em Sao Paulo. O ambiente conta com um projeto moderno através de um
espago multifuncional alinhado ao slogan da marca, o “Descomplica”. O intuito também é proporcionar as clientes uma experiéncia de
compra unica utilizando a tecnologia como aliada. Além disso, o espago também conta com centro de treinamento e showroom
dedicados ao canal de franquia da marca, que segue sua trajetéria de forte expansao.

A marca Alexandre Birman, através do continuo foco no fortalecimento de seu branding internacional, apresentou crescimento de 78,5%
em suas vendas no mercado interno ante 2T16, e 10,8% no mercado externo em délares. No 2T16, a marca langou sua plataforma de e-
commerce no Brasil, bem como inaugurou seu novo showroom nos EUA, localizado na Madison Avenue em NY, reforgando assim seu
posicionamento frente as principais lojas de departamento de luxo internacionais, aliado a um plano bem estruturado de marketing, CRM
e uso espontaneo dos produtos por celebridades.

A marca Fiever continua com desempenho crescente, tendo quadruplicado suas vendas no 2T17 em relagdao ao 2T16. No 2T17
continuamos o processo de expansdo da marca com a inauguracéo de duas novas lojas, uma loja flagship no Shopping Iguatemi JK e
outra no Shopping Morumbi. Tais lojas, além de fortalecerem o brand awareness, aproximam o publico formador de opinido aos produtos
e a marca, que mantém seu posicionamento mais casual e urbano. Adicionalmente, o canal multimarca ja soma 248 clientes e passou a
representar 50% do faturamento.

Canais
Monomarca — Franquias, Lojas Préprias e Web Commerce

Refletindo a estratégia da Companhia de fortalecimento das lojas monomarca, a rede de lojas Arezzo&Co (lojas préprias + franquias +
web commerce) apresentou um crescimento de 10,4% nas vendas do sell-out no 2T17 em relagéo ao 2T16 devido, principalmente, ao
crescimento expressivo do canal online e da abertura liquida de 24 franquias nos Ultimos 12 meses, além do aumento das vendas nas
mesmas lojas, que foi de 6,8% no 2T17. Ja a area de venda das lojas teve aumento de 3,3% em comparacao ao 2T 16, com a adi¢do de 4
lojas da marca Arezzo, 9 da marca Schutz e 11 da marca Anacapri, totalizando de 1.276 m?, excluindo outlets.

A receita da Companhia proveniente das lojas monomarca, representadas por sell-in de franquias e sell-out de lojas proprias e web
commerce, apresentou crescimento de 4,8% no 2T17 ante o 2T16, em virtude principalmente do crescimento do web-commerce de
33,6%. As lojas monomarca representaram 75,5% do faturamento no mercado doméstico no 2T17.

O canal franquias teve representatividade de 45,2% nas vendas domésticas no 2T17 e apresentou SSS sell-in de -0,8%, nimero inferior
ao SSS sell-out de 6,2%, reflexo de um efeito calendario menos favoravel que no 1T17 em termos de concentragdo de pedidos,
associado a estratégia da Companhia de manter saudavel o nivel de estoque dos franqueados, capturando aumento de margem bruta na
rede.
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Area de venda™® - Total (m?) 37.653 37.687 38.828 38.623 38.930
Area de venda - franquias (m?) 31.131 31.410 32.440 32.374 32.660
Area de venda - lojas préprias” (m?) 6.522 6.278 6.387 6.249 6.270

Total de lojas no Brasil 537 537 558 555 560
Numero de franquias 489 492 510 509 513

Arezzo 365 365 369 368 369
Schutz 52 55 61 61 61
Anacapri 72 72 80 80 83
Numero de lojas préprias 48 45 48 46 47
Arezzo 15 15 15 15 14
Schutz 26 23 23 22 22
Alexandre Birman 2 2 3 3 3
Anacapri 4 4 4 4 4
Fiever 1 1 3 2 4
Total de lojas no Exterior 7 7 7 7 7
Numero de franquias 5 5 5 5 5
Numero de lojas préprias 2 2 2 2 2

(1) Inclui metragens das sete lojas no exterior
(2) Inclui sete lojas do tipo Outlets cuja area total é de 1.809 m?
(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

Multimarcas

No 2T17, o faturamento do canal Multimarcas apresentou crescimento de 16,6% ante o 2T16, consolidando a trajetéria de
recuperagao do canal. A boa performance é reflexo da combinagao de agbes da Companhia para melhorar o nivel de servigo,
de uma colegdo com mix de produtos mais assertivo, da conquista de novos clientes e de um maior cross-sell, tanto de
marcas, quanto de bolsas.

Vale destacar o crescimento de Anacapri, que conquistou novos clientes no periodo e cresceu suas vendas em mais de
32,8% no canal no trimestre, além da Arezzo que cresceu 24,7% ante o 2T16.

As cinco marcas do grupo passaram a ser distribuidas através de 2.188 lojas no 2T17, crescimento de 2,4% ante o 2T16, e
estdo presentes em 1.220 cidades.

Mercado Externo

A receita da Companhia no mercado externo, que inclui a operagéo piloto nos EUA e a exportagéo para o resto do mundo, foi
10,1% superior em relagdo ao 2T16, representando 11,5% da receita total.

Nos EUA, através das marcas Schutz e A. Birman nos canais multimarca (lojas de departamento, lojas online de terceiros e
lojas multimarca de menor escala) e lojas préprias (fisica e online), o grupo apresentou crescimento tanto em délares como

em reais, representando 49,1% das vendas de mercado externo no 2T17.

Ja as exportagdes das marcas préprias e private label para o resto do mundo tiveram crescimento de 19,3% em reais no
2T17 em comparagao ao mesmo periodo de 2016.
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Receita Liquida 295.752 328.903
cMV (163.611)  (174.572)
Lucro bruto 132.141 154.331
Margem bruta 44,7% 46,9%
SG&A (97.664) (110.754)
%Receita (33,0%) (33,7%)
Despesa comercial (69.102) (76.662)
Lojas proprias e Web Commerce (29.951) (30.576)
Venda, logistica e suprimentos (39.151) (46.086)
Despesas gerais e administrativas (22.070) (26.890)
Outras (despesas) e receitas 18 (465)
Depreciagédo e amortizagao (6.510) (6.737)
EBITDA 40.987 50.314
Margem EBITDA 13,9% 15,3%
Lucro liquido 30.213 39.269
Margem liquida 10,2% 11,9%
Capital de giro1 - % da receita 28,4% 23,4%
Capital empregadoz - % da receita 44,3% 38,7%
Divida total 97.535 110.847
Divida liquida’ (126.229)  (199.268)
Divida liquida/EBITDA -0,8x -1,0x

11,2%
6,7%
16,8%
2,2p.p
13,4%
(0,7 p.p)
10,9%
2,1%
17,7%
21,8%
n/a
3,5%
22,8%
1,4 p.p
30,0%
1,7 p.p
(5,0 p.p)
(5,6 p.p)
13,6%
57,9%

553.299
(309.439)
243.860
44,1%
(189.311)

(34,2%)
(134.320)
(58.812)
(75.508)
(41.906)
(304)
(12.782)
67.330
12,2%
44.892
81%
28,4%
44,3%
97.535
(126.229)
-0,8x

626.080
(341.685)
284.395

45,4%
(211.460)
(33,8%)
(146.906)
(60.257)
(86.649)
(50.607)
(535)
(13.412)
86.347
13,8%
61.444
9,8%
23,4%
38,7%
110.847
(199.268)
-1,0x

13,2%
10,4%
16,6%
1,3p.p
11,7%
0,4p.p
9,4%
2,5%
14,8%
20,8%
75,8%
4,9%
28,2%
1,6 p.p
36,9%
1,7 p.p
(5,0 p.p)
(5,6 p.p)
13,6%
57,9%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos Empréstimos e

Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Capital Empregado: Capital de Giro somado Ativo Permanente e Outros Ativos de Longo Prazo, descontando Imposto de renda e contribuigdo social diferido.
(3) Divida Liquida é equivalente a posi¢édo total de endividamento oneroso ao final de um periodo, subtraida da posi¢édo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagcdes

financeiras de curto prazo.

Receita liquida

A receita liquida da Companbhia atingiu R$ 328,9 milhdes neste trimestre, crescimento de 11,2% em relagéo ao 2T16. Dentre os

principais fatores que resultaram nesse crescimento, destacam-se:

i) crescimento de 35,7% do canal web commerce, alcangando 7,5% de representatividade no faturamento liquido do mercado

interno vs. 6,2% em 2T16, com destaque para as marcas Arezzo e Anacapri;

i) receita no mercado externo 24,7% maior que o 2T16;

iii) crescimento de 20,3% do canal Multimarca, com destaque para as marcas Arezzo, Anacapri, Schutz e Fiever.

Receita Liquida

11,2%
553,3

295,8 328,9

2T16 2717 1816

13,2%

626,1

1817
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Lucro Bruto

O lucro bruto do 2T17 totalizou R$ 154,3 milhdes, crescimento de 16,8% ante 2T16, com expansao de 220 bps na margem bruta,
que alcangou 46,9% no 2T17. Dentre os principais fatores, destacam-se:

i) impacto positivo de 90 bps na margem bruta em virtude da obtencédo de incentivo fiscal, através da operacionalizagdo do novo
centro de distribuicdo no Espirito Santo, iniciada em margo de 2016;

(i) impacto positivo de 50bps no canal exportagdo em relagdo ao 2T16, associada ao mix mais favoravel de vendas, que conteve
um menor volume de produtos private label, que possuem menor margem;

(iii) efeito positivo do mix dos canais no mercado interno, com impacto de 80bps devido, principalmente, a maior participacéo do
web commerce, que atingiu 9,0% de representatividade no faturamento bruto da Companhia no mercado interno, ante 7,3% no
2T16.

Vale lembrar que a Companhia segue uma estratégia de estabilidade de margem bruta por canal, cabendo certa variagdo nos
canais de lojas préprias, Web Commerce e exportagao.

Mg. Bruta Lucro Bruto
16,6% 45,4%
44,1%
16,8% 2844
=2 46,9% 243,9
44,7%
154,3
1321
2T16 2T17 1516 1817

Despesas operacionais

A Companhia trabalha fortemente para controlar os niveis de despesas e adequa-las a evolugéo de suas vendas. No 2T17, as
despesas foram impactadas por dois principais fatores: (i) provisdo para pagamento de participagdo nos Lucros (PPR), em vista
da performance de resultados do periodo e (ii) adequagéo do montante de provisionamento de créditos duvidosos e perdas com
clientes.

Despesas Comerciais

No 2T17, houve uma expansao de 10,9% das despesas comerciais quando comparadas ao 2T16, alcangando R$76,6 milhdes.
Vale ressaltar que as despesas comerciais incluem despesas de lojas préprias e web commerce , que somaram R$ 30,5 milhdes,
aumento de apenas 2,1% em relagédo ao 2T16, mesmo com o crescimento de 33,6% do webcommerce , reforgando a contribuicéo
positiva do canal também para margens.

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos cresceram 17,7% no trimestre, incremento de R$ 6,9 milhdes frente ao 2T16, e
somaram gastos incrementais com (i) proviséo para PPR de R$2,2 milhdes e (ii) adequagdo do montante de provisionamento de
créditos duvidosos e perdas que totalizaram R$ 2,2 milhes. Excluindo tais impactos, o incremento de despesas seria de 6,5%
(R$ 2,5 milhges), abaixo do crescimento de 7,3% das vendas dos canais de Sell-in (Multimarcas, Franquias e Exportagdo).

Despesas Gerais e Administrativas

No 2T17, as despesas gerais e administrativas cresceram 21,8%, incremento de R$4,9 milhées frente ao 2T16 e somaram gastos
incrementais com (i) provisdo para pagamento de PPR de R$ 2,1 milhdes e (ii) despesas relacionadas aos projetos estratégicos
da companhia na ordem de R$ 2,1 milhdes. Excluindo tais impactos, as despesas gerais e administrativas teriam crescido em
linha com a inflagéo do periodo.
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EBITDA e margem EBITDA

A Companhia atingiu no 2T17 EBITDA de R$50,3 milhdes, o que representa uma margem de 15,3% e um aumento de 22,8% em
relagcéo aos resultados apresentados no 2T16. Dentre os principais motivos, destacam-se:

i) crescimento de 11,2% na receita liquida ante o mesmo periodo do ano anterior;
ii) expansdo da margem bruta em 220bps, encerrando o 2T17 em 46,9%;
iii) aumento das despesas operacionais incrementais relacionadas a novas iniciativas e projetos em maturagéo;

Em linha com o impacto apresentado nos trimestres anteriores, excluindo a operacgéo-piloto nos EUA a margem EBITDA
consolidada da Companhia aumentaria 200 bps, montante em linha com o reportado no 2T16.

EBITDA
Mg. EBITDA
12,2% 28,2% 13,8%
15,3%
13,9% 86,3
22,8% 67,3
50,3 ’
41,0
2T16 2T17 1S16 1817
Lucro liquido 30.213 39.269 44.892 61.444
(-) Imposto de renda e contribui¢éo social (4.006) (9.227) (12.801) (21.489)
(-) Resultado financeiro (258) 4919 3.145 9.998
(-) Depreciacdo e amortizagao (6.510) (6.737) (12.782) (13.412)
(=) EBITDA 40.987 50.314 67.330 86.347

Lucro liquido e margem liquida
A Companhia apresentou conversédo de margem EBITDA de 15,3% para margem liquida de 11,9% no 2T17.

O lucro liquido do 2T17 somou R$ 39,3 milhdes um crescimento de 30,0% ante o 2T16.

Lucro Liquido
Mg. Liquida
36,9%
9,8%
30,0% 11,9% 8,1%
10,2%
1,4
39,3 44,9 61,
30,2
2T16 2T17 1516 1817
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Geragao de caixa operacional

A Arezzo&Co gerou R$ 40,8 milhdes de caixa operacional no 2T17, montante superior ao apresentado no 2T16, fruto do
foco da Companhia em gerir de forma mais eficiente seu capital de giro, com melhora significativa em contas a receber e
estoques, bem como o aumento do LAIR em 41,7%.

L tes do imposto de rend

ucro antes do Imposto derencae 34219  48.497 14278 41,7% 57.603 82934 25241  43,8%
contribuigao social
Depreciag6es e amortizagoes 6.510 6.737 227 3,5% ‘ 12.782 13.412 630 4,9%
Outros (8.618)  1.509 10.127 na | (21.675) (1.346)  20.329 nla
Decrésci éscimo) d

ecréscimo (acréscimo) de (17.757) (1.541) 16216 (91,3%)  (10.276) 14.605  24.881 nla
ativos/passivos

Contas a receber de clientes 8.887 21.450 12.563 141,4% (3.357) 19.511 22.868 n/a
Estoques (6.134) (5.462) 672 (11,0%)  (21.658) (14.808) 6.850  (31,6%)
Fornecedores (29.528) (23.682) 5846 (19.8%)  16.239 22.905 6.666  41,0%
Variagao de outros ativos e passivos

o e 9.018  6.153 (2.865) (31,8%) (1.500) (13.003)  (11.503) 766,9%
P to de imposto de rend

agamenta ce Imposto da renda e (8.537) (14.421)  (5.884)  68,9% (8.537) (14.871)  (6.334)  74,2%
contribuigao social
Disponibilidades liquid d

‘spoiyicaces Tquices geracas 5817  40.781 34.964 601,1% 29.987 94734  64.747 215,9%
pelas atividades operacionais

Investimentos - CAPEX

Os investimentos da Companhia possuem trés naturezas:

i) Investimento em expansao ou reforma de pontos de venda proprios;

ii) Investimentos corporativos que incluem TlI, instalagdes, showrooms e escritério; e

iii) Outros investimentos, principalmente relacionados a modernizagédo da operagao industrial.

No 2T17, a Arezzo&Co investiu R$ 5,6 milhdes em capex, com destaque para a abertura de duas lojas proprias da Fiever,

uma flagship de Anacapri na rua Oscar Freire em S&o Paulo, a inauguragéo do novo showroom das marcas Schutz e
Alexandre Birman em Nova lorque, bem como aquisigdo de algumas licengas de software.

CAPEX total 7.536 5.606 (25,6%)| 15.440  8.861 (42,6%)
Lojas - expanséo e reformas 762 1.976 159,4% 4.944 3.157 (36,1%)
Corporativo 3.289 2.265 (31,1%) 5.162 3.944 (23,6%)
Outros 3.486 1.365 (60,8%)| 5334  1.759 (67,0%)
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Posicao de caixa e endividamento

A Companhia encerrou o 2T17 com caixa de R$310,1 milhdes. A politica de endividamento se manteve conservadora,
apresentando como principais caracteristicas:

« Endividamento total de R$110,8 milhdes no 2T17 ante R$97,1 milhdes no 2T16;
+ Endividamento de longo prazo de 20,3% da divida total no 2T17, ante 32,7% no 2T16;

* O custo médio ponderado da divida total da Companhia no 2T17 se manteve em niveis reduzidos.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras 223.764 292.697 310.115
Divida total 97.535 97.191 110.847
Curto prazo 65.642 72.385 88.311
% divida total 67,3% 74,5% 79,7%
Longo prazo 31.893 24.806 22.536
% divida total 32,7% 25,5% 20,3%
Divida liquida (126.229) (195.506) (199.268)

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido)

O retorno sobre o capital investido (ROIC) novamente apresentou crescimento no 2T17, atingindo o patamar de 23,7%.
Entre os fatores responsaveis pela melhora estao:

* Crescimento do NOPAT em 22,5% ante 2T16;
» Acdes de melhoria de capital de giro, com foco na redugao de estoques e contas a receber;

» Redugao de ativo permanente em consequéncia da menor representatividade de lojas préprias no mix da Companhia.

EBIT (LTM) 152.715  136.651 169.713 24,2%
+I1R e CS (LTM) (49.736) (38.515) (49.539) 28,6%
NOPAT 102.979 98.136  120.174 22,5%
Capital de giro1 321.277 327.433 307.097 (6,2%)
Ativo permanente 167.257 165.567 156.998 (5,2%)
Outros ativos de longo prazo® 9.597 29.505 29.173 (1,1%)
Capital empregado 498.131 522.505  493.268 (5,6%)
Média do capital empregado?® 510.318  507.887 (0,5%)
RoIc* 19,2% 23,7%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplica¢des Financeiras subtraido do Passivo
Circulante menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.

(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empreaado médio.
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Balanco patrimonial

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros créditos
Ativo nao circulante
Realizavel a longo Prazo
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
Outros créditos
Investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Outras obrigacdes

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas

Outras obrigacdes

Patrimoénio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagao patrimonial
Lucro do exercicio

Proposta de distribuigdo de dividendos adicional
Total do passivo e patrimoénio liquido

WWW.arezzoco.com.br
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679.511
9.607
214.157
283.260
128.365
24.263
19.859
202.326
36.759
836
13.569
7.254
15.100
0
74.682
90.885
881.837

212.566
65.642
81.120

65.804
39.998

31.893
1.143
6.962
629.273
309.058
37.659
261.249
-1.692

22.999

881.837

769.656
8.674
284.023
317.967
119.069
21.388
18.535
199.613
41.957
8.792
13.682
19.483
2.405
70.712
84.539
969.269

241.510
72.385
113.032

56.093
34.101

24.806
1.180
8.115
693.658
310.008
40.695
269.024
-1.219
22175

52.975

969.269

AREZZO
CO

767.569
7.695
302.420
293.872
123.048
20.858
19.676
200.220
43.222
8.432
14.049
20.741
2.406
71.549
83.043
967.789

256.977
88.311
89.346

79.320
32.160

22.536
1.232
8.392
678.652
330.375
41.758
269.024
-2.410

39.905

967.789



Demonstrativo de resultado (IFRS)

Receita operacional liquida 295.752  328.903 11,2%
Custo dos produtos vendidos (163.611) (174.572) 6,7%
Lucro bruto 132.141 154.331 16,8%
Receitas (despesas) operacionais: (97.664) (110.754) 13,4%
Comerciais (73.657)  (81.639) 10,8%
Administrativas e gerais (24.025) (29.032) 20,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 18 (83) -561,1%
Lucro antes do resultado financeiro 34.477 43.577 26,4%
Resultado Financeiro (258) 4919 -2006,6%
Lucro antes do IR e CS 34.219 48.496 41,7%
Imposto de renda e contribuigéo social (4.006) (9.227) 130,3%
Corrente (4.273) (9.594) 124,5%
Diferido 267 367 37,5%
Lucro liquido do exercicio 30.213 39.269 30,0%
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553.299
(309.439)

243.860
(189.312)
(143.317)
(45.691)
(304)

54.548
3.145

57.693
(12.801)
(13.770)

969

44.892

AREZZ0O

626.080
(341.685)

284.395
(211.460)
(156.592)
(54.715)
(153)

72,935
9.998

82.933
(21.489)
(27.133)

5.644

61.444

(6{0)

13,2%
10,4%

16,6%
11,7%
9,3%
19,8%
-49,7%

33,7%
217,9%

43,7%
67,9%
97,0%
482,5%

36,9%



Fluxo de Caixa - IFRS

Das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 34.219
Ajustes p/ conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades operacionais: (2.108)
Depreciagdes e amortizagbes 6.510
Rendimento de aplicagdo financeira (7.501)
Juros e variagdo cambial (3.984)
Outros 2.867
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes 8.887
Estoques (6.134)
Impostos a recuperar (4.362)
Variagéo de outros ativos circulantes 2.356
Depésitos judiciais (2.354)
Decréscimo (acréscimo) em passivos
Fornecedores (29.528)
Obrigagoes trabalhistas 3.727
Obrigagoes fiscais e sociais 6.646
Variagéo de outras obrigacdes 3.005
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (8.537)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 5.817
Das atividades de investimento
Alienagao de imobilizado e intangivel -
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel (7.537)
Aplicagdes financeiras (154.901)
Resgate de aplicag¢des financeiras 192.236
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento 29.798
Das atividades de financiamento com terceiros
Captacdes’ 8.726
Pagamentos de empréstimos1 (19.247)
Pagamentos de juros sobre empréstimos (561)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento com terceiros (11.082)
Das atividades de financiamento com acionistas
Juros sobre o capital préprio -
Distribuicao de lucros (18.705)
Créditos (débitos) com sécios (124)
Emissao de Agbes 981
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (17.848)
Aumento (reducio) das disponibilidades 6.685
Disponibilidades
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (288)
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 3.210
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 9.607
Aumento (reducao) das disponibilidades 6.685
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13

48.497
8.246
6.737

(6.888)
2.540
5.857

21.450
(5.462)
(3.686)
(1.669)
(1.618)
(23.682)
9.199
2.301
1.626
(14.421)
40.781

6

(5.606)

(253.452)
239.513

(19.539)

32.777

(22.292)

(301)
10.184

(52.975)
52
20.367
(32.556)
(1.130)

151
8.674
7.695

(1.130)

AREZZO

57.693
(8.893)
12.782

(14.918)

(11.630)

4.873

(3.357)
(21.658)
(8.008)
3.408
(2.441)

16.239
4.699
(1.430)
2.272
(8.537)
29.987

(15.441)
(332.764)
347.925

(280)

23.763
(32.960)

(1.181)
(10.378)

(18.705)

(250)
981

(17.974)
1.355

(570)
8.822
9.607
1.355

CcO

82.934
12.066
13.412
(14.866)
2.241
11.279

19.511
(14.808
(8.498
(4.270
(2.554

PN 1

22.905
3.508

(3.057)
1.868

(14.871)
94.734

37

(8.860)

(484.530)
431.664

(61.689)

39.107

(36.293)

(647)
2.167

(52.975)
18
20.367

(32.590)
2.622

53

9.607

9.607
(83)
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Aviso importante

Informagbes contidas neste documento podem incluir consideragdes futuras e refletem a percepcao atual e perspectivas da
diretoria sobre a evolugdo do ambiente macroeconémico, condigdes da industria, desempenho da Companhia e resultados
financeiros. Quaisquer declaragbes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento, que nao
descrevam fatos histéricos, tais como informagdes a respeito da declaragcdo de pagamento de dividendos, a diregdo futura das
operagOes, a implementacao de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os fatores ou
tendéncias que afetem a condigdo financeira, liquidez ou resultados das operagdes, sdo consideracgdes futuras de significado
previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias
de que tais resultados venham a ocorrer. As declaragdes sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condi¢cdes
econdmicas e mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancgas em tais expectativas e
fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas correntes.

As informagdes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios do padrao contabil
internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a partir de informagdes financeiras auditadas.
As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.
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