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Operadora:

Bom dia, senhoras e senhores, e sejam bem-vindos a teleconferéncia da Auren Energia para
a discussao dos resultados referentes ao 1T26.

Esta conferéncia estd sendo gravada e o replay podera ser acessado no site de Rl da
Companhia: ri.aurenenergia.com.br. A apresentagcdo também esta disponivel para
download. Informamos a todos os participantes que, apds a apresentacao, iniciaremos a
sessdo de perguntas e respostas. Mais instrugdes serdo fornecidas no inicio do Q&A.

Antes de prosseguir, aproveito para reforgar que as declaracdes prospectivas tém como base
as crencas e suposicdes da administracao da Auren e as informacdes atuais disponiveis para
a Companhia. Essas declaragbes podem envolver riscos e incertezas, tendo em vista que
dizem respeito a eventos futuros e que, portanto, dependem de circunstancias que podem ou
nao ocorrer.

Investidores, analistas e jornalistas devem levar em conta que eventos relacionados ao
ambiente macroecondmico, ao segmento e a outros fatores podem fazer com que os
resultados sejam materialmente diferentes daqueles expressados nas respectivas
declaragdes prospectivas.

Estao presentes nessa teleconferéncia o Sr. Fabio Zanfelice, CEO da Auren, e o Sr. Mateus
Ferreira, CFO e DRI. O time de Relagdes com Investidores também esta presente conosco.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Fabio Zanfelice, que dara inicio a apresentagéo.
Por favor, Fabio, pode prosseguir.

Fabio Zanfelice:

Obrigado. Bom dia, senhoras e senhores. Agradecgo a presenga de todos em mais esse call
de apresentacao de resultados, agora referente ao 1T26.

Seguindo ja para os destaques deste trimestre. O primeiro € que, reforgando o que nés temos
falado ha muito tempo, da resiliéncia do portfélio da Companhia. Nesse trimestre, pela
primeira vez, ndés conseguimos através dos ganhos de modulagédo, mais que compensar 0s
impactos do curtailment nos nossos ativos edlicos e solares.

Tivemos R$ 97 milhdes de resultado positivo de modulagédo contra R$ 86 milhdes de resultado
negativo do curtailment. Superou positivamente, em R$ 11 milhdes, o efeito da diversificagdo
do portfélio da Companhia.

Um outro destaque deste trimestre, avangamos com a reorganizagao societaria, aprovando
a primeira fase. Essa reorganizagao, que tem como foco concentrar todos os ativos embaixo
de um unico veiculo, principalmente aqui os ativos hidrelétricos, como uma forma de
simplificar a estrutura societaria da Companhia e também ajudar na gestao tanto do caixa
como do endividamento.

Em relagdo a eficiéncia e gestdo dos custos da Companhia. Os custos da Companhia
cresceram nesse trimestre em relagdo ao 1725, 3,8% contra uma inflagdo acumulada de
4,2%, o que demonstra a disciplina da Companhia, ndo s6é em capturar sinergias da
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integracdo com a AES, que foi o nosso objetivo do ano passado, mas continuar apresentando
ganhos reais de redugédo de custos.

Com relagdo ao EBITDA ajustado, o EBITDA deste trimestre fechou com R$ 926 milhdes,
23% abaixo do 1T25, explicado principalmente pelo desempenho abaixo da geracéo,
principalmente devido ao recurso edlico abaixo, que nés observamos no 1725, e também do
recurso hidrelétrico, dado que o cenario hidrolégico nesse ultimo trimestre foi pior do que ndés
observamos no 1T do ano passado.

No tema aqui de disciplina financeira, nés fechamos aqui o trimestre com reducao importante
da divida liquida de R$ 135 milhdes, encerrando o trimestre também com uma relagéo divida
liquida/EBITDA de 5,2x. Mas mantemos aqui a nossa trajetéria de desalavancagem, é um
pouco mais estavel neste ano de 26, mas como ja haviamos comentado, a partir de 27 nés
vamos ter uma previsdo de uma reducéo expressiva dessa alavancagem.

Por fim, aqui no lado da expanséao da geracao da Companhia, trazemos aqui o projeto Cajuina
3, que ja tem praticamente mais de 70% do seu cronograma fisico financeiro ja cumprido,
com a previsdo de entrada em operacao em dezembro deste ano, dentro do cronograma
previsto e do orgcamento também planejado quando foi aprovado esse projeto.

Indo para o mercado de energia, esse trimestre € um trimestre bastante atipico, que nés
comegamos o periodo umido 25-26 bastante apreensivos, porque nds observamos no final
do ano passado uma ENA no ultimo trimestre de 68% da MLT contra uma ENA de 90% da
MLT no mesmo trimestre de 24.

Apesar de 25 ter encerrado com armazenamento de 45% como nés vemos no grafico aqui
da direita, essa recessao hidrolégica que ndés observamos tanto no inicio do periodo umido
como também até o més de janeiro, atingimos 65% da MLT, que foi um dos piores janeiros
da histdria, causou um pouco de apreensao no mercado em relagdo a como se daria o final
desse periodo umido. Felizmente, a partir de fevereiro houve uma reversdo de cenario,
fazendo com que a ENA voltasse de uma forma consistente, fechando o trimestre com 79%
da MLT, abaixo dos 84% observados no 1725, mas foi suficiente para que nds atingissemos
o nivel de armazenamento de 69% ao final de margo, muito alinhado com o mesmo nivel de
armazenamento que tinhamos no final de margo de 2025.

Apesar de ter partido com um gap de 8 p.p. no fechamento do ano de 25 contra 24, houve
uma repressao bastante importante ao longo deste trimestre, o que traz um pouco mais de
tranquilidade em relagao ao cenario para os proximos trimestres.

No proximo slide nés trazemos como foi o atendimento a carga por fonte e também
comentando um pouco sobre o GSF, vocés podem observar que a demanda, o consumo do
Brasil no 1T26 foi muito préximo do mesmo consumo que tivemos em 25, 86 GWm. Sao
temperaturas mais ou menos nesse ultimo trimestre em relagdo ao ano de 25. Em fungao do
cenario hidrolégico menos favoravel que nés observamos no ano passado, nés tivemos uma
geracao hidrelétrica 5 p.p. abaixo neste trimestre. E também tivemos impacto na geragao
edlica, apesar de ela ter ficado alinhada em relagdo ao mesmo percentual do ano passado,
ela foi menor em valores absolutos nesse trimestre, em fungdo também do crescimento da
micro e minigeracdo e do maior despacho térmico, cerca de 4 p.p. acima do que nés
observamos no 1725, devido ao PLD mais alto. Em fung&o da hidrologia os pregos ficaram
mais altos e também enderegcaram um maior despacho térmico nesse periodo.
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Conclusao disso, o GSF, que havia superado a 100% no 1T25, fechou o trimestre com 91%.
E temos aqui duas explicacdes. A primeira relacionada a que eu comentei agora, no cenario
hidrolégico mais excessivo fez com que a geracao hidrelétrica fosse 4 GWm abaixo do que
nos observamos no 1T25, e houve também o outro efeito, que a sazonalizagdo da garantia
fisica das hidrelétricas foi, nesse 1T26, superior a sazonalizagdo que nés observamos no
1T25. Nesse 1T26 nds tivemos 57 GWm de garantia fisica alocada contra 52 GWm no mesmo
trimestre 25. Entdo quando olhamos aqui o gap de GSF reduzindo de 107% para 91%,
metade desse valor praticamente € em fungdo da geragdo abaixo e a outra metade é
explicada por uma diferenca de alocagao da garantia fisica.

No préximo slide, nés mantemos aqui exatamente como foi atendida a carga por fonte para
explicar o que aconteceu aqui com o PLD. O PLD desse ultimo trimestre fechou com a média
de R$ 308/MWh contra R$ 162/MWh em 2025.

Uma outra caracteristica importante desse ultimo trimestre foi a volatilidade, foi medida em
aqui um desvio padrao 45% contra 19% no 1T25, que tem efeito tanto para o ganho de
modulagdo como nds comentamos, nds vamos falar um pouco mais aqui sobre esse
resultado, como também tem o efeito sobre diferenca de precos de submercados.

Diferenca de precos de submercados, como nesse ultimo trimestre de 26, como ele ficou com
um PLD muito alto em todas as regides, ela foi R$ 21/MWh, diferenga entre Norte e Nordeste
contra Sul e Sudeste, contra R$ 103/MWh no 1T25. Entdo, no 1T25, o Norte e Nordeste
apresentaram valores muito inferiores ao Sul e Sudeste. Nesse ultimo trimestre de 26 essa
variagao foi menor. Isso é explicado, obviamente, por maior despacho térmico, uma média
de precos mais elevada em todos os submercados.

No préximo slide, curtailment. O curtailment este trimestre foi basicamente, em valores
absolutos, muito proximo do curtailment que nés observamos no 1T25. Cabe destacar que
no 1725 nds tivemos um efeito grande de indisponibilidade externa, pela indisponibilidade
das linhas de transmissao do sistema de Xingu, o que fez com que o curtailment naquele
trimestre fosse bastante alto, principalmente relacionado a disponibilidade elétrica. E o que
nos observamos também como caracteristica da diferenga entre trimestres € um aumento do
curtailment energético. Neste ultimo trimestre foi de 53% do total, contra 20% do observado
no 1T25, e isso ja € uma caracteristica da evolugdo do curtailment, muito motivado pelo
crescimento da micro e mini gerac&o, que agrava aqui o curtailment por razao energética. No
total aqui do SIN, curtailment da fonte edlica fechou em 15% em média e na fonte solar 16%.

Indo para o desempenho operacional, como nés ja haviamos comentado, o desempenho de
geracao foi inferior para todas as fontes neste trimestre, comparado com o ano passado.
Porém, a disponibilidade das edlicas continua bastante alta, haja vista os numeros que nos
tinhamos antes da integragdo com a AES, fechando o trimestre com 94%. A geragao edlica,
no total, fechou 85% do percentil 90 da certificacdo dos parques, porém, a potencial, quando
nds agregamos o curtailment, chegou a 97% do P90.

O curtailment, como noés ja tinhamos comentado, no SIN foi para as edlicas 14,9%. No nosso
caso aqui, na mesma base de comparagdo que considera o curtailment bruto, a Auren
apresentou para as edlicas 14,8% de curtailment. Excluindo o ressarcimento pelo curtailment
de razdes de disponibilidade externa, nés fechamos aqui o trimestre com um curtailment de
13,4% para fonte edlica.
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Para fonte solar a geragao total foi 79% do P90. Se agregassemos aqui o curtailment,
chegariamos a 98% do P90. O curtailment no Brasil foi 16,2%, curtailment bruto. Nés
apresentamos o curtailment levemente acima, 16,4% comparado ao SIN. E o curtailment
equivalente aqui, liquido, de indisponibilidade externa, fechou perto de 16,2%, entdo muito
proximo do curtailment bruto.

No slide seguinte, em relagdo ao desempenho comercial, nGs comegamos a trazer aqui uma
mudanca de caracteristica bastante importante nesse trimestre. O que nés trazemos aqui?
Estamos trazendo quatro graficos. Os dois graficos de cima fazem a comparacdo em relagcao
ao PLD versus o custo de compra de energia para compensar o curtailment no mercado livre.

Consistentemente, nds temos visto que essa compra é abaixo da média de PLD muito em
funcao da caracteristica do curtailment por razbes energéticas que acontece majoritariamente
nos finais de semana e no meio do dia, onde o PLD acaba tendo um pre¢o menor, mas a
caracteristica mais importante é que nés temos observado um gap maior no ultimo trimestre
e principalmente no ultimo més de marco. Nés podemos observar que nos tivemos precos
muito maiores nesse trimestre, porém o custo de compra desse curtailment, principalmente
aqui para a fonte solar, que é o primeiro grafico, ficou bem abaixo do PLD. O mesmo acontece
para a compra de energia para os parques eodlicos solares que estao instalados também na
regido Nordeste.

Entdo, isso € uma caracteristica importante para alertar para o tema de que nés temos o
curtailment, o curtailment realmente provoca uma redugao de receita para as companhias,
mas com o aumento do curtailment energético, esse custo em relagcdo ao PLD acaba sendo
bem inferior a curva de mercado. Entao, quando nés olhamos para frente, olhamos a curva
de mercado futura, possivelmente esse grafico mostra o custo do curtailment para as
empresas, e principalmente para os ativos que comercializam no mercado livre, tém um valor
inferior a curva média de mercado.

Nos dois gréaficos de baixo nds apresentamos a média diaria de pregos no periodo de janeiro-
abril de 25 contra janeiro-abril de 26. E ai n6s falamos um pouco também para mostrar um
pouco a diferenca de caracteristica desses dois trimestres. A primeira diferenca de
caracteristica é a diferenga do submercado, entao nés vemos uma diferenca do submercado
muito mais pronunciada no 1725 e muito menor agora em 26, em fungdo da mudanga de
patamar de preco, como nés comentamos, muito conectado a hidrologia, mas também aqui
explica um pouco o efeito, vai explicar o resultado a gente vai falar seguir, o efeito da
modulagdo. O ganho de modulagao é fungdo exatamente dessa mudanga de perfil de curva
que nos observamos em 2026, que potencializou muito o nosso ganho de modulagao nesse
trimestre.

No slide seguinte nés justamente vamos falar desse tempo, curtailment e modulacédo. Nos
fizemos a medigdo aqui ao longo do tempo do valor R$ /MWh do ganho de modulagédo em
cada um dos nossos ativos. Entdo nés fizemos ai, vocés observam na linha tracejada, é o
ganho, é como se fosse sem o curtailment, e na linha cheia é o efeito com o curtailment.
Entdo aqui nés temos um efeito bastante interessante porque o curtailment acaba
acontecendo, como nds comentamos no meio do dia, o que traz para a eélica um ganho de
modulacdo, e também para a solar levemente melhora, mas ainda a solar acaba tendo
sempre aqui um ganho de modulagao negativo. E para a hidrelétrica ele é levemente positivo
também, e nés observamos que a hidrelétrica tem uma consisténcia em ganho de modulagao
ao longo do tempo, crescente, e com a mudanga do perfil de prego, como nds vimos no ultimo
slide, a tendéncia € que a hidrelétrica avance nos ganhos de modulagao.
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Dito isso, nés mostramos aqui no slide, no grafico da direita, como evoluiu o curtailment e o
ganho de modulacédo ao longo do tempo. E nds demonstramos, pela primeira vez nesse
trimestre, que os ganhos de modulacéo superaram o impacto do curtailment no portfélio da
Companhia.

Slide seguinte, falando de comercializacdo, a grande mudanga aqui no portfélio de
comercializagao foi 55 MW médios de venda que nos fizemos na autoproducdo entre os
trimestres. Essa autoproducgao nao foi fechada a preco fixo, ela esta atrelada a curva de prego
de mercado a longo prazo, e aqui s6 ndo estda mencionado que € a curva de pre¢o do mercado
a longo prazo mais o spread que hoje é da ordem de R$ 58 por MW/hora.

Entao esse € um modelo diferente de autoprodugao, € a primeira vez que nés vendemos esse
tipo de produto que € uma autoprodugdo associada a curva de preg¢o a longo prazo. Entéo
essa curva de preco, que é a tendéncia que nds estamos observando crescer ao longo do
tempo, essa venda obviamente sera vantajosa também porque ela vai acompanhar a curva
de preco de longo, mais um spread de R$ 58 por MW/hora. E nés demonstramos que no
longo estamos descontratados, e que a Companhia estd muito bem posicionada para se
beneficiar também de eventual aumento dos precos de mercado no longo prazo.

No préximo slide nés vamos falar agora do desempenho financeiro. Vou passar para o Mateus
aqui falar sobre os resultados financeiros.

Mateus Ferreira:
Obrigado, Fabio. Bom dia a todos.

A péagina sobre desempenho financeiro, reforgcar o tema que o Fabio trouxe no inicio da
apresentagao, nés tivemos um resultado um pouco mais fraco comparado com o 1725, muito
por conta de um operacional mais fraco por conta do recurso, tanto edlico, solar, como
hidrelétrico, as trés fontes, elas performaram operacionalmente pior do que o0 que nés
performamos no 1T25. Em adicdo a isso, nds também tivemos o resultado da
comercializadora um pouco mais fraco, lembrando que no 1T25 nds tivemos resultado muito
forte, principalmente por conta dos pregos de submercado, o que ndo aconteceu, nao se
materializou na mesma intensidade nesse ano.

No lado positivo, também como bastante colocado pelo Fabio, nés tivemos ganhos
importantes de modulacédo e tivemos também a manutencdo do controle sobre custos e
despesas da Companhia. Entao, também como o Fabio bem colocou no inicio, nés tivemos
um crescimento dos custos e despesas num percentual inferior a inflacdo do periodo.
Importante notar também que ndo tem nessa pagina, mas esta no release da Companhia,
esse € 0 1T que nés abrimos o EBITDA, ou voltamos a abrir o EBITDA da geragao por fonte.
Nés fizemos um trabalho longo depois da transacdo com a AES para conseguir fazer um
rateio adequado entre as diferentes fontes da Companhia. Nesse 1T nds voltamos entdo a
abrir o resultado EBITDA da Companhia, ndo s6 por geragéo e comercializagéo, mas agora
quebrando também por fonte dentro da geragéo.

No slide seguinte, o endividamento da Companhia, nés terminamos o trimestre com uma
alavancagem de 5,2x, entdo marginalmente acima do que nds tinhamos fechado em
dezembro, que foi 4,8x, em linha com o que nds ja tinhamos comunicado ao mercado no ano
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passado, quer dizer, o ano de 2026 vai ser um ano de platd, nés vamos terminar o ano ao
redor dessa alavancagem, e ai volta a ter uma desalavancagem mais forte a partir de 2027.

Nés ndo temos nenhum vencimento em nenhum ano nos proximos anos, como nds podemos
ver no grafico em baixo. Nés ja tivemos um vencimento importante em 2026, ao redor de R$
1 bilhdo, nos temos mais R$ 500 milhdes até o final do ano, nds ndo temos que fazer nenhuma
captacdo nesse periodo, nés ja estamos com geracao de caixa e com caixa que nds temos
hoje, ja é mais do que suficiente para fazer o pagamento desses R$ 500 milhdes em 2026.
Entdo n6s sé vamos fazer alguma captacao em 2026 se nés tivermos uma boa oportunidade
de mercado.

Mercado de divida, como o0s senhores sabem, nesses ultimos meses tem sido mais
estressado, entdo a chance de nds ndo fazermos nenhuma captacido ainda esse ano é
bastante grande.

Nos pagamos de dezembro para cd, como mencionei, R$ 1 bilhdo, nés podemos ver no
grafico em cima, nés pagamos R$ 1 bilhdo e terminamos entdo com uma divida bruta de R$
23,7 bilhdes, com um custo médio bastante competitivo, que é CDI- 2,9% e permanecemos
ai com o AAA pela Fitch e pela Moody’s.

Se nds seguirmos adiante, falando um pouquinho sobre a reorganizagao societaria, esse é
um tema ja conhecido, nos ja tinhamos anunciado em trimestres anteriores o plano da
Companhia de fazer, o que nds fizemos nesse trimestre, foi o inicio da execug¢do. Entéo, nés
aprovamos nos 6rgaos de governanga da Companhia, tanto no Conselho de Administracao,
como na Assembleia, a execugdo do que nés chamamos Fase 1. A Fase 1 € a incorporagao
pela Auren Operacodes, da Auren Participacoes.

Com isso nés ja eliminamos uma holding, uma holding de capital aberto, e ai nés passamos
para a execucao da Fase 2, que é a fase final, onde nds vamos incorporar a Auren Operacdes
pela CESP e, dessa forma, atingir o nosso objetivo de concentrar todos os ativos hidrelétricos
em uma unica Companhia, que sera a CESP. A nossa expectativa é terminar a fase 1 ainda
no 1S e a nossa expectativa é terminar a fase 2 no final de 2026, inicio de 2027.

Com isso, eu passo para o Fabio para terminar a apresentacao.
Fabio Zanfelice:
Consideragdes finais, bem rapido aqui.

Uma visao aqui de 2026. Apds trabalho bastante intenso do time aqui na integracao dos ativos
da AES ao longo de 2025, a Companhia agora tem um foco realmente mais profundo aqui no
tema de eficiéncia operacional e de melhoria continua. Entdo a Companhia vai estar
trabalhando ao longo de 2026 na implementacao do orgamento base zero.

Nés temos aqui um trabalho também intenso em introducdo e utilizacdo da inteligéncia
artificial em todas as areas da Companhia, e continuamos aqui o time de operagdes
trabalhando na disponibilidade dos ativos. N6s temos ainda um trabalho a fazer, um refino
ainda a fazer a disponibilidade dos ativos edlicos e o trabalho continua.
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Com relagao ao posicionamento da Companhia para o futuro, nés demonstramos aqui, nés
temos hoje um portfélio, um balango energético bastante descontratado a longo prazo, cerca
de 30% até 2030, e isso aumenta nos anos seguintes, entdo a Companhia também posiciona
esse cenario de aumento de preco de longo prazo, que € o que ja esta se caracterizando nas
operagdes que nos temos observado, operacdes além de 2027.

Com relagédo a desalavancagem, o Mateus comentou bem aqui, esse € um ano onde nos
vamos manter essa alavancagem mais ou menos estavel nesse platd como apresentado aqui
nesse material, com uma expectativa bastante consistente de redug¢ao da desalavancagem a
partir de 2027.

No que concerne os temas regulatorios, continuamos trabalhando para que seja publicada o
resultado da consulta publica que temos no Ministério das Minas e Energia em relacéo a
correcao dos valores e investimentos prudentes da CESP, lembrando que a ANEEL aprovou
uma indenizacdo da ordem de R$ 500 milhdes, esse valor tem que ser corrigido no tempo,
desde 2015, entdo o time regulatério da Companhia tem trabalhado nesse tema, bem como
a conclusao da consulta publica 210, que trata do termo de compromisso com a solugao do
curtailment do passado, e também discussdes aqui, além do termo de compromisso, para ver
como enderegamos os outros temas relacionados ao curtailment, que hoje € o principal tema
do setor.

Como o Mateus comentou, a organizagao societaria aqui em curso, nés vamos concentrar
todos os ativos hidrelétricos na CESP. Os ativos, depois de quase 30 anos, voltam para o
CNPJ original, lembrando que a CESP, quando foi privatizada, deu origem a CESP Tieté,
depois a CESP Parana, e hoje parte desses ativos vao ser concentrados aqui num veiculo
s6. E com esse objetivo de gestao de caixa, gestdo do endividamento da Companhia, e tornar
realmente o ativo Unico que tem uma significagdo bastante importante para nés aqui no dia a
dia da Empresa.

Muito bem, concluimos aqui. Nés passamos agora para a sessao de perguntas e respostas.

Sessédo de Perguntas e Respostas

Daniel Travitzky, Banco Safra:

Vamos 14, tenho duas perguntas aqui. A primeira pergunta com relagdo ao balango de
energia. A Auren ainda tem uma posi¢ao short aqui no balang¢o energético consolidado, e ai
queria entender um pouco a perspectiva aqui de como avancga essa posi¢ao ao longo do ano
de 2026 e ao longo dos proximos anos. Qual a estratégia da empresa? Se vocés puderem
falar um pouco sobre.

E o segundo ponto, o ponto de alavancagem aqui, a alavancagem desse trimestre subiu para
5,2x divida liquida/EBITDA. Eu queria entender s6 como vocés estao lidando com os
emissores de divida com relagdo a covenants aqui, dado esse nivel de alavancagem elevado.
Obrigado.

Mateus Ferreira:
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Perfeito, Daniel, obrigado pela pergunta.

A Companhia hoje tem trés dividas apenas na Auren Operagdes, que tem algum tipo de
covenant relacionado a divida liquida/EBITDA, e dentro desse processo de reestruturacao,
no processo de waiver com os credores, um dos temas era justamente retirar esse covenant.

Entdo, uma vez realizada a incorporacao pela CESP da Auren Operagbes, ndés ndo vamos
ter mais qualquer tipo de covenant relacionado a divida liquida/EBITDA. E hoje, como eu
mencionei, tem apenas trés dividas que tem esse tipo de covenant e elas estdo em um unico
veiculo, que é a Auren Operacgdes, que hoje tem uma alavancagem abaixo de 2x, 0 que nao
traz nenhum tipo de preocupacgdo. O limite hoje é 4,5x na Auren Operagdes. Na Auren
Energia, no consolidado, que é onde nés estamos hoje, 5,2x, ndo tem nenhum tipo de
covenant.

Fabio Zanfelice:

Daniel, em relagdo ao balango energético, a primeira coisa para nos esclarecermos é: a
Companhia tomou a decisao, quando nds fizemos a aquisicao da AES, de realmente trabalhar
mais contratada para tirar uma variavel aqui de volatilidade do resultado da Companhia, que
é ficar exposto ao preco de mercado. Obvio que o preco subiu, o cendrio seria, se tivesse
mais descontratado, a Companhia poderia se beneficiar, mas também, se nos tivéssemos
tido um periodo umido mais favoravel, nds estariamos discutindo outro tema aqui se nés
estivéssemos com energia sobrando. Entdo, isso por desenho, nés ja trabalhamos pelo
menos com os dois, trés primeiros anos mais contratados, foi 25, 26 e 27 por conta disso.

O que originou aqui o nosso déficit em 26 e 27? Na margem, ele foi originado por entrar no
leildao de energia existente, que nds vendemos energia no Nordeste, essa foi uma estratégia
da Companhia de se posicionar short no Nordeste ou minimamente reduzir a nossa posi¢cao
no Nordeste, nds temos ativos 1a no Nordeste, para justamente nao ter o risco do mercado
como noés vimos nos anos anteriores.

Um outro tema também é o préprio curtailment em si, que agravou um pouco, e agora nés
fazemos um pouco da gestdo e ver como ele evolui agora ao longo do ano, e o GSF na
margem também tem um pouco de impacto. Mas basicamente na margem esses sdo os
efeitos que nés observamos no balango energético.

Vamos la. Submercado, nds estamos olhando agora, Nordeste nos ultimos dias na faixa de
R$ 60 reais/ MWh, o Sudeste é R$ 300/ MWh. Entao, hoje nés somos, liquidos, short Norte
e Nordeste e long no Sudeste. Entao, aqui nds ja temos um beneficio dessa primeira deciséo.
O curtailment nés mostramos aqui também que o custo de compra do curtailment é na
margem muito mais barato que o prego do mercado. Entdo ele também é uma variavel que
nos vamos fazendo gestao ao longo do tempo. Se eu também travar com um prego muito alto
esse curtailment aqui, ao longo do tempo eu vou descobrir que eu travei num prego muito
alto, ele poderia ser mais barato, poderia ter um impacto positivo. E GSF na margem, também
impacta pouco.

Entao, dito isso, como foi a nossa estratégia para esse ano de 26? Nesse ano de 26, na
sazonalizagao, nés blindamos o 1T e deixamos a posi¢cao short mais ao longo do 2T, 3T e 4T
porque nos tinhamos a expectativa de fato que haveria uma melhora no cenario hidrolégico
como realmente houve.
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Entdo, daqui para frente, tem uma expectativa de El Nifio, se nds olharmos a configuragéo
do sistema hoje, subsistema sudeste, norte e nordeste, reservatério muito cheio, o nosso
problema hoje, que esta pressionando o prego ainda, € o subsistema sul, que esta com
armazenamento na faixa de 30% a 35%. Chegando E/ Nifio, com intensidade, como o0s
institutos de meteorologia tém dito que sera bastante forte, nds temos inevitavelmente uma
chuva boa para o Sul, um periodo hidrolégico bom para o Sul, que vai recuperar.

Entado, olhando em relagao a nossa posi¢cao, nds temos uma visao favoravel dessa posigao
short agora a partir do 2T em funcao de todas essas caracteristicas, em fungcdo de como se
deu aqui a composicao dessa exposicdo como eu comentei, e como nds tem expectativa em
relacdo ao cenario hidrologico.

Daniel Travitzky:

Perfeito, muito obrigado.

Joao Pimentel, Citi:

Obrigado pessoal, s6 pegar um pouco o gancho aqui da pergunta do Daniel.

Sobre essa expectativa, a agéncia NOAA esta dizendo que agora a expectativa El Nifio para
0 2S esta na casa de 62%, a dificuldade é prever qual que seria a intensidade desse E/ Nifio,
mas noés ainda estamos vendo os precos ai, acho que por conta dessa escassez no sul, ainda
muito altos para o 2526. Se vocé pegar IBBCE, nés estamos vendo o preco ai na casa de
280, 300, 330, alguma coisa por ai.

Ai eu queria entender de vocés que cenario base vocés estéo trabalhando para o cenario de
PLD para o 2S, e também entender como que isso afeta esses eventuais ganhos de
modulacao que nds vimos bem presentes aqui no 1T, entender o que vocés estdo esperando
desses ganhos de modulagdo para o restante do ano. E isso. Obrigado.

Fabio Zanfelice:

Vocé colocou o cenario certo, nés vemos hoje no mercado um pre¢o mais pressionado do
que a expectativa mostra em relac&do a hidrologia. Tem uma variavel liquidez que n&o pode
ser descartada, entdo uma boa parte desse preco mais alto em relacado as rodadas de modelo
tem um spread de liquidez porque o mercado realmente tem girado muito pouco. E ai nés
podemos tentar explicar liquidez de varias formas, Jodo, mas eu acho que, de todas as formas
aqui, o que nés olhamos €, ta bom, tem liquidez empossada em alguma empresa, tem liquidez
empossada em outra, ou tem hoje por conta do tema das comercializadoras também, um
pouco mais de aversao a risco em fechar contratos, nds podemos ficar discutindo horas aqui
em relagao a qual é a origem desse tema de falta de liquidez.

O fato é que, de fato, existe um prémio de liquidez e que isso vai sendo dissolvido ao longo
do tempo, na medida que o cenario hidroldgico se configure. Entao, esse € um dos motivos
pelo qual nés entendemos que o preco que esta em tela hoje no mercado é acima da nossa
expectativa. Entdo, esse é o primeiro ponto.

O segundo tema aqui € da modulagéo. A modulagéo, nés vemos um comportamento, e nés
mostramos aqui, de amplificagcao do resultado de modulagao pela propria inser¢cao cada vez
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maior da micro e mini geracao distribuida. Entdo, vai continuar pressionando os pre¢os no
meio do dia e vai tensionar mais ao final do dia. Entdo nés realmente vemos uma mudanca
que ja vinha acontecendo ao longo do tempo do perfil do PLD e isso realmente beneficia
quem tem portfélio diversificado, quem tem um portfélio ndo sé de hidrelétrica, mas também
alguns perfis de edlica também ajudam nesse processo. Entdo nds observamos realmente
uma continuidade ai nesse beneficio do perfil de modulag¢ao ao longo do ano.

Joao Pimentel:
Beleza. Obrigado, pessoal.
Operador:

A sessao de perguntas e respostas esta encerrada. Gostariamos de passar a palavra ao Sr.
Fabio para que faga suas consideragdes finais.

Fabio Zanfelice:

Senhoras e senhores, obrigado pela disponibilidade, por participar desse call de resultados.
Importante, muito importante a presenga de vocés. Alguma outra davida que tenha ficado
aqui, o time de RI esta 100% a disposicdo para responder qualquer uma das duvidas. E
contamos aqui vocés na divulgacgio do resultado do 2T26. Muito obrigado e bom dia a todos.

Operador:

A conferéncia da Auren esta encerrada. Agradecemos a participacao de todos e tenham um
bom-dia.

“Este documento € uma transcri¢éo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e completa)
da transcrigdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do audio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ nao se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir
com O uso, acesso, seguranga, manutengao, distribuicdo e/ou transmissao desta transcrigdo. Este documento é uma transcrigéo
simples e néo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o conteddo deste documento é de responsabilidade total e
exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou
institucional) da respectiva Companhia para mais condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta
transcrigéo”.
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