4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a
decisao de investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a
ordem decrescente de relevancia:

O investimento nos valores mobiliarios de emissdao da Companhia envolve a
exposicao a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento
em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais investidores
devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de
Referéncia, nas demonstracoes financeiras e informacdes trimestrais da Companhia,
conforme aplicavel, incluindo as respectivas notas explicativas, bem como os fatores
de risco mencionados nesta sec¢ao “4. Fatores de Risco”.

Os negdécios, reputacdo, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negodcios futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O pre¢co de mercado
dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia podera diminuir em razdo da
ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os
investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Vale destacar que a Companhia é uma holding de capital aberto que, até a data
deste Formulario de Referéncia, era titular de diversos ativos, destacando-se a
Auren Participacdes, a Auren Operacdes e a CESP. Por ser uma holding, os riscos
que podem influenciar a decisdo de investimento nos valores mobilidrios séo
essencialmente aqueles decorrentes dos riscos aos quais as controladas estédo
sujeitas.

Os riscos descritos abaixo séo aqueles que a Companhia conhece e acredita que,
na data base deste Formulario de Referéncia, podem afeta-la significativamente de
maneira adversa. Além disso, riscos e incertezas adicionais ndo conhecidos
atualmente ou considerados irrelevantes pela Companhia, na data deste Formuléario
de Referéncia, também poderdo afetar significativamente de maneira adversa os
negécios, a reputacao, a situacdo financeira, os resultados operacionais, o fluxo de
caixa, a liquidez e/ou os negdcios futuros da Companhia e/ou o preco dos valores
mobiliarios de sua emissao.



Para os fins desta secéo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado
de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um
risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causard ou ter4d um “efeito
adverso” ou um “efeito negativo” para a Companhia, ou “afetar4d adversamente” a
Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdécios, na situacdo
financeira, na reputagéo, nos resultados operacionais, no fluxo de caixa, na liquidez
e/ou nos negocios futuros da Companhia, suas filiais, suas controladas, direta ou
indiretamente, coligadas e controladas em comum, bem como no preco, liquidez e
volume dos valores mobiliarios de emissao da Companhia. O potencial investidor
deve interpretar com significado similar e nesse contexto as expressoes
semelhantes incluidas nesta secao “4. Fatores de Risco”.

N&o obstante a subdivisdo desta secéo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores
de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) A Companhia

A combinacdo de negdcios com a AES Brasil Energia S.A. (atual Auren
Participacbes S.A.) pode néo ser implementada com sucesso ou demandar maior
nivel de esforco, incorrendo em custos superiores aos esperados, dificultando a
extracdo de sinergias e outros beneficios esperados pela Companhia, pelos seus
acionistas e pelo mercado.

A Combinacao de Negocios da Companhia € complexa, custosa, demorada e pode
desviar o foco da gestao e recursos das operacdes do dia a dia da Companhia.

Além disso, a Companhia esta realizando investimentos consideraveis e pode vir a
ser obrigada a fazer investimentos ou despesas de capital adicionais, a fim de
manter, integrar, aprimorar ou sustentar suas operacdes combinadas. A integracéo
das respectivas operacdes da Companhia com a Auren Participacdes pode envolver
riscos financeiros e custos imprevisiveis e adicionais, como a materializacdo de
passivos inesperados, o impacto de tratamentos fiscais e contabeis adversos e
obrigacdes imprevisiveis ou desconhecidas relacionados a Auren Participacfes ou
com a Companhia.

As dificuldades da Combinacédo de Negocios também incluem, entre outras:



* 0 ndo atingimento do percentual de disponibilidade dos ativos edlicos incorporados;

* 0 gerenciamento de uma companhia de maior porte tanto em relacao as operacdes
guanto quantidade de colaboradores;

« alinhamento e execucao da estratégia da Companhia apds a transacao;

» dificuldades de integracdo das operacdes e sistemas, incluindo propriedade
intelectual e comunicacgoes;

* custos e despesas imprevistos ou atrasos associados a transacao;
« dificuldades em combinar e reter pessoas chave;
« desafios em manter clientes e fornecedores ja existentes;

* quedas de desempenho como resultado do desvio da atencdo da administracao
causado pela execucéo do processo de combinacao;

* a integracao de duas culturas;

 a consolidacdo de infraestruturas corporativas e administrativas e a eliminacdo de
operacoes duplicadas;

* 0 gerenciamento de custos ou ineficiéncias tributarias associadas a integracao das
nossas operacdes apos a transacao; e

* percepgao negativa dos mercados financeiros e agéncias de rating dos negdécios e
operacdes da Companhia combinada.

Todos esses fatores podem diminuir ou atrasar o efeito acumulado esperado da
transacao.

Mesmo que as operacdes da Auren Energia e da Auren Participagcdes sejam
integradas com sucesso, a companhia pode nao obter todos os beneficios da
transacao, incluindo sinergias estimadas, economia de custos e oportunidades de
crescimento, dentro do prazo esperado. A economia de custos real, 0os custos
necessarios para realizar a economia de custos e a fonte dessa economia podem
diferir substancialmente das nossas estimativas, o que podera afetar adversamente
a cotacdo de mercado dos valores mobiliarios da Companhia.

A Companhia pode néo ser capaz de cumprir o seu plano de desalavancagem na
velocidade planejada, apds a Combinacéo de Negdcios.



A estrutura de capital da Companhia passou a refletir um maior grau de
alavancagem apos a realizacdo da Combinacdo de Negdcios. Neste contexto, a
Companhia estabeleceu um plano de desalavancagem com o objetivo de
reequilibrar sua estrutura de capital, aumentar sua resiliéncia financeira e preservar
sua capacidade de investir de forma sustentavel no longo prazo.

O sucesso desse plano depende da execucédo coordenada de diversas frentes, tais
como a implementacéo eficaz de estratégias de Liability Management (incluindo a
renegociacao, reestruturacdo e eventual pré-pagamento de dividas), a manutencéo
de uma gestdo rigorosa de caixa, o acompanhamento disciplinado da execucéao
orcamentaria, além da adocado de iniciativas voltadas a maximizacdo de margens
operacionais, ao aumento da eficiéncia operacional e a reducdo de custos e
despesas administrativas.

Caso a Companhia nado seja capaz de executar essas agOes conforme o
cronograma planejado, ou se fatores externos — como aumento de taxas de juros,
deterioracdo das condi¢cdes macroecondmicas, volatilidade nos precos de energia,
ou mudancas regulatérias — comprometerem a efetividade do plano, a Companhia
podera enfrentar dificuldades para reduzir seus niveis de endividamento dentro do
prazo previsto.

A néo realizacéo do plano de desalavancagem nos termos esperados pode impactar
negativamente os indicadores financeiros da Companhia, como a alavancagem
medida por divida liquida/EBITDA, cobertura de juros e liquidez corrente, o que
poderd resultar na reducdo de sua capacidade de obtencdo de novos
financiamentos em condi¢cdes competitivas, bem como na elevagdo do custo de
capital. Adicionalmente, poder4 haver impacto sobre o grau de liberdade da
Companhia para realizar distribuicbes de dividendos ou implementar novas
estratégias de crescimento, afetando, por consequéncia, sua atratividade perante
investidores e sua valoriza¢cdo no mercado de capitais.

A geracdo de energia elétrica da Companhia pode ser impactada por cortes de
geracdo impostos pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, o que pode
afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia bem
como a viabilidade de novos projetos.

A operacao dos ativos de geracao de energia elétrica da Companhia esta sujeita as
diretrizes e determinacdes operacionais emitidas pelo Operador Nacional do



Sistema Elétrico — ONS, 6rgdo responsavel pela coordenacdo e controle da
operacdo da geracdo e transmissao de energia elétrica no Sistema Interligado
Nacional — SIN. Dentre essas diretrizes, destacam-se 0s cortes de geracdo —
também denominados Curtailment — que podem ser determinados por razdes
técnicas, econbmicas ou sistémicas, e que resultam na reducdo ou suspensdo da
geracdo de energia, mesmo quando h& plena disponibilidade do recurso primario
(vento, sol ou agua) nos ativos da Companhia.

As principais categorias de corte de geracdo definidas oficialmente pelo ONS, e as
quais os ativos da Companhia estdo expostos, sao:

1. Corte por Razdo Elétrica (indisponibilidade): Ocorre quando ha limitacGes
fisicas no sistema de transmissao que impedem o escoamento da energia gerada
até os centros de consumo. Essas restricdes podem decorrer de indisponibilidades
programadas ou forcadas em equipamentos da rede elétrica, atrasos na entrada
em operacdo de novas infraestruturas de transmissdo ou sobrecarga em
determinadas regides do sistema.

2. Corte por Razdo Elétrica (confiabilidade): Determinado para preservar a
confiabilidade e a estabilidade operativa do SIN. E aplicado em situacdes nas
guais a manutencéo de determinada configuracdo de geracdo é necessaria para
evitar riscos sistémicos, como colapsos de tensdo ou frequéncia, em virtude de
eventos de contingéncia ou limitagcbes operativas. Tais medidas, embora
preventivas, podem impor limitagdes significativas a geracao de usinas localizadas
em areas sensiveis do sistema.

3. Corte por Razdo Energética (excesso de geracao em relacdo a carga): Ocorre
guando a demanda do sistema € insuficiente para absorver toda a energia
disponivel para geracdo, especialmente em horarios de baixa carga e elevada
oferta de geragdo renovavel. Em cenarios com elevada penetracdo de fontes
intermitentes, como edlicas e solares, combinados com usinas hidrelétricas com
vazles obrigatorias, pode haver excesso de oferta frente @ demanda, levando o
ONS a realizar cortes em usinas que nao possuam obrigacao legal ou técnica de
manter operacdo continua. Com o0 crescimento expressivo da capacidade
instalada de parques edlicos, especialmente na regido Nordeste, tem-se tornado
mais frequente a ocorréncia de situacbes em que ha concorréncia entre fontes ndo
despachaveis — como edlicas e solares — e usinas hidrelétricas a fio d’agua ou
com restricbes de defluéncia minima obrigatéria, em momentos de baixa
demanda. Esse fendmeno, em combinacdo com limitagbes na malha de



transmissdo, pode resultar em curtailment dos ativos renovaveis da Companhia,
reduzindo a receita e a eficiéncia de seus empreendimentos.

No caso dos cortes por Razdo Elétrica (indisponibilidade), o ressarcimento é
realizado por meio de um sistema de franquias. Nesse sistema, o valor a ser
ressarcido é proporcional ao montante de energia ndo gerada devido a restricdo e €
limitado a uma franquia anual disponivel para cada usina geradora. As franquias séo
distribuidas com base em critérios definidos pelo ONS e a CCEE, considerando a
participacdo da usina no total de cortes ocorridos no sistema. O valor do
ressarcimento € pago por meio de uma compensacdo financeira, que, embora
contribua para reduzir o impacto dos cortes, ndo cobre completamente as perdas de
receita das usinas afetadas. Nao ha ressarcimento automatico para cortes por
confiabilidade ou por razdes energéticas, uma vez que esses eventos Sao
considerados parte da logica operativa sistémica e ndo geram direito direto a
compensacao financeira.

Diante desse cenario, os cortes de geracdo impostos pelo ONS nédo apenas limitam
a producéo efetiva das usinas renovaveis, mas também obrigam os geradores a
recorrer ao mercado de curto prazo para cumprir seus contratos, muitas vezes
adquirindo energia a precos significativamente superiores aos valores recebidos pela
energia ndo gerada. Essa necessidade de compensacdo no mercado spot impde
custos adicionais e imprevisiveis, afetando diretamente a rentabilidade dos
empreendimentos e elevando o risco financeiro.

A Companhia é uma sociedade holding e depende dos resultados de suas
controladas e sociedades investidas que podem n&o ser distribuidos, o que podera
causar um efeito adverso ao resultado financeiro da Companhia.

A Companhia é uma sociedade de participacdo em outras sociedades (holding), de
modo que seu fluxo de caixa se constitui quase que exclusivamente de distribuicdes
de resultados de suas controladas e sociedades investidas na forma de dividendos e
juros sobre capital proprio pagos por essas sociedades.

Os resultados da Companhia e a sua capacidade de distribuir dividendos aos seus
acionistas dependem das operacdes, do fluxo de caixa e dos lucros de suas
controladas e sociedades investidas, sendo que essas sociedades podem estar
sujeitas a restricdes decorrentes de contratos de financiamento, empréstimos ou



emissfes de valores mobiliarios que limitem a transferéncia de dividendos para a
Companhia.

Dessa forma, ndo € possivel assegurar que os lucros das controladas e sociedades
investidas da Companhia serdo distribuidos a Companhia e/ou suficientes para o
pagamento das obrigacdes da Companhia junto aos seus acionistas, o que podera
causar um efeito adverso ao resultado financeiro da Companhia e na expectativa de
retorno do investimento pelos seus acionistas e potenciais investidores.

As sociedades investidas poderdo necessitar de novos recursos para honrar seus
compromissos financeiros, bem como para a consecucdo de seus planos de
investimento. Como resultado, por exemplo, poderéo ter dificuldades na renovacéo
de financiamentos, extensao dos prazos de pagamento ou acesso a novas linhas em
razdo de eventual mudanca no mercado ou de evento que prejudique sua
classificacdo de crédito. Ndo é possivel assegurar que as sociedades investidas
terdo acesso a novos recursos no futuro, tampouco que 0s custos dos recursos
disponiveis continuardo sendo compativeis com o retorno esperado dos seus
respectivos negocios. Dessa forma, tal dificuldade podera adiar ou restringir o
crescimento e desenvolvimento das suas atividades, assim como prejudicar seus
resultados operacionais e de desempenho financeiro, ou impedir que completem
seus programas de investimentos e outros projetos, o que podera ter um efeito
adverso em suas operacbfes e no desenvolvimento de seus negocios e,
indiretamente, afetar os resultados da Companhia. Além disso, em decorréncia de
eventuais reestruturacdes das operacdes das sociedades investidas ou até de suas
condi¢cdes financeiras, a Companhia poderd ter de aportar recursos proprios
(inclusive por meio de chamada de capital) ou oriundos de terceiros em suas
investidas, auxiliar na gestdo das operacfes dessas companhias e até assumir
desembolsos para honrar avais, fiancas e outras garantias prestadas pela
Companhia, o que pode ter um efeito material adverso sobre os seus resultados.

As sociedades investidas poderdo precisar captar recursos adicionais no futuro por
meio de emissfes de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, que pode
resultar em uma alteracdo no preco de mercado de suas acbes e diluir a
participacdo da Votorantim S.A. e CPP Investments em seu capital social. Qualquer
captacao de recursos por meio da distribuicdo publica de parcela primaria de acdes
ou valores mobiliarios conversiveis em acfes que seja feita sem que seja ofertado
aos acionistas o respectivo direito de preferéncia, ou em que a Companhia opte por
nao exercer tal direito, podera resultar na diluicdo da participacdo da Companhia no
capital social das sociedades investidas.



Por fim, a Companhia podera aumentar seu capital social, mediante a emisséao de
novas acodes escriturais, inclusive possibilitando que os acionistas utilizem créditos
originarios de dividendos ou juros sobre o capital préprio para integralizar eventuais
aumentos de capital. O investidor que optar por ndo acompanhar o aumento de
capital da Companhia tera sua participacao no capital social diluida.

A Companhia pode n&o conseguir garantir o atingimento da meta disponibilidade
planejada para os seus ativos de geracao edlica.

A Companhia podera enfrentar desafios no atingimento da meta de disponibilidade
dos ativos eolicos, em especial daqueles incorporados ap6s a combinacdo de
negocios com a AES Brasil, 0 que pode comprometer o desempenho operacional e
financeiro esperado com a aquisicdo e prejudicar por consequéncia a entrega de
sinergia esperada pelo mercado e pelos acionistas bem como prejudicar a visao da
capacidade de geracédo de valor da Companhia a longo prazo.

Especificamente em relacdo aos ativos incorporados, 0 sucesso da estratégia de
recuperacao da performance dos ativos depende da capacidade da Companhia em
garantir a integracao de aspectos operacionais de forma eficaz e tempestiva, como a
equalizacao da filosofia de manutencdo com aquela ja adotada pela Companhia,
especialmente tendo em vista a incorporacédo de ativos baseados em manutencao
primarizada, nos quais a Companhia assume diretamente a responsabilidade pela
execucdo das atividades de O&M (Operacdo e Manutencdo). O aumento da
disponibilidade exige também ajustes estruturais na estratégia de suprimentos de
materiais e servicos criticos, gestdo de estoques de pecas sobressalentes, além da
harmonizacao de procedimentos técnicos e da cultura de seguranca operacional.

Adicionalmente, cabe também destacar que a Companhia poderd enfrentar riscos
relacionados a manutencédo da disponibilidade dos ativos edlicos ja existentes antes
da combinacdo de negdcios, uma vez que o aumento do portfélio de geracdo e o
aumento da dispersdo geogréfica pode exigir a realocacdo de recursos técnicos e
operacionais, com potencial impacto sobre a eficiéncia da gestdo integrada dos
ativos.

Dessa forma, qualquer desvio na implementacdo da estratégia de recuperacao e
manutencdo da performance dos ativos podera impactar negativamente o0s



resultados operacionais e financeiros da Companhia, sua reputacdo frente ao
mercado e o prec¢o de suas acoes.

Alteracdes no preco utilizado para avaliar a energia comercializada no mercado de
curto prazo poderdo afetar negativamente as companhias no setor de energia
elétrica, incluindo a Companhia.

Até 31 de dezembro de 2020, o preco no mercado de curto prazo, ou Preco de
Liquidag&o de Diferencas (“PLD”), era calculado semanalmente para cada patamar
de carga e por submercado, adotando como base o custo marginal da operacéo. Os
submercados do sistema de energia elétrica brasileiro sdo: Norte, Nordeste,
Sudeste/Centro-Oeste e Sul.

Desde 1° de janeiro de 2021, o PLD é calculado pela CCEE diariamente para cada
hora do dia seguinte com base no Custo Marginal de Operacdo, para cada
submercado, considerando a aplicacdo dos limites maximos (horario e estrutural) e
minimo vigentes.

Por meio do Despacho n°® 3.625, de 17 de dezembro de 2024 foram estabelecidos
os limites minimo e maximo do PLD com validade entre 1° de janeiro de 2025 e 31
de dezembro de 2025 para todos os submercados. Os PLD minimo e maximo
estrutural foram definidos em R$58,60/MWh e R$751,73/MWh, respectivamente. Ja
o valor do limite maximo horario foi estabelecido em R$1.542,23/MWh.

Os fatores que poderdo afetar substancialmente o PLD e/ou também trazer maior
volatilidade intraday incluem por exemplo: (i) variacbes nos recursos de geracao
disponiveis ao longo do dia; (ii) variagbes na carga; (iii) falhas operacionais em
agentes do sistema; (iv) nivel de armazenamento dos reservatoérios do sistema; (v)
acionamento de fontes térmicas pelo ONS; (vi) mudancas nos critérios de aversao
ao risco dos modelos de otimizacéo, entre outros fatores.

A ocorréncia de qualquer um desses fatores podera resultar no aumento de custos
na comercializagdo de energia no curto prazo e afetar negativamente o fluxo de
caixa da Companhia no curto prazo.

A Companhia, as controladas e sociedades investidas da Companhia podem passar
por um processo de inadimplemento ou vencimento antecipado de dividas, podendo



resultar em um impacto adverso nos negoécios e na condicdo financeira da
Companhia.

Os contratos de financiamento e as escrituras de debéntures da Companhia em que
as controladoras, as controladas e as sociedades investidas da Companhia séo
partes podem contar com garantias reais e fidejussorias, bem como, possuir
obrigacdes e restricdes especificas - Covenants financeiros e nao financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor da divida financeira da Companhia, composta
por empréstimos e financiamentos e titulos a pagar, era de R$ 27.044.736 mil.
Inadimplementos relativos aos instrumentos financeiros dos quais a Companhia é
parte que ndo sejam sanados ou renunciados pelos respectivos credores poderéo
acarretar a decisdo desses credores em declarar o vencimento antecipado de tais
dividas, bem como podem resultar no vencimento antecipado de outros instrumentos
financeiros (cross-default), conforme descritas no item 2.1 deste Formulario de
Referéncia. A Companhia ndo tem como garantir que ela ou suas controladas nao
irdo contrair outras dividas cujos instrumentos/contratos prevejam clausula de
vencimento antecipado cruzado, bem como ndo pode garantir que as dividas
correspondentes ndo vencerao antecipadamente.

Ndo h& como garantir que todas as obrigacfes previstas nos contratos de
financiamento ou nas escrituras de debéntures serdo atendidas. O descumprimento
de tais obrigac6es podem vir a resultar: (i) no vencimento antecipado (automatico ou
ndo automatico) do saldo devedor da respectiva divida; (i) no vencimento
antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado de outras dividas; ou (iii) na deciséao
dos respectivos credores executarem as eventuais garantias outorgadas no ambito
do respectivo contrato.

Caso as dividas sejam antecipadamente vencidas, a Companhia e/ou suas
controladas e sociedades investidas, conforme o caso, seréo obrigadas a realizar o
pagamento integral do endividamento vencido, o que podera causar um impacto
adverso no fluxo de caixa da Companhia.

Adicionalmente, caso garantias outorgadas no ambito de tais endividamentos sejam
executadas, em virtude do vencimento antecipado de dividas ou da insuficiéncia de
recursos para seu integral pagamento no vencimento, os negoécios e a condicéo
financeira da Companhia poderao sofrer um efeito adverso.



Por fim, caso os ativos e fluxo de caixa da Companhia ndo sejam suficientes para
pagar integralmente o saldo devedor dos seus compromissos financeiros, eventuais
descasamentos de prazo ou de volume entre 0os recebimentos e pagamentos
previstos podem resultar na incapacidade da Companhia de cumprir com as suas
obrigacdes nos prazos estabelecidos. Esta incapacidade de cumprir com as suas
obrigacdes podera causar um efeito material adverso para a Companhia.

A construcdo, desenvolvimento e expansdo de novos projetos de geracdo de
energia envolvem riscos que podem afetar adversamente os negocios, resultados
operacionais e situacdo financeira da Companhia, suas controladas e sociedades
investidas.

A construcdo, desenvolvimento e expansdo de novos projetos para a geracao de
energia, envolvem riscos inerentes ao negécio da Companhia, incluindo dificuldade
em obter autorizagbes governamentais tais como licengas e outorgas; mudancas
regulatérias que possam dificultar a conexdo dos projetos de geragcdo ao Sistema
Interligado Nacional e/ou alterar as tarifas de uso dos sistemas de transmissao;
problemas com o fornecimento de equipamentos e/ou materiais, levando a atrasos
nas operacoes; paralisacoes de trabalho; roubos e assaltos nas instalacbes e/ou
canteiros de obras de contratadas; interrup¢cdes devido a condi¢cdes meteoroldgicas
e hidrologicas adversas, especialmente com o aumento recente de eventos
climaticos extremos; problemas imprevisiveis de engenharia e ambientais, bem
como falhas e defeitos ocultos no fornecimento de equipamento bem como na
construcdo de um projeto; atrasos na construgéo ou estouros de custos imprevistos;
indisponibilidade de financiamento adequado; incéndio, , vandalismo, sabotagem,
terrorismo ou tensbes socioambientais extremas nas usinas ou linhas de
transmissdo, que levem a interrupcdo do fornecimento de energia; bloqueios ou
paralisacfes temporarias nas instalacdes, devido ao controle de epidemias ou
pandemias ou qualquer outra emergéncia de saude ou calamidade publica; impactos
resultantes de conflitos com comunidades tradicionais durante a fase de construcéo
do projeto; condicdes macroecondmicas que possam comprometer financeiramente
0s projetos de geracdo; capacidade de producdo comprometida nas fabricas de
equipamentos especificos, comprometendo o cronograma do projeto ou reduzindo a
capacidade de concorrer ou tornando as parcerias inviaveis; e excesso de oferta de
energia.



Tais riscos podem comprometer o cronograma de desenvolvimento dos projetos,
bem como o0s compromissos para geracdo de energia, que pode afetar
adversamente a Companhia, suas controladas e/ou sociedades investidas, caso seja
necessario a reposicdo e pagamento de encargos da energia comercializada no
periodo previsto de operacdo para os PPAs (Power Purchase Agreement), 0os quais
poderdo impactar negativamente o0s resultados financeiros e operacionais da
Companhia.

O atraso na conclusdo das obras pode causar custos adicionais para a Companhia e
perda de receita de venda. Para as geradoras comprometidas com contratos de
comercializacdo de energia no Ambiente Regulado, o ndo atendimento ao inicio da
operacdo comercial pode acarretar penalidades, como as dispostas nas Resolucdes
ANEEL n° 846/2019 e 1009/2022, incluindo, mas néo se limitando, a revogacao do
ato de outorga e/ou resolucdo do contrato de comercializa¢do de energia. Também a
comercializacdo de energia no Ambiente Livre podera ser impactada por atrasos nha
entrada em operacdo comercial do empreendimento, conforme condicGes e
penalidades estabelecidas em contratos de compra e venda de energia.

Além disso, 0 atraso na operacdo comercial de empreendimentos de geracdo pode
ensejar a execugdo parcial ou total da garantia de fiel cumprimento oferecida a
ANEEL ou a CCEE, conforme o caso previsto nos respectivos editais.

As receitas que as controladas da Companhia auferem em decorréncia da operacao
das suas instalacbes de geracdo de energia elétrica, estdo relacionadas a
disponibilidade dos servigcos prestados, e qualquer dificuldade operacional ou
interrupcdo nao prevista, incluindo aquelas causadas por eventos que nao estao sob
seu controle, como fendmenos naturais ou intempéries, eventos extremos em
decorréncia das mudancas climaticas, podera impactar negativamente a receita das
controladas da Companhia, além de impactos reputacionais e politicos.

A Companhia podera nédo ser capaz de entregar a energia que se obrigou
contratualmente, o que pode ter um efeito adverso sobre o0s negocios da
Companhia.

Por meio dos contratos de compra e venda de energia elétrica, a Companhia se
obriga a gerar e entregar montantes determinados de energia elétrica. Caso a
Companhia ndo seja capaz ou esteja impedida, por qualquer razéo, de gerar ou
entregar energia elétrica em montante suficiente para cumprir as obrigacdes



assumidas, podera haver uma reducédo significativa de sua receita, 0 que podera
afetar adversamente o fluxo de caixa e resultados operacionais da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia pode ser obrigada a adquirir energia, por meio da
celebracdo de contratos de energia de curto prazo, para suprir suas obrigacdes, 0
que podera comprometer a sua rentabilidade financeira, uma vez que esse valor ndo
podera ser repassado aos seus consumidores, afetando também os seus negdcios e
resultados financeiros.

A Companhia pode ndo conseguir definir e gerenciar de forma eficiente o nivel 6timo
de contratacdo do seu portfdlio de geracdo no médio e longo prazo.

A definicdo de uma estratégia comercial eficiente para o portfélio de geracdo de
energia da Companhia exige a andlise continua de mudltiplas variaveis, incluindo
previsibilidade de geracao, sazonalidade, precos de mercado, perfil de consumo dos
clientes contratados, e diretrizes regulatérias e de mercado. Apés a Combinacao de
Negocios, o portfélio da Companhia passou a contar com uma base
significativamente maior e mais complexa de ativos de geracdo, especialmente
oriundos de fontes renovaveis intermitentes, como a edlica e a solar, o que impde
desafios adicionais a formulagdo de uma curva 6tima de contratacao.

Caso a Companhia ndo consiga aprimorar sua metodologia de avaliacdo da curva
Otima de contratacdo — considerando premissas realistas e atualizadas quanto a
capacidade firme dos ativos, a previsibilidade da producdo energética e ao
comportamento do mercado livre de energia — podera ndo ser capaz de identificar o
ponto de equilibrio entre risco e retorno em suas decisées comerciais. Além disso, a
auséncia de processos robustos e de uma governanca eficaz para a revisao e
atualizacao periddica dessa curva pode comprometer a capacidade da Companhia
de reagir de maneira tempestiva as mudancas no ambiente regulatério,
macroecondmico e climatico.

A contratagdo em montante inferior ao Otimo pode resultar em um portfélio
descontratado, com parte da energia gerada ndo sendo objeto de comercializagao
formal, o que pode impactar negativamente a previsibilidade e estabilidade de
receitas. Por outro lado, a contratacdo acima do nivel 6timo pode reduzir a
flexibilidade do portfélio, limitando a capacidade de atuacéo do time de Trading para
a realizacdo de operacdes que visem captura de margens adicionais em mercados
de curto prazo. Em ambos os casos, hd o risco de deterioracdo da eficiéncia
econbmica dos ativos, aumento da exposicdo a penalidades regulatorias por



desequilibrios contratuais, e consequentes efeitos adversos relevantes sobre os
resultados operacionais e financeiros da Companhia.

Tais riscos se acentuam em um contexto de maior volatilidade nos precos de energia
e mudancas no perfil de consumo do mercado livre, exigindo da Companhia
capacidade analitica avancada, sistemas de suporte a decisao atualizados e equipes
altamente capacitadas para garantir a coeréncia entre a estratégia de contratacdo, a
gestao do portfélio e a execucédo comercial.

A estratégia de negdcios, a operagdo dos ativos de energia e a implementagéo de
projetos da Companhia podera ser afetada por fatores adversos, o que podera
causar um efeito adverso relevante sobre os resultados da Companhia.

A Companhia conta atualmente com diversos projetos em estudo, estando suijeita,
portanto, a riscos e incertezas relativos a implementacdo de sua estratégia de
negocios, pois a conducdo desses projetos dependerd do seu planejamento
estratégico, da correta adocao de estratégias comerciais, financeiras, ambientais e
logisticas, todas igualmente necessarias ao desempenho de suas operacoes.

A capacidade de a Companhia crescer e apresentar resultados positivos esta
condicionada, dentre outros aspectos tratados a seguir, a eficiente operacao do seu
negécio de comercializacdo e de seus projetos de geracdo de energia. A Companhia
pode ndo ser bem-sucedida na execucdo da sua estratégia de negoécios e
implementacdo de projetos devido a impossibilidade de, dentre outros: (i) concluir
seus futuros projetos sem atrasos ou custos adicionais; (i) expandir suas operacoes
com disciplina financeira; (iii) levantar recursos financeiros adicionais dentro dos
termos previstos; e (iv) manter niveis desejados de eficiéncia operacional.
Adicionalmente, a estratégia para desenvolver suas atividades de comercializacao
de energia depende da capacidade da Companhia e de suas controladas de: (i)
serem flexiveis e capitalizadas para operar em um mercado altamente competitivo; e
(i) gerenciar os riscos de mercado inerentes a comercializacdo de energia. Nesse
cenario, a efetiva produtividade, investimentos, custos operacionais e estratégia de
negocios da Companhia poderdo se revelar substancialmente menos favoraveis do
que aqueles estimados.

A ocorréncia de algum destes riscos poderd levar ao insucesso das estratégias de
negocio da Companhia, causando um efeito negativo nos seus resultados.



A Companhia pode ndo ser capaz de obter recursos suficientes, inclusive por meio
de emissdo de novas acbes e emissdo de valores mobiliarios, para executar
integralmente a sua estratégia de crescimento, para suprir suas necessidades de
capital de giro e/ou para o financiamento de suas atividades, o que podera afetar
adversamente seus negocios, situacao financeira e resultados operacionais.

Caso os recursos financeiros e do mercado de capitais ndo sejam suficientes para
atender a sua necessidade operacional, a Companhia podera necessitar de créditos
adicionais ou aumentar seu capital. Contudo, tais créditos podem n&o estar
disponiveis ou, se disponiveis, poderdo ndo ser disponibilizados em condicdes
satisfatorias e favoraveis para a Companhia. Financiamentos futuros, se disponiveis,
poderao resultar em: (i) aumento do custo médio de seu endividamento; (i) maior
alavancagem; (iii) menor disponibilidade de recursos proprios para cumprir com 0S
planos de maximizacdo da capacidade da Companhia; e (iv) menor disponibilidade
de recursos para o pagamento de proventos aos seus acionistas.

Caso a Companhia nao seja capaz de obter novos financiamentos ou de refinanciar
suas dividas quando necessério, ou, ainda, se a disponibilidade de crédito se der
somente em termos desfavoraveis a Companhia, pode se tornar um desafio para a
Companhia satisfazer suas necessidades de capital de giro, cumprir suas
obrigacdes financeiras e/ou aproveitar, de outro modo, oportunidades de negdcios.
Tais resultados podem impactar adversamente a Companhia, seus negocios e/ou
seus resultados operacionais.

Além disso, a capacidade de implementar sua estratégia de negocio, também
depende da sua capacidade de geracéo de caixa operacional e manutencao de uma
estrutura de capital adequada ao seu negocio.

Cumpre salientar que o modelo de negdcio da Companhia requer investimentos e
financiamentos substanciais, 0s quais poderdo ser obtidos, por exemplo, por meio
da captacdo de linhas de crédito bancarios e/ou emissbes de ac¢des ou titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em a¢bes. Em um cenario de deterioracdo de seus
indicadores financeiros e/ou no caso da diminuicdo da oferta de crédito, influenciado
pelas condi¢gbes politicas, econémicas e de mercado no Brasil, a capacidade da
Companhia em obter qualquer financiamento futuro necessario para capital de giro,
dispéndios de capital e/ou pagamentos de principal e juros sobre o endividamento é



limitada, podendo afetar negativamente os seus negdcios, resultados operacionais e
condic¢des financeiras.

Os processos, tecnologias e conhecimento técnico da Companhia podem ndo ser
suficientes para atender a transformacdo para o modelo de operagdo e manutencéo,
especialmente para os ativos edlicos primarizados, incorporados pela Companhia
apos a Combinagéo de Negdcios.

A operacdo e manutencdo de parte dos ativos edlicos incorporados apos a
Combinacdo de Negocios passou a adotar o modelo primarizado, no qual a
Companhia assume diretamente a responsabilidade pelas atividades de operacao e
manutencdo desses ativos. Tal modelo representa uma mudanca significativa em
relacdo ao modelo anteriormente praticado — o Full Service Agreement (FSA) —
que ainda é utilizado em todos os parques edlicos da Companhia anteriores a
referida combinacdo, e no qual as atividades de operacdo e manutencdo séo
delegadas as empresas fornecedoras dos aerogeradores.

Essa transicdo para um modelo operacional mais autdnomo requer o fortalecimento
de capacidades internas, incluindo o aprimoramento dos processos, a adequacgao
dos sistemas de gestao, o desenvolvimento de competéncias técnicas especificas e
a consolidacdo de uma cultura organizacional voltada a gestédo direta desses ativos.
A ndo implementacdo eficaz dessas iniciativas pode resultar em ineficiéncias
operacionais, aumento de custos, falhas na disponibilidade dos ativos e perda de
sinergias projetadas, além de impactos adversos na seguranca operacional.

Adicionalmente, a complexidade da integracdo entre diferentes culturas
organizacionais, praticas de manutencdo, arquiteturas tecnoldgicas e niveis de
maturidade técnica pode representar desafios adicionais a efetividade do novo
modelo. Caso a Companhia ndo consiga realizar de forma satisfatoria os
movimentos de integracdo nas frentes de sistemas, processos e gestdo do
conhecimento, visando o aumento de maturidade nesse modelo operacional,
poderdo ser observados efeitos materiais adversos sobre os seus resultados
operacionais e financeiros, bem como impactos negativos na entrega de valor
esperada com a Combinacdo de Negdcios.



O aumento da concorréncia no segmento de consumidores livres pode afetar
negativamente resultados operacionais e fluxo de caixa da Companhia.

Ao longo do tempo, o mercado livre de energia vem apresentando uma crescente
base de consumidores e consequentemente de geradoras e comercializadoras que
concorrem entre si por este mercado. Essa concorréncia podera dificultar a captacéo
de novos contratos e/ou a renovacao de contratos existentes para consumidores
livres.

Além disso, as mudancas no perfil de consumo, bem como a atuacdo de novos
entrantes e concorrentes, tem incentivado cada vez mais o cliente a buscar novas
alternativas para reduzir ainda mais o seu custo de energia.

O aumento da concorréncia e 0 empoderamento do consumidor criam um ambiente
mais competitivo, afetando a decisdo desses consumidores de comprarem energia
elétrica de concorrentes da Companhia, suas controladas e sociedades investidas,
podendo impactar negativamente os seus resultados operacionais e fluxo de caixa.

A implementacgéo da estratégia de negdcios Companhia, bem como seu crescimento
futuro, exigira capital adicional que talvez ndo esteja disponivel ou, caso disponivel,
podera ndo estar em condigcbes favoraveis.

A implementacdo da estratégia de negocios da Companhia, bem como seu
crescimento futuro, dependera de a Companhia buscar, além do seu caixa
operacional, capital adicional, quer mediante a emisséo de titulos de divida ou outros
valores mobiliarios, inclusive emissdo de novas acdes, ou contratacdo de
empréstimos. A capacidade futura de captacédo de capital da Companhia dependera
de rentabilidade futura, bem como da conjuntura politica e econémica mundial e
brasileira, que sédo afetadas por fatores fora do seu controle.

E possivel que capital adicional ndo esteja disponivel ou, caso disponivel, possa néo
estar em condicGes favoraveis. A restricdo a captacdo em condi¢cdes aceitaveis
podera ter um efeito adverso relevante sobre os resultados e negd6cios da
Companhia. Ademais, caso a Companhia contrate endividamento adicional, os
riscos associados a sua alavancagem financeira poderdo aumentar, tais como a
possibilidade de a Companhia ndo conseguir gerar caixa suficiente para pagar o



principal, juros e outros encargos relativos a divida, causando um efeito adverso
relevante sobre seus resultados e negécios.

Os negdcios da Companhia exigem gastos substanciais de capital e a
Companhia depende dos fluxos de caixa de suas operacbes e da
disponibilidade continua de financiamento externo para executar seu
programa de investimentos.

A expansdao da capacidade da Companhia e a manutencdo de seus ativos,
infraestrutura e equipamentos exigem gastos substanciais de capital. A Companhia
ndo pode assegurar que gerara fluxos de caixa suficientes ou que terd acesso a
financiamento externo suficiente para financiar suas despesas de capital orcadas.

Se a Companhia ndo conseguir cumprir seu programa de dispéndio de capital,
poderd ndo conseguir manter ou aumentar a eficiéncia de sua capacidade de
geracao, o que potencialmente afetara a sua operacao e resultados financeiros.

Eventual reducdo da classificacdo em rating de crédito da Companhia pode, entre
outros fatores, afetar adversamente o acesso e/ou o limite das linhas de
financiamentos futuros, elevar o custo de capital ou incluir clausulas restritivas nos
contratos financeiros da Companhia e/ou de suas controladas e sociedades
investidas, conforme o caso.

As agéncias classificadoras de risco desempenham um papel importante na
avaliacdo da solvabilidade de devedores, nacionais, supranacionais e estrangeiros.
Ao publicar a avaliacdo de risco de crédito, elas contribuem para diminuir a
assimetria de informacgdes entre os participantes no mercado de capitais.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepgcdo dos investidores
quanto aos riscos relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do
Brasil, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condi¢cbes fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e
a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

Os ratings fornecem ao mercado informacdes sobre a qualidade de crédito das
empresas. Se investidores classificam empresas por ratings, empresas com notas
menores terdo um custo de capital maior. Igualmente, podem influenciar os



relacionamentos com clientes e empregados, a operacionalizacdo de seu negdcio,
como também a habilidade de contratar ou manter suprimentos de longo prazo, bem
como contratos de financiamento.

A Companhia é classificada pela agéncia classificadora de risco Moody’s Local
Brasil, que atribui, uma nota AAA com perspectiva estavel a Companhia sob o
aspecto nacional.

Caso o rating seja rebaixado devido a qualquer fator externo, desempenho
operacional ou niveis de divida elevados, podera afetar adversamente o acesso e/ou
o limite das linhas de financiamentos futuros, elevar o custo de capital ou incluir
clausulas restritivas nos contratos financeiros da Companhia, bem como das
controladas e das sociedades investidas da Companhia.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, que podera ser
captado com a emissdo de valores mobiliarios, o que podera resultar em uma
diluicdo da participacdo do investidor nas acées de emissdo da Companbhia.

A Companhia podera emitir mais a¢bes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em ac¢des da Companhia no futuro a fim de levantar capital, fazer
aquisicdes ou para diversas outras finalidades. Emissdes adicionais das acoes
ordinarias da Companhia poderéo ser realizadas de acordo com o exercicio ou a
conversdo de titulos de divida conversiveis, bénus de subscri¢cdo, opgdes de compra
de acdes ou outros prémios de incentivo em acgles. Essas emissdes poderdo nao
contemplar direitos de preferéncia aos acionistas da Companhia em algumas
situacdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acbes, o que podera diluir a
participacéo do investidor no capital social da Companhia.

Além disso, a Companhia também podera realizar incorporacées ou outras
operacdes semelhantes no futuro que poderao diluir a participacédo do investidor no
capital social da Companhia. Qualquer parceria estratégica, emissao ou colocacgao
das acbes ordinarias da Companhia e/ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes ordinarias da Companhia podera afetar o preco de mercado
de suas acOes ordinarias e poderia resultar em uma diluicdo da participacéo
societaria do investidor.



A construgdo, o desenvolvimento, expansdo e operagdo das instalacbes e
equipamentos de geracado de energia da Companhia envolvem riscos significativos
que podem afetar adversamente seus negocios, resultados operacionais e situagdo
financeira.

A construcdo, o desenvolvimento, a expansdo e a operacdo de instalacdes e
equipamentos para a geracao de energia da Companhia, bem como a conclusédo de
projetos dentro dos prazos e orcamentos, envolvem riscos inerentes ao negécio,
quais sejam:

. Atrasos na obtencdo de permissbes e aprovacdes pelos 6rgdos
competentes;

. Indisponibilidade, atrasos, quebra e perda de materiais, equipamentos e
materiais;

. Indisponibilidade de mao-de-obra ou de empresas prestadoras de

materiais e servicos de qualidade que atendam ao cronograma previsto;

. Insolvéncia e baixa performance de fornecedores;
. Inadimpléncia de clientes e consumidores;
. Recursos que comprometam os niveis de geracao, incluindo questfes

regulatérias, ambientais, hidrolégicas e/ou climaticos;

. Interrupcéo do fornecimento;
. Descumprimentos de legislacdo ambiental, social e direitos humanos;
. Fraudes, corrupcdo ou outros crimes relacionados também ao

descumprimento de cédigo de ética;
. N&ao atendimento de diretrizes e boas praticas de governancga corporativa,

. Atrasos na regularizacédo fundiaria ou indeniza¢cdes e morosidade nos
processos fundiarios;

. Interrupgdes no trabalho, incluindo greves, paralisacdes e outras disputas
trabalhistas;

. Resisténcias locais ou sociais que causem interferéncia as operacoes;

. Eventos externos, tais como crise sanitaria, pandemia, conflitos e guerras;
. Complexidade na integracéo de diferentes sistemas, projetos ou condicdes
imprevisiveis;

. Eventos de natureza ambiental, incluindo eventos climaticos extremos e

desastres ambientais;



. Falhas de seguranca das barragens;

. Atrasos na construcao e na operagao, ou custos excedentes n&o previstos;
. Custos com compra de energia elétrica e eventuais restricdes ao seu
repasse;

. Mudancas nos subsidios atualmente existentes;

. Acessos indevidos aos sistemas operacionais;

. Aumento nas perdas de energia elétrica;

. Acdes judiciais que impecam ou prejudiqguem as operacoes;

. Mudancas regulatorias com impacto na operacdo e decisdes de

investimentos;

. Indeferimento da concessao para operacdo comercial pelo 6rgdo
regulador;
. Eventual ndo reconhecimento de investimentos realizados e/ou exigéncia

de renuncia a indenizacao para renovacgao das concessoes;

. Sobrecustos de operacdo e manutencao, incluindo variacao de preco dos
equipamentos ou matéria prima;

. Indisponibilidade de financiamentos;

. Atrasos, incluindo os processos de licenciamento, provocados por entraves
argueologicos, ambientais e fundiérios; e

. Acidentes com funcionarios préprios, terceiros e comunidade.

Tais riscos podem comprometer o andamento dos projetos, bem como os
compromissos para geracdo de energia, que pode afetar adversamente a
Companhia, suas controladas e/ou sociedades investidas, caso seja necessario a
reposicao da energia esperada nos PPAs (Power Purchase Agreement), os quais
poderdo impactar negativamente os resultados financeiros e operacionais da
Companhia, bem como a sua capacidade de implementar o seu plano de negdcios.

O atraso na concluséo das obras pode causar custos adicionais para a Companhia,
além de impactar negativamente a receita proveniente da comercializagdo de
energia. Para as geradoras comprometidas com contratos de comercializacdo de
energia no Ambiente Regulado, o ndo atendimento ao inicio da operacdo comercial
pode acarretar penalidades, como as dispostas nas Resolu¢cdes ANEEL n° 846/2019
e 1009/2022, incluindo, mas nao se limitando, a revogacéo do ato de outorga e/ou
resolucdo do contrato de comercializagdo de energia. Também a comercializacao de
energia no Ambiente Livre podera ser impactada por atrasos na entrada em



operacdo comercial do empreendimento, conforme condicbes e penalidades
estabelecidas em contratos de compra e venda de energia.

Além disso, o0 atraso na operacao comercial de empreendimentos de geracao pode
ensejar a execucdo parcial ou total da garantia de fiel cumprimento oferecida a
ANEEL ou a CCEE, conforme o caso previsto nos respectivos editais.

As receitas que as controladas da Companhia auferem em decorréncia da
implementagcéo, operacdo e manutencdo das suas instalacbes de geracéo,
distribuicdo e transmissdo de energia elétrica, estdo relacionadas a disponibilidade
dos servicos prestados, e qualquer dificuldade operacional ou interrupcdo nao
prevista, incluindo aquelas causadas por eventos que ndo estdo sob seu controle,
como fenbmenos naturais ou intempéries, eventos extremos em decorréncia das
mudancas climaticas, podera impactar negativamente a receita das controladas da
Companhia, além de impactos reputacionais e politicos.

Os projetos de energia renovavel e outras iniciativas da Companhia enfrentam
incertezas consideraveis, incluindo desafios de desenvolvimento, operacionais e
regulatorios.

Os projetos de geracdo de energia por fontes edlica, solar e de armazenamento de
energia por meio de baterias estdo sujeitos a riscos substanciais. As tecnologias
utilizadas neste tipo de projetos séo recentes e estdo em constante evolucéo, o que
pode resultar em desafios para manter a competitividade dos projetos no longo
prazo.

Além disso, a geracdo de energia a partir de projetos edlicos e solares podem estar
sujeitos a restricdes sistémicas definidas pelo Operador do Sistema Elétrico (ONS)
como da reducdo da demanda da carga do SIN ou limitacbes no sistema de
transmissdo entre os submercados, resultando em volatilidade nos niveis de
producao e rentabilidade. Por exemplo, para os projetos edlicos da Companhia, as
estimativas de recursos edlicos sao baseadas na experiéncia histérica, quando
disponivel, e em estudos realizados por uma consultoria independente, e nao
refletem necessariamente a producdo real de energia edlica em um determinado
ano.



Como resultado, esses tipos de projetos de energia renovavel enfrentam riscos
consideraveis em relacdo ao negécio principal da Companhia, incluindo o risco de
que regimes regulatorios favoraveis expirem ou sejam adversamente modificados.

Adicionalmente, no estagio de desenvolvimento ou aquisi¢do, 0s projetos enfrentam
riscos inerentes as caracteristicas do setor, como o baixo estagio de maturidade dos
projetos e experiéncia limitada das empresas com operacdo de projetos. Como
resultado, a capacidade de estimar com precisdo o0s resultados reais de
desempenho podem ser comprometidos, levando a possibilidade de os projetos néao
atingirem os resultados esperados. Além disso, por serem frequentemente intensivos
em capital e muitas vezes dependerem de financiamento de terceiros, a obtencéo
dos recursos necessarios pode ser desafio adicional que podem impactar ao
desenvolvimento de novos projetos e afetar negativamente sua situacao financeira e
0s resultados operacionais.

Os resultados da Companhia podem ser adversamente impactados de forma
relevante pela volatilidade cambial ou pela falha em executar a politica de hedge
cambial.

A Companhia nao tem controle sobre as oscila¢cdes do mercado financeiro e podera
falhar na execucédo da sua politica de hedge cambial. Além disso, as operacfes de
hedge expbem a Companhia a riscos de perdas financeiras em situacfes em que a
outra parte do contrato de hedge venha a n&o cumprir com suas obrigacdes
contratuais, ou em que ocorra um descasamento entre o pre¢o subjacente ao
contrato de hedge e o preco real das mercadorias ou da taxa de cambio no
momento da transacao.

A realizacéo de operacdes de hedge pode nao ser suficiente para nos proteger dos
riscos relacionados as atividades da Companhia e pode ocasionar perdas que
afetem de forma relevante e adversa a sua capacidade de pagamento e seus
resultados operacionais e financeiros.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques de invasdo ao ambiente de
tecnologia da Companhia, de suas controladas e/ou de suas sociedades investidas,
podem resultar em danos as operacdes, a reputacao e financeiros da Companhia,
de suas controladas e/ou de suas sociedades investidas.



A Companhia, suas controladas e suas sociedades investidas dependem de forma
relevante da manutencéo, atualizacdo e preservacdo dos ambientes de tecnologia e
de automacédo para operacao e eficiéncia dos processos de negdécio relacionados a
geragcdo e comercializagdo de energia. Falhas internas nestes ambientes ou
incidentes relacionados a seguranca cibernética, incluindo: (i) a invasdo dos
sistemas de informagdes e plataformas de tecnologia da Companhia, bem como de
suas controladas e/ou de suas sociedades investidas, por terceiros mal
intencionados; (ii) a infiltragdo de agentes maliciosos, contaminag&o (intencional ou
acidental) das redes e sistemas de terceiros com os quais compartilham dados; (iii) 0
acesso nao autorizado aos sistemas criticos que suportam os processos de negécio;
e (iv) o acesso indevido a informagdes confidenciais e/ou a dados de clientes, por
pessoas dentro ou fora da Companhia, suas controladas e suas sociedades
investidas, poderédo ocasionar degradacéo dos sistemas, indisponibilidades totais ou
parciais das operacdes, prejuizos a reputacdo e marca, perdas significativas de
informacgdes confidenciais e estratégicas, bem como prejuizos financeiros.

Nos ultimos anos, ambientes de tecnologia de empresas e organizacoes foram alvos
de ataques, por cibercriminosos. A medida que as tentativas de ataques continuam
evoluindo em escopo e sofisticacdo, a Companhia, suas controladas e sociedades
investidas podera(ao) incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou
aprimorar as medidas de protecdo as suas redes e sistemas, ou em investigacao e
remediacdo de qualquer vulnerabilidade ou violacdo resultante de incidentes
cibernéticos.

Se a Companhia, suas controladas e sociedades investidas ndo conseguirem
efetivamente administrar seu risco de seguranca cibernética, por exemplo, ao
deixarem de atualizar seus sistemas e processos em resposta a novas ameacas,
iISso pode prejudicar a sua reputacdo e afetar de forma adversa seus resultados
operacionais e sua condicao financeira. Ainda, no caso de falha em cumprir com as
leis e regulamentos aplicaveis, a Companhia, suas controladas e sociedades
investidas poderdo ser obrigadas a alterarem suas praticas comerciais, politicas ou
sistemas de uma forma que impacte de forma adversa seus resultados operacionais.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas poderdo também estar
sujeitas aos efeitos de incidentes cibernéticos envolvendo infraestruturas essenciais
do Brasil. Seus sistemas de tecnologia da informacédo dependem de tal infraestrutura
essencial, e qualquer incidente de seguranca cibernética envolvendo tal
infraestrutura essencial pode afetar negativamente sua capacidade de atender seus
clientes. Como a Companhia, suas controladas e sociedades investidas ndo operam



tal infraestrutura essencial, elas possuem capacidade limitada para proteger seus
sistemas de tecnologia da informacdo dos efeitos adversos de incidentes
cibernéticos. Adicionalmente, mudancas sistémicas fazem parte da rotina de
grandes organizagdes, e a Companhia, suas controladas e sociedades investidas
tém ciéncia de que tais acbes podem, de maneira transitoria, aumentar sua
exposicdo a incidentes de seguranga cibernética durante a transferéncia de dados
ou mudancas processuais, que podem causar a desativacdo de seus sistemas de
tecnologia da informagdao, incluindo sistemas utilizados para atender seus clientes.
Qualquer um desses desenvolvimentos poderd ter um efeito adverso sobre seus
negécios, resultados operacionais e condi¢des financeiras.

O ambiente regulatdrio relativo a seguranca cibernética, privacidade e questdes de
protecdo de dados é cada vez mais complexo e pode ter impactos nos negdcios da
Companhia, incluindo aumento de riscos, custos e desenvolvimento das obrigacdes
de Compliance. Os potenciais custos de Compliance, impostos por regulamentos e
politicas, novas ou existentes, aplicaveis a Companhia, podem afetar seus negocios
e podem ter um efeito adverso material em seus resultados operacionais.

Violagbes, falhas ou brechas dos sistemas de tecnologia da informagdo da
Companhia podem acarretar vazamento de dados, impactando negativamente seus
negocios.

A Companhia depende de diversos sistemas de informacdo para conduzir seu
negocio, desde o processamento de informacdes financeiras e resultados
operacionais, até ao atendimento de exigéncias regulatérias e ao cadastro de
possiveis interessados em seus stands de vendas. Como a atividade core da
Companhia esta cerceada por diversos tipos de dados sensiveis e/ou confidenciais
de clientes — podendo ter sido adquiridos em visitas ou na efetiva compra de
empreendimentos — temos que uma eventual violacdo dos sistemas de tecnologia da
informacdo poderia futuramente acarretar eventual vazamento destas informacdes,
incorrendo em possiveis multas com a vigéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais.

Companhia, suas controladas e sociedades investidas estdo expostas aos riscos
relacionados a utilizacdo de mé&o de obra terceirizada, incluindo eventual
responsabilizacdo de natureza trabalhista e previdenciaria.



A utilizacdo de mao de obra terceirizada por parte da Companhia, suas controladas
e sociedades investidas podem implicar na assuncdo de contingéncias juridicas de
natureza trabalhista e previdenciéria.

A assuncdo de tais contingéncias, em muitos casos, € inerente a contratacao de
terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Companhia, as suas controladas e/ou as
suas sociedades investidas, na condicdo de tomadoras de servicos de terceiros, a
responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos colaboradores das
empresas prestadoras de servicos, que pode resultar em reclamacdes trabalhistas
individuais, bem como fiscalizacbes da Secretaria do Trabalho do Ministério da
Economia e do Ministério Publico do Trabalho e, consequentemente, eventual
instauracao de inquérito civil, assinatura de termo de ajustamento de conduta (TAC)
e lavratura de auto de infracao.

A ocorréncia de tais fatos podera afetar adversamente a reputacdo da Companhia,
bem como de suas controladas e de suas sociedades investidas, limitar a
capacidade de exercerem suas atividades e obter novos financiamentos junto a
bancos publicos, bem como a sua situagao financeira e os seus resultados.

Danos a reputacdo das sociedades investidas podem prejudicar seus negocios e
perspectivas e, indiretamente, a Companbhia.

As sociedades investidas séo altamente dependentes da sua imagem e credibilidade
no mercado para gerar negocios. Diversos fatores podem causar danos a reputacao
de referidas sociedades e provocar uma percepcao negativa por parte de clientes,
colaboradores, contrapartes, fornecedores, acionistas, investidores, &rgdos
reguladores, parceiros comerciais e outros stakeholders, como o0 ndo cumprimento
de obrigacdes legais, vendas irregulares para clientes, envolvimento com
fornecedores com postura ética questionavel, publicidade negativa, vazamento de
informacdes de clientes, ma conduta de colaboradores e falhas de terceiros na
gestéo de riscos, 0 nao cumprimento de responsabilidades sociais e ambientais e de
obrigacdes legais e regulatorias impostas a suas atividades, entre outros.

Além disso, algumas ac¢des significativas tomadas por terceiros, como concorrentes
ou outros participantes do mercado, podem, indiretamente, abalar a reputacdo das
sociedades investidas perante clientes, investidores e o mercado em geral. Se as
sociedades investidas forem incapazes, ou percebidas como incapazes, de lidar
adequadamente com essas questbes, as Investidas podem estar sujeitas a



penalidades, multas, acfGes coletivas e investigacbes regulatorias, entre outros.
Danos a reputagdo das sociedades investidas entre clientes, investidores e outros
stakeholders podem afeta-las negativamente e, indiretamente, a reputacdo da
propria Companhia.

Parte do relacionamento das sociedades investidas com seus clientes depende da
interacdo direta por seus colaboradores ou representantes com tais clientes. Nao é
possivel assegurar que os colaboradores das sociedades investidas sempre
cumprirdo as suas politicas internas e que os procedimentos internos efetivamente
monitorardo e identificardo desvios de comportamento. Desvios de comportamento,
como vendas irregulares e o uso inadequado de informacdes, podem ocorrer. Esses
riscos podem causar atritos com clientes, necessidade de compensacdo ou
reembolsos, litigios e, de acordo com sua extensdo, expor as Investidas, e
indiretamente, a Companhia a risco reputacional, a perdas financeiras e de
credibilidade com o mercado e, conforme o caso, 6rgaos reguladores.

Companhia pode n&o ter capacidade de assegurar que todos 0S seus parceiros
comerciais e contratuais, bem como 0s parceiros comerciais e contratuais de suas
controladas e sociedades investidas, atuem em plena conformidade com as suas
diretrizes éticas, politica anticorrup¢do e com as leis antissuborno, antitruste e
anticorrup¢éo aplicaveis aos paises em que atuam.

Como parte da conducdo dos negocios, a Companhia, suas controladas e
sociedades investidas, estabelecem relacdes contratuais com terceiros de diversos
portes e nacionalidades, dentro dos quais se enquadram fornecedores de materiais,
prestadores de servicos, contrapartes na compra e venda de energia, instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento e demais stakeholders.

Em funcdo dessa conjuntura, a Companhia pode ndo detectar, de forma imediata,
todas as possiveis ndo conformidades frente ao seu Cdodigo de Conduta, sua Politica
de Compliance e Anticorrupcdo e seus normativos definidos para a execucédo dos
contratos. Além disso, os processos de contratagcdo da Companhia podem nédo ser
suficientes para assegurar que esses terceiros e parceiros comerciais ndo tenham
problemas relacionados a conformidade com as leis antissuborno, antitruste e
anticorrupcao, nas localidades em que atuam.

Os controles internos da Companhia, bem como de suas controladas e/ou de suas
sociedades investidas, podem ndo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para



detectar praticas inapropriadas ou erros na emissdo das demonstracoes financeiras,
impactando adversamente a confianga dos investidores, bem como o valor dos
investimentos em seus titulos e valores mobiliarios.

Os controles internos da Companhia, bem como de suas controladas e/ou de suas
sociedades investidas, podem néo ser efetivos no sentido de detectar e mitigar todos
0S riscos inerentes ao negocio, dentre eles, o cumprimento de legislacdes, dos
aspectos regulatérios e a conducao e gestao de suas operacdes, bem como podem
nao ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas ou
erros e distor¢cdes na emissdo das demonstracdes financeiras.

Qualquer falha de manutencdo de controles internos eficazes sobre as
demonstracdes contabeis da Companhia, bem como de suas controladas e/ou de
suas sociedades investidas, pode afetar de forma adversa a capacidade de divulgar
adequadamente sua situagcdo financeira e 0s seus respectivos resultados. Se os
controles internos relacionados a divulgacdo de informacbes financeiras
consolidadas néo forem efetivos, ou se os auditores independentes determinarem
gue a Companhia, suas controladas e/ou suas sociedades investidas, apresenta(m)
algum ponto fraco material ou deficiéncia significativa em seus controles internos
referentes as suas respectivas informacdes financeiras, a Companhia pode vir a
perder a confianga dos investidores na exatiddo e integridade de tais relatorios
financeiros, e sofrer impacto no valor de mercado de suas acgdes.

Adicionalmente, caso a Companhia, suas controladas e/ou sociedades investidas
nao consiga(m) remediar, de forma eficaz, qualquer fraqueza material em seus
controles internos relacionados a divulgacdo de informacdes financeiras ou em
implementar ou manter outros sistemas de controles efetivos requeridos das
empresas de capital aberto, também poderia restringir o acesso da Companhia ao
mercado de capitais.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza
administrativa ou judicial relacionados a violagcdo de qualquer das leis e
regulamentos voltados a prevencao e combate a corrupg¢do, envolvendo a
administracdo da Companhia, funcionarios ou terceiros que agem em seu nome
podem resultar em: (i) multas e indenizagcbes nas esferas administrativa, civil e
penal; (ii) proibicdo ou suspensédo de nossas atividades; (iii) vencimento antecipado
de contratos financeiros; (iv) rescisdo de contratos de fornecimento celebrados com
nossos clientes; e/ou (v) proibicdo de contratar com a administracdo publica, de



receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da
administracdo publica.

Eventuais débitos oriundos de plano de beneficios ou previdéncias patrocinado pela
Companhia, ou suas subsidiarias, poderao ser arcados por ela.

As empresas CESP e Auren Operacdes, subsidiarias da Companhia, patrocinam
Planos de Suplementacdo de Aposentadorias e Pensdo para seus empregados e ex-
empregados e respectivos beneficiarios, com o objetivo de suplementar os
beneficios fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social (“Plang”). O Plano é
composto por sub planos com diferentes modalidades de beneficios e formas de
custeio e a Vivest é a entidade responsavel por sua administracao. Adicionalmente
aos beneficios do Plano, a Companhia oferece aos seus empregados outros
beneficios, como assisténcia médica e odontoldgica.

Se os ativos dos Planos forem insuficientes para atender as respectivas obrigacoes
junto aos seus participantes, as Companhias poderdo incorrer em custos adicionais
no financiamento de déficits que podem ter efeito material adverso em seus
resultados e condicéo financeira.

Além disso, havendo necessidade de aportes de capital para equacionamento de
eventual aumento de provisdes para beneficios de previdéncia, as Companhias
poderdo ser igualmente impactadas em seus resultados, geracdo de caixa e
condicéao financeira.

Em 31/12/2024, o déficit atuarial correspondente exclusivamente a parcela da
patrocinadora CESP, estimando com base na metodologia PREVIC, foi avaliado em
R$ 1.662,9 milhfes. E para a patrocinadora Auren Operacdes, foi avaliado em 155,9
milhdes.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas, poderdo enfrentar
situagbes de potencial conflito de interesses em negociagbes com partes
relacionadas.

No curso normal das suas atividades, a Companhia, suas controladas e sociedades
investidas celebraram contratos com partes relacionadas. Nesse cenario, as partes
relacionadas a Companhia, as suas controladas e/ou as suas investidas, conforme



aplicavel, podem ter interesses que ndo sejam alinhados aos interesses da
Companhia, suas controladas e/ou suas investidas, conforme o caso.

Tais circunstancias podem gerar situacées de potencial conflito de interesses entre
as partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem, a
Companhia, suas controladas e/ou suas sociedades investidas poderdo sofrer
impactos negativos em seus negocios, afetando adversamente suas atividades,
situacao financeira e resultados, bem como sua reputacao frente a seus acionistas e
demais stakeholders. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transacfes com
partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes
relacionadas envolvidas, os acionistas da Companhia poderdo ter seus interesses
prejudicados.

Para mais informagfes a respeito das transagbes com partes relacionadas da
Companbhia, vide item 11.2 deste Formulario de Referéncia ou consulte a Politica de
Transacdes entre Partes Relacionadas, divulgada no site de Relagbes com
Investidores da Companhia, que contém diretrizes claras e rigorosas a respeito de
tais transacoes.

A Companhia é uma sociedade holding e, portanto, esta sujeita aos riscos de
ndo renovacdao, ou de renovacdo em condicées potencialmente desfavoraveis,
dos contratos de concessdo detidos por suas controladas operacionais,
podendo ter seus negocios afetados negativamente.

Por ser uma holding, os resultados da Companhia dependem diretamente das
operacoes, atividades e resultados das suas controladas. Dificuldades decorrentes
da ndo renovacdo ou renovacao em condi¢des potencialmente desfavoraveis dos
contratos de concesséo detidos por suas controladas operacionais podem afetar os
resultados dessas empresas e, por consequéncia, os da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, os principais contratos de concessdo do
grupo Auren (“Contratos de Concessdo”) foram celebrados pelas controladas da
Companhia. Dessa forma, uma parte significativa dos bens da Companhia e do seu
resultado operacional esta vinculado a tais concessodes. Esses bens ndo estaréo
disponiveis para liqguidacdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a
execucdo de decisdes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao poder
concedente, de acordo com os termos das concessfes as quais as subsidiarias da
Companhia administram e com a legislacdo atualmente em vigor. Essas limitacdes




podem reduzir significativamente os valores disponiveis aos acionistas da
Companhia em caso de liquidacdo, além de poderem ter um efeito negativo na
capacidade da Companhia de obter financiamentos, uma vez que restringe as
formas de garantias a serem eventualmente oferecidas pela Companhia para tais
financiamentos de forma a obter melhores condigcbes comerciais e viabilizar tais
operacdes, e afetar o negocio e a condigdo financeira da Companhia.

Os Contratos de Concessao celebrados pelas controladas da Companhia
estdo sujeitos a rescisdo antecipada, o que podera resultar em impactos
adversos nos resultados da Companhia e suas controladas, aplicacdo de
multas, outras sancées administrativas e, em casos mais graves, na propria
rescisdo da concessao.

Os negocios de geracdo de energia da Companhia e suas controladas séo
conduzidos de acordo com a legislacéo brasileira e com os Contratos de Concessao
celebrados com o governo brasileiro, por intermédio da ANEEL.

Conforme disp8e a Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessbes”),
uma concessao esta sujeita a rescisdo antecipada em algumas circunstancias, a

saber: descumprimento total ou parcial do Contrato de Concessdo, expropriacao
pelo governo brasileiro que seja determinada como de interesse publico
(encampacdo), rescisdo solicitada judicialmente pela concessionaria, anulacdo do
contrato de concesséo, faléncia ou liquidacdo da concessionaria, e também caso a
concessionaria ndo cumpra o plano de resultado e correcdo das falhas e
transgressdes imposto pela ANEEL.

Em caso de rescisdo antecipada dos Contratos de Concessdo, todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios transferidos & Companhia retornardo ao Poder
Concedente, conforme previsto nos respectivos editais e contratos. Também, havera
a imediata assuncdo do servico pelo Poder Concedente, procedendo-se aos
levantamentos, avaliacfes e liquidacdes necessarios. Além disso, ndo ha garantia
de que a Companhia recebera indenizacdo do governo brasileiro com relacdo aos
ativos que néo tiverem sido totalmente amortizados. Qualquer pagamento de
indenizacdo recebida pela Companhia poderd ser inferior ao valor residual dos
ativos devolvidos ao governo brasileiro. Assim, a Companhia pode n&o ser
indenizada pela perda de lucros futuros relacionados aos ativos de concesséo.
Ademais, tal pagamento podera ser postergado por muitos anos. Caso os Contratos
de Concessédo da Companhia e suas controladas sejam rescindidos por razdes



atribuiveis a elas, o valor de indenizacdo a ser pago pode ser substancialmente
reduzido por meio da aplicacdo de multas ou outras penalidades. A Companhia néo
pode garantir que a indenizacdo a ser recebida na hipotese de rescisdo dos
Contratos de Concessao ou reversao dos seus ativos serd adequada ou paga
pontualmente.

A rescisdo antecipada dos Contrato de Concesséo, a reversdo de ativos e outras
formas de intervencdo governamental, bem como a aplicacdo de sancdes a
Companhia e suas controladas, poderdo afetar negativamente a situacao financeira
e os resultados operacionais da Companhia e das suas controladas.

A Companhia é uma sociedade holding e nao pode assegurar em quais
condicoes e critérios recebera indenizacao do governo brasileiro com relacao
aos ativos de suas controladas operacionais que nao tiverem sido totalmente
amortizados ou depreciados.

A Lei 8.987/1995, em seu artigo 36, determina que a reversdo no advento do termo
contratual far-se-a com a indenizacdo das parcelas dos investimentos vinculados a
bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico
concedido.

Adicionalmente, o artigo 20, do Decreto n° 2.003/1996, prevé que, no final do prazo
da concessao ou autorizagdo, 0os bens e instalacdes realizados para a geragao
independente e para a autoproducdo de energia elétrica em aproveitamento
hidraulico passardo a integrar o patriménio da Unido, mediante indenizacdo dos
investimentos ainda ndo amortizados, cujo montante sera calculado com base nos
valores dos investimentos posteriores, aprovados e realizados, ndo previstos no
projeto original, e a depreciacao apurada por auditoria do poder concedente.

Para a valoracdo dos bens reversiveis, dois métodos se destacam: (i) o Valor
Original Contéabil (“VOC”); e (ii) o Valor Novo de Reposicao (“WNR”).

Sob o VOC, os bens séo valorados a partir da atualizacdo dos valores contabeis
pelo indice IPCA das concessionarias, conforme previsto no Submodulo 2.3 dos
Procedimentos de Regulacéo Tarifaria da ANEEL (“PRORET”), sendo definido como
VOC Atualizado.



Sob o VNR, os bens sdo valorados com base em seu valor atual de mercado e
conforme o consignado no Submaodulo 2.3 do PRORET, o VNR estabelece que cada
ativo é valorado, a precos atuais, por todos 0s gastos necessarios para sua
substituicdo por idéntico, similar ou equivalente que efetue os mesmos servigos e
tenha a mesma capacidade do ativo existente.

N&o se pode garantir qual sera, no momento do término da concessdo, a
metodologia a ser adotada pela ANEEL nem se esse método ira compensar a
Companhia e suas controladas por todos os investimentos realizados até o fim das
suas respectivas concessdes. Desse modo, caso eventuais indeniza¢gdes pagas pelo
Poder Concedente as controladas da Companhia em virtude de reversdes de bens
forem menores do que o valor de mercado dos ativos revertidos, tais restricbes
poderdo diminuir significativamente os valores a que o0s credores e acionistas da
Companhia receberiam em caso de liquidacdo, bem como afetar adversamente os
negocios da Companhia.

Decisbes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou procedimentos
arbitrais podem causar efeitos adversos na reputacdo, nos negocios, na condicdo
financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas sdo e podem vir a ser rés
em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributaria,
criminal, ambiental, trabalhista e previdenciaria, cujos resultados podem ser
desfavoraveis e para os quais a Companhia, suas controladas e sociedades
investidas podem nao ter constituido provisdes, podem ter constituido provisdes
parciais, ou podem incorrer em que as perdas sejam maiores do que as provisdes
que foram constituidas. Decisfes contrarias aos interesses da Companhia, suas
controladas e sociedades investidas poderdo representar perdas financeiras e afetar
adversamente sua reputacdo, seus negocios, sua condicdo financeira e seus
resultados operacionais.

Adicionalmente, os administradores da Companhia podem vir a ser parte ou serem
mencionados e/ou chamados a depor em processos judiciais, arbitrais e
administrativos, seja nas esferas civel, tributéria, regulatoéria, trabalhista, ambiental,
concorrencial, criminal, entre outras, assim como em processos administrativos e
procedimentos arbitral, cuja instauracdo e/ou resultados podem afeta-los
negativamente, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas funcdes na



Companhia e/ou afetando a reputagcdo e negdcios da Companhia direta ou
indiretamente.

Para mais informacdes acerca dos processos envolvendo a Companhia ou seus
administradores, vide itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia podera ser penalizada caso ndo apresente as devidas garantias
financeiras para os contratos de venda de energia.

De acordo com o artigo 86, da REN ANEEL 957/2021, a constituicdo de garantias
financeiras é condicdo necesséaria a adeséo e a operacao do agente de mercado no
ambito da CCEE. Com isso em vista, a efetivacdo dos registros de montantes de
energia elétrica validados pelas contrapartes ocorrera apenas quando suportados
por garantias financeiras, montantes de geracdo medidos ou por outros montantes
de compra ja registrados e validados.

Os agentes que possuirem contratos de venda de energia e ndo constituam garantia
financeira no montante informado pela CCEE estardo sujeitos a ndo efetivacdo do
montante integral de energia dos seus contratos de venda de modo a compatibilizar
a exposicdo financeira negativa com a garantia financeira constituida, além de
pagamento de multa de 2% sobre o valor ndo aportado, reducéo dos volumes de
energia contratada e/ou desligamento da CCEE, nos termos da REN ANEEL
957/2021. Dessa forma, a Companhia podera ser penalizada caso nao apresente as
devidas garantias financeiras para os contratos de venda de energia.

A ocorréncia de um desastre natural, ou a proliferacdo de uma enfermidade de
forma generalizada em forma de surto, epidemia ou pandemia pode prejudicar
significativamente 0s negocios, situacdo financeira e resultados operacionais da
Companhia.

Desastres naturais, como incéndios ou inundagdes, o surgimento de surto, epidemia
ou pandemia que afete a salde das pessoas ou outros eventos, como guerras, atos
de terrorismo, eventos politicos, acidentes ambientais, falta de energia ou
interrupcbes na comunicacdo pode prejudicar significativamente os negdcios da
Companhia. A ocorréncia de um desastre ou evento similar pode afetar
significativamente os negocios e operacbes da Companhia. Esses eventos também
podem resultar no fechamento temporario das instalacdes operacionais da



Companhia, o que prejudicaria gravemente suas operacdes e prejudicaria
seriamente seus negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais.

As operacdes da Companhia também podem ser gravemente interrompidas se seus
clientes, prestadores de servicos ou outros participantes forem afetados por
desastres naturais, epidemias ou pandemias generalizadas de saude, pandemias ou
outros eventos importantes.

A Companhia, bem como as controladas e as sociedades investidas da Companhia,
pode(m) n&o dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

Os negocios da Companhia, de suas controladas e de suas sociedades investidas
estdo sujeitos a varios riscos e perigos, incluindo acidentes, disputas trabalhistas,
mudancas no ambiente regulatério, riscos ambientais e climaticos e outros
fendbmenos naturais. A Companhia, suas controladas e suas sociedades investidas
poderdo ser responsabilizadas por perdas e danos causados a terceiros, inclusive
danos ambientais, nos quais 0s seguros contratados podem ser insuficientes para
cobrir tais perdas e danos.

A Companhia, suas controladas e suas sociedades investidas poderdo ser
responsabilizadas, dentre outros, por: (i) perdas e danos causados a terceiros, em
decorréncia de falhas na construcdo, implementacéo e operacao de seus ativos, que
acarretem interrupcdes ou disturbios no sistema de transmissdo de energia; (ii)
quaisquer danos causados ao meio ambiente ou a terceiros decorrentes do
desenvolvimento de sua atividade; ou (iii) interrup¢des ou distarbios que nao possam
ser atribuidos a nenhum agente identificado do setor elétrico.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir: (i) que as apolices de seguro
contratadas serdo adequadas ou suficientes em todas as circunstancias ou que
abranja a todos o0s riscos/sinistros que possam ocorrer durante o periodo de
implantacéo e operacado de seus ativos edlicos, hidricos e/ou solares; nem (ii) que as
coberturas das apolices estardo disponiveis ou serdo suficientes para cobrir
eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as suas
atividades, ou que a cobertura de seguros necessaria estara disponivel no futuro.



Além disso, caso qualquer dano sofrido em excesso a quantia de cobertura
contratada ou de eventos ndo segurados ocorrer, a Companhia e/ou suas
controladas e sociedades investidas, conforme o caso, arcariam com o impacto das
perdas, podendo gerar um efeito adverso sobre suas condi¢cdes operacionais e
financeiras. A ocorréncia de um sinistro significativo relativo a um risco ndo segurado
ou ndo indenizavel, parcial ou integralmente, ou cuja cobertura de seguro seja
insuficiente, pode ter um efeito adverso na Companhia e/ou nas suas controladas e
sociedades investidas e em seus respectivos resultados operacionais.

Outrossim, a Companhia ndo podera assegurar: (i) que a Companhia, suas
controladas e/ou suas sociedades investidas serd(do) capaz(es) de contratar e
manter vigentes as apolices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos
aceitaveis no futuro; ou (ii) que, quando do vencimento de suas atuais apélices de
seguro, a Companhia, suas controladas e/ou suas sociedades investidas
conseguira(ao) renova-las em termos suficientes e favoraveis para si.

Estes fatores podem gerar um efeito adverso na situacao financeira e operacional da
Companhia, bem como de suas controladas e/ou de suas sociedades investidas, 0
gue pode impactar seus resultados.

A néo disponibilidade de ativos considerados atrativos para expansdo do portfélio de
geracdo de energia pode comprometer a estratégia de crescimento da Companhia e
impactar de forma adversa o valor de mercado de suas acoes.

A estratégia de expansdo da Companhia depende, ndo exclusivamente, de fusdes,
aquisicdes ou oportunidades de implementagdo de novos empreendimentos de
geracdo para aumentar sua disponibilidade de energia para operacdes de
comercializacdo e equilibrio de seu balanco energético. Caso nao seja possivel
encontrar ativos considerados atrativos ou ndo chegar a um acordo com
contrapartes interessadas nas negociacdes, pode haver comprometimento da
estratégia de crescimento da Companhia podendo ocasionar perda de credibilidade
no mercado e impacto negativo no valor de suas agoes.

A Companhia pode ter suas operacdes e projetos paralisados total ou parcialmente,
ou ainda ter prejudicada sua capacidade de obtencdo de requisitos legais (licencas,
alvaras, autorizacdes, outorgas, entre outros) para a implantacdo, manutencéo e
operacdao de seus ativos, em decorréncia de acdo ou omisséo de agentes publicos.



Devido a sua atuagdo como geradora e comercializadora de energia, a Companhia
possui interacdo com diversos agentes publicos nas esferas municipais, estaduais e
federais e, caso a Companhia ndo seja capaz de conduzir e manter atualizado um
mapeamento efetivo deste publico de forma a estruturar uma agenda que permita a
identificacdo preventiva de eventuais conflitos com tais agentes publicos, poderdo
ser materializados efeitos adversos materiais aos seus negocios.

A atuacdo da Companhia no setor de geracédo e comercializacdo de energia elétrica
renovavel demanda constante relacionamento com diversos agentes publicos nas
esferas municipal, estadual e federal, incluindo Orgdos ambientais, agéncias
reguladoras, autoridades fundiarias, autoridades sanitarias, entes licenciadores e
demais instancias administrativas competentes. A obtencdo e a manutencédo de
documentos essenciais a legalidade e continuidade das opera¢cdes da Companhia —
tais como licencas ambientais, autorizacées de uso de solo, registros fundiarios,
outorgas de uso de recursos hidricos e alvaras de funcionamento — dependem de
analises e decisdes desses agentes, cujas condutas podem ser impactadas por
fatores alheios ao controle da Companhia, como mudancas de interpretacao
normativa, alteracdes de governo, prioridades politicas locais, escassez de recursos
humanos nos 6rgdos competentes ou até mesmo condutas omissivas ou arbitrarias
por parte desses agentes.

A auséncia de previsibilidade e uniformidade nas exigéncias e prazos para a
tramitacdo dos processos administrativos pode representar risco relevante a
execucgao dos cronogramas de implantacdo de novos empreendimentos, bem como
a regularidade operacional de ativos existentes. Além disso, eventuais entraves
administrativos ou disputas com agentes publicos podem comprometer 0 acesso a
financiamentos vinculados a regularidade ambiental ou juridica dos projetos,
afetando negativamente a capacidade da Companhia de levantar recursos para seus

investimentos estratégicos.

Caso a Companhia ndo seja capaz de conduzir e manter um mapeamento
institucional efetivo desses agentes publicos, com o objetivo de estruturar uma
agenda proativa de relacionamento e de antecipacdo de possiveis conflitos de
interesse, podera enfrentar obstaculos relevantes na conducéo de suas atividades.
Tais obstaculos poderdo se traduzir em atrasos ou paralisagcbes de projetos,
aumento de custos operacionais e juridicos, reducao da previsibilidade de seus
fluxos de caixa, impactos reputacionais e, consequentemente, prejuizos materiais



aos seus resultados operacionais, financeiros e a geracao de valor para seus
acionistas.

Companhia, suas controladas e sociedades investidas estdo sujeitas a riscos
relativos ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados, e poderdo ser
afetadas adversamente pela aplicacdo de sancoes, inclusive pecuniarias.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas podem obter, armazenar,
processar ou utilizar dados pessoais, tais como dados de clientes e colaboradores,
no ambito de suas operac¢des comerciais.

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018 —
“LGPD”), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais no
Brasil.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de
tratamento de dados pessoais e prevé, dentre outras providéncias, direitos aos
titulares de dados pessoais, bases legais que possibilitam o tratamento de dados
pessoais, obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da informacéo
envolvendo dados pessoais, compartilhamento de dados pessoais, bem como prevé
sancdes para o descumprimento de suas disposi¢cdes, assim como autoriza a
criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), autoridade que
sera responsavel por garantir a observancia das normas sobre protecédo de dados.

Com a entrada em vigor das sancfes por meio da Lei n° 14.010/2020, caso a
Companhia, suas controladas e sociedades investidas ndo estejam em
conformidade com a LGPD, estardo sujeitas as sancfes, de forma isolada ou
cumulativa, conforme previsto no artigo 52 da lei, podendo ser, adverténcia,
obrigacdo de divulgacdo da infracdo, bloqueio temporario, eliminacdo de dados
pessoais, suspensdao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a
infracdo pelo periodo maximo de 6 meses, suspensao do exercicio da atividade de
tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6
meses, proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a
tratamento de dados e multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$ 50 milhdes por infracao.



Além disso, em caso de descumprimento da LGPD, a Companhia, controladas e
sociedades investidas poderdo ser responsabilizadas por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados e serem consideradas solidariamente
responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados.

Dessa forma, a auséncia de medidas suficientes para protecdo dos dados pessoais
tratados pela Companhia, suas controladas e sociedades investidas, bem como a
eventual inadequacéo a legislacdo aplicavel, podem acarretar, conforme o caso em
sancdes como multas, divulgacdo do incidentes, eliminacdo dos dados pessoais da
base e até a suspensao das atividades que versam sobre os dados pessoais, 0 que
poderd afetar negativamente a reputacdo e os resultados da Companhia, de suas
controladas e/ou de suas sociedades investidas e, consequentemente, o valor de
suas acoes.

Eventuais autuagbes administrativas e judiciais podem resultar em celebrag&o, por
parte da Companhia, suas controladas e/ou sociedades investidas, de termos de
ajuste de conduta (TAC) ou Termos de Compromisso (TC).

O Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventuais danos
ou irregularidades que possam ser atribuidos as atividades da Companhia, bem
como de suas controladas e de suas sociedades investidas, assim como promover
Acdes Civis Publicas (“ACP”) para recuperacdo de danos causados pela
Companhia, suas controladas e/ou sociedades investidas, no desenvolvimento de
suas atividades, especialmente no que se refere ao meio ambiente e area
trabalhista, que vierem a ser identificados em fiscalizacbes. Tais acdes podem,
ainda, demandar reparacdes a direitos coletivos nas esferas civeis ou trabalhistas,
bem como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros.

Em situagdes em que a Companhia, suas controladas e/ou sociedades investidas,
for(em) parte em inquéritos civis ou ACP, podera eventualmente figurar como
compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) ou Termos de
Compromissos (“TC") perante o Ministério Publico ou outro 6rgdo competente, com
assuncao de obrigacdes especificas.

Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, caso seja verificado o
descumprimento, total ou parcial, dos termos convencionados no respectivo TAC ou
TC, sejam eles novos ou existentes, em face da Companhia, suas controladas e/ou
sociedades investidas, esta(s) podera(ao) ficar sujeita a riscos e penalidades, tais



como o pagamento de multas, execucdo judicial do titulo e, ainda, judicializacdo de
desacordos perante o Poder Judiciério.

Os bens das controladas e das sociedades investidas da Companhia vinculados aos
contratos de concesséo ndo estaréo disponiveis para liquidacdo em caso de faléncia
e ndo poderéo ser objeto de penhora para garantir a execucao de decisées judiciais
ou servir como garantia em contratos de financiamento.

Segundo as leis brasileiras, os ativos da Companhia vinculados ao Contrato de
Concesséao Hidrelétrica deverdo obrigatoriamente ser revertidos ao Poder Publico ao
final da concessao e ndo estdo disponiveis para liquidacdo na hipotese de faléncia
da Companhia e ndo podem ser utilizados como garantia na execuc¢do de qualquer
decisao judicial, pois estao vinculados a prestacdo de um servigco publico de carater
essencial.

Além disso, na hipétese de rescisdo do Contrato de Concesséao, incluindo como
resultado de faléncia da Companhia ou de prestacao inadequada de seus servicos,
os ativos dedicados a prestacdo desses servicos previstos no Contrato de
Concessdo devem ser devolvidos ao governo brasileiro, de acordo com a lei
brasileira e os termos do Contrato de Concessdo. O pagamento de indenizacdo do
governo brasileiro podera ndo ocorrer ou qualquer pagamento de indenizac&do que a
Companhia receber podera ser inferior ao valor de mercado dos ativos que tiverem
gue ser devolvidos ao governo brasileiro.

Assim, o valor de mercado dos ativos disponiveis aos acionistas da Companhia na
hipétese de liquidagdo poderia ser substancialmente inferior ao valor de mercado
dos ativos revertidos ao poder concedente. Além disso, essas limitacbes podem
afetar substancial e negativamente os negocios e a capacidade da Companhia de
obter financiamentos, visto que esses ativos ndo podem ser utilizados como
garantia.

A Companhia pode ser prejudicada se néo for capaz de proteger e fazer valer seus
direitos de propriedade intelectual ou se forem usados de forma irregular por seus
parceiros, fornecedores ou terceiros. Além disso, a violacdo, pela Companhia, a
propriedade intelectual de terceiros pode ter impactos negativos no resultado
operacional da Companhia.



A Companhia pode ser prejudicada se nao for capaz de proteger e fazer valer seus
direitos de propriedade intelectual ou se tais direitos forem usados de forma irregular
por seus parceiros, fornecedores ou terceiros.

Seus concorrentes, assim como quaisquer outras empresas ou individuos, podem
ser, atual ou futuramente, titulares de direitos de propriedade intelectual relativos a
tecnologias, produtos ou servicos semelhantes aos que a Companhia oferece ou
planeja oferecer. Dessa forma, a Companhia ndo pode assegurar que tem ciéncia de
todos os direitos de propriedade intelectual detidos por seus concorrentes ou
terceiros, e nem que sera bem-sucedida em processos judiciais em que tenha que
defender seus direitos sobre propriedade intelectual relativa as tecnologias, produtos
e servicos oferecidos por eles.

Caso uma decisao judicial ou arbitral determine que a Companhia tenha infringido
qualquer direito de propriedade intelectual de terceiros, que néo estejam dispostos a
conceder uma licenga em termos aceitaveis para a Companhia, a Auren pode ser
impedida por esta ordem judicial ou arbitral de usar tal tecnologia, o que podera
afetar os seus resultados. Nesses casos, a Companhia pode ser forcada a revisar ou
descontinuar, total ou parcialmente, produtos ou servigos que tenham infringido tais
direitos. A emissao de uma ordem judicial ou arbitral ou a alteragcédo ou suspenséao de
oferta de um produto ou servicos que se encontra em violacdo dos direitos de
propriedade intelectual de terceiros podera afetar adversamente a reputacéo,
negécios, resultados operacionais, situacdo financeira e o valor dos valores
mobiliarios da Companhia.

Em relacdo a protecao da propriedade intelectual, a Companhia e suas subsidiarias
possuem pedidos e registros de suas principais marcas perante o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (“INPI”), além de registros para dominios perante o
Registro.br. A Companhia ndo pode garantir que esses pedidos e registros sejam
suficientes para a prevencao de apropriacao/violacdo de sua propriedade intelectual,
fazendo com que tenha que adotar medidas legais, extrajudiciais ou administrativas
para protegé-la. H4 também o risco, ainda que por omissdo, da Companhia néo
conseguir obter ou renovar o registro de alguma de suas marcas em tempo habil ou
de gque os seus concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas, existentes
ou futuras, registradas ou licenciadas.

A Companhia utiliza softwares licenciados de terceiros para prestar seus servicos, 0s
quais podem ndo permanecer disponiveis para a Companhia e, portanto, podem
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ocasionar dificuldades no fornecimento dos servicos até que um software
equivalente seja licenciado ou desenvolvido.

A Companhia ndo pode assegurar, também, que seus parceiros e fornecedores,
quando estiverem trabalhando com ela, oferecendo seus produtos e servicos,
utilizem propriedade intelectual devidamente regularizada, mesmo garantindo
penalidades em contrato caso estes produtos e servicos sejam violados.

Ademais, € possivel que terceiros consigam copiar ou subtrair, por engenharia
reversa, parcela dos produtos da Companhia ou de outra forma obter e utilizar sua
propriedade intelectual, o que poderia prejudicar a posicdo competitiva da
Companhia e reduzir o valor de suas marcas e produtos. Nesse caso, 0s negdcios e
resultados operacionais da Companhia poderao ser afetados negativamente. Cabe
reforcar que a Companhia toma todas as devidas precaucdes para mitigar esse
risco, tendo rigorosos processos de homologacao de fornecedores e contratacao de
parceiros de negdcio, além de contratos com clausulas especificas que garante os
direitos legais da Companhia.

Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser
oneroso e demorado devido a incerteza de conflitos dessa natureza.

A Companhia podera ser demandada no futuro pelo sindicato que representa
os empregados, sendo que uma condenacdo nestes processos podera afetar
adversamente os seus resultados.

A Companhia poderd vir a ser processada no futuro pelos sindicatos que
representam seus empregados em demandas que podem envolver diversas
questBes de natureza trabalhista, tais como eventuais equalizacdes de beneficios
pos-combinacdo de negocios. O sindicato pode mover processos contra a
Companhia como representante dos empregados e, portanto, a amplitude dessas
demandas podera alcancar todos os empregados da Companhia. A Companhia nao
tem como prever quais demandas serdo feitas pelo sindicato no futuro e quais serao
0os montantes envolvidos numa eventual condenacdo nestes processos. Uma
condenacédo a pagamentos ou obrigacdes de fazer poderdo impactar adversamente
as atividades e resultados da Companhia. Adicionalmente, a publicidade dessa
condenacéo podera afetar negativamente a imagem da Companhia.



(b) Aos acionistas da Companhia, em especial os acionistas
controladores

Os acionistas titulares de acbes de emissdo da Companhia podem n&o receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio em determinadas circunstancias.

Em determinadas circunstancias, a Companhia pode n&o ser capaz de distribuir
dividendos ou distribui-los em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério,
incluindo nos casos de compensacao do lucro liquido em decorréncia de prejuizo no
exercicio social, ou ainda, de ocorréncia de variacdes adversas nas taxas de juros e
indices inflacionarios da economia brasileira, em que podem ocasionar o0 aumento
de suas despesas futuras com encargos de divida e, consequentemente, impactar o
resultado e os valores disponiveis para distribuicdo aos seus acionistas na forma de
dividendos e outros proventos. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite
que uma companhia aberta suspensa a distribuicdo obrigatéria de dividendos em
determinado exercicio social, caso os 0rgdos da administragdo informem a
Assembleia Geral que a distribuicdo de dividendos é incompativel com a situacao
financeira da Companhia, observado o estabelecido na Lei das Sociedades por
Acoes.

Adicionalmente, em funcdo de eventuais restricbes previstas em contratos de
financiamentos e/ou instrumentos de emissao de dividas o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio podera estar condicionado a determinados eventos,
0 que pode afetar a disponibilidade de caixa da Companhia e comprometer a sua
habilidade de fazer distribuicbes de proventos aos acionistas da Companhia,
impactando negativamente a expectativa de retorno no investimento dos acionistas.

O valor de mercado das acbes da Companhia pode sofrer impacto adverso devido a
movimentagoes relevantes de negociagdes realizadas por seus acionistas.

De acordo com a legislacdo aplicavel, os acionistas da Companhia negociam
livremente os valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de sua titularidade no
mercado de capitais. A Companhia ndo pode prever eventual efeito dessas
negociacdes sobre o valor de mercado de suas acdes, o qual pode ser impactado
adversamente caso haja movimentacdes substanciais de seus valores mobiliarios no
mercado de capitais.



Os acionistas controladores da Companhia investem em outras sociedades em
diferentes setores econbémicos. Danos a reputacdo e imagem dos acionistas
controladores da Companhia, inclusive aqueles causados por situagbes relacionadas
as demais sociedades nas quais eles detém participacbes societarias, podem
prejudicar a reputagéo e imagem da Companbhia.

Os acionistas controladores da Companhia detém participacfes societarias em
outras diversas sociedades que atuam em diferentes setores da economia, no Brasil
e no exterior. Inclusive, em algumas dessas sociedades, os controladores ndo detém
o controle ou compartilham esse controle com terceiros.

Essas sociedades, os préprios acionistas controladores da Companhia, bem como
as suas investidas, estdo sujeitas a situacdes em seu dia-a-dia que podem afetar
sua credibilidade em decorréncia de varios fatores, internos ou externos, como 0
resultado desfavoravel de processos judiciais e administrativos relacionados a
obrigacdes legais e regulatérias, gestao de riscos, publicidade negativa, normas de
saude e seguranca do trabalho, praticas discriminatérias e atos ilicitos, de corrupgéo
ou com falta de ética, dentre outros, por parte de empregados, administradores,
parceiros e fornecedores, que podem afetar negativamente seus negdécios e sua
condicéao financeira.

As operacbes dos acionistas controladores da Companhia e as suas investidas
também estéo sujeitas a incidentes, que podem afetar adversamente seus negaocios,
seus stakeholders elou sua reputacdo. Os efeitos negativos na situacdo financeira,
reputacdo e imagem dos acionistas controladores da Companhia ou de suas
investidas poderéo afetar de forma adversa a situacao financeira, os negocios e a
reputacdo da Companhia.

A Companhia pode néo ter ades&o de seus acionistas em um eventual aumento de
capital, o que podera ter um efeito adverso sobre os seus resultados e as suas
condigbes financeiras.

A Companhia podera, no futuro, optar por captar recursos oriundos de capital
préprio, por meio da emissédo publica ou privada de acbes e/ou titulos de divida
conversiveis ou ndo em acodes. A captacdo de recursos adicionais, cuja fonte sejam
0s acionistas da Companhia, podera nao ter adesédo de todos os seus acionistas. A
captacao de recursos por meio da emissao de acdes de emissdo da Companhia ou
de titulos conversiveis em acfes de emissdo da Companhia podera, nos termos da



Lei das Sociedades por Acdes, ser feita com excluséo do direito de preferéncia dos
acionistas e podera, portanto, diluir a participacdo acionaria dos acionistas no capital
social da Companhia. Adicionalmente, nos casos em que haja direito de preferéncia,
investidores podem por quaisquer motivos deixar de subscrever as acdes ou titulos
conversiveis em acdes objeto da emissdo, o que também podera levar a sua
diluicdo. Com isso, a Companhia podera ter limitacbes em suas alternativas para
captacdo de recursos e geracdo de caixa, afetando adversamente 0s seus
resultados e condi¢Oes financeiras.

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem conflitar com o0s
interesses dos demais acionistas, o que podera afetar adversamente o resultado do
investimento esperado por tais acionistas.

Os atuais acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outros,
determinar as politicas operacionais e as estratégias de negdécios, eleger a maioria
dos membros do Conselho de Administragdo, vender ou de alguma forma transferir
acOes que representem o0 seu controle por eles detidas e, portanto, e determinar o
resultado de qualquer deliberacdo sobre os negocios da Companhia que exija
aprovacao de acionistas ou do conselho de administracéo, inclusive operacdes com
partes relacionadas, reorganizacdes societérias, alienacdes e parcerias, observadas
as exigéncias e as restricdes legais e regulamentares para o exercicio do direito de
voto e aprovacao de tais matérias, bem como o pagamento do dividendo obrigatorio,
nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des, ressalvadas as restricdes
impostas nos contratos financeiros celebrados pela Companhia e suas controladas.

Os acionistas controladores da Companhia poderdo ter interesse em realizar
aquisicoes, alienacfes, parcerias, buscar financiamentos ou operacfes similares,
além de definir estratégias de negocios e aprovar orcamento anual, opinides estas
que podem diferir com as opinides dos demais acionistas, ndo podendo se
assegurar que os interesses dos acionistas controladores da Companhia estarédo
alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberacdes submetidas a
assembleia geral de acionistas da Companhia, afetando adversamente o resultado
esperado pelos acionistas. Além disso, os acionistas controladores da Companhia
poderdo celebrar financiamentos ou outras transacfes garantidas por parte ou a
totalidade do capital social da Companhia por eles detido.

(c) As controladas e coligadas da Companhia



A Companhia pode néo ser capaz de extrair o montante de sinergias que planejou
entre suas controladas e sociedades investidas, o que podera afetar adversamente
0S seus resultados operacionais e financeiros.

O bom desenvolvimento operacional e financeiro da Companhia depende das
sinergias com as suas controladas e sociedades investidas, que visam a reducédo de
custos e despesas.

As sinergias entre a Companhia e suas controladas e sociedades investidas
incluem, dentre outros aspectos: (i) economias em PMSO, através da reducao das
duplicidades de estruturas, da unificacdo de sistemas e da otimizacao de contratos;
(i) aumento da disponibilidade dos ativos edlicos adquiridos; (iii) diligéncia na gestao
financeira, especialmente com relagéo ao endividamento.

A Companhia pode ndo ser capaz de extrair adequadamente as sinergias
necessarias para diminuir seus custos, resultando em custos extraordinarios para a
Companhia, o que pode causar um efeito adverso para a Companhia.

N&o ha como assegurar que as concessbes e/ou autorizagdes atualmente detidas
pelas controladas e sociedades investidas da Companhia ndo serdo objeto de
eventual extingdo antecipada em decorréncia de uma das hipoteses previstas na
legislacdo ou contrato, 0 que podera afetar os resultados operacionais da
Companhia e de suas controladas e sociedades investidas.

As controladas e sociedades investidas da Companhia sdo concessionarias de
geracdo de energia elétrica produzida por fonte hidraulica e/ou detentoras de
autorizacbes para: (i) comercializacdo de energia elétrica; e (ii) exploracdo de
geracdo de energia elétrica oriunda de fonte, edlica ou solar, conduzem suas
atividades de acordo com os contratos de concessdo e as autorizacfes, conforme
aplicavel, celebrados/outorgados pelo Poder Concedente (Unido Federal) e em
observancia a legislacdo aplicavel ao setor elétrico brasileiro, em vigor, além das
normas e regulamentos pertinentes.

De acordo com a Lei n° 8.987/95, sobre concessédo de servigcos publicos, os
contratos de concessao dispdem, em suas clausulas essenciais, a respeito de
objeto, prazo, obrigacfes da concessiondria e hipoteses de extincdo da concesséo,
além de penalidades aplicaveis, entre outras.



S&0 as seguintes as causas de extingdo da concessao, previstas nos contratos e
gue ensejam a reversao dos bens e instalacdes vinculados ao Poder Concedente: (i)
advento do termo final da concesséo; (ii) encampacéo; (iii) caducidade; (iv) rescisao
(amigavel ou litigiosa); (v) anulagdo no procedimento ou ato de outorga, decorrente
de vicio ou irregularidade; e (vi) faléncia ou extingdo da concessionéria. Além dessas
hipoteses, a extingdo da concessdo pode decorrer de descumprimento contratual,
legal ou regulamentar, ou, ainda, advir de expropriagdo pelo governo brasileiro
determinada como de interesse publico (denominada encampacao).

As autorizacOes do Poder Concedente perdem sua validade quando do término do
prazo fixado no respectivo ato autorizativo. No entanto, o Poder Concedente pode
extinguir as autorizacdes antes do prazo fixado, no caso do cometimento de
infracBes que, de acordo com o previsto em regramentos especificos e a critério da
ANEEL, impliquem prejuizo consideravel ao desenvolvimento das atividades
autorizadas ou configurem inadimpléncia do agente setorial, observado o direito a
ampla defesa e o contraditério.

As controladas e sociedades investidas da Companhia podem n&o conseguir
cumprir os termos dos contratos de concessdo e dos atos autorizativos dos
empreendimentos objeto de outorga em que sS&o partes, o que poderia resultar em
multas, outras sancbes e, dependendo da gravidade do descumprimento, na
rescisdo ou revogacdo da outorga, 0 que pode Iimpactar adversamente a
Companbhia.

Nos termos previstos nos contratos de concessdo e nos atos autorizativos dos
empreendimentos objeto de autorizagcdo de titularidade das controladas e
sociedades investidas da Companhia, caso haja descumprimento de obrigacdes
estabelecidas nos contratos, da legislacdo em vigor e das normas aplicaveis as
respectivas atividades, podera acarretar imposi¢cao de penalidades.

No ambito da ANEEL, de acordo com a gravidade do descumprimento constatado
pela Agéncia, em processo administrativo com garantia de contraditério e ampla
defesa, e demais critérios aplicaveis, as penalidades podem ser as seguintes,
conforme previsto pela Resolugcdo Normativa n® 846/2019:



Para a determinagcdo dos valores de multa, a ANEEL considera também fatores
como abrangéncia, gravidade, danos resultantes para 0 servico e para 0S USUarios,
a vantagem auferida e circunstancias agravantes e atenuantes.

Ainda, é prevista na legislacdo a hip6tese de intervencéo temporaria da ANEEL na
concessao, de modo a assegurar a adequada exploracdo dos ativos de geragéo e o
cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.

Configurada a hipétese de aplicacdo das penalidades descritas ou da intervencéo
pela ANEEL, pode haver impactos negativos nas atividades e condi¢cdes
operacionais, situacao financeira e na imagem da Companhia, suas controladas e
sociedades investidas, bem como na condigéo financeira da Companhia, resultados
operacionais e a capacidade de adimplemento de obrigacfes contratuais.

A Companhia detém participacdo societaria em sociedades nas quais terceiros
também detém patrticipacdo e os interesses da Companhia podem conflitar com os
dos terceiros acionistas, o que podera afetar adversamente os seus resultados
operacionais e financeiros.

A Companhia detém participacdo societaria em sociedades nas quais terceiros
também detém participacdo societaria, em estruturas de acdes preferenciais e acées
ordinérias.

A relacdo entre a Companhia e os terceiros podera estar sujeita a procedimentos,
termos e condi¢cdes acordados no ambito de acordos de acionistas, incluindo no que
se refere ao exercicio do direito de voto, eleicdo de administradores, distribuicdo de
dividendos e transferéncia de participacao.

Dessa forma, no caso das sociedades em que a Companhia detém controle, a
conducéo dos negdcios devera observar as regras de governanca estabelecidas nos
respectivos acordos. Nos casos em que a Companhia ndo seja detentora do controle
das sociedades, tais como participacdo minoritaria e/ou de acdes preferenciais sem
direito a voto ou com voto restrito, a Companhia podera néo ter o poder de decisdo
sobre a conducédo dos negocios.

Nesses cenarios, os interesses da Companhia podem conflitar com os de terceiros
acionistas dessas sociedades. A Companhia ndo pode assegurar que 0s interesses



dos terceiros estardo alinhados aos interesses da Companhia e dos demais
investidores, incluindo nas deliberacbes submetidas a assembleia geral de
acionistas e aos 6rgédos da administracao.

As controladas e sociedades investidas da Companhia detém o direito de exploracdo
de areas para geracéo de energia e podem incorrer em perdas ou custos adicionais
em funcdo de ndo regularizacdo fundiaria, o que podera afetar adversamente 0s
seus resultados operacionais e financeiros.

Os ativos de geracdo de energia hidrelétrica detém o direito de exploracao atrelado
a respectiva declaracdo de utilidade publica (“DUP”) para desapropriacdo dos
terrenos necessarios as suas atividades e a regularizacdo fundiaria fica a cargo do
empreendedor, sendo que, em alguns casos, podem incorrer em custos adicionais
em funcdo da judicializacdo das desapropriacbes quando ndo ha acordo comercial
entre as partes pela indenizacéo.

Para a implantacdo e operacéo dos ativos de geracdo de energia edlica e solar, sdo
formalizados contratos (cessfes de uso ou locacdes) que permitem a utilizacdo dos
bens imoveis de terceiros por meio de contrapartida financeira com a finalidade de
implantacéo, operacdo e manutencao dos projetos de geracdo de energia. Os ativos
de linha de transmissao (“LT”) detém o direito de exploracdo atrelado a respectiva
DUP para instituicdo de serviddo de uso e passagem através dos imoéveis
impactados pela LT. Todos os imoéveis utilizados para a implantacdo do ativo de
geracado edlica e solar (parque, subestacédo coletora, redes de média tensao, linha
de transmissado e acessos) necessitam da regularidade fundiaria ou DUP, sendo que
estas sdo comumente uma obrigacdo para a comprovacdo da concluséo fisico-
financeira nos processos de financiamento dos projetos.

Em funcdo das dificuldades enfrentadas no Brasil para a regularizagdo fundiaria
relacionada a propriedade e/ou de uso dos iméveis, a Companhia, suas controladas
e/lou sociedades investidas, conforme aplicavel, pode(m) incorrer em perdas ou
custos adicionais aos originalmente previstos, bem como pode n&o cumprir com 0S
compromissos assumidos perante 6rgdos ambientais e Ministério Publico e com a
legislacé@o aplicavel, como a legislacéo relacionada ao cadastro ambiental rural ou a
inviabilidade de implantacdo de um projeto de geracéao.

A ocorréncia de fatos que interfiram no bom funcionamento dos ativos de geracéo
das controladas e sociedades investidas pode afetar adversamente a situacdo



financeira da Companhia e seus resultados operacionais.

A ocorréncia de eventos que impactem na operacdo e/ou manutencado dos ativos de
geracao, indisponibilidade de equipamentos em niveis superiores aos indices de
desempenho de referéncia ou considerados nos respectivos planos de negaocios,
bem como as variacfes climaticas, poderdo afetar adversamente a capacidade de
geracdo energia das controladas e sociedades investidas da Companhia.
Ocorréncias relevantes, que podem causar a suspensdao parcial ou total da operacéo
comercial das usinas, poderdo afetar a capacidade relativa as projecbes ou
obrigacdes decorrentes dos contratos de venda de energia, o que pode gerar um
efeito negativo na situacdo financeira da Companhia e nos seus resultados
operacionais.

(d) Aos administradores da Companhia

A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir que administradores, colaboradores e
terceiros, atuando em nome da Companhia, suas controladas e/ou sociedades
investidas, se envolvam em situacbes caracterizadas como corrupgdo, fraudes ou
praticas anticoncorrenciais, o que poderia expor a Companhia, os membros de sua
administracdo e empregados a sancbes administrativas e judiciais, bem como de
afetar de maneira adversa o negocio da Companhia, podendo gerar danos a sua
imagem.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas esta(do) sujeita(s) a
legislacdo brasileira de combate a corrupcao, o que inclui a Lei n°® 12.846, de 1° de
agosto de 2013, conforme alterada, e 0 seu regulamento segundo o Decreto n°
11.129, de 11 de julho de 2022 (“Lei Anticorrupcéo”), a Lei n® 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”) e a Lei n® 9.613/98 (“Lei de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro”), bem como a outras leis e regimes regulatorios sobre os referidos temas.

Essas leis exigem a adoc¢éo de procedimentos de integridade para mitigar o risco de
gue qualquer pessoa que atue em nome da Companhia, bem como de suas
controladas e/ou de suas sociedades investidas, ofereca(m) vantagem indevida a
um agente publico, a fim de obter beneficios de qualquer natureza. A legislacéo
brasileira aplicavel (principalmente a Lei Anticorrupcdo) exige, entre outras, a
manutencao de politicas e procedimentos destinados a impedir quaisquer atividades
ilegais ou improprias relacionadas com corrupcdo envolvendo entidades
governamentais e seus funcionarios que visem garantir vantagem comercial, bem



como a exigéncia da manutencao dos livros de registros de maneira precisa € um
sistema de controles internos para garantir a exatidao dos livros e impedir atividades
ilegais. Ainda assim, os mecanismos de prevencdo e combate a corrupcdo, bem
como os procedimentos atuais da Companhia, de suas controladas e sociedades
investidas, podem ndo ser suficientes para assegurar que todos 0s seus
administradores, colaboradores e terceiros que operam no interesse e beneficio da
Companhia, de suas controladas e sociedades investidas, atuem sempre em estrito
cumprimento as leis e regulamentos voltados a prevencao e combate a corrupcgao.

A existéncia, atual ou passada, de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos
de natureza administrativa ou judicial relacionados a violagdo de qualquer das leis
acima referidas, em face da Companhia, bem como de suas controladas e/ou de
suas sociedades investidas, seus administradores, colaboradores, ou terceiros que
atuem em seu nome, pode resultar em: (i) multas, sancdes e indenizacdes nas
esferas administrativas, civil e penal; (i) perda de licencas operacionais, com a
decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Companhia, suas
controladas e sociedades investidas; (iii) proibicdo ou suspenséo das atividades da
Companhia, bem como de suas controladas e/ou de suas sociedades investidas; (iv)
perda dos direitos de contratar com o Poder Publico, de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos do Poder Publico; (v) erros ou ajustes
contébeis; (vi) prejuizos monetarios; e/ou (vii) danos significativos a reputacdo ou
outros efeitos adversos. Todas essas circunstancias podem ter um efeito adverso
sobre a reputacdo da Companhia, bem como sobre suas operacdes, condi¢ao
financeira e resultados operacionais e cotacdo de seus valores mobiliarios.

A Companhia poderd ndo conseguir detectar ou prevenir: (i) o descumprimento da
Lei Anticorrupcdo ou de leis semelhantes que versem sobre matérias de
anticorrupgao; (i) eventual comportamento fraudulento ou desonesto cometido por
seus acionistas, executivos, empregados, parceiros, representantes ou quaisquer
terceiros contratados pela Companhia ou agindo em seu nome; ou (iii) qualquer
outro comportamento que ndo seja coerente com 0s principios éticos. A ocorréncia
de qualquer um de tais acontecimentos podera afetar negativamente a Companhia,
sua reputacao e o preco de negociacdo de seus valores mobiliarios.

Neste sentido, caso as condutas previstas na Lei Anticorrupcdo, ou leis
semelhantes, ocorram, as autoridades reguladoras competentes terdo o poder e a
autoridade para impor multas e outras penalidades a Companhia, além do dever de
buscar a reparacéo pelos danos eventualmente decorrentes dos atos ilicitos.



Além disso, 0s negocios e reputacdo da Companhia poderéo ser afetados caso a
Companhia, administradores, empregados e/ou terceiros contratados pela
Companhia ou agindo em seu nome figurem como réus ou investigados por praticas
de corrupcao, fraude, improbidade, crimes econdmicos, condutas anticompetitivas,
dentre outras. A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada
pelo pagamento de multa e reparacdo integral do dano causado em razao de
praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo por suas sociedades controladoras,
controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material e
adversamente a reputacdo, negocios, condicbes financeiras e resultados
operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de seus valores mobiliarios

de forma negativa.

Caso a Companhia, suas controladas e/ou sociedades investidas, colaboradores ou
outras pessoas ou entidades associadas a Companhia, suas controladas e/ou
sociedades investidas, sejam envolvidos em alguma dessas condutas indevidas em
violacdo as leis anticorrupcao aplicaveis, seu Codigo de Conduta ou Politica de
Compliance e Anticorrupcao, a sua reputacdo, 0s seus negocios, as suas condicdes
financeiras e os seus resultados operacionais podem ser adversamente impactados,
bem como podem produzir um efeito adverso sobre o preco de negociacdo dos
valores mobiliarios de sua emisséo.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas dependem da qualificagcéo
técnica de membros de sua administracdo e colaboradores chave para a gestao dos
negodcios e ndo pode garantir que sera capaz de reter ou substitui-los por pessoas
com mesma experiéncia e qualificacdo, o que podera afetar adversamente o0s
negocios da Companbhia.

Parte do sucesso da Companhia, suas controladas e sociedades investidas,
depende do conhecimento, das habilidades e dos esforcos de seu atual quadro de
administradores e colaboradores chave. Se administradores ou colaboradores chave
optarem por ndo mais participar da gestdo dos negoécios da Companhia, suas
controladas e/ou sociedades investidas, esta(s) pode(m) néo identificar no mercado
profissionais igualmente qualificados para substitui-los imediatamente. A perda de
membros da administracdo e colaboradores chave, e a dificuldade de contratar
profissionais com a mesma competéncia e experiéncia, poderdo dificultar a
conducao dos seus negocios, ocasionar a reducdo de seu desempenho operacional
e enfraquecimento de sua marca e, por conseguinte, gerar um efeito adverso aos



negécios da Companhia, suas controladas e/ou suas sociedades investidas, por um
tempo determinado ou ndo e que ndo pode ser previsto pela Companhia
antecipadamente.

(e) Aos fornecedores da Companhia

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas dependem de terceiros
para fornecer maquinas e equipamentos utilizados em suas instalacbes, bem como
de servicos especificos de manutencdo e implementacdo de novos ativos de
geracdo, estando sujeita a eventual variacdo de precos, bem como a disponibilidade
de entrega de tais maquinas, equipamentos e servicos, 0 que podera afetar
negativamente 0s seus resultados operacionais e financeiros.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas terceirizam alguns servicos
de que necessita para desenvolver suas atividades e adquirir de terceiros as
maquinas e equipamentos necessarios. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na
prestacdo desses servicos por terceiros subcontratados pela Companhia, suas
controladas e sociedades investidas, bem como no fornecimento das maquinas ou
equipamentos adquiridos poderdo gerar atraso ou prejuizo a implementacdo de
novos ativos de geracdo, o ndo cumprimento de condi¢cdes declaradas ao Poder
Concedente, colocando em risco a preservacdo das unidades geradoras das
controladas e sociedades investidas da Companhia e reduzindo temporariamente a
disponibilidade/capacidade de geracdo de energia elétrica das suas unidades
geradoras, potencialmente ocasionando penalidades (inclusive o pagamento de
multas) previstas em seus contratos de compra e venda de energia elétrica e reduzir
temporariamente a capacidade de geracao e fornecimento de energia, afetando as
receitas e a imagem da Companhia, suas controladas e sociedades investidas.

Adicionalmente, devido as especificacdes técnicas e a especificidade de alguns dos
equipamentos utilizados em suas instalacées, a Companhia, suas controladas e
sociedades investidas, em alguns segmentos de mercado, conta com um ndmero
reduzido de fornecedores. A Companhia, suas controladas e sociedades investidas,
podem ndo garantir que ndo haja concentracdo de mercado e dependéncia de
fornecimento.



Caso algum fornecedor descontinue a producéo ou interrompa a venda de qualquer
dos equipamentos adquiridos pela Companhia, suas controladas e sociedades
investidas, pode ndo ser possivel, imediatamente ou permanentemente, adquirir tais
equipamentos ou manter 0s servicos prestados tempestivamente com outros
fornecedores, com condicbes comerciais adequadas, podendo prejudicar suas
atividades operacionais e implementacdo de novos ativos de geracao, ocasionando
um efeito adverso sobre os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

O envolvimento de fornecedores de determinadas controladas e sociedades
investidas em praticas irregulares pode resultar em multas e outras sancées e afetar
adversamente 0s negocios, a imagem e o0s resultados financeiros de referidas
empresas, e, consequentemente, da Companbhia.

As controladas e sociedades investidas da Companhia podem n&o conseguir
garantir que seus fornecedores cumprirdo com as suas obrigacbes legais,
regulatérias e contratuais (incluindo, por exemplo, leis contra o trabalho infantil ou
analogo ao escravo). Caso seja verificado eventual envolvimento por parte de
fornecedores e prestadores de servicos em praticas irregulares, tais acbes podem
resultar em multas e outras sancdes. Essas situacfes podem afetar adversamente a
imagem e negocios de referidas controladas e sociedades investidas, e,
consequentemente, da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada por praticas irregulares de seus
fornecedores em decorréncia de responsabilizacdo solidaria por danos a protecdo
de dados pessoais por eles causados.

A Companhia ndo pode garantir que, dentre todos seus fornecedores, alguns nao
venham a apresentar fragilidades nos seus controles internos relacionadas ao
tratamento de dados pessoais ou mesmo que ndo venham a se utilizar das préticas
requeridas em lei e/ou controles internos relacionados para terem um custo mais
baixo de seus produtos ou servigos.

Em determinadas circunstancias, a Companhia pode ser responsabilizada
solidariamente por préaticas de seus fornecedores e prestadores que tratem dados
pessoais em nome da Companhia, quando o tratamento estiver ndo conforme com a
legislacdo ou quando os fornecedores e prestadores sofrerem incidentes de
seguranca que afetem dados pessoais de titulares relacionados a Companhia.



Eventual responsabilizacdo solidaria da Companhia poderd afetar adversamente
seus resultados e atividades, e causar impactos a sua reputacao.

(f) Aos clientes da Companhia

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas estdo sujeitas ao risco de
inadimpléncia de seus clientes, podendo ocasionar impactos negativos nos
resultados da Companhia, em sua situagao financeira, bem como na sua geragao de
fluxo de caixa futuro.

O risco de inadimpléncia surge da possibilidade de a Companhia, suas controladas e
sociedades investidas, virem a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados a seus clientes. Os recebiveis podem ser
classificados em trés grupos, com as seguintes caracteristicas:

I recebiveis decorrentes da venda a concessionarias de distribuicdo, que tém
as seguintes caracteristicas: (i.a.) poucas empresas de distribuicdo de energia; (i.b.)
a existéncia de garantias contratuais; (i.c.) o fato de serem concessionarias de
servicos publicos de distribuicdo de energia sob fiscalizacdo federal, inclusive
sujeitas a intervencdo da concessdo; e (i.d.) ndo haver histérico de perdas
significativas na realizagéo de seus recebiveis;

il. recebiveis decorrentes da venda a consumidores finais, geradores ou
comercializadores, com as seguintes caracteristicas: (ii.a.) reduzido numero de
clientes; (ii.b.) o porte empresarial de seus clientes; (ii.c.) a analise prévia de crédito;
e (ii.d.) a existéncia de garantias contratuais; e

ii. recebiveis das operacdes liquidadas na CCEE - Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica, cujas eventuais inadimpléncias sdo rateadas
aos agentes da CCEE.

Atualmente a Companhia vem expandindo a sua base de clientes, incluindo clientes
de menor porte que podem apresentar uma maior probabilidade de se tornarem
inadimplentes. Caso as compradoras de energia pleiteiem o reconhecimento de
ocorréncia de evento de forca maior, é possivel que a receita de sua
comercializadora seja diretamente impactada. Caso haja dificuldade de recebimento
de valores faturados e esperados pela Companhia, podera haver impacto negativo



nos seus resultados, em sua condicao financeira, bem como na geracao de fluxo de
caixa futuro.

Adicionalmente, o negdcio de comercializacdo de energia esta exposto a riscos
sistémicos que podem amplificar os efeitos da inadimpléncia no mercado. Erros no
direcional das operacdes, especialmente em cenarios de alta volatilidade de precos
ou de mudancas abruptas nas condicbes de mercado, podem gerar perdas
relevantes para diversos agentes de forma simultanea. Isso pode desencadear um
efeito cascata de inadimpléncia, devido ao alto grau de interdependéncia entre 0s
participantes do mercado de energia. Como o ambiente de comercializacdo opera
em um sistema de liquidacdo centralizada, a inadimpléncia de um numero
significativo de agentes pode comprometer a liquidez do mercado e impactar
negativamente a Companhia, mesmo que seus contratos especificos estejam
adimplentes. Esse risco sistémico pode afetar tanto os resultados operacionais
guanto o valor de seus ativos de comercializacéo.

(9) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Condicbes meteoroldgicas desfavoraveis e demais fatores (ex.. GSF), poderdo
afetar substancialmente a geracdo de energia elétrica e, consequentemente, 0S
resultados operacionais das controladas e sociedades investidas da Companhia.

O sistema de geracao de energia elétrica brasileiro € formado por um sistema hidro-
termoedlico de grande porte, com predominancia de grandes empreendimentos
hidrelétricos, os quais sdo dependentes do nivel de armazenamento dos demais
reservatoérios, das condi¢cdes hidrolégicas nas diversas bacias do sistema e dos
niveis de chuva. De acordo com a Camara de Comercializacado de Energia Elétrica
(“CCEE”"), em 2024, aproximadamente 60% do suprimento de energia do Sistema
Interligado Nacional (“SIN”) foi gerado por usinas hidrelétricas. Para as usinas
eolicas existe uma forte dependéncia do regime de ventos da regido Nordeste, que é
impactado pelo posicionamento da Alta Subtropical do Atlantico Sul, que potencializa
0s ventos a medida que estd mais proxima do continente. O periodo de verdo e a
passagem de frentes frias desloca este sistema para o oceano, diminuindo a
intensidade dos ventos e favorecendo precipitacdo na regido. Em periodos
desfavoraveis, a reducdo da geracdo e um potencial impacto na revisdo de garantia
fisica, podem afetar a capacidade relativa as projecdes ou obrigacdes decorrentes
dos contratos de venda de energia e ocasionar uma perda nos resultados
operacionais e consequentemente financeiros.



Em 2022, iniciamos a construcdo de projetos de geracao de energia solar e hibrida,
que combinamos as fontes edlica e solar. A geragéo solar tem grande dependéncia
da irradiancia, que esta associada a nebulosidade. Nos meses de junho a agosto,
sdo 0s meses com menor historico de chuva e, portanto, maior probabilidade de
atingir o maximo de geracédo, oposto dos meses de dezembro a fevereiro, quando ha
ocorréncia de chuvas convectivas ou, até mesmo, de zonas de convergéncia. Nas
estacoes de transicdo (primavera e outono) ainda pode haver influéncia de chuvas
convectivas (em menor propor¢cdo do que no verao) e passagem de frentes frias, o
que manteria o potencial de geracdo intermediario. Em 2023, concluimos a
construcéo dos projetos de geracdo de energia hibrida, combinando as fontes edlica
e solar, o complexo Sol do Piaui, conectado ao complexo edlico Ventos do Piaui I, e
concluimos a constru¢cdo do projeto de geracdo solar Sol de Jaiba, que teve a
totalidade das usinas em operacéo comercial ao fim de setembro de 2024.

No ambito dos ativos hidrelétricos, foi instituido o Mecanismo de Realocacédo de
Energia (“MRE”), que tem como objetivo fazer com que todos os geradores
participantes, dentre os quais estdo incluidas todas as usinas geradoras por fonte
hidraulica das controladas e sociedades investidas da Companhia, comercializem o
montante de sua garantia fisica, independentemente de sua producdo real,
realocando e transferindo a energia excedente dos empreendimentos que geraram
acima de sua garantia fisica para aqueles que geraram abaixo.

Quando o conjunto de usinas participantes do MRE n&o produz energia suficiente
para atender ao somatorio de suas respectivas garantias fisica, verifica-se uma
situacao de déficit (medido pelo risco hidrolégico “GSFE”) que resulta em exposicdes
financeiras negativas para esses geradores, independentemente do nivel de
geracao individual de cada usina.

Desta forma, a ocorréncia de condicbes hidrolégicas desfavoraveis nas bacias
hidrogréaficas, em conjunto com a obrigacdo dos geradores de entrega da energia,
pode resultar na exposicado das controladas e sociedades investidas da Companhia
ao mercado de energia de curto prazo ao Preco de Liquidacdo das Diferencas
(“PLD”"), cujos precos, nos periodos de condi¢cdes hidrologicas desfavoraveis,
tendem a ser elevados, podendo afetar substancial e materialmente seus negaocios,
condicédo financeira e resultados operacionais.



Além disso, periodos de estiagem podem resultar em racionamento de energia em
todo o territorio brasileiro, como o ocorrido em 2001, quando, em decorréncia da
baixa média pluviométrica verificada nos anos anteriores, aliada a falta de
planejamento e investimentos em empreendimentos de geracdo e a reducéo
acentuada dos niveis dos reservatorios das usinas hidrelétricas, o Governo Federal
implementou o Programa de Racionamento, que durou entre junho de 2001 a
fevereiro de 2002 e que estabeleceu indices de redugcédo de consumo de energia que
variavam de 15% a 25% para consumidores industriais, comerciais e residenciais.

No futuro, o Governo Federal podera adotar novas medidas para reduzir 0 consumo
de energia, se a capacidade de geracdo no Brasil ndo aumentar para suprir 0
crescimento da demanda. Tais medidas, se adotadas, incluindo a reducédo do
consumo de energia elétrica dos clientes da Companhia, as suas controladas e
sociedades investidas, poderdo ter efeito adverso sobre as condi¢cfes financeiras e
os resultados de operacfes da Companhia.

Além da hidrologia, a redugcédo da demanda de energia elétrica e a maior participacao
de outras fontes de energia ndo despachaveis, tais como energia edlica e solar,
podem resultar em reducdo da geracao hidrelétrica e da mesma forma resultar na
exposicao ao PLD.

Para os ativos eolicos e solares, além da reducdo da demanda, a expansao
acelerada dos empreendimentos de mini e microgeracao distribuida e os limites de
intercambio entre o Nordeste e as demais regifes do pais podem ocasionar uma
sobreoferta em regides especificas, ocasionando cortes de geracdo (curtailment)
gue seguem as restricdes impostas pelo ONS.

Alteracbes do preco utilizado para precificar as exposicdes no mercado de curto
prazo poderao afetar negativamente a Companhia.

O PLD é utilizado para valorar os montantes energéticos liquidados no mercado de
curto prazo, cujo calculo é realizado pela CCEE, com base no Custo Marginal de
Operacdo (“CMQ”), por submercado e patamar de carga. O sistema elétrico
brasileiro estd dividido em quatro submercados, sendo eles: Norte, Nordeste,
Sudeste/Centro-Oeste e Sul.



O PLD é calculado com base no despacho ex-ante, ou seja, é apurado com base em
informacdes previstas anteriores a operacédo real do sistema. O preco resultado do
calculo é utilizado para valorar toda a energia ndo contratada pelos agentes da
CCEE.

O Despacho da ANEEL n°® 3.625, de 16 de dezembro de 2024, estabeleceu os
limites do PLD para o exercicio de 2025, sendo o valor minimo em R$ 58,60/MWh,
méaximo estrutural R$ 751,73/MWh, e o maximo horario em R$ 1.542,23/MWh.

Os fatores que podem afetar o PLD incluem: condi¢cdo hidroldgica prevista e
verificada, nivel de armazenamento dos reservatérios das usinas hidrelétricas, custo
dos combustiveis das usinas termelétricas, variacbes na carga do SIN,
disponibilidade de empreendimentos de geracdo e transmissao, alteragdo no
cronograma das operacdes de novos empreendimentos de geragéo e transmisséo e
geracao das pequenas usinas.

A ocorréncia de qualquer um dos itens podera provocar uma variacao no valor do
PLD, que podera resultar em um aumento nos custos com a exposicao energética
levada ao mercado de curto prazo, podendo afetar o caixa da Companhia.

A atuacdo da Companhia no setor de geracdo de energia elétrica podera ser
prejudicada pela concorréncia.

A Companhia concorre diretamente com outras companhias geradoras e
comercializadoras no fornecimento de energia elétrica a consumidores livres e
enfrenta concorréncia de tais companhias nos leildes da ANEEL no ambiente
regulado. Dessa forma, ndo ha como assegurar (i) o sucesso nos leildes dos quais
participa, o que pode prejudicar a expansdo do seu portfélio; e (i) o crescimento
e/ou renovacdo de contratos existentes da Companhia no mercado de venda de
energia para consumidores livres, o que pode impactar seus resultados operacionais
e fluxo de caixa negativamente.

Concorréncia entre fontes pode afetar os resultados operacionais da Companhia.

Com o crescente aumento da capacidade instalada de complexos edlicos no
Nordeste, tem sido observado em alguns momentos uma concorréncia de fontes no
Sistema Interligado Nacional. Fontes ndo-despachaveis, como parques edlicos e



solares, e usinas hidrelétricas a fio d’dgua ou com alguma restricao de defluéncia
minima obrigatoria, concorrem entre em si em momentos de baixa demanda,
proporcionando corte de geracdo das usinas edlicas e solares por parte do operador
(curtailment), o que pode diminuir a receita dos geradores.

A estratégia de crescimento da Companhia esta sujeita a fatores de mercado, pela
regulacdo e pela crescente concorréncia no setor de energia elétrica brasileiro.

A estratégia de crescimento da Companhia envolve a expanséo de sua capacidade
de producédo de energia por meio da aquisicdo de ativos em operacdo e/ou o
desenvolvimento de novos projetos. A existéncia de novos ativos para aquisicao
pode ser impactada por fatores de mercado e regulacao, incluindo processos de
autorizacdo, concessao, licenciamentos e licitacdes promovidos pelos reguladores.
Esta atividade também podera ser prejudicada pela crescente concorréncia na
aquisicao de projetos por terceiros. Eventual incapacidade de implementar sua
estratégia de crescimento podera causar um efeito adverso relevante sobre a
Companhia e suas controladas.

O desenvolvimento de novos projetos da Companhia e de suas subsidiarias
controladas, no setor de geracdo de energia elétrica com fontes renovaveis,
depende da expectativa de demanda e oferta de energia, de precos da energia, de
custos de implementacéo e regulacéao setorial, incluindo estrutura de escoamento do
sistema, aspectos que ndo estdo sob gestdo da Companhia e que podem ser
significativamente diferentes do atual cenario.

Eventuais investimentos em novos projetos de geracdo de energia dependem, em
parte, da expectativa de demanda e oferta de energia, seu impacto no preco da
energia comercializada, além de aspectos gerais de regulamentacdo, custos de
implementacg&o de projetos, tais como oscilagdes cambiais e precos de commodities
relacionadas, e infraestrutura disponivel no sistema. Tais variaveis e estimativas
podem ndo ocorrer ou, se ocorrerem, podem ocorrer de forma desfavoravel o
desenvolvimento e realizacdo de novos investimentos, o que pode gerar efeito
negativo nos negocios e da Companhia e de suas subsidiarias.

Adicionalmente, durante a fase de implantacdo de novos projetos de geracdo, a
Companhia poderd incorrer em sobrecustos ou custos extraordinarios e nao
orcados, o que podera gerar efeito negativo no desempenho econdmico-financeiro
da Companhia.



(h) A regulamentacdo dos setores em que a Companhia atua

Eventuais alteracdes na legislacéo e regulacdo poderdo afetar de maneira adversa
os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas estdo sujeitas a uma
abrangente legislacéo e regulamentacéo impostas pelos governos federal, estadual
e municipal e por diversas autoridades reguladoras brasileiras, especialmente a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — “ANEEL”, que regulamenta e supervisiona
diversos aspectos das atividades das controladas e sociedades investidas da
Companhia, e ndo tem como prever o efeito de eventuais alteracdes na legislagao
ou na regulamentacdo ora em vigor sobre seus negocios, projetos em
desenvolvimento e resultados operacionais. Além da ANEEL, as controladas e
sociedades investidas da Companhia atuam sob regulacdo e fiscalizagcdo do
Ministério de Minas e Energia — MME, da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Bésico — ANA, e das agéncias reguladoras estaduais dos servi¢os publicos, que, sob
delegacdo da ANEEL, podem atuar como fiscalizadoras das atividades da
Companhia, suas controladas e sociedades investidas, além de instituicbes como a
Céamara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE) e o Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS.

Desse modo, alteracdes na regulacéo vigente com efeitos na operacao e atividades
comerciais da Companhia, das suas controladas e sociedades investidas, como as
que imponham o cumprimento de obrigacdes adicionais ou afetem seus contratos
comerciais vigentes, podem impactar de forma adversa os resultados operacionais.

Bem como, qualquer alteragdo no modelo setorial e/ou na regulagdo vigente
demandara necessidade de adaptagdo as novas regras e, por consequéncia, aos
riscos inerentes, bem como seu respectivo controle, o que podera gerar necessidade
de caixa adicional para a adequacao tempestiva e completa, causando impactos nos
resultados da Companhia, das suas controladas e sociedades investidas.

N&o ha como prever, com razoavel assertividade, a data de possivel implementacao
e extensdo dos efeitos das futuras reformas e alteracdes da legislacao e regulacéo
no setor elétrico e seus efeitos sobre a Companhia, suas controladas e sociedades
investidas.



A implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia, bem como a
conducdo das suas atividades podem ser afetadas de forma adversa por acoes
governamentais, dentre as quais podem ser citadas:

A incapacidade de cumprir com as disposi¢cdes de leis e regulamentos aplicaveis
atualmente ou que venham a ser aplicaveis no futuro as atividades da Companhia,
das suas controladas e sociedades investidas podera sujeita-las a imposicao de
penalidades, desde adverténcias até o pagamento de multas/indenizacbes em
valores significativos, bem como a revogacdo de licencas ambientais ou a
suspensao de operacdo comercial de usinas geradoras sob seu controle, ou da
atividade de comercializacdo e até a caducidade da concesséo, o que podera causar
um efeito adverso sobre a Companhia, suas controladas e sociedades investidas.
Além disso, quaisquer alteracdes relevantes na legislacédo e/ou regulacéo existentes
podem gerar custos significativos de controles internos e de outra natureza para
cumprir com as novas regras, 0 que pode causar um efeito adverso sobre a
Companhia, suas controladas e sociedades investidas.

Alteracbes na legislag@o tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretacdes da legislacdo tributaria podem afetar adversamente os resultados
operacionais e financeiros da Companhia, suas controladas e sociedades investidas.

As autoridades tributarias tém frequentemente realizado alteracdes nos regimes
fiscais que podem nos afetar e, em Ultima analise, afetar a demanda pelos produtos
comercializados pela Companhia, suas controladas e sociedades investidas. Essas
medidas incluem mudancas e/ou majoracao das aliquotas e na criacdo de tributos,
temporarios ou permanentes.

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n° 132/2023
que trouxe alteracOes significativas no sistema de tributacdo de bens e servicos,
com a extingao de diversos tributos — IPI, PIS, COFINS, ICMS, ISS, para a criagéo
do Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), da Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS) e do Imposto Seletivo (1S).

A aprovacao da reforma tributaria com alteracdo dos tributos incidentes sobre as
operacbes e produtos comercializados pela Companhia, suas controladas e
sociedades investidas, devera afetar diretamente ou indiretamente os seus negocios



e resultados. A reforma tributaria sera implementada de forma gradual a partir de
2027, sendo plenamente aplicada, com substituicdo integral dos atuais tributos
indiretos, apenas em 2033. Ainda, a regulamentacdo de alguns pontos da reforma
tributaria aguarda a edicdo de leis complementares, as quais, na data deste
Formulario de Referéncia, ainda foram aprovadas.

Ainda, em dezembro de 2023, foi publicada a Medida Proviséria n° 1.202/2023, que
em sua redacdo original (i) revoga o regime da Contribuicdo Patronal sobre a
Receita Bruta disciplinado nos artigos 7° a 10 da Lei n°® 12.546/2011 a partir de 1° de
abril de 2024 para todos os setores; e (ii) institui hipoteses de reducéo de aliquota da
Contribuicdo Previdenciaria Patronal ("CPP”) incidente sobre a folha de pagamento
(artigo 22, 1, da Lei n® 8.212/1991) para certos setores, sendo que, a partir de 2028,
a aliquota aplicavel para a CPP passaria a ser de 20%, incidentes sobre a folha de
pagamento.

A Medida Provisoria n° 1.202/2023 tem validade de 60 dias, prorrogaveis por mais
60 dias, podendo durante esse periodo sofrer modificagbes propostas pelo
Congresso Nacional no processo de sua conversao em lei ou inclusive ser rejeitada
pelo Congresso Nacional, mantendo- se vigente o regime da desoneracéo da folha
de pagamentos até 2027. Se convertida em lei com sua atual redacgédo, a referida
Medida Provisoria pode impactar adversamente 0s negocios e os resultados da
Companhia, suas controladas e sociedades investidas.

N&o ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguird manter seu fluxo de
caixa projetado e sua lucratividade, apos qualquer aumento nos tributos incidentes
sobre as suas operacfes e de suas controladas e investidas.

Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas
pelas autoridades fiscais. Caso as autoridades fiscais interpretem as leis tributarias
de forma incompativel com as interpretac6es da administracdo da Companhia, de
suas controladas e/ou de suas sociedades investidas, 0s seus resultados
operacionais e financeiros poderao ser adversamente afetados.

As controladas e investidas da Companhia podem ter reduzida a garantia fisica de
energia elétrica assegurada atribuida as suas usinas, 0 que podera afetar
negativamente o0s resultados operacionais das controladas e investidas da
Companhia, e por consequéncia, os resultados financeiros da Companhia.



A garantia fisica de energia de determinado empreendimento de geracao, definida
pelo Ministério de Minas e Energia, corresponde a quantidade maxima de energia
elétrica associada ao empreendimento, seja para comprovacao de atendimento de
carga ou comercializagc&o, por meio de contratos, nos termos da legislagao vigente.

Conforme previsto no Decreto n° 2.655/1998, a cada 5 anos, ou na ocorréncia de
fatos relevantes, as garantias fisicas das usinas hidrelétricas podem ser revisadas,
observando-se o limite de reducdo de 5% a cada revisdo, e 0 maximo de 10% de
reducao total na vigéncia do contrato de concessao respectivo.

Em caso de eventuais revisdes da garantia fisica a serem impostas pelo Poder
Concedente que ocasionem reducgéo dos valores vigentes, os resultados financeiros
e operacionais da Companhia, suas controladas e sociedades investidas, poderao
ser negativamente impactados.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas podem ser penalizadas
caso ndo consigam comprovar o lastro de energia necessario para cobertura de
suas vendas na CCEE, o que podera afetar negativamente os negocios, o fluxo de
caixa e os resultados financeiros da Companhia.

As controladas e sociedades investidas da Companhia séo autorizadas pela ANEEL
a vender energia, em volume acima de sua garantia fisica, desde que tenham
contratos bilaterais de compra para lastrear essas vendas, ficando sujeitas ao
pagamento de penalidades caso ndo consigam comprovar o lastro de energia para
cobertura de suas vendas, conforme dispostos nas Regras e Procedimentos de
Comercializagéo da CCEE.

Além disso, a venda de energia sem lastro, seja pelas geradoras, seja por
comercializadoras, também implica na compra de energia no mercado de curto
prazo. As situacfes apresentadas podem impactar adversamente os negdécios, 0
fluxo de caixa e os resultados financeiros da Companhia e de suas controladas e
sociedades investidas.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas estdo sujeitas a numerosas
leis e regulamentacdes de seguranca, saude e meio ambiente que podem resultar
em mais responsabilidades e mais dispéndios de capital.



A legislacdo de seguranca, saude e meio ambiente nas esferas federal, estadual e
municipal, como também a fiscalizagdo das agéncias governamentais responsaveis
pela implementacdo desta legislacdo e politicas correlatas, requerem que a
Companhia, suas controladas e sociedades investidas obtenham licencas
ambientais para operacao das unidades de geracéo de energia.

Além do licenciamento ambiental, o desenvolvimento das atividades esta sujeito ao
licenciamento imobiliario e ao de uso e operacao, que devem ser obtidos, dentre
outros, junto as autoridades competentes e ao corpo de bombeiros local, para cada
uma das unidades da Companhia, suas controladas e sociedades investidas.

Os processos para obtencdo, manutencdo ou renovacado dessas licencas,
autorizacdes, alvaras e registros poderdo se tornar mais dificultosos e poderéo ser
impostas novas licencas, autorizagdes, outorgas, regulamentacdes, alvards e
registros, ou mesmo restri¢cdes, pelas autoridades competentes, o que poderé afetar
negativamente os resultados operacionais da Companhia, suas controladas e
sociedades investidas.

Caso a Companhia, suas controladas e sociedades investidas ndo consigam obter,
manter ou renovar tempestivamente o0s licenciamentos necessarios para o
desenvolvimento das atividades das usinas, tal fato pode fazer com que a
Companhia, suas controladas e sociedades investidas, conforme o caso, incorram
em custos adicionais, destinando recursos para o cumprimento de eventuais
encargos adicionais, ou mesmo comprometer o regular desenvolvimento de suas
atividades.

Agéncias governamentais podem aplicar sangdes contra a Companhia, suas
controladas e sociedades investidas, no caso de esta ndo cumprir com a legislagao
de seguranca, saude e meio ambiente. Estas san¢des podem incluir, entre outras, a
imposicdo de multas, o cancelamento de licencas e até mesmo a paralisagdo de
obras e atividades.

Além disso, 0 ndo cumprimento desta legislacdo pode também acarretar sancdes
criminais contra a Companhia, suas controladas e sociedades investidas e seus
respectivos administradores, independentemente da obrigacdo de reparar ou
indenizar os eventuais danos causados, o que podera afetar negativamente os



resultados operacionais e até mesmo a reputacdo da Companhia e de suas
controladas e sociedades investidas.

A Companhia ndo pode garantir que ira obter e/ou manter validas e/ou renovar
tempestivamente todas as autorizacbes, licencas imobiliarias e ambientais e/ou
licencas, permissbes de uso e operacdo necessarias para o desenvolvimento das
suas atividades ou que todos os imoveis utilizados em sua operacdo terdo sua
titularidade regularizada. A demora ou indeferimento, por parte dos 0rgéos
licenciadores, na emissdo ou na renovacdo de tais documentos, assim como a
eventual impossibilidade de a Companhia atender as exigéncias estabelecidas por
tais 6rgdos no curso do processo de licenciamento, poderéo afetar adversamente os
seus resultados operacionais.

O desenvolvimento das atividades da Companhia também estd sujeito ao
licenciamento imobilidrio e ambiental, incluindo aquelas que tratam da regularidade
das é&reas construidas que hoje compdem suas instalacbes, cadastros perante
orgdos e autarquias da administracdo publica federal, estadual e municipal e,
também, de licencas e alvaras para funcionamento que devem ser obtidos junto aos
orgaos reguladores competentes e ao respectivo corpo de bombeiros (AVCB), para
cada unidade da Companhia. As licengas e autorizagbes possuem prazo de validade
e devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas
de renovacdo. Em razdo das dificuldades e lentiddo de alguns o&rgdos
administrativos, a Companhia pode ndo conseguir obter todas as licencas e alvaras
necessarios ou, ainda, pode ndo obter as suas renovacdes de forma tempestiva.
Atualmente, existem imdveis utilizados pela Companhia, tais como subestacfes que
(i) possuem pendéncias a serem superadas para a emissdo ou renovacao das
referidas licencas e autorizagdes; ou (ii) cuja titularidade encontra-se em nome de
terceiros.

A falta de obtencdo, manutencédo ou renovacdo dessas licencas e/ou autorizacbes
pode resultar em auto de infracdo, aplicacdo de multas, afetar adversamente a
instalacdo enquanto uma licenca estiver pendente e na interdicdo dos
estabelecimentos irregulares da Companhia, com a interrupcédo total ou parcial de
suas atividades. Ainda, na possibilidade de fechamento ou interrupcéo temporaria de
qualquer uma das unidades da Companhia, 0s seus negocios e resultados poderao
ser afetados negativamente, incorrendo em custos adicionais o0 que podera obriga-la
a desviar recursos para o cumprimento dos referidos encargos, ou comprometer o
regular funcionamento de suas atividades. A ndo obtencéo ou renovacao do auto de
vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), por exemplo, implica ndo s6 na



possibilidade de aplicacdo de multas e de interrupcdo das atividades na usina
irregular, como também no risco de a respectiva seguradora nao indenizar a
Companhia em caso de sinistro. Por fim, caso eventual sinistro venha a ocorrer em
imovel irregular, em especial sem o auto de vistoria do Corpo de Bombeiros e Alvara
de Funcionamento, que resulte em vitimas ou feridos, isto podera agravar a
responsabilidade civi da Companhia e de seus administradores e a
responsabilidade criminal dos seus administradores pelo acidente, bem como
resultar em danos a imagem da Companhia, afetando negativamente o0s seus
negaocios e resultados.

O desenvolvimento de atividades em usinas da Companhia esta sujeito a licencas,
autorizacobes, alvaras e registros.

Além das licencas ambientais, o desenvolvimento das atividades da Companhia nas
usinas hidrelétricas, parques edlicos e parques solares estd sujeito a obtencao de
autorizagdo junto a ANEEL, registro da Companhia nos conselhos de classe, ao
licenciamento imobiliario e ao de uso e operagdo, que devem ser obtidos, dentre
outros, junto as autoridades competentes e ao Corpo de Bombeiros local, para cada
uma das unidades da Companhia. Para mais informagdes, ver subitem 4.1(h) deste
Formulario de Referéncia.

Os processos para obtencdo, manutencdo ou renovacdo dessas licencas,
autorizacdes, alvaras e registros poderdo se tornar mais dificeis e poderédo ser
impostas novas licencas, autorizacdes, outorgas, regulamentacdes, alvards e
registros, ou mesmo restricées, pelas autoridades competentes o que podera afetar
negativamente os resultados operacionais da Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga obter, manter ou renovar tempestivamente 0s
licenciamentos necessarios para o desenvolvimento das atividades das usinas
podera (i) estar sujeita a aplicacbes de penalidades pelos 6rgdos competentes, tais
como multas sucessivas, suspensao ou interrupcdo do desenvolvimento de suas
atividades em uma ou mais usinas, embargo das obras e instalagdes e, conforme o
caso, o fechamento, ainda que temporério, das usinas irregulares, o que podera
comprometer o regular desenvolvimento de suas atividades; (i) suspensao
temporaria de participacdo em licitagcbes para obtencdo de novas concessoes,
permissdes ou autorizacdes, bem como impedimento de contratar com a ANEEL e
de receber autorizacdo para servi¢os e instalacdes de energia elétrica; (iii) proibicdo



de celebrar contratos com a ANEEL; além de (iv) incorrer em custos adicionais
destinando recursos para o cumprimento de eventuais encargos adicionais.

A suspensao da operacdao comercial pode resultar em efeito material adverso para
as atividades da Companhia. Ainda, ha o risco de a respectiva seguradora nao
indenizar a Companhia em caso de sinistro em uma usina irregular. Uma vez que o
desempenho das atividades das usinas € considerado um fator relevante para o
sucesso das operacbes, a falta ou a ndo manutencdo dos licenciamentos
necessarios podem afetar negativamente sua capacidade de producéo de energia.

O desenvolvimento de atividades em usinas da Companhia esta sujeito a mudanca
na regulacéo que trata da metodologia de célculo das tarifas de uso do sistema de
transmisséao e distribuicdo

Através da Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.024 de 2022 e da Resolucao
Normativa n° 1.041 de 2022, foi dado fim a estabilizacdo das tarifas de uso do
sistema de transmisséo - TUST e distribuicdo — TUSDg que passam a ser calculadas
anualmente e estabelecidas dentre de uma banda movel (limites minimo e maximo),
bem como foi aprovada uma nova metodologia de céalculo da TUST/TUSDg que
intensifica o sinal locacional para que os agentes que mais usam a rede de
escoamento do Sistema Interligado Nacional (SIN), paguem proporcionalmente mais
pelo servico.

A excecao para a desestabilizacdo das tarifas séo os projetos oriundos de Leildo de
Energia Nova conectadas na transmissdo, regulamentadas a época pela REN
559/2013, onde foram mantidas tarifas estabilizadas por toda outorga a serem
reajustadas anualmente pela variacdo da inflagio medida pelo indice de Atualizag&o
da Transmissao - IAT.

Alteracdes na estrutura tarifaria da TUST, tanto no locacional, quanto nas regras de
desestabilizacdo, podem representar um risco para a Companhia, pois podem
ocorrer variacbes significativas nas tarifas atualmente vigentes para o0s
empreendimentos existentes e ja outorgados, com distanciamento representativo de
sua tarifa original, a qual determinou a decisdo de construir o empreendimento em
determinado ponto de conexdo da rede e de firmar seus contratos de venda de
energia.



Tendo isso em vista, foi movida pelos agentes afetados em conjunto com a
Associacdo ABEEOLICA pedido de liminar em agosto de 2022 para manutencéo do
direito adquirido de tarifa estabilizada e metodologia de célculo anteriormente
vigente para usinas em operacdo e projetos edlicos com aporte de garantia
financeira a qual foi indeferida. Dado o indeferimento do pedido de liminar foi
interposto recurso que ainda nao foi julgado.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas poderdo ser afetadas
adversamente caso seja mantida deciséo favoravel a nova regra.

(i) Aos paises estrangeiros em que a Companhia atua

N&o aplicavel, pois a Companhia atua somente em territorio brasileiro.

@3) Questdes sociais

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas poderdo ser
responsabilizadas por perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de
rompimento ou falhas de barragens.

Eventual rompimento das barragens poderd causar danos sociais, econdmicos,
ambientais e a populacdo. Nessa hip6tese, a Companhia, suas controladas e
sociedades investidas podem ser acionadas judicialmente com pedidos de
indenizacdo e serem levadas a realizar a reparacdo de eventuais danos causados,
inclusive por meio de ac¢des civis publicas, o que consequentemente pode afetar
adversamente a situacdo operacional das controladas e sociedades investidas da
Companhia, além de ocasionar impactos financeiros e reputacionais para a
Companhia.

Na esfera administrativa, poderdo ser aplicadas penalidades a Companhia, suas
controladas e sociedades investidas pelos Orgdos ambientais e reguladores
responsaveis, além de exigéncias técnicas e penalidades que podem envolver o
embargo e paralisacdo das suas atividades.

Conforme determinado pela Politica Nacional de Seguranca de Barragens (Lei n°
12.334/2010, revisada e alterada pela Lei 14.066/2020), cabe a Agéncia Nacional de



Energia Elétrica — ANEEL decidir quanto as exigéncias previstas na Politica Nacional
de Seguranca de Barragens. Neste sentido, a ANEEL, na Resolucdo Normativa
ANEEL n° 1.064/2023 (que sucedeu a REN n° 696/2015), estabeleceu os critérios
para: (i) a classificacdo da categoria de risco e dano potencial associado das
barragens; e (ii) a elaboracdo do plano de seguranca (PSB) incluindo os seus
volumes, tais como o Plano de A¢do de Emergéncia (PAE) e a Revisdo Periddica de
Seguranca (RPS).

A classificacdo quanto ao dano potencial associado (DPA) leva em consideracdo o
volume total do reservatorio, potencial de perdas de vidas humanas, impacto
ambiental e impacto socioecondémico. A classificacdo da categoria de risco ocorre
através da avaliacdo das caracteristicas técnicas (CT), do estado de conservacgao
(EC) das estruturas e da elaboracdo do plano de seguranca (PS) dos
empreendimentos.

Haja vista o contexto regulatorio, as atividades das controladas e sociedades
investidas da Companhia podem ser impactadas adversamente, o que pode vir a
gerar custos adicionais em razao de leis e regulamentos mais restritivos com relagao
a operacdo de barragens.

Além disso, a Companhia, bem como suas controladas e sociedades investidas,
seus administradores e funcionarios poderdo ser responsabilizados criminalmente
pelo resultado do rompimento de suas barragens, o que podera afetar
negativamente a imagem e reputacdo da Companhia, suas controladas e
sociedades investidas.

A Companhia, suas controladas e investidas estdo sujeitas a conflitos com
comunidades vizinhas e entidades organizadas da sociedade civil que podem afetar
negativamente as atividades operacionais e a imagem da Companhia, bem como
resultar em indenizag¢bes, que podem afetar negativamente os resultados financeiros
da Companhia.

A operacdo de geracdo de energia elétrica, expansdo e desenvolvimento de novos
ativos de energia podem influenciar e gerar diversas mudancas no modo de vida de
comunidades locais, em especial decorrentes de aspectos ambientais e alteracéo de
pressdo sonora, supressdo de vegetacdo, alteracbes na paisagem, aumento na
circulacdo de pessoas de fora das comunidades, sobrecarga infraestrutura e dos



servigos locais e, no caso da implantacdo de novos projetos, deslocamento de
moradores e comunidade, no caso da implantacéo de novos projetos.

A Companhia pode ndo apenas ndo ser capaz de evitar esses potenciais impactos,
como pode também né&o criar modelos de engajamento e desenvolvimento efetivos
com as comunidades destas localidades para perceber os potenciais impactos de
sua operacao e adotar eventuais medidas de conscientizacdo das comunidades ou
mitigacdo dos impactos de suas operacdes. Caso esses impactos venham a ocorrer
e a Companhia ndo tenha formas efetivas de engajamento com a comunidade local,
a Companhia e suas controladas e/ou investidas podem se sujeitar a conflitos com a
comunidade e/ou com entidades organizadas da sociedade civil, incluindo eventuais
protestos, bloqueios de acessos e outras formas de manifestacdo, que podem afetar
parcial ou totalmente as operacdes nessas localidades, bem como gerar danos a
reputacdo da Companhia e de suas controladas. Ademais, a Companhia, suas
controladas e investidas podem ser condenadas a realizar reparacdes por eventuais
danos individuais ou coletivos causados por suas atividades, o que podera afetar
negativamente os seus resultados financeiros, além da sua reputacdo e dos seus
resultados operacionais.

A Companhia podera ser responsabilizada por impactos em sua propria forca de
trabalho e/ou na populacdo devido a acidentes ou incidentes relacionados as suas
atividades.

As atividades da Companhia, sejam na Operacdao e Manutencdo dos parques de
geracdo ou na construcdo de empreendimentos, podem resultar em acidentes ou
incidentes para os trabalhadores e/ou para as comunidades que vivem proximas aos
empreendimentos. Esses eventos podem ser causados por ocorréncias naturais,
erros humanos, falhas técnicas e outros fatores e podem resultar em danos a
reputacdo, danos financeiros, penalidades para a Companhia, Diretores e membros
do Conselho de Administracéo, e impacto na obtencdo ou manutencédo de contratos
de concessao e licencas de instalacao ou de operacgéo.

Dada a natureza das atividades de geracdo de energia da Companhia, ela esta
sujeita a riscos associados a violacao de direitos humanos.

Na conducéo de suas atividades, seja na fase de construcdo ou de operacdo, bem
como nas atividades administrativas e parcerias com fornecedores e outros agentes,
a Companhia pode ser associada direta ou indiretamente a violacGes de direitos



humanos em raz&do de fatores como: (i) desafios no monitoramento de cadeia de
fornecedores e parceiros; (ii) operacdes diretas e indiretas em locais de instabilidade
politica, vulnerabilidade socioecondémica e falta de sistemas de prote¢cdes aos
direitos humanos robustas; (iii) delicados processos de realocacdo de comunidades
locais; (iv) perfil demogréafico corporativo e cultura organizacional que nédo enfatiza a
diversidade e igualdade; (v) externalidades negativas diretas e indiretas nas
comunidades locais e tradicionais como, por exemplo, aqueles derivados do efeito
estroboscopico e ruido com impactos em saude; (vi) efeitos negativos nos resultados
econdmicos das comunidades locais e tradicionais com alteracdo de meios de
subsisténcias como, por exemplo, impactos em pescas, pecuaria, agricultura

impactos no patriménio cultural e dindmica territorial local; (vii) assédio,
discriminacéo, violacdo de liberdade de participar em associacdes de classe; e (viii)
condicdes de trabalho analogas a escravidao e/ou inseguras e insalubres bem como
a auséncia de salério digno.

A Companhia pode ndo ser capaz de evitar determinados impactos negativos
financeiros e reputacionais derivados de tais violacbes dos direitos humanos,
podendo tais atos de violacdo ou até mesmo a percepcdo de violacdo podendo
impactar adversamente a reputacéo e resultados das operacdes da Companhia.

(k) Questdes ambientais

A ocorréncia de danos ambientais envolvendo as atividades das controladas e
sociedades investidas da Companhia pode gerar substanciais custos de
recuperacao ambiental, inclusive indenizac6es e sancdes, que podem afetar
adversamente os negécios da Companhia, das suas controladas e das suas
sociedades investidas, sua reputacdo e o valor de mercado dos seus valores.

As atividades inerentes a geracao de energia elétrica podem causar impactos
significativos ao ambiente. A legislacdo federal impde responsabilidade
objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental e,
portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio
ambiente e a terceiros afetados, independentemente de dolo ou culpa. A
legislacao federal também prevé a desconsideracdo da personalidade juridica
da empresa poluidora, atribuindo responsabilidade pessoal aos
administradores e aos acionistas, para viabilizar o ressarcimento de prejuizos
causados a qualidade do meio ambiente. Como consequéncia, as empresas e



seus respectivos administradores poderdo ser obrigados a arcar com o custo
da reparacao ambiental. A ocorréncia de dano ambiental, o pagamento de
indenizacbes ambientais, civeis elou criminais substanciais ou despesas
relevantes incorridas para custear a recuperacao do meio ambiente podera
impedir, ou levar a Companhia, suas controladas e/lou suas sociedades
investidas a retardar ou redirecionar planos de investimento em outras areas,
0 que podera afetar adversamente seus negocios, sua reputacdo, suas
operacoes e sua imagem.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas estdo sujeitas a extensa
regulamentacdo ambiental. Caso ndo observem a regulamentacdo aplicavel ou
fiquem sujeitas a regulamentacdo mais rigorosa, poderdo ter resultados
operacionais, reputacdo e imagem afetados adversamente.

A Companhia, suas controladas e sociedades investidas estao sujeitas a
extensa regulamentacao ambiental e, caso nao observem a regulamentacao
aplicavel ou fiquem sujeitas a regulamentacdo mais rigorosa, 0s seus
negdcios poderao ser prejudicados.

A regulamentacdo ambiental abrange as esferas federal, estadual e municipal,
a exemplo da Politica Nacional do Meio Ambiente, prevista na Lei n° 6.938, de
31 de agosto de 1981, alterada pela Lei Complementar n° 140, de 8 de
dezembro de 2011, e regulamentada pelo Decreto Federal n° 99.274, de 06 de
junho de 1990, que estabelece o licenciamento ambiental para as atividades
potencialmente poluidoras ou que utilizem recursos naturais, tais como a
construcao e operacao de usinas hidrelétricas. A responsabilidade ambiental
pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes:

(i) administrativa;
(i) civel; e

(iii) criminal.

A Politica Nacional do Meio Ambiente, prevista na Lei n° 6.938, de 31 de agosto
de 1981 impde aquele que, direta ou indiretamente, causar degradacao
ambiental a obrigacao de recuperar e/ou indenizar os danos causados ao meio
ambiente e a terceiros afetados, independentemente da existéncia de culpa.



Além do risco de sancdes tanto na esfera penal (pena de reclusao de um a
quatro anos e multa) quanto na esfera administrativa, bem como o dever de
reparar o dano na esfera civil, a existéncia de contaminacao ambiental (solo e
lencol freatico) pode ter um impacto negativo sobre a imagem da Companhia,
suas controladas e sociedades investidas, principalmente quando existe risco
a saude humana. A limpeza e 0 monitoramento dos processos de uma area
contaminada sao dispendiosos e demorados.

A legislacdo federal também prevé a desconsideracdo da personalidade
juridica da empresa poluidora, bem como responsabilidade pessoal dos
administradores para viabilizar o ressarcimento de prejuizos causados a
qualidade do meio ambiente. Como consequéncia, o0s sécios e
administradores da empresa poluidora poderao ser obrigados a arcar com o
custo da reparacdo ambiental.

As controladas e sociedades investidas da Companhia sao obrigadas a obter
aprovacao de diversas autoridades governamentais para o desenvolvimento
das atividades de geracdo e comercializacdo de energia, podendo novas leis
ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo
a afetar adversamente seus resultados operacionais.

As novas normas ambientais podem fazer com que a Companhia, suas
controladas e sociedades investidas incorram em custos significativos para
cumpri-las e outras despesas adicionais, assim como podem proibir ou
restringir severamente a consecucao das atividades das controladas e
sociedades investidas da Companhia.

Os custos para cumprir com a legislacao atual e futura relacionada a protecao
do meio ambiente, saude e seguranca, e eventuais contingéncias provenientes
de danos ambientais e a terceiros afetados, ou nos termos indicados acima,
poderao ter um efeito adverso sobre os negdcios, a imagem, os resultados
operacionais e a atual situacao financeira das empresas.

Adicionalmente, a regulamentacdao ambiental que rege o setor de energia
brasileiro pode se tornar mais rigida no decorrer do tempo, seja pela
aprovacao de novas normas ou por interpretacoes mais rigidas das leis e
regulamentos existentes, causando atrasos nos projetos ou dificuldade em



obter todas as licencas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento
das atividades da Companhia, suas controladas e sociedades investidas.

A ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que a Companhia,
suas controladas e sociedades investidas utilizem fundos adicionais para
cumprir as exigéncias decorrentes de interpretacdes ou de novas normas, o
que pode afetar adversamente seus resultados operacionais, reputacao e
imagem.

As atividades da Companhia, incluindo os equipamentos, instalagbes e operagoes,
estdo sujeitos a ampla regulamentacdo socioambiental que podem se tornar mais
rigorosas no futuro e resultar em maiores responsabilidades e investimentos de
capital.

As atividades da Companhia, incluindo os equipamentos, instalacées e operacoes,
estdo sujeitos a ampla regulamentacdo ambiental, de seguranca e saude (em ambito
federal, estadual e municipal), a exemplo da Politica Nacional do Meio Ambiente,
prevista na Lei n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981, alterada pela Lei Complementar
n° 140, de 8 de dezembro de 2011, e regulamentada pelo Decreto Federal n°
99.274, de 6 de junho de 1990, que estabelece o licenciamento ambiental para as
atividades potencialmente poluidoras ou que utilizem recursos naturais, tais como a
construcdo e operacao de UHEs, PCHs, usinas fotovoltaicas, solares e edlicas.

Além disso, as atividades do setor de geracao de energia podem causar danos ao
meio ambiente, dentre eles: contamina¢gdes ambientais decorrentes do manuseio de
equipamentos isolados a O6leo, emissdo de ruido, intervencdo em &reas
ambientalmente protegidas, poda e manejo inadequado de vegetacao.

A Politica Nacional do Meio Ambiente, prevista na Lei n° 6.938, de 31 de agosto de
1981 impbe aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental a
obrigacdo de recuperar e/ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a
terceiros afetados, independentemente da existéncia de culpa. Além do risco de
sancdes tanto na esfera penal (pena de reclusdo de um a quatro anos, suspensao
de atividade e multa) quanto na esfera administrativa (multas variando de R$5 mil a
R$50 milhdes, valor méaximo estipulado na legislacdo para infracdo ambiental e
embargo), bem como o dever de reparar o dano na esfera civil, a existéncia de
contaminagcdo ambiental (solo e lencol freatico) pode ter um impacto negativo sobre
a imagem da Companhia, principalmente quando existe risco a saude humana. A



limpeza e o monitoramento dos processos de uma area contaminada s&o
dispendiosos e demorados.

A legislacdo federal também prevé a possibilidade de desconsideracdo da
personalidade juridica da empresa poluidora sempre que esta for empecilho ao
ressarcimento do dano, bem como responsabilidade pessoal dos administradores
para viabilizar o ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente. Como consequéncia, os sécios e administradores da empresa poluidora
sempre que esta for empecilho ao ressarcimento do dano poderdo ser obrigados a
arcar com o custo da reparacdo ambiental, caso a Companhia ndo consiga arcar
com a obrigacéo de reparacdo do meio ambiente com seus proprios recursos.

O pagamento de substanciais despesas para recuperacdo do meio ambiente,
adequacdes e indenizacbes socioambientais pode obrigar a Companhia a retardar
ou redirecionar investimentos em outras areas e ter um efeito adverso sobre os seus
resultados e reputacdo. As agéncias governamentais ou outras autoridades podem,
ainda, atrasar de maneira significativa a emissao ou renovacdo das licencas e
autorizacbes necessarias para o desenvolvimento dos negécios de empresas do
setor elétrico podendo causar atrasos em cronogramas de implantagéo de projetos.
Qualquer acdo neste sentido por parte das agéncias governamentais podera afetar
de maneira negativa os negdécios do setor de energia elétrica e ter um efeito adverso
para 0s negocios, resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia.

Adicionalmente, as regulamentacdes socioambientais poderdo ficar mais rigorosas
no futuro, resultando em um aumento de investimentos necessarios que podera
gerar um efeito adverso nos negécios, resultados operacionais, reputacdo e
condicédo financeira da Companhia.

A auséncia de outorgas para uso de recursos hidricos podera afetar adversamente
as atividades da Companhia.

A Lei Federal n® 9.433/1997 que instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos
estabelece que 0s usos de recursos hidricos estao sujeitos a outorga de direito de
uso por parte do Poder Publico, seja para o aproveitamento do potencial hidrelétrico,
a captacdo de um corpo d’agua (ainda que de poco artesiano e/ou para consumo
publico), ou para o lancamento em corpo d’agua, de esgotos e demais residuos
liguidos ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de sua diluicdo, transporte,
disposicéo final, inclusive barragens.



De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos, considera-se infracdo
administrativa a execucao de obras e servi¢cos hidraulicos, derivacao ou utilizagdo de
recursos hidricos de dominio ou administracdo da Unido sem a respectiva outorga
do direito do uso de recursos hidricos, ou pelo ndo atendimento das solicitaces
feitas. Tais condutas ensejam a aplicacdo de penalidades, dentre as quais
adverténcia, multa diaria e/ou multa simples proporcional & gravidade da infracéo,
sendo que em ambas, os valores aplicados podem variar de R$50 milhdes, além de
embargo provisorio ou definitivo, o que podera afetar adversamente a situagéo
financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Tais sancbes podem ser aplicadas independentemente da eventual necessidade de
reparacdo de danos ambientais, como, por exemplo, no caso do lancamento de
efluentes fora dos padrdes ensejar a poluicdo do corpo d’agua.

)] Questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Uma parte significativa da energia gerada no Brasil é proveniente de usinas
hidrelétricas e, consequentemente, o sistema elétrico brasileiro esta sujeito as
condi¢cbes hidroldgicas e ao risco de escassez de energia.

A energia hidrelétrica é a fonte de energia mais amplamente utilizada no Brasil, e
parte das usinas operadas pelas controladas e sociedades investidas da Companhia
geram energia através da fonte hidrelétrica. Segundo o Operador Nacional do
Sistema Elétrico - ONS, a participacdo na poténcia instalada de fonte hidrelétrica
representava aproximadamente 58% da matriz energética do Brasil em dezembro de
2023. A capacidade operacional das usinas hidrelétricas no Brasil depende
fortemente dos niveis dos reservatérios e, consequentemente, das chuvas. Periodos
estendidos de chuvas abaixo da média podem resultar em baixos niveis de
reservatorios e baixa capacidade de operacgdo hidrelétrica. As condi¢des hidrologicas
podem ser particularmente desafiadoras durante o periodo seco no Brasil, que
normalmente ocorre entre maio e novembro.

Preocupac0es crescentes com as alteragcbes climaticas podem levar a exigéncia de
medidas regulatorias adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para
cumprimento destas regulagoes.



Regulamentacdes ambientais mais restritivas podem resultar na imposicdo de
custos associados as emissdes de Gases de Efeito Estufa (“GEE”"), seja através de
exigéncias por parte dos 6rgdos ambientais, seja por meio de outras medidas de
natureza regulatéria e ambiental. Devido a preocupacdo quanto ao risco das
alteragbes climéticas, uma série de paises, incluindo o Brasil, adotou ou esta
considerando adotar marcos regulatérios que, entre outras regras, visam a reduzir a
emissdo de GEE. Regulamentacdes sobre GEE poderdo aumentar os custos da
Companhia para estar em conformidade com a legislacdo ambiental. Tal situacao
podera afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

(m) Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

A interveng&o do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificagbes
significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias
podem afetar adversamente os negdcios da Companhia.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira, e realizar modificacbes significativas em suas politicas e
normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras de modo a influenciar a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdmica e politica
brasileira, poderao vir a causar um efeito adverso para a Companhia e para o valor
de mercado das a¢Bes de sua emissao.

As medidas tomadas pelo Governo Federal podem controlar a inflacdo, além de
outras politicas, normas e regulamentos, entre outras medidas, ocasionando
aumentos das taxas de juros, mudancas das politicas fiscais, controles de precos,
desvalorizagBes cambiais, controles de capital e limitagdes as importacdes.

A incerteza em relacdo a implementacdo de mudancas por parte do governo
brasileiro e as diretrizes da politica econémica pode criar instabilidade na economia
brasileira e contribuir para a desconfianca dos agentes financeiros, aumentando a
volatilidade no mercado de capitais brasileiro, bem como no preco dos titulos de
emissores brasileiros.

A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas 0 Governo Federal
podera adotar no futuro, e ndo pode prevé-las. Os seus negdcios, sua situacdo
financeira e os seus resultados operacionais, bem como o pre¢co de mercado das



acOes de sua emissao poderdo ser adversamente afetados por modificagcdes nas
politicas.

A desvalorizacdo em condicbes econbmicas e de mercado, em geral, ou a
percepcdo de risco em outros paises, especialmente nos Estados Unidos, China,
Unido Europeia, Reino Unido e paises latino-americanos e de mercados
emergentes, pode afetar negativamente a economia brasileira e o preco de mercado
de valores mobiliarios brasileiros, inclusive aqueles emitidos pela Companhia.

O preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros pode ser
afetado por condicbes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os
Estados Unidos, paises da Unido Europeia, Reino Unido, bem como outros paises
latino-americanos e de mercados emergentes. Embora as condi¢cdes econdmicas na
Unidao Europeia, Reino Unido, China e nos Estados Unidos possam diferir
significativamente das condi¢cdes econdmicas do Brasil, as reacdes dos investidores
a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o preco
de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros.

Os precos das a¢cBes negociadas na B3, por exemplo, sao historicamente sensiveis
a flutuacdes nas taxas de juros nos Estados Unidos, bem como a variacbes das
principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de
mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores
mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo as acdes e demais valores mobiliarios
emitidos pela Companhia.

Uma eventual recessao e/ou desaceleracdo econdmica global, especialmente nos
Estados Unidos, Unido Europeia, Reino Unido, China e paises de mercados
emergentes, pode afetar negativamente a economia brasileira e por sua vez levar a
uma menor atividade comercial e de consumo, bem como a um aumento em perdas
e provisbes para devedores duvidosos. Se as condigcdes econdmicas no Brasil
piorarem devido, entre outros fatores, a reducéo do nivel de atividade econémica, a
desvalorizacdo do Real, a inflacdo ou aos aumentos nas taxas domésticas de juros
ou ao aumento no nivel de desemprego, um maior percentual dos clientes da
Companhia pode se tornar inadimplente, causando efeito adverso nos negocios da
Companhia.

A medida em que problemas econdmicos em paises de mercados emergentes ou
em outros lugares afetem o Brasil negativamente, o negocio e o preco de mercado



das a¢bes e demais valores mobilidrios emitidos pela Companhia também podem
ser afetados negativamente. A diminuig&do do investimento estrangeiro no Brasil pode
afetar negativamente o crescimento e a liquidez na economia brasileira, que, por sua
vez, pode ter um impacto negativo sobre os negocios da Companhia.

A interrupcao ou volatilidade nos mercados financeiros globais pode aumentar ainda
mais os efeitos negativos sobre o cenario econémico e financeiro no Brasil, o que
pode ter um efeito adverso sobre a Companhia.

Qualquer degradacdo na classificacdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar
adversamente o prec¢o de negociacao das agdes da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcdo de risco dos investidores e, em
consequéncia, o preco de negociacdo de valores mobiliarios e custo em emissao
futura de dividas nos mercados de capitais.

As agéncias classificadoras de risco avaliam regularmente o Brasil e seus ratings
soberanos com base em uma série de fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condi¢cbes fiscais e orcamentarias, métricas de endividamento e
as perspectivas de alteragcdes em qualquer um desses fatores.

Eventuais volatilidades e instabilidades no cenario politico e econémico brasileiro,
incluindo a contracdo do produto interno bruto (PIB), flutuac@es significativas do real
em relacdo ao doélar norte-americano, aumento do nivel de desemprego e reducao
dos niveis das despesas e da confianca do consumidor podem afetar
significativamente a percepc¢ao do risco do Brasil pelas agéncias classificadoras de
risco. Dessa maneira, em cenarios em que a classificacdo de crédito soberano do
Brasil seja avaliada abaixo do grau de investimento, os precos dos valores
mobiliarios emitidos por empresas brasileiras podem ser negativamente afetados.
Qualquer degradacdo das classificacdes de crédito soberano do Brasil podera
aumentar a percepcdo de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o
custo futuro da emissédo de divida e afetar adversamente o preco de negociacao dos
valores mobiliarios de emissédo da Companhia.

A instabilidade econémica e politica no Brasil pode afetar adversamente os negdécios
e resultados da Companhia, além do pre¢o de negociacdo dos valores mobiliarios de
sua emisséo.



O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e continua a influenciar, o
desempenho da economia do pais. Crises politicas constantemente afetaram a
confianca dos investidores e do publico em geral frente a economia brasileira, o que
desestabiliza e resulta na desaceleracdo da economia e no aumento da volatilidade
dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Recentemente, 0 cenario politico e econémico brasileiro passou por altos niveis de
volatilidade e instabilidade, incluindo a contragcdo do Produto Interno Bruto (PIB),
fortes oscilacfes do real em relacdo ao dolar americano, aumento do desemprego e
menores niveis de gastos e confianca do consumidor. As incertezas em relagcdo a
implementacé&o, pelo novo governo cujo mandato se iniciou em 2023, principalmente
considerando que a maioria eleita para o legislativo federal € de partido de oposicao
do presidente eleito, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como o clima politico instaurado apdés as eleicbes, com
manifestacbes massivas e/ou greves, podem contribuir para a instabilidade
econbmica do pais. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a
volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

Ainda, a recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a reducédo da
confianga do mercado na economia brasileira e para o agravamento da situacao do
ambiente politico interno. Numerosos membros do governo brasileiro e do poder
legislativo, bem como altos funcionarios de grandes empresas estatais e privadas
foram condenados por corrupcdo politica relacionada a subornos através de
propinas em contratos concedidos pelo governo a diversas infraestruturas, petroleo
e gas e construtoras, entre outras. Essas investigacfes tiveram um impacto adverso
na imagem e reputacédo das empresas envolvidas e na percepcéo geral do mercado
brasileiro. A Companhia n&o pode prever se desenvolvimentos e investigacdes
futuras causardo volatilidade econdémica e politica no Brasil, 0 que pode afetar
adversamente o0 preco de negociacdo de titulos e valores mobilidrios emitidos por
empresas brasileiras, incluindo da Companhia.

A instabilidade politica brasileira, a capacidade do atual governo de implementar
politicas e reformas, bem como a percepcdo externa em relacdo a economia e ao
ambiente politico brasileiro, podem trazer incertezas e, portanto, aumentar a
volatilidade do mercado de titulos e valores mobiliarios brasileiros, podendo ter um
impacto negativo nos negocios da Companhia e no preco de seus valores
mobiliarios.



A inflagdo e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um
cenario de incerteza econbmica, afetando adversamente a Companhia e o preco de
mercado das suas acgoes.

O Brasil apresenta um histérico de altos indices de inflacdo. O governo brasileiro
frequentemente intervém na economia brasileira e, de tempos em tempos, introduz
mudancas significativas na politica e nos regulamentos que, consequentemente,
acabam resultando em elevadas taxas de juros.

A inflagdo e as medidas adotadas pelo governo brasileiro para combaté-la,
principalmente por meio do Banco Central do Brasil, tiveram e podem voltar a ter
efeitos consideraveis sobre a economia brasileira e sobre os negécios da
Companhia. Dessa forma, as rigorosas politicas monetarias com altas taxas de juros
podem prejudicar o crescimento brasileiro e a disponibilidade de crédito. Assim como
as acOes de combate a inflacdo e a especulacdo publica sobre possiveis medidas
adicionais podem contribuir substancialmente para a incerteza econémica no Brasil
e, consequentemente, enfraquecer a confianga dos investidores no Brasil,
influenciando na capacidade de acesso da Companhia ao mercado de capitais.

A Companhia pode ser impactada por aumentos significativos na taxa de juros. Isto
porque possui endividamentos atrelados a Taxa de Juros de Longo Prazo — ("TJLP");
emissdes de debéntures corrigidas pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA (“IPCA”); e outros contratos indexados ao indice Geral de Precos de
Mercado (“IGP-M”) ou outros indices. Aumentos expressivos nas taxas de juros
podem impactar direta e adversamente o resultado da Companhia.

O acesso aos mercados de capitais internacionais para empresas brasileiras é
influenciado pela percepcéo de risco em outras economias emergentes, o que pode
prejudicar a capacidade da Companhia de financiar suas operagoes.

As condicoes econdmicas e de mercado em outros paises de mercados
emergentes, especialmente os da América Latina, podem influenciar o mercado de
valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras. Os resultados de problemas
econdmicos em varios paises emergentes recentemente prejudicaram o entusiasmo
dos investidores por titulos de emissores brasileiros. As crises produziram uma saida
significativa de ddlares do Brasil, fazendo com que as empresas brasileiras



enfrentassem custos mais elevados para a captacao de recursos, tanto no mercado
interno quanto no exterior, e impedindo o acesso aos mercados de capitais
internacionais. N&o pode haver certeza de que o0s mercados de capitais
internacionais permanecerdo abertos a empresas brasileiras ou que os custos de
financiamento nesses mercados serao vantajosos para a Companhia.

Conflitos, invasées e guerras podem levar a uma maior volatilidade no mercado de
capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial,
impactando o mercado de capitais e a economia brasileira.

Os mercados globais estdo experimentando volatiidade apdés a escalada das
tensGes geopoliticas, em particular em conexdo com o conflito militar entre a Rassia
e a Ucréania e, também, na Faixa de Gaza e em Israel. Conflitos, invasdes e guerras
trazem como risco maior pressao inflacionaria e a disrupcdo de determinadas
cadeias produtivas, 0 que poderia impactar a economia brasileira. Diante das
invasdes indicadas acima, afloram-se as animosidades em muitas outras nacodes
indiretamente interessadas nas questdes, trazendo um cenéario de altissima
incerteza para a economia global, o que poderé prejudicar o mercado de capitais e a
economia brasileira.

Uma crise de liquidez internacional pode afetar a capacidade das empresas
brasileiras, inclusive a Companhia, de acessar os mercados internacionais de
crédito.

Uma crise de liquidez nos mercados de crédito internacionais poderia limitar a
disponibilidade e aumentar o custo de empréstimos nos mercados de crédito
americanos, europeus e asiaticos. Qualquer crise desse tipo poderia limitar 0 acesso
de tomadores brasileiros, inclusive a Companhia, aos mercados de crédito nacionais
e internacionais, e poderia ter um impacto direto nos futuros custos de captacao da
Companhia.

A instabilidade da taxa de cambio podera ter efeitos negativos sobre a economia
brasileira e a Companhia.

O Real tem sido historicamente volatil e sofreu frequentes desvaloriza¢cdes nas
Ultimas trés décadas. Em todo esse periodo, o governo brasileiro implementou
vérios planos econémicos e utilizou varias politicas de taxas de cambio, incluindo



desvalorizagBes repentinas, minidesvalorizac6es periddicas (durante as quais a
frequéncia de ajustes variou de diaria para mensal), controles cambiais, mercados
cambiais duplos e um sistema de taxas de cambio flutuantes. Apesar da
desvalorizacdo do real a longo prazo ser normalmente atrelada a taxa de inflagdo no
Brasil, a desvalorizacdo do real a curto prazo resultou em variagdes significativas na
taxa de cambio entre o real, o ddlar norte-americano e outras moedas. A taxa de
cambio real/délar norte-americano divulgada pelo Banco Central foi de R$ 5,2177,
R$ 4,8413 e R$ 6,1923 por um délar norte-americano no ultimo dia Gtil dos anos de
2022, 2023 e 2024, respectivamente.

N&o ha garantia de que o real ndo apresentara desvalorizacdo em relacdo ao dolar
norte-americano ou outras moedas no futuro. A desvalorizacdo do real também gera
pressdes inflacionarias adicionais no Brasil, que poderdo afetar a Companhia
negativamente.

O governo brasileiro pode impor controles cambiais e restricbes significativas a
remessas de divisas ao exterior, 0 que afetaria negativamente a capacidade de o
investidor converter e remeter dividendos ou outras distribuicbes ou 0S recursos
provenientes da venda de agbes da Companhia, e sua capacidade de efetuar
pagamentos de dividendos ou outras distribui¢bes a investidores ngo brasileiros, e
reduziria o pregco de mercado de suas agoes.

As leis brasileiras estabelecem que, em caso de graves desequilibrios, o governo
brasileiro podera impor restricbes temporarias a remessas para o0 exterior de
recursos provenientes de investimentos no Brasil e a conversdo de reais em moedas
estrangeiras. A Ultima vez em que o governo brasileiro impés restricdes desse tipo a
remessas foi por um periodo breve em 1989 e no inicio dos anos 90.

A Companhia ndo pode garantir que o governo brasileiro ndo tomara medidas
semelhantes no futuro. A aplicacdo de quaisquer referidas restricbes a conversao e
remessa de valores para fora do Brasil impediria ou prejudicaria a capacidade de o
investidor converter dividendos ou outras distribuicdes ou 0s recursos provenientes
de qualquer venda das ag¢fes ordinarias da Companhia em doélares norte-
americanos e remeter dolares norte-americanos para o exterior, e a capacidade da
Companhia de efetuar pagamentos de dividendos ou outras distribuicbes a
investidores n&o brasileiros. A aplicacédo de quaisquer referidas restricbes teria um
efeito prejudicial substancial sobre o preco de mercado das acdes da Companhia.



Seguem abaixo os 5 principais fatores da Companhia, dentre aqueles enumerados
no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, independentemente da categoria em
gue estejam inseridos:

1. A combinacdo de negdcios com a AES Brasil Energia S.A. (atual Auren
Participagbes S.A.) pode néo ser implementada com sucesso ou demandar maior
nivel de esforgo, incorrendo em custos superiores aos esperados, prejudicando a
extracdo de sinergias e outros beneficios esperados pela Companhia, pelos seus
acionistas e pelo mercado.

2. A Companhia pode ndo ser capaz de cumprir o seu plano de desalavancagem
na velocidade planejada, apds a Combinacéo de Negdcios.

3.  Ageracdo de energia elétrica da Companhia pode ser impactada por cortes de
geracdo impostos pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, o que pode
afetar adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia bem
como a viabilidade de novos projetos.

4. Condicdes meteorologicas desfavoraveis e demais fatores (ex.: GSF), poderéao
afetar substancialmente a geracdo de energia elétrica e, consequentemente, 0S
resultados operacionais das controladas e sociedades investidas da Companhia.

5. Eventuais alteracbes na legislacdo e regulacdo poderdo afetar de maneira
adversa os resultados operacionais da Companhia.



Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia
esta exposta aos riscos de mercado decorrentes de suas atividades,
especificamente: (i) risco cambial; (ii) risco de taxa de juros; (iii) risco de preco de
mercado e volume; (iv) risco de moeda estrangeira; (v) risco de aceleracdo de
dividas; (vi) risco de crédito; (vii) risco de gerenciamento de capital e (viii) risco de
liquidez.

Risco cambial

O risco cambial estd associado a possibilidade de variacdo nas taxas de cambio, o
que afeta o resultado financeiro e os saldos indexados a moeda estrangeira.

Riscos de taxas de juros

A Companhia ou suas controladas possuem debéntures, empréstimos e
financiamentos remunerados pela variacdo do DI, IPCA e TJLP, acrescidos de juros
contratuais. Consequentemente, a Companhia esta exposta a flutuacdo destas taxas
de juros e indices, impactando suas despesas financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, as aplicacdes financeiras foram alocadas em
certificados de depdsito bancario e fundo de investimentos, rentabilizadas pelo CDI.

A tabela abaixo demonstra o0 montante de exposicdo liquida da Companhia aos
riscos de taxas de juros em 31 de dezembro de 2024:

(Em milhares de R$) Em 31 de dezembro de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7.903.334
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (27.598.882)
Total da exposicao liquida (19.695.548)

Os montantes de empréstimos, financiamentos e debéntures apresentados na tabela
acima referem-se somente a instrumentos atreladas aos indices CDI, IPCA e TJLP e



ndo contemplam os saldos de custos de transacgao.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos investimentos e
nas dividas aos quais a Companhia esta exposta em 31 de dezembro de 2024,
foram definidos cinco cenarios diferentes para risco de taxa de juros e moeda
estrangeira.

Para cada cenario foi calculada a receita e despesa financeira bruta, que representa
o efeito esperado no resultado e/ou patriménio liquido para um ano em cada cenario
projetado, ndo levando em consideracdo incidéncia de tributos e o fluxo de
vencimentos de cada contrato programado. A data base utilizada da carteira foi 31
de dezembro de 2024, projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade destes em cada cenario.

Com base nos dados disponiveis na B3 e na FGV, foi extraida a projecdo dos
indexadores CDI e IPCA para um ano e assim definindo-o como o cenario provavel,;
a partir deste foram calculadas variacdes de 25% e 50% das aplicacdes financeiras
e debéntures.

Caso ocorram altas nas taxas de juros e indices de precos que, porventura, possam
originar restricobes de liquidez para a Companhia, ou, ainda, que afetem
negativamente a sua situacao financeira e/ou a sua capacidade de pagamento, os
resultados da Companhia, bem como a capacidade de pagamento de suas
obrigacdes poderéo ser afetados negativamente.
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Risco de preco de mercado e volume



A Companhia esta exposta a diferentes riscos atrelados diretamente a sua operacao
de comercializadora de energia, sendo um dos principais o risco caracterizado por
variacdes no preco e quantidade de energia.

O monitoramento da exposicdo ao risco de mercado para a Companhia tem como
objetivo informar as devidas algcadas para tomada de deciséo e definicdo de planos
de acdo, caso necessario.

Em relagéo aos contratos futuros de energia, o principal fator de risco que impacta
na sua precificacdo é a exposicdo resultante da diferenca entre os precos dos
contratos futuros de compra e venda em relacdo aos precos de mercado. Tais
exposicOes apresentam volatilidades consideraveis, sendo necessaria uma métrica
de sensibilizacdo a fim de melhor caracterizar as possiveis variagdes no resultado
da Companhia e de sua controlada Auren Comercializadora.

Dessa forma, objetivando avaliar a possivel variabilidade do resultado da marcacao
a mercado dos contratos futuros de energia, foi realizada uma simulacédo balizada
pela volatilidade dos ultimos dez anos do comportamento dos precos de mercado. A
distribuicdo contendo os possiveis cenarios de resultado foi dividida em quatro
partes, os chamados quartis. E foram analisados o primeiro e o terceiro quartil que
representam uma significancia de 75% da amostra, isso significa que existe uma
possibilidade, em quatro ocorréncias, de que o resultado dos contratos futuros de
energia fique abaixo do valor estimado.

A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade para os contratos futuros de
energia em 31 de dezembro de 2024, conforme 0s seguintes cenarios:

l. Cenario base, conforme curva de preco definido pela Administracdo para
31 de dezembro de 2024;

Il. Representa a variagcdo entre 0 cenario base e o percentil 25% da
distribuicao;
Il Representa a variagcdo entre o cenario base e o percentil 75% da
distribuicéo.
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Risco de moeda estrangeira

Eventuais medidas futuras do governo brasileiro, inclusive reducédo das taxas de
juros, intervencdo no mercado de cambio e acbes para ajustar ou fixar o valor do
real poderdo desencadear aumento de inflagé&o.

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira tem sofrido constantes
variacdes com relacdo ao dolar e outras moedas fortes ao longo das ultimas quatro
décadas. Durante todo esse periodo, o governo brasileiro implementou diversos
planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizacdes
repentinas, minidesvalorizacdes, sistemas de mercado de cambio flutuante,
controles cambiais e mercado de cambio duplo.

A desvalorizacdo do real em relagdo ao dolar pode criar pressdo inflacionaria
adicional no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo
negativo a economia brasileira como um todo, bem como afetar adversamente a
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, cerca de R$ 1.925 milhdes dos empréstimos e
financiamentos bancarios da Companhia eram denominados em doélares norte-
americanos. Desse endividamento, sua totalidade possui instrumento de derivativo
vinculado (swap cambial), com vistas a neutralizar o efeito da exposicéo liquida da
Companhia em moeda estrangeira nos empréstimos e financiamentos.

Risco de aceleracao de dividas

As controladas da Companhia tém contratos de divida (emissdes de debéntures,
empréstimos e financiamentos) com clausulas restritivas (covenants) normalmente



aplicaveis a esses tipos de operacOes, relacionadas ao atendimento de indices
econdmico-financeiros, geracdo de caixa e outros. Para informacgOes acerca dos
referidos indices, veja o item 2.1(f)(iv) deste Formulario de Referéncia.

Caso as controladas da Companhia ndo consigam cumprir, com as clausulas
restritivas de seus contratos de debéntures, empréstimos e financiamentos, tais
operacdes poderdo ser vencidas antecipadamente, o que teria um impacto adverso
nos fluxos de caixa destas companhias.

A controladas da Companhia ndo podem garantir que continuardo cumprindo com
todos os indices econdmico-financeiros e que, caso um descumprimento venha a
ocorrer, suas dividas ndo serdo aceleradas, causando um impacto adverso
negativos em seus negaocios e resultados operacionais.

Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes
da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco €
avaliado pela Companhia como baixo, tendo em vista: (i) para recebiveis
decorrentes da receita do mercado regulado — o concentrado numero de seus
clientes, a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem concessionarias de
servicos publicos de distribuicdo de energia sob fiscalizacdo federal, inclusive
sujeitas a intervencdo da concessdo, e por ndo haver histérico de perdas
significativas na realizacao de seus recebiveis; e (ii) para recebiveis decorrentes da
receita do mercado livre — o concentrado niumero e o porte empresarial de seus
clientes, a analise prévia de crédito e a existéncia de garantias contratuais.

Além disso, os instrumentos financeiros derivativos e as aplicacfes financeiras
(alocacao de caixa) criam exposi¢ao ao risco de crédito de contrapartes e emissores
financeiros. A Companhia tem como politica trabalhar com emissores que possuam,
no minimo, avaliacdo em uma das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings,
Moody’s ou Standard & Poor’s, sendo rating nacional igual ou melhor que A (ou A2),
ou rating em escala global igual ou melhor que BBB- (ou Baa3). Para casos cujos
emissores ndo atendem as classificacées de risco de crédito minimas anteriormente
descritas, sdo aplicados, como alternativa, critérios aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Nao obstante os mecanismos de gerenciamento e mitigacéo de risco
de crédito adotados pela Companhia, ndo € possivel garantir que a Companhia nao
sofrera perdas decorrentes do risco de crédito de suas contrapartes.



A Companhia esta exposta aos riscos associados as aplicagbes financeiras
depositadas em instituicdes financeiras, que estdo suscetiveis as acdes do mercado
e ao risco a ele associado, principalmente a falta de garantias para os valores
aplicados, podendo ocorrer perda destes valores caso uma dessas instituicoes
torne-se insolvente, afetando adversamente a situacao financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a exposicao da Companhia era de R$ 9.606 milhdes,
conforme segregado abaixo:

(Em milhares de RS) Em 31 de dezembro de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7.200.549
Aplicagdes Financeiras 2.629
Fundo de liquidez - Conta reserva 910.281
Contas a receber de clientes 1.492.867
Total da exposicao 9.606.326

Risco de gerenciamento de capital

A estrutura de capital € impactada pelas condicbes macroecondmicas e setoriais e,
que podem impactar negativamente a captacdo de novos empréstimos e emissdes
de valores mobiliarios junto ao mercado financeiro e de capitais, e 0 pagamento de
dividendos, bem como afetar adversamente a condi¢&o financeira da Companhia.

A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos,
financiamentos e debéntures, caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto
prazo.

Na tabela abaixo, esta demonstrada a composicao da Divida Liquida da Companhia
em 31 de dezembro de 2024:



(Em milhares de R$)

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Instrumentos Financeiros Derivativos

Arrendamentos

Fundo de liquidez - Conta reserva
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes Financeiras

Divida Liquida

Patrimonio liquido

indice de alavancagem financeira

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de
recursos suficientes para cumprir com as suas obrigacdes associadas aos passivos
financeiros que serdo liguidados com caixa e equivalentes de caixa ou aplicacbes
financeiras, tais como o saldo de fornecedores, salarios a pagar, tributos e encargos
sociais a recolher, empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos. No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a soma do passivo circulante e

Em 31 de dezembro de 2024

27.044.736

-182.630
170.563
910.281

7.200.549

2.629
18.919.210
14.483.354

1,31

do néo circulante da Companhia era de R$ 38.270.763 mil.

O indice de liquidez geral da Companhia, medido pela soma do ativo circulante e
ndo circulante, exceto imobilizado e intangivel, dividido pela soma do passivo

circulante e ndo circulante era de 0,44 em 31 de dezembro de 2024.



A Companhia e/lou suas controladas sao partes em diversos processos
administrativos e judiciais no desenvolvimento normal de suas atividades. Tais
processos dizem respeito, principalmente, a demandas de natureza civel, fiscal,
trabalhista, regulatéria e ambiental. Os detalhes sobre o valor total envolvido nos
processos para cada uma dessas areas estao especificados abaixo.

A Companhia registra provisdes para contingéncias de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e International Financial Reporting Standards (IFRS), e
constitui provisbées para processos com chance de perda provavel, conforme
avaliados pela Companhia, com assessoria de seus consultores legais. Para
agueles processos, cuja probabilidade de perda € considerada possivel, a
Companhia ndo registra qualguer provisdo; no entanto, divulga nas notas
explicativas de suas demonstracdes contabeis, a natureza e valores dos temas mais
relevantes enquadrados nessa categoria.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como processos individualmente
relevantes, processos em que a Companhia ou suas controladas figuram como parte
no polo passivo e que (i) tenham valor individual igual ou superior a R$ 100 milhdes;
e (ii) independentemente de valor, possam vir a impactar negativamente a imagem
da Companhia e de suas controladas ou ter um efeito adverso relevante sobre os
negécios da Companhia e de suas controladas. Os valores totais envolvidos nos
processos judiciais e administrativos sdo calculados com base na andlise de
advogados internos e escritorios de advocacia externos.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos relevantes em
gue a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo, em 31 de dezembro
de 2024, segregados por sua natureza.

Processos civeis

Segue abaixo a descricdo dos processos civeis considerados relevantes pela
Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Processo n.° 0000008-85.1990.8.16.0137
a. juizo Vara Civel — Porecatu/PR

b. instancia 22 |nstancia



c. data de
instauracao

d. partes no
processo

e. valores, bens
ou direitos
envolvidos

f. principais fatos

g. resumo das
decisdes de
mérito proferidas

09/02/1990

Autor: Usina Central do Parana S.A. — Agricultura, Industria e
Comércio Réu: CESP

R$ 188.567.941,71 (em 31 de dezembro de 2024). O valor ora
divulgado representa a atual estimativa da Companhia, em
conjunto com seus assessores externos, em relagéo ao
montante total pleiteado pela parte autora e/ou critérios de
condenacéo ja existente. Portanto, o valor envolvido ndo
significa, necessariamente, o0 desembolso de caixa que a
Companhia entende que seria necessario para cumprir
eventual condenacéao definitiva, se e quando ocorrer.

Na origem, trata-se de acao de desapropriacdo movida pela
CESP em face da Usina em razéo da construcdo da Usina
Hidrelétrica Taquarucu. Julgada procedente a acao, a CESP
depositou os valores devidos pela desapropriacéo da terra e
aguardava a apuracéo do valor decido a titulo de indenizacao
pela perda da possibilidade de exploragéao de argila situada
em jazidas do imével desapropriado. O laudo contabil nao foi
capaz de definir, a partir de documentos da contabilidade da
autora, qual dano material suportado por ela. Em
cumprimento de sentenca, entdo, o juiz entendeu pela
liquidacdo zero. A autora interpds recurso contra a decisao, o
gual foi desprovido, sendo mantida integralmente a sentenca.
A autora interpds recurso contra o acorddo que aguarda
decisao.

No curso da agdo, o Poder Judiciario entendeu que, além dos
valores devidos pela desapropriacao da terra, caberia a
autora indenizacao pela perda da exploracdo da argila
estocada nas jazidas do imovel desapropriado. Em fase de
liquidag&o ndo foram encontrados elementos contébeis
capazes de confirmar que a exequente, de fato, teria
explorado a argila e obtido lucro nessa operagao. A sentenca
proferida no cumprimento de sentenga entendeu, entdo, que
ndo é devida indenizagéo pela CESP (liquidag&o zero). O
Tribunal manteve integralmente a sentencga. Contra o acérdéo
fora interposto Recurso Especial, que restou inadmitido.



h. estagio do
processo

i. chance de
perda (possivel,
provavel ou
remota)

j- motivo pelo
qual o processo é
considerado
relevante

k. andlise de
impacto em caso
de perda do
processo em
questao

a. juizo
b. instancia

c. data de
instauracao

d. partes no
processo

e. valores, bens
ou direitos
envolvidos

Cumprimento de Sentenca

O valor de contingéncia, ora divulgado, ndo esta alocado em
apenas uma classificacdo de risco. Os diferentes pedidos e
teses em discussao sao classificados, quanto ao prognastico
de risco, de forma individualizada, o que abrange 0s
respectivos valores de contingéncia.

O processo é considerado relevante em razao dos valores
envolvidos na acéo.

A demanda pode gerar impactos financeiros a Companhia, o
gue somente ocorrera apos o transito em julgado da deciséo.

Processo n.° 1419761-22.2023.8.12.0000
22 Secéo - Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul

22 |nstancia

06/10/2023

Autor: Paulo José da Gracga e outros Réu: CESP

R$ 103.719.079,66 (em 31 de dezembro de 2024). O valor
ora divulgado representa a atual estimativa da Companhia,
em conjunto com seus assessores externos, em relacdo ao
montante total pleiteado pela parte autora e/ou critérios de
condenacdo ja existente. Portanto, o valor ora divulgado
nao significa, necessariamente, o desembolso de caixa que
a Companhia entende que seria hecessario para cumprir
eventual condenacao definitiva, se e quando ocorrer.



f. principais fatos

g. resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h. estagio do
processo

i. chance de perda
(possivel, provavel
ou remota)

j. motivo pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k. analise de
impacto em caso de
perda do processo
em questao

a. juizo
b. instancia

c. data de
instauracao

d. partes no
processo

Trata-se de acao anulatoria com pedido de indenizag&o por
dano moral ajuizada contra a CESP para anular decisao
gue homologou acordo feito entre as partes. O Tribunal de
Justica do Mato Grosso do Sul declarou sua incompeténcia
para julgar a anulagao e determinou que os autos fossem
remetidos para 12 instancia. Em novembro, a CESP
interpds Recurso Especial, o qual aguarda decisao.

Ainda néo foram proferidas decisbes de méerito.

Recursal

O valor de contingéncia, ora divulgado, ndo esta alocado
em apenas uma classificacao de risco. Os diferentes
pedidos e teses em discussao séo classificados, quanto ao
prognostico de risco, de forma individualizada, o que
abrange os respectivos valores de contingéncia.

O processo é considerado relevante em razéo dos valores
envolvidos na agéo.

A demanda pode gerar impactos financeiros a Companhia,
0 que somente ocorrera apos o transito em julgado da
deciséo.

Processo n.° 0026448-59.2002.4.01.3400
152 Vara — Subsecéo Judiciaria do Distrito Federal

22 |[nstancia

23/08/2002

Autor: AES Sul Distribuidora Gaucha de Energia S.A. Réu:
CESP e outros




e. valores, bens
ou direitos
envolvidos

f. principais fatos

g. resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h. estagio do
processo

i. chance de perda
(possivel, provavel
ou remota)

R$ 255.516.567,13 (em 31 de dezembro de 2024). O valor
ora divulgado representa a atual estimativa da Companhia,
em conjunto com seus assessores externos, em relagéo ao
montante total pleiteado pela parte autora e/ou critérios de
condenagdo ja existente. Portanto, o valor ora divulgado
nao significa, necessariamente, o desembolso de caixa que
a Companhia entende que seria necessario para cumprir
eventual condenacéao definitiva, se e quando ocorrer.

Trata-se de acédo ordinaria ajuizada pela AES Sul contra a
ANEEL, buscando a anulacéo parcial do "Despacho ANEEL
n.° 288/2002" e sua nao aplicacao de forma retroativa. Em
sintese, a AES Sul pleiteia o direito de ndo optar pelo alivio
de exposicéo, conforme determinado no referido Despacho
ANEEL, especificamente em relacdo a uma operacéao de
venda de energia elétrica proveniente da Usina Hidrelétrica
de Itaipu, relativa ao periodo de racionamento ocorrido em
2001. Nao sendo permitida, a AES Sul, a ndo opcéao pelo
alivio de exposicéo, seria desfeita uma operacéao de
mercado na qual ela obteve lucro de aproximadamente R$
160.613.334,71. A Companhia e demais agentes do
mercado passaram a integrar a lide, considerando que
também sofrerdo impactos decorrentes do entendimento a
ser aplicado no caso.

A sentenca de improcedéncia foi reformada pelo TRF1, que
entendeu, de forma ndao unanime, que a Resolugdo ANEEL
n° 290 daria a autora a possibilidade de nao aderir ao alivio
de exposicdo. Contra o acérdao foram interpostos
Embargos Infringentes. Em abril de 2025, o Tribunal deu
provimento aos Embargos Infringentes para reformar o
acordao e, assim, rejeitar os pedidos da Autora.

Recursal

O valor de contingéncia, ora divulgado, ndo esté alocado
em apenas uma classificacao de risco. Os diferentes
pedidos e teses em discussédo séo classificados, quanto ao
prognéstico de risco, de forma individualizada, o que
abrange os respectivos valores de contingéncia.



j. motivo pelo qual
0 processo é
considerado
relevante

k. analise de
impacto em caso
de perda do
processo em
questao

O processo é considerado relevante em razéo dos valores
envolvidos na acéo.

A demanda pode gerar impactos financeiros a Companhia,
0 que somente ocorrera apos o transito em julgado da
deciséo.

Processo n.° 5025164-89.2020.4.03.6100

142 Vara Civel Federal de Sao Paulo — Tribunal Regional Federal
da 32 Regiao

a. juizo

b. instancia 12 Instancia

c. data de

04/09/2014

instauracao

d. partes no

Autor: Caramuru Alimentos Réu: CESP

processo
R$ 217.411.545,61 (em 31 de dezembro de 2024). O valor ora
divulgado representa a atual estimativa da Companhia, em

e. valores, conjunto com seus assessores externos, em relacdo ao montante

bens ou total pleiteado pela parte autora e/ou critérios de condenacéo ja

direitos existente. Portanto, o valor envolvido nao significa,

envolvidos necessariamente, o desembolso de caixa que a Companhia
entende que seria necessario para cumprir eventual condenacéo
definitiva, se e quando ocorrer.



f. principais
fatos

g. resumo
das decisdes
de mérito
proferidas

h. estagio do
processo

i. chance de
perda
(possivel,
provavel ou
remota)

j- motivo
pelo qual o
processo é
considerado
relevante

k. analise de
impacto em
caso de
perda do
processo em
questao

Trata-se de acao indenizatéria ajuizada por Caramuru Alimentos
S.A. contra a CESP e contra o ONS, na qual requer indenizacéo
pela interrupgcéo das operacgdes da Hidrovia Tieté-Parana. Nas
palavras da autora, a reducao da lamina d’agua para geracao de
energia elétrica nas Usinas Hidrelétricas llha Solteira e Trés
Irm&os, operadas pela CESP no contexto da escassez hidrica de
2014, teria impossibilitado o escoamento de gréos produzidos pela
autora. Reconhecida a incompeténcia da Justica Estadual, o
processo foi enviado para a Justica Federal. Recebido na Justica
Federal, o juiz determinou a inclusdo da ANA, ANEEL, ANTAQ,
ANP, CCEE e EPE no polo passivo da acdo. Em agosto de 2024, o
juiz determinou a producao de prova pericial e também
reconsiderou a inclusao de determinados integrantes do CMSE no
polo passivo (ANTAQ, ANP e CCEE), pelo entendimento que suas
atribuicdes legais néo se relacionam aos fatos discutidos na lide.

Ainda nao foram proferidas decisdes de mérito.

Instrucéo

O valor de contingéncia, ora divulgado, ndo esta alocado em
apenas uma classificacao de risco. Os diferentes pedidos e teses
em discusséao sao classificados, quanto ao prognéstico de risco, de
forma individualizada, o que abrange os respectivos valores de
contingéncia.

O processo é considerado relevante em razéao dos valores
envolvidos na acéo.

A demanda pode gerar impactos financeiros a Companhia, o que
somente ocorrerd apos o transito em julgado da deciséo.



a. juizo

b. instancia

c. data de
instauracao

d. partes no
processo

e. valores,
bens ou
direitos
envolvidos

f. principais
fatos

Processo n.° 5025164-89.2020.4.03.6100

142 Vara Civel Federal de Sao Paulo — Tribunal Regional Federal
da 32 Regiao

12 Instancia

04/09/2014

Autor: Caramuru Alimentos Réu: CESP

R$ 217.411.545,61 (em 31 de dezembro de 2024). O valor ora
divulgado representa a atual estimativa da Companhia, em
conjunto com seus assessores externos, em relagdo ao montante
total pleiteado pela parte autora e/ou critérios de condenacéo ja
existente. Portanto, o valor envolvido n&o significa,
necessariamente, o desembolso de caixa que a Companhia
entende que seria necessario para cumprir eventual condenacgéo
definitiva, se e quando ocorrer.

Trata-se de acao indenizatéria ajuizada por Caramuru Alimentos
S.A. contra a CESP e contra o ONS, na qual requer indenizacéo
pela interrupcdo das operagdes da Hidrovia Tieté-Parana. Nas
palavras da autora, a reducao da lamina d’agua para geracéao de
energia elétrica nas Usinas Hidrelétricas Ilha Solteira e Trés
Irmaos, operadas pela CESP no contexto da escassez hidrica de
2014, teria impossibilitado o escoamento de graos produzidos pela
autora. Reconhecida a incompeténcia da Justica Estadual, o
processo foi enviado para a Justica Federal. Recebido na Justica
Federal, o juiz determinou a inclusdo da ANA, ANEEL, ANTAQ,
ANP, CCEE e EPE no polo passivo da acdo. Em agosto de 2024, o
juiz determinou a producao de prova pericial e também
reconsiderou a inclusao de determinados integrantes do CMSE no
polo passivo (ANTAQ, ANP e CCEE), pelo entendimento que suas
atribuicOes legais néo se relacionam aos fatos discutidos na lide.
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d. partes no
processo

Ainda ndo foram proferidas decis6es de mérito.

Instrucao

O valor de contingéncia, ora divulgado, ndo esta alocado em
apenas uma classificacédo de risco. Os diferentes pedidos e teses
em discussao sao classificados, quanto ao progndstico de risco, de
forma individualizada, o que abrange os respectivos valores de
contingéncia.

O processo é considerado relevante em razao dos valores
envolvidos na acao.

A demanda pode gerar impactos financeiros a Companhia, o que
somente ocorrera apos o transito em julgado da decisao.

Processo n.° 0805635-94.2016.8.12.0021
Vara de Fazenda Publica e Registros Publicos - Trés Lagoas

12 Instancia

25/01/2017

Autor: Municipio de Trés Lagoas Réu: CESP
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envolvidos
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R$ 675.866.665,54 (em 31 de dezembro de 2024). O valor ora
divulgado representa a atual estimativa da Companhia, em
conjunto com seus assessores externos, em relagdo ao montante
total pleiteado pela parte autora e/ou critérios de condenacéo ja
existente. Portanto, o valor envolvido n&o significa,
necessariamente, o desembolso de caixa que a Companhia
entende que seria necessario para cumprir eventual condenagéo
definitiva, se e quando ocorrer.

Trata-se de acado de reparacdo de danos materiais alegadamente
sofridos pelo Municipio de Trés Lagoas. Nas alegacdes do autor, a
Companhia teria a obrigacéo de informar a Secretaria de Receita e
Controle do Estado do Mato Grosso do Sul valores adicionados de
ICMS decorrentes da energia gerada na UHE de Jupid, o que
impactaria no céalculo do indice de participagéo repassado pelo
Estado ao autor. Apds julgamentos de 12 e 22 instancia, que foram
desfavoraveis a Companhia, houve transito em julgado da agéo.
Atualmente, o caso esta em fase de cumprimento de sentenca.

A sentenca de procedéncia dos pedidos foi mantida em segunda
instancia, tendo ocorrido o transito em julgado favoravel ao pleito
dos autores. Atualmente, aguarda-se julgamento dos recursos
interpostos contra o resultado da pericia no cumprimento de
sentenca.

Cumprimento de Sentenca

O valor de contingéncia, ora divulgado, ndo esta alocado em
apenas uma classificacao de risco. Os diferentes pedidos e teses
em discusséao sao classificados, quanto ao progndstico de risco, de
forma individualizada, o que abrange os respectivos valores de
contingéncia.

O processo é considerado relevante em razéo dos valores
envolvidos na acéo.



k. analise de

impacto em

caso de A demanda pode gerar impactos financeiros a Companhia, quando
perda do da finalizagéo do processo de cumprimento de sentenca.
processo em

questao

Processos Tributarios

Segue abaixo a descricdo dos processos tributarios considerados relevantes pela
Companhia em 31 de dezembro de 2024

Processo n.°
10880.728147/20

11-14
a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
b. instancia 22 Instancia
c. data de
: . 02/06/2011
instauracao
d. partes no . .
Autor: Receita Federal Réu: CESP
processo

R$ 223.138.165,33 (em 31 de dezembro de 2024). O valor ora
divulgado representa a atual estimativa da Companhia, em
conjunto com seus assessores externos, em relagéo ao
montante total pleiteado pela parte autora e/ou critérios de
condenacéo ja existente. Portanto, o valor envolvido ndo

e. valores, bens
ou direitos

envolvidos N . :
significa, necessariamente, o desembolso de caixa que a

Companhia entende que seria necessario para cumprir
eventual condenacéao definitiva, se e quando ocorrer.
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Trata-se de processo administrativo (despacho decisorio) que
discute o direito creditério da CESP oriundo dos pagamentos
de PIS e COFINS ndo cumulativos, relativos aos periodos de
apuracao 12/2004 a 11/2005. O direito creditério da CESP tem
como origem o pagamento indevido de PIS e COFINS no
regime ndo cumulativo sobre as receitas advindas de contratos
de energia elétrica com preco pré-determinado, firmados
anteriormente a 31/10/2003 e, portanto, sujeitos ao regime
cumulativo nos termos do art. 10, XI, da Lei n® 10.833, de 29
de dezembro de 2003. Em 12 Instancia administrativa, a defesa
da CESP foi julgada improcedente pela Delegacia da Receita
Federal. A CESP apresentou Recurso Voluntario, o qual foi
julgado improcedente pelo Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (“CARFE”). Assim, a CESP apresentou
Recurso Especial, o qual aguarda, atualmente, julgamento.

A Receita Federal entende que os contratos ndo tém
caracteristica de preco pré-determinado, pois possuem
clausula de atualizagdo monetaria por IGPM, motivo pela qual
reconhece que o pagamento no regime ndo cumulativo foi
correto e ndo ha crédito para ser recuperado.

Recursal

O valor de contingéncia, ora divulgado, ndo esté alocado em
apenas uma classificacao de risco. Os diferentes pedidos e
teses em discusséao sao classificados, quanto ao progndéstico
de risco, de forma individualizada, o que abrange os
respectivos valores de contingéncia.

O processo é considerado relevante em razéo dos valores
envolvidos.

A demanda pode gerar impactos financeiros a Companhia, o
gue somente ocorrerd apos o transito em julgado da deciséo
(transito em julgado desfavoravel em eventual discusséo
judicial, uma vez que atualmente estamos na fase
administrativa).



Processos Trabalhistas

N&o ha processos trabalhistas em que a Companhia ou suas controladas sejam
partes (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para 0s negocios
da Companhia ou de suas controladas.

Processos Ambientais

Segue abaixo a descricdo dos processos ambientais considerados relevantes pela
Companhia em 31 de dezembro de 2024

Processo n.° 0000505-40.2008.8.12.0021
a. juizo Trés Lagoas - Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul
b. instdncia 12 Instancia

c. data de
instauracao

27/08/2009

d. partes no
processo

Autor: Municipio de Selviria Réu: CESP e outro

R$ 115.190.181,95 (em 31 de dezembro de 2024). O valor ora
divulgado representa a atual estimativa da Companhia, em
e. valores, conjunto com seus assessores externos, em relacao ao montante
bens ou total pleiteado pela parte autora e/ou critérios de condenacéao ja
direitos existente. Portanto, o valor ora divulgado n&o significa,
envolvidos necessariamente, o desembolso de caixa que a Companhia
entende que seria necessario para cumprir eventual condenacao
definitiva, se e quando ocorrer.
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Trata-se de Agdo Civil Publica movida pelo Municipio contra a
CESP, na qual requer a condenacao da Companhia em obrigacoes
de fazer e ao pagamento de indenizacgdo. Afirma que, na
construcéo da UHE llha Solteira (05/1965), o Municipio teria
perdido territorio e ocorrido impactos ambientais, sem que
houvesse adogéo de medidas mitigadoras. Em abril de 2024, foi
realizada pericia. A CESP apresentou impugnacéo ao laudo
pericial.

Ainda nao foram proferidas decisdes de mérito.

Instrucéo

O valor de contingéncia, ora divulgado, ndo esta alocado em
apenas uma classificacao de risco. Os diferentes pedidos e teses
em discusséao sao classificados, quanto ao prognéstico de risco,
de forma individualizada, o que abrange os respectivos valores de
contingéncia.

O processo é considerado relevante em razao dos valores
envolvidos na acéo.

A demanda pode gerar impactos financeiros a Companhia, o que
somente ocorrerd apos o transito em julgado da deciséo.



Os processos individualmente relevantes indicados no item 4.4. acima, em 31 de
dezembro de 2024 estavam provisionados em R$ 308.924.023,79.

o Trabalhistas: R$ 0,00 (em 31 de dezembro de 2024).

o Tributarios: R$ 0,00 (em 31 de dezembro de 2024).

o Ambientais: R$ 0,00 (em 31 de dezembro de 2024).

o Civeis: R$ 308.924.023,79 (em 31 de dezembro de 2024).




Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
processos sigilosos relevantes em que a Companhia e/ou suas controladas sejam
parte e que ndo tenham sido divulgados acima.



No melhor entendimento da Companhia, e de acordo com as informacdes existentes
na data- base de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo h& outras
contingéncias relevantes e que ndo foram mencionadas nos itens anteriores,
conforme os critérios de relevancia e materialidade definidos para divulgacdo do
presente Formulario de Referéncia.



