UNIAO PET PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.300.565.79-7

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2026

l. Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de abril de 2026, as 14h00, de modo
exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico de participagdo a distancia “Ten
Meetings”, nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”), e do artigo 5°, §2°, inciso |, da Resolu¢cdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”). Nos termos
do artigo 5°, 83°, da Resolugdo CVM 81, estas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria (“Assembleias”) da Unido Pet Participagbes S.A. (“Companhia”) foram
consideradas como realizadas na sede social da Companhia, localizada Rua Manoel
Velasco, n°® 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319-010, na cidade de Sé&o Paulo, Estado
de S&o Paulo.

Il. Convocacéo: Edital de Convocacao publicado no jornal “Diario Comercial”, nas
versfes impressa e online, nos dias 27, 30 e 31 de marco de 2026, em cumprimento ao
disposto nos artigos 124 e 289 da Lei das S.A.

[l Publicacbes Legais: O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, juntamente com o
Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario, foram publicados em 26 de marco
de 2026 no Sistema Empresas.Net, divulgados nos websites da Companhia, da CVM e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e arquivados na sede social da Companhia.

V. Presenca Legal: Presentes as Sras. Arlene Zaccharias Bidoia Kurayama e
Marcelle Mayume Komukai, representantes da KPMG Auditores Independentes Ltda., a
Sra. Ana Paula Wirthmann, membro do Comité de Auditoria Estatutario, em atendimento
ao disposto no 81° do artigo 134 da Lei das S.A. e § 2° do artigo 31-B da Resolucéo da
CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021.

V. Qudrum: Presentes acionistas titulares de a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal representativas (i) 80,66% (oitenta inteiros e sessenta e seis centésimos
por cento) do total de votos conferidos pelas acbes com direito a voto da Companhia,
em Assembleia Geral Ordinéaria; e (i) 80,67% (oitenta inteiros e sessenta e sete

centésimos por cento) do total de votos conferidos pelas a¢cdes com direito a voto da
1



Companhia, em sede de Assembleia Geral Extraordinéria, conforme registros do
sistema eletronico de participacdo a distancia, nos termos do artigo 47, inciso lll, da
Resolugcdo CVM 81, e os boletins de voto a distdncia considerados validos pela
Companhia, nos termos do artigo 47, inciso Il, da Resolu¢cdao CVM 81.

VI. Composicdo da Mesa: Presidente, Sr. Sergio Zimerman. Secretario, Sr.
Guilherme Sampaio Monteiro.

VII. Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores

independentes e do relatério do Comité de Auditoria;

(i) tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(iii) com base na proposta apresentada pela administracdo, deliberar sobre a
destinagéo dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e

(iv)  fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0) ratificar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 2 de janeiro de 2026.

VIl Deliberag6es: Foram aprovadas:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

Q) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 691.812.592 votos a
favor, 1.800 votos contrarios e 20.045 abstengbes, as demonstracfes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria;



(2) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 288.421.173 votos a
favor, 1.834 votos contrérios e 403.411.430 abstenc¢des, as contas dos administradores
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

3) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 691.820.197 votos a
favor, 2.032 votos contrarios e 12.208 abstencdes, a destinacdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo lucro liquido apurado foi
de R$ 109.338.918,83 (cento e nove milhdes, trezentos e trinta e oito mil, novecentos e
dezoito reais e oitenta e trés centavos), conforme segue:

Destinacao Valor (R$)

Lucro liquido (artigo 191 da Lei das S.A)) 109.338.918,83
Reserva legal (artigo 193 da Lei das S.A.) 5.466.945,94
Dividendo obrigatério (artigo 202 da Lei das S.A.) 25.967.993,74
Dividendo adicional (ja pago aos acionistas) 190.432,97

Reserva de Retencdo de Lucros — orcamento de capital
(artigo 196 da Lei das S.A.)

77.713.546,18
4) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 691.672.359 votos a
favor, 143.033 votos contrarios e 19.045 abstencgdes, a fixagdo da remuneracao global
dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026, no valor total de até R$ 24.575.556,00 (vinte e quatro milhdes,
quinhentos e setenta e cinco mil, quinhentos e cinquenta e seis reais), abrangendo
remuneracao fixa, variavel e baseada em ac¢des. Do montante global aprovado, estima-
se que até R$ 8.568.371,00 (oito milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, trezentos e
setenta e um reais) sejam destinados ao Conselho de Administracdo e até
R$ 16.007.185,00 (dezesseis milhdes, sete mil, cento e oitenta e cinco reais) a Diretoria
Estatutéria, observada a alocacao interna a ser oportunamente definida nos termos da
governanca da Companhia e da regulamentacédo aplicavel.

Em Assembleia Geral Extraordinéaria:

Q) por maioria dos votos proferidos, tendo sido computados 687.330.577 votos a
favor, 4.482.024 votos contrérios e 39.207 absten¢des, a ratificagdo da consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 2 de janeiro de 2026. A redacéo consolidada segue anexa a presente
ata como Anexo |.

VIIl.  Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo as
Assembleias para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e
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achada conforme, foi aprovada e assinada pela Mesa. A lista dos acionistas presentes
consta do Anexo 1l. Nos termos do artigo 47, 881° e 2°, da Resolugdo CVM 81, foram
considerados presentes as Assembleias e signatarios da ata os acionistas cujos boletins
de voto a distancia foram considerados validos pela Companhia e os acionistas que
registraram a sua presenca no sistema eletrénico de participacao a distancia.

Sao Paulo, 28 de abril de 2026.

Mesa:

Sergio Zimerman Guilherme Sampaio Monteiro
Presidente Secretério



ANEXO | A ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2026

Estatuto Social consolidado da Unido Pet Participacfes S.A.

Unido Pet Participacdes S.A.
(anteriormente denominada COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E
INDUSTRILIZADOS S.A.)

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo |. Denominacao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A Unido Pet Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes
de capital aberto que se rege pelo presente estatuto social, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), pela Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”) e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as
regras do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Leopoldina, CEP 05.319-010. Mediante
deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir filiais, agéncias, escritérios ou
representacdes em qualquer localidade do territorio brasileiro ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(1) importagéo, exportacao e comeércio varejista, através de estabelecimentos
lojistas e via internet e-commerce, comércio eletrbnico, vendas por
telefone e outras formas legais, de produtos basicos e industrializados
destinados ao consumo, tais como: maquinas, motores, equipamentos e
implementos agricolas, produtos e medicamentos de uso veterinério,
outros produtos farmacéuticos e agropecuarios em geral, produtos para
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consumo humano, adubos orgénicos, fertilizantes, sementes, mudas,
plantas e flores naturais, ferragens, ferramentas, artigos de couro, livro,
revistas, artigos de vestuario, utilidades domeésticas, ragées, alimentos e
acessorios para animais, cereais, produtos alimenticios, bebidas né&o
alcodlicas, produtos de higiene e limpeza, produtos para piscina, caga e
pesca nautica, animais vivos, materiais para construcao;

(i) exploracdo de estacionamento préprio e de terceiros;

(iii) participacdo em outras sociedades, nhacionais ou estrangeiras, na
qualidade de sdcia ou acionista ou em consorcios;

(iv)  hospital veterindrio 24 horas, com servicos de consultério, clinica
veterinaria, realizagdo de exames, internacgdo, cirurgias e demais
procedimentos caracteristicos, prestacao de servi¢cos de banho e tosa em

animais domeésticos;

(V) prestacdo de servicos de hotel, alojamento, creche para animais
domeésticos;

(vi) administracdo e oferecimento de planos de saude para animais
domeésticos;

(viiy  oferecimento de servicos acessorios veterinarios em geral, tais como
atendimento domiciliar, teleatendimento e prontuarios em geral;

(viii) atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negocios em
geral, exceto imobiliarios;

(ix)  outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nédo
especificadas anteriormente;

x) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

(xi)  comeércio varejista e atacadista de outros equipamentos e artigos de uso
pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente;

(xii)  design de produtos; e

(xiii) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de durac¢éo indeterminado.



Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.324.217.011,67 (um bilh&o,
trezentos e vinte e quatro milhdes, duzentos e dezessete mil, onze reais e sessenta e
sete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 860.793.811
(oitocentas e sessenta milhdes, setecentas e noventa e trés mil, oitocentas e onze)
acOes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais. Nenhuma transferéncia de acdes tera validade
ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos
livros de registro e de transferéncia de acdes, se levada a efeito em violagédo a acordos
de acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Paragrafo 1°. As agOes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo
exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 2°. Todas as a¢g8es da Companhia séo escriturais, mantidas em contas
de deposito em nome de seus titulares, junto & instituicao financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emisséo de certificados. O custo
do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, observados os
limites méaximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, conforme aplicavel nos termos da legislacdo e da
regulamentacéo aplicavel, a Companhia podera adquirir acbes de sua propria
emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, inclusive no
ambito de planos de opcédo de compra de acdes aprovados em Assembleia
Geral, ou para cancelamento, desde que observados os requisitos e critérios
previstos na legislacao e na regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 4°. Nas hipéteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberagcdo em Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por
base o valor de patriménio liquido constante do ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral, observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei das
Sociedades por Ac¢les.

Paragrafo 5°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do
artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des, independentemente de deliberagéo
da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissdo de até
200.000.000 (duzentas milhdes) de ag¢bes ordinarias, por deliberacdo do
Conselho de Administracao (“Capital Autorizado”).



Paragrafo 6°. Dentro do limite do Capital Autorizado, competira ao Conselho de
Administracéo fixar o pre¢o e o numero de agdes a serem subscritas, bem como
0 prazo e condicbes de subscricdo e integralizacdo, excecdo feita a
integralizacdo em bens, que dependera da aprovacdo da Assembleia Geral, na
forma da Lei das Sociedades por A¢Bes. O limite do Capital Autorizado devera
ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de
acoes.

Paragrafo 7°. A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o
artigo 171, 84°, da Lei das Sociedades por Acgbes, de acdes, debéntures
conversiveis em ac¢des ou bbnus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por acbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do Capital Autorizado.

Artigo 7°. A Companhia é vedada a criacdo e emissao de partes beneficiarias e aces
preferenciais, bem como a existéncia desses titulos em circulacao.

Artigo 8. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que
tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais
acoes, a ser apurado em avaliacdo nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da
Lei das Sociedades por A¢cbes, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo lll. Assembleia Geral

Artigo 9°. A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei.
A Assembleia Geral da Companhia devera se reunir: (i) ordinariamente, pelo menos
uma vez ao ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada

exercicio social; e (ii) extraordinariamente, a medida que o interesse social da
Companhia exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais da Companhia seréo convocadas (i) por deliberacéo
do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) por qualquer acionista ou conjunto
de acionistas titular(es) de participagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do
capital social total e votante da Companhia; e/ou (iii) conforme de outra forma previsto
na Lei das Sociedades por Ac¢des. Adicionalmente a qualquer formalidade prevista em
lei, as Assembleias Gerais serdo sempre convocadas mediante anuncio publicado nos
prazos previstos na Lei das Sociedades por A¢des, observado:

(1) gue as convocacdes serdo realizadas observando as formalidades e com
antecedéncia minima prevista na Lei das Sociedades por Acbes e



regulamentos da CVM,;

(i) que 0s anuncios e avisos de convocagdo deverdo indicar de forma
detalhada e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida do
possivel do envio da documentacdo de suporte necessaria para permitir
gue os acionistas avaliem a matéria e formem o voto a ser proferido;

(i)  sdo expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros

assuntos de interesse da sociedade”, “outros” ou pautas similares;

(iv)  sera considerada regularmente convocada e instalada a Assembleia
Geral a que comparecerem todos 0s acionistas, ainda que sem
observancia as formalidades previstas acima; e

(V) o disposto na regulamentacdo da CVM que dispbe sobre informacoes,
pedidos de procuracdo, participagdo e votagdo a distancia em
assembleias gerais de companhias abertas.

Artigo 11. Salvo motivo de forca maior, sempre que adotada a forma presencial ou
semipresencial, as Assembleias Gerais realizar-se-ao na sede da Companhia. Quando
houver de efetuar-se em outro local, os andncios e notificagdo de convocacao
indicardo, com clareza, o lugar do conclave, que devera necessariamente ser na
cidade da sede da Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia poderd realizar Assembleias Gerais de modo parcial
ou exclusivamente digital desde que cumpra 0s requisitos para tanto
estabelecidos na Resolu¢do da CVM n° 81, de 29 de marc¢o de 2022, adotando
plataforma virtual que permita a participagdo e manifestacdo dos acionistas
participantes, permitindo assim o pleno exercicio do direito de voto.

Paragrafo 2°. A Diretoria da Companhia podera determinar livremente a forma de
realizacdo das Assembleias Gerais, indicando a forma escolhida no respectivo
edital de convocacdo e apresentando as instrugcdes para participacao remota, se
for o caso, nos termos da legislacdo em vigor.

Artigo 12. O quérum de instalacdo das Assembleias Gerais sera aquele previsto na
legislagéo em vigor aplicavel a natureza das matérias a serem nela deliberadas.

Artigo 13. Ressalvados os quéruns de aprovacao mais restritos previstos em lei, neste
Estatuto Social e na regulamentagcdo aplicavel, todas e quaisquer resolucdes ou
deliberacdes das Assembleias Gerais dependerdo do voto afirmativo de acionistas
representando, no minimo, a maioria das a¢cdes com direito a voto presentes.

Artigo 14. As atas das Assembleias Gerais de Acionistas serdo preferencialmente
lavradas sob a forma sumaria.



Artigo 15. Além das demais atribuicdes previstas em lei, compete exclusivamente a
Assembleia Geral:

0] alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento
e/ou reducao de capital social;

(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero
de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo e no Conselho
Fiscal da Companhia;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e
deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(iv) deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusdo, cisdo, transformacéo ou
incorporacéo (inclusive incorporacéo de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo
e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacao;

(V) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de
autofaléncia;

(vi) fixar o limite global anual da remuneragéo dos membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que
cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuigdo individual
da remuneracdo do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal;

(vii)  atribuir bonificagcbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

(viii) aprovar planos de opcdo de acdes ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de a¢les pela Companhia, ou a entrega de acbes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador, empregado ou qualquer pessoa
natural que preste servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companbhia;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo,

sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio;

x) ressalvado o limite do Capital Autorizado, se houver, deliberar sobre
aumento ou reducao do capital social, bem como qualquer decisédo que envolva
resgate ou amortizacado de acoes;
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(xi) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e o limite do
Capital Autorizado, deliberar sobre qualquer emissao de ac¢des ou titulos
conversiveis em acoes;

(xii)  dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicao de agcbes (“OPA”)
para saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(xiii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

Capitulo IV. Administracdo

Artigo 16. A administracdo da Companhia competird a um Conselho de Administracéo
e uma Diretoria na forma descrita neste Capitulo.

Paragrafo 1°. Os membros dos 6rgaos da administracdo: (i) tomardo posse de
seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de atas
das reunifes do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme aplicavel;
(ii) permanecerao investidos de seus cargos até a posse de seus sucessores; e
(iii) seréo dispensados de apresentar garantias ou caucfes para sua gestao.

Paragrafo 2°. A remuneracdo global dos administradores para cada exercicio
social serd definida pela Assembleia Geral e alocada por deliberacdo do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Conselho de Administracdo

Artigo 17. O Conselho de Administracao da Companhia sera composto por até 9 (nove)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Conselheiros serdo nomeados pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicAo do Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentacao aplicavel, devendo a caracterizacéo dos indicados ao Conselho
de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
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paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho de Administracdo sera designado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o conselheiro que ocupava o referido cargo vacante sera
substituido por seu respectivo suplente, se houver. Na hip6tese de inexisténcia
ou de vacancia do cargo de membro suplente, o seu substituto sera nomeado
pelo acionista que havia indicado o conselheiro a ser substituido. Dessa forma,
0s acionistas obrigam-se a formalizar a eleicdo do respectivo membro
substituido no menor prazo possivel. Para fins deste paragrafo, ocorre vacancia
com a destituicdo, morte, rentncia ou invalidez permanente do membro do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 5°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, 0 membro do
Conselho de Administragdo temporariamente impedido ou ausente podera ser
substituido por seu respectivo suplente, se houver. Na hip6tese de inexisténcia
ou de vacancia do cargo de membro suplente, o0 membro do Conselho de
Administracdo temporariamente impedido ou ausente podera nomear outro
membro do Conselho de Administracdo para que esse vote em seu home nas
reunides do Conselho de Administracdo, desde que a respectiva procuracao seja
entregue (fisica ou digitalmente) ao Presidente da reuniéo.

Paragrafo 6°. No caso de vacéncia do cargo ocupado de membro independente
do Conselho de Administragdo, a indicagdo de seu substituto devera observar
0s requisitos de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e
na regulamentacgéo aplicavel.

Artigo 18. Dentre outras competéncias previstas em lei e aquelas indicadas no
Regimento do Conselho de Administracdo, compete ao Conselho de Administracéo
deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) aprovar, revisar ou modificar o plano de negdécios e o orcamento anual da
Companhia, conforme aprovado e atualizado pelo Conselho de Administracao
de tempos em tempos (“Or¢gamento”) e de suas de sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente (“Investidas”)

(i) fixar a orientacdo geral, estratégia dos negdcios e posicionamento de
mercado da Companhia e suas Investidas, politica de investimentos, avalia¢éo

de governanca e da remuneracdo da Companhia e das Investidas;

(i)  aprovar quaisquer operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a
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Companhia e/ou suas Investidas e, de outro, quaisquer partes relacionadas;

(iv)  eleger e destituir os membros da Diretoria, observado o disposto no Artigo
21, paragrafo 3°, abaixo e fixar-lhes a remuneracédo (dentro do limite maximo
anual estabelecido pela Assembleia Geral), bem como definir o ndmero de
cargos a serem preenchidos na Diretoria e atribuir aos Diretores suas respectivas
funcdes, atribuicdes e limites de algada;

(V) aprovar ou cancelar um eventual plano de opc¢des de compra de agbes de
emissdo da Companhia e de suas Investidas;

(vi) aprovar a alteragdo das praticas e politicas contabeis da Companhia e
suas Investidas;

(vii)  escolher, substituir e destituir os auditores independentes da Companhia
e de suas Investidas;

(viii) deliberar sobre matérias que eventualmente venham a ser submetidas ao
Conselho de Administracdo pela Diretoria da Companhia e de suas Investidas;

(ix)  convocar a Assembleia Geral da Companhia e de suas Investidas quando
julgar conveniente ou nas hip6teses previstas em lei;

x) criar comités, incluindo um Comité de Pessoas (que recomendara a
remuneragéo da Diretoria), e um Comité de Auditoria;

(xi)  aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xii)  propor e manifestar-se previamente sobre qualquer proposta de alteracao
deste Estatuto Social ou do estatuto social ou contrato social de suas Investidas,
bem como regulamentos do Conselho de Administracéo;

(xiii) aprovar a assuncao de qualquer 6nus ou obrigacao financeira, inclusive
de liquidacdo de operacdes, bem como a contratacdo de quaisquer
endividamentos, financiamentos e empréstimos da Companhia e suas Investidas
gue ndo esteja previsto no Orcamento e que envolva valor superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milh8es de reais);

(xiv)  vender, arrendar, empenhar, hipotecar, onerar, ceder ou de outra forma
dispor de, ou comprometer-se a vender, arrendar, empenhar, hipotecar, ceder,
licenciar ou de qualquer outra forma dispor, inclusive por meio da concesséo de
opcdo ou de direito de preferéncia, de qualquer ativo da Companhia ou de suas
Investidas cujo valor seja superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
exceto se previsto no Orgcamento;
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(xv) autorizar aumentos de capital da Companhia, dentro do limite do Capital
Autorizado, se houver, e/ou emisséo, pela Companhia ou suas Investidas, de
guaisquer outros valores mobiliarios (conversiveis ou hdo em ag¢des), incluindo,
sem limitacdo, debéntures, notas promissorias ou notas comerciais, objeto de
colocacdo publica ou privada, assim como propor e manifestar-se previamente
a quaisquer propostas de aumento do capital social da Companhia;

(xvi) propor e manifestar-se previamente a quaisquer propostas de redugéo do
capital social da Companhia ou de suas Investidas;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, bem como aprovar ad
referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios e
intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio, respeitada a politica
de dividendos;

(xviii) criar quaisquer subsidiarias da Companhia ou de suas Investidas;

(xix) aprovar e submeter & Assembleia Geral Ordinaria da Companhia e suas
Investidas as demonstragfes financeiras anuais, relatorios da administracéo e
dos auditores independentes;

(xx) aprovar ou modificar a politica de riscos e limites operacionais da
Companhia;

(xxi) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, além de solicitar informacgdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de coligadas ou
Investidas;

(xxii) aprovar a politica de franquia a ser observada pela Companhia;

(xxiii) observadas as normas expedidas pela CVM, deliberar sobre a aquisicdo
pela Companhia de acbes de sua prOpria emissao, ou sobre o lancamento de
opc¢Oes de venda e compra, referenciadas em acdes de emissdo da Companhia,
para manuteng&do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo; e

(xxiv) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcdo
de compra ou subscricdo de ac¢les, participacdo nos lucros ou no resultado na
Companhia (exceto o pagamento de participacdo nos lucros decorrentes dos
Acordos Coletivos de Trabalho em vigor que tenham sido aprovados pelo
Conselho de Administracdo) em favor dos administradores, empregados ou
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Y

pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, de
acordo com calendario a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e,
extraordinariamente, sempre que hecessario, mediante convocacgao prévia nos termos
da Lei das Sociedades por Ac¢Oes.

Paragrafo 1°. As reunides deverdo ser convocadas mediante notificagao (i)
entregue pessoalmente com protocolo ou enviada por carta com aviso de
recebimento; e/ou (ii) enviada por e-mail com comprovante de recebimento,
entregues aos Conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis,
na primeira ou segunda convocac¢éao, observado que:

(1) 0s anuncios e avisos de convocagédo deverdo indicar de forma detalhada
e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida do possivel do
envio da documentacdo de suporte necessaria para permitir que 0s
Conselheiros avaliem a matéria e formem o voto a ser proferido, bem
como informagdes sobre local, data e horario da respectiva reunido;

(i) sdo expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros

L]

assuntos de interesse da sociedade”, “outros” ou pautas similares; e

(i)  sera considerada regularmente convocada e instalada a reunido do
Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os Conselheiros,
ainda que sem observancia as formalidades previstas acima.

Paragrafo 2°. Salvo motivo de forca maior, as reunibes do Conselho de
Administracao realizar-se-ao na sede da Companhia. Quando houver de efetuar-
se em outro local, os anuncios e notificagdo de convocacdo indicardo, com
clareza, o lugar da reunido, que devera necessariamente ser na cidade da sede
da Companhia.

Paragrafo 3°. Ser4 permitida a participacdo de Conselheiros por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo
eletrénico que permitida a identificacdo e comunicagdo entre os participantes,
sendo para tanto considerados presentes ao conclave. Os Conselheiros
participando remotamente deverdo confirmar seu voto através de declaracéao por
escrito encaminhada ao presidente da mesa, por notificacdo prontamente apés
o término do conclave.

Paragrafo 4°. O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de
Administracdo sera de Conselheiros representando: (i) a maioria dos
Conselheiros em exercicio, em primeira convocacdao; e (ii) qualquer nimero de
Conselheiros, nas demais convocacdes, as quais deverao respeitar um prazo
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minimo de 5 (cinco) dias Uteis da data da primeira convocacdo (ou da data
agendada para instalacdo da reunido na convocac¢do anterior, no caso de
convocagdes subsequentes).

Paragrafo 5°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por um
Conselheiro escolhido por maioria dos presentes. O secretario da reunido seré
eleito pelo presidente da reunido.

Paragrafo 6°. Ressalvados os quéruns de aprovacao mais restritos previstos em
lei, todas e quaisquer resolucdes ou deliberagdes do Conselho de Administracao
dependerao do voto afirmativo da maioria dos Conselheiros presentes.

Comités

Artigo 20. O Conselho de Administracdo criard e poderd extinguir comités de
assessoramento sem fungdes deliberativas (“Comités de Gestéo”), incluindo os
Comités de Gestdo com as atribuicdes e funcionamento conforme disposto abaixo.
Cabera ao presidente de cada Comité de Gestao liderar a interlocucao dos assuntos
tratados no ambito de referidos comités com o Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1°. Comité Financeiro. A Companhia podera ter um Comité Financeiro
formado por um numero de membros a ser definido no regimento interno do
Comité Financeiro que tera as seguintes competéncias:

0] propor ao Conselho de Administrag&o indices financeiros e outros limites
de endividamento da Companhia;

(i) propor ao Conselho de Administracdo modificacdes a politica de
distribuicdo de proventos aos acionistas da Companhia;

(iii) propor ao Conselho de Administracdo o Orcamento de cada exercicio
social, o plano de negd6cios e respectivas alteracées;

(iv)  auxiliar os demais Comités de Gestdo e também areas operacionais da
Companhia na condugdo de andlises financeiras (viabilidade,
rentabilidade e retorno); e

(V) auxiliar na avaliacédo e negociacédo de aquisicdo de outros negécios, acées
de sociedades por acgOes, quotas de sociedades limitadas, quaisquer
direitos, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em e/ou permutéveis
por acdes ou quotas, bem como quaisquer participacdes em outros tipos
societarios, consorcios, fundos de investimento, joint ventures ou outras
formas de associagcdo com terceiros.
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Paragrafo 2°. Comité de Auditoria. A Companhia tera um Comité de Auditoria
formado por um nimero de membros a ser definido no regimento interno do
Comité de Auditoria que tera as seguintes competéncias, entre outras previstas
no Regulamento do Novo Mercado:

(i)

(ii)

(iii)

recomendar as préticas, modelos, diretrizes e parametros de riscos
(inclusive regulatorios, se aplicaveis), capital e exposicao;

elaborar e revisar as politicas de controles internos e de auditoria interna
da Companhia; e

orientar o Conselho de Administragcdo com relagdo a adogdo e/ou
mudancgas nos principios, praticas ou métodos financeiros e contdbeis da
Companhia.

Paragrafo 3°. Comité de Estratégia. A Companhia podera ter um Comité de
Estratégia formado por um nimero de membros a ser definido no regimento
interno do Comité de Estratégia que tera as seguintes competéncias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre estratégia de expanséo,
propostas de pontos, conforme critérios definidos, tais como localizagao,
situacdo do imovel, projecdes financeiras, minutas contratuais e valores
negociados;

opinar sobre a aprovacdo dos pontos para expansdo da Companhia e
Investidas, conforme o Or¢camento e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestdo comercial,
incluindo margem de contribuig&o (por produto e visdes complementares),
gestdo e performance de categorias, gestdo da marca propria e
relacionamento com fornecedores;

acompanhar o andamento e a efetividade das acdes de marketing
orientadas ao aumento de rentabilidade e/ou posicionamento da marca;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestao
operacional, incluindo faturamento do grupo, gestdo e performance por
loja, agbes de produtividade e aprimoramento da experiéncia do cliente;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a gestéao de
logistica, incluindo produtividade operacional (armazenagem/transporte),
estudos de expanséao e operacao de centros de distribuicéo;

BN

acompanhar, discutir e opinar sobre temas relevantes a gestdo de
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(viii)

(ix)

(x)

tecnologia da informacgéo, incluindo estrutura e gestdo de software e
hardware, bem como assuntos relacionados a governanca e estrutura de
Tl da Companhia;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a gestéao
técnica (veterinaria) e bem-estar animal, especialmente relacionado aos
centros veterinarios Seres, incluindo qualidade dos servicos prestados;

avaliar novos servicos e produtos a serem inseridos no portfélio da
Companhia; e

opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o status
das agbes das Diretorias mencionadas e recomendar alternativas para a
Companhia.

Paragrafo 4°. Comité de Recursos Humanos. A Companhia podera ter um Comité
de Recursos Humanos formado por um nimero de membros a ser definido no
regimento interno do Comité de Recursos Humanos que terd as seguintes
competéncias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

propor ao Conselho de Administracdo politicas de remuneracdo de
executivos, funcionarios e colaboradores da Companhia, incluindo planos
de incentivo de longo e curto prazo, planos de desenvolvimento de
carreira e politicas de atragéo e retengéo de talentos;

propor ao Conselho de Administracdo politicas internas aplicaveis aos
executivos, funcionarios e colaboradores da Companhia;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestao de recursos
humanos da Companhia, incluindo recrutamento e selecdo; treinamento
e desenvolvimento; e gestdo e remuneracao;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre projetos e/ou investimentos
referentes a area de recursos humanos e recomendar alternativas para a
Companhia;

acompanhar e avaliar o cumprimento de metas (qualitativas/quantitativas)
associadas aos KPIs (key performance indicators) da Companhia;

opinar sobre projetos e acompanhar o status das agbes da Diretoria em
recursos humanos;

analisar e emitir parecer, para decisdo do Conselho de Administracéo,

sobre condi¢cdes especiais de contratacdo e de desligamento de
executivos, funcionarios e colaboradores;

-18 -



(vii) analisar e contribuir de forma continuada com os planos de retencéo e
sucessao para os executivos da Companhia;

(ix)  recomendar agbes que reforcem a cultura organizacional alinhada a
missado, proposito e valores da Companhia, e focada na construcao de
resultados sustentaveis;

(x) promover a integracdo dos profissionais da Companhia, localizadas em
diferentes departamentos e geografias; e

(xi)  participar de processos seletivos de candidatos aos cargos do Conselho
de Administracéo e da Diretoria.

Paragrafo 5°. Comité de Sustentabilidade. A Companhia podera ter um Comité
de Sustentabilidade formado por um ndimero de membros a ser definido no
regimento interno do Comité de Sustentabilidade que tera as seguintes
competéncias:

0] acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre as estratégias e iniciativas de
sustentabilidade nos negdcios e atividades da Companhia;

(i) acompanhar o andamento e a efetividade das estratégias e iniciativas de
sustentabilidade da Companhia; e

(i)  opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o status
das estratégias e iniciativas de sustentabilidade da Companhia e
recomendar alternativas para a Companhia.

Diretoria

Artigo 21 A Diretoria da Companhia ser4 composta por, no minimo, 3 (trés) diretores,
dos quais um sera designado Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor
de Relac¢des com Investidores, sendo certo que, alternativamente, os cargos de Diretor
Financeiro e de Relacbes com Investidores poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa. Os demais diretores terdo as designacdes e competéncias definidos pelo
Diretor Presidente da Companhia, sendo possivel a cumulagdo de mais de uma
designacéo pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°. Exceto pelo Diretor Presidente, os demais diretores da Companhia
ndo poderdo cumular seus cargos na Diretoria com cargos de membros do

Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 2°. Os Diretores seréo eleitos para mandatos unificados de 2 (dois)
anos e permanecerdao em Seus cargos até que Seus sucessores sejam
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devidamente nomeados e tomem posse, sendo a reelei¢gao permitida.

Paragrafo 3°. O nimero total de membros da Diretoria e as pessoas eleitas para
ocupar o cargo de Diretor serdo definidos pelo Diretor Presidente, sujeito a
aprovacéo pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caucéo.

Paragrafo 5°. Na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, suas atribuicdes serdo exercidas por um outro Diretor indicado pelo
Diretor Presidente. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos
Diretores, seu substituto sera indicado pelo Diretor Presidente e aprovado em
Reuni@o do Conselho de Administragdo a ser realizada no menor prazo possivel
apos o evento que der causa a tal vacancia.

Paragrafo 6°. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo
com as competéncias especificas fixadas neste Estatuto Social, pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 7°. Observadas as disposi¢cdes na Lei das Sociedades por Agbes em
relacdo as competéncias privativas da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracéo, competira aos Diretores da Companhia a execuc¢éo de todos os
atos necessarios, Uteis e/ou convenientes para a conducao dos negoécios da
Companhia, desde que de acordo com os parametros definidos no plano de
negécios e no Orgcamento vigentes.

Paragrafo 8°. Além das demais atribuicGes previstas em lei, compete ao Diretor
Presidente:

0] convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) exercer a direcdo executiva da Companhia, coordenar e supervisionar as
atividades dos demais diretores, diligenciando para que sejam cumpridas e
observadas as deliberacfes e as diretrizes fixadas por este Estatuto Social, pelas
reunides da Diretoria, pelo Conselho de Administracéo e pela Assembleia Geral,

(iii) executar as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia
deliberadas pelo Conselho de Administracéo, bem como estabelecer os critérios

para a execugdo de referidas estratégias e diretrizes operacionais;

(iv) delegar competéncia aos demais diretores, bem como a empregados,
para a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao;

(V) selecionar e submeter ao Conselho de Administracdo os nomes dos
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candidatos a cargos de diretor da Companhia, a serem eleitos pelo Conselho de
Administracao, e propor a destituicdo de qualquer diretor da Companhia;

(vi) observados os limites jA previstos neste Estatuto Social, propor ao
Conselho de Administracéo os limites de algada individual dos demais Diretores,
respeitados os limites ja previstos neste Estatuto Social, que aprovard a politica
interna contendo essas alcadas;

(vii)  indicar, dentre os diretores, os substitutos de qualquer membro da
diretoria em casos de impedimento temporario ou auséncia destes;

(viii)  elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracéo,
anualmente, o plano de negécios;

(ix) elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao,
anualmente, a politica de recursos humanos e remunerac¢do da Companhia;

x) planejar e conduzir as operac¢des da Companhia observadas as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, exercer a supervisdo de todas
as atividades da Companhia, e reportar ao Conselho de Administracdo as
atividades da Companhia, o andamento de suas operagcfes e 0 desempenho
econdmico-financeiro da Companhia;

(xi) observado o disposto no Artigo 18 acima, praticar todos e quaisquer atos
ja previstos no plano de neg6cios aprovado;

(xii)  administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, e emitir e aprovar
instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios, para se fazer
cumprir a orientacao geral do Conselho de Administracao acerca dos negoécios
da Companhia;

(xiii)  exercer outros poderes e atribuicbes que ndo forem conferidos aos
demais diretores e as que Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo
Conselho de Administracao;

(xiv) observado o disposto no Artigo 18 acima, identificar, avaliar e propor ao
Conselho de Administragdo oportunidades de investimento e/ou
desinvestimento, e executar os investimentos e desinvestimentos previamente
aprovados no plano de negécios;

(xv)  observado o disposto no Artigo 18 acima, autorizar a contratagdo de
quaisquer operagdes de empréstimos ou financiamentos previstos no plano de
negocios, e solicitar ao Conselho de Administracdo a contratacdo de
empreéstimos e financiamentos;
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(xvi) orientar a conducdo ou conduzir as negociacbes em qualquer
controvérsia ou disputa relevante envolvendo a Companhia e terceiros;

(xvii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(xviii) representar a Companhia frente aos diversos publicos e nas
responsabilidades de relacionamento e politicas institucionais, tendo para tanto
0 apoio do Presidente do Conselho de Administracéo; e

(xix) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo, as matérias
listadas no Artigo 18.

Paragrafo 9°. Além das demais atribuices previstas em lei, compete ao Diretor
Financeiro:

(1) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da agédo dos Diretores e
direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia;

(ii) observado o disposto no Artigo 18 acima, propor alternativas de
financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negocios da Companhia;

(iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e

(iv) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro, fiscal/tributaria, de
suprimentos e juridica.

Paragrafo 10°. Além das demais atribui¢cdes previstas em lei, compete ao Diretor
de Relagdes com Investidores:

(1) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos Diretores e
direcdo da execucédo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia;

(i) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais, incluindo, sem limitagdo, a CVM,
as bolsas de valores e o Banco Central do Brasil;

(iii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e
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(iv) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os nego6cios sociais.

Paragrafo 1°. As deliberacbes tomadas em reunifes da Diretoria dependeréo do

voto afirmativo da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo 2°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de

Registro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia.

Artigo 23. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros serd realizada: (a) pelo Diretor Presidente,
pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor de Relagbes com Investidores, sempre atuando
em conjunto com outro Diretor ou em conjunto com um bastante procurador; ou (b) por

2 (dois) procuradores em conjunto, observado o paragrafo 1° abaixo.

Paragrafo 1°. Os mandatos e procuracdes outorgadas em nome da Companhia
mencionardo expressamente os poderes conferidos e serdo outorgadas, pelo
Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor de Rela¢cdes com
Investidores, em conjunto com outro Diretor, por prazo determinado nao superior
a 1 (um) ano, com excegao daquelas contendo poderes de natureza “ad judicia”

e “ad judicia et extra”, que serao emitidas por prazo indeterminado.

Paragrafo 2°. Na auséncia de determinacéo de periodo de validade, presumir-se-

a que elas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 3°. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor
ou 1 (um) procurador (i) quando houver expressa autorizacao pela Diretoria para
0 caso especifico, autorizacdo esta que devera ser deliberada em reunido de
Diretoria e consubstanciada em ata prépria; e (i) quando se tratar de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticdes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social -
INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia

Sanitaria.

Paragrafo 4°. SAo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou mandatario que a
envolverem em obrigacfes relativas a negocios ou operagdes estranhas ao
objeto social, tais como fiancas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral, nos
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termos do presente Estatuto Social.
Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 24. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
sendo instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos termos do artigo
161 da Lei das Sociedades por Acdes. Caso instalado, o Conselho Fiscal da
Companhia serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, aos quais competirdo as atribuicdes previstas
em lei.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida
pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicbes que lhe sejam cometidas por
lei.

Capitulo VI. Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicfes

Artigo 25. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano civil, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragfes financeiras da
Companhia auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo
com as disposic¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes,
balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, podendo com base
neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragéo, ad referendum
da Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito
de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem
como 0s juros sobre capital proprio previstos neste Artigo deveréo ser imputados
ao dividendo minimo obrigatdrio.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras, a administracao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do resultado
apurado, observando as seguintes regras:

(1) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social;

(i) uma parte do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administragéo,

poderd ser destinada a formacdo de reservas para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;
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(i)  poderé ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente de doag¢Bes ou subvengdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de céalculo do dividendo
obrigatdrio, nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acdes;

(iv)  25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao pagamento de um
dividendo obrigatorio, apds a compensacao de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores, se houver, e desde que observado o disposto no
artigo 202, 84°, da Lei das Sociedades por Acoes;

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, nos termos do
item (iv) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracéo,
destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes;

(vi)  uma parcela do lucro liquido podera ser retida, por proposta dos érgaos
da administracdo, com base em orgamento de capital, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acgles; e

(vii)  os lucros nédo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deveréo
ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da Lei
das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3°. Os dividendos declarados serédo pagos nos prazos legais e, se hdo
reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido
postos a disposi¢ao dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

Capitulo VII. Dissolucéo, Liquidacao e Extincao

Artigo 26. A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extincdo, nos casos
previstos em lei ou por deliberacéo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de
liguidacdo, nomeard o liquidante e instalard o Conselho Fiscal para todo o periodo da
liquidacéo, elegendo seus membros e fixando os honorarios correspondentes, de
acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das
Sociedades por Acdes.

Capitulo VIII. OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 27°. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta a titularidade de acbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria, igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social
(“Participacdo Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio
de operagdes sucessivas (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade das acdes e valores mobilidrios conversiveis por
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acOes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos deste Artigo
(“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com
0 previsto no paragrafo 2° deste Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente
nacional.

Paragrafo 2°. O pre¢o de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor
entre (i) maior prego pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses
gque antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por eventos
societarios, tais como a distribuicAo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacbes, exceto aqueles
relacionados a operagfes de reorganizagdo societaria, bem como devidamente
atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacao e Custddia — SELIC; (ii)
150% do prego da emissdo das agfes no mais recente aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 meses que
anteceder a data que se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante; e (iii) a maior cotacao unitaria das acdes de emissao
da Companhia na bolsa de valores durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses
anteriores a data de aquisicao ou do evento que resultou na ativacdo da clausula
de OPA por Atingimento de Participagdo Relevante.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacbes previstas na
regulamentacdo aplicavel, imediatamente apos adquirir ou tornar-se titular de
acoes de emissédo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societéria, em
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, 0 Novo
Acionista Relevante deverd encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de
Relacbes com Investidores, contendo: (a) as informacdes previstas no artigo 12
da Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 e nos incisos IX até Xlll do
artigo 1° do Anexo B a Resolucdao CVM n° 85, de 31 de marco de 2022 ou nos
incisos X até XIV do artigo 1° do Anexo B a Resolu¢cdo CVM n° 215, de 29 de
outubro de 2024, conforme aplicavel; (b) informagéo sobre quaisquer Outros
Direitos de Natureza Societéria que possua,; (c) a informacéo sobre a obrigagéo
de efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; (d) a informacédo
do maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da Participacdo Relevante, ajustado por eventos
societarios ocorridos apds a data da transacao, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagbes, exceto aqueles relacionados a operagfes de reorganizacao
societaria, acompanhada de demonstracdo justificada desse preco; e (e) a
informacé&o do preco de aquisi¢do por acdo objeto da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar,
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observado o paragrafo 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4°. A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras:

0] a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocac¢ao, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do total de A¢cdes em Circulacdo e, se instalada em
segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas;

(i) a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em
primeira ou segunda convocacao; e

(iii) nao serdo computadas as acfes detidas pelo Novo Acionista Relevante
para fins dos quoruns de instalacdo e de deliberacéo.

Paragrafo 5°. Na hip6tese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspenséo do exercicio
dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 6°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante néo
se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo
Relevante:

(1) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia, desde que tenha sido pago pre¢co no minimo
equivalente ao Preco da OPA,;

(i) de forma involuntéria, como resultado de resgate ou cancelamento de
acoes;

(iii) por subscricdo de acles realizada em oferta primaria, em razdo de o
montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de
preferéncia ou prioridade ou que ndo tenha contado com numero
suficiente de interessados na respectiva distribui¢céo publica;
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(iv)  em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doa¢do ou sucesséo
hereditaria, desde que para descendente ou cdnjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participagdo Relevante; (ii)
transferéncias a pessoas juridicas controladas por acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de Participacdo Relevante; (iii) transferéncias entre
acionistas signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado
e arquivado em sua sede social (“Acordo de Acionistas”); ou (iii)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por
beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu cbnjuge.

Paragrafo 7°. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
nao excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 8°. A obrigacdo de realizar a OPA por Participacdo Relevante nos
termos deste Artigo ndo se aplicara aos acionistas ou Grupo de Acionistas que
detenham Participacdo Relevante na data da entrada em vigor deste Estatuto.
Para fins de esclarecimento, apenas os Acionistas Controladores Cobasi
(conforme definidos no Acordo de Acionistas), serdo considerados como um
Grupo de Acionistas para fins da dispensa prevista neste paragrafo 8°, de modo
gue os demais acionistas signatarios do Acordo de Acionistas ndo poderdo se
valer da referida dispensa nem ser&o considerados detentores de Participacéo
Relevante na data de entrada em vigor deste Estatuto.

Paragrafo 9°. Para fins deste Artigo, 0os seguintes termos iniciados em letras
maidsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto
por um grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle
comum ou (i) entre as quais haja relacdo de controle, e que exerca o Poder de
Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acbes em tesouraria, as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por
pessoas a ele vinculadas e por Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando
no plural, os diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia
referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
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escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii)
sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando
um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacao societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa;
e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular,
direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% do
capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou
clubes de investimento, funda¢cBes, associacdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
gue duas ou mais entre tais entidades forem: (1) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (2) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas
aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em caréter discricionario; e

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agfes de emissdo da Companbhia; (ii) quaisquer op¢des ou direitos de
compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos
referenciados em ac¢des de emissédo da Companhia que prevejam a possibilidade
de liquidagdo n&o exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos
gue assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢fes de emissdo da Companhia.

Capitulo IX. OPA por Alienacao de Controle

Artigo 28. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicéo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacéo e na regulamentagéo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo X. Solucao de Disputas

Artigo 29. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
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perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, quaisquer
conflitos societarios, incluindo, mas nao se limitando a, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na
Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, has normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo Xl. Disposicfes Gerais

Artigo 30. A Companhia observara os acordos de acionistas na forma do artigo 118 da
Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
da Assembleia Geral ou de Reunides do Conselho de Administracdo e/ou a Diretoria
acatar declaracdo de voto de qualquer acionista ou Diretor que seja proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado em acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companhia, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a averbacdo ou efetivagdo de qualquer transferéncia de agbes, oneragéo
e/ou cesséao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores
mobiliarios que violar as disposi¢cdes de acordos de acionistas arquivados na sede
social da Companhia.

Artigo 31. A Companhia deverda disponibilizar a seus acionistas, mediante requisicao,
informagdes e cdpias de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opcdes de aquisi¢cdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emisséo da Companhia.

Artigo 32. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 29 acima.

Artigo 33. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

* k%
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ANEXO Il A ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2026

Lista de Acionistas Presentes por Meio de Boletim de Voto a Distancia
(considerados signatérios da ata, nos termos do artigo 47 da Resolucdo CVM 81)

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

Acionistas presentes:

RAFAEL SIQUEIRA RODRIGUES, DANILO RAFAEL JUST SOARES

Representados por DANILO RAFAEL JUST SOARES: FELIPE DIZ, THADEU DIZ,
RODRIGO SANTORO MONTEIRO, EDUARDO KHAIR CHALITA, CAIO RACY
MATTAR, RENATO GUILLOBEL DRUMOND, ALFREDO KHOURI, ROGERIO JOSE
JOVINO HADDAD, LUIS FERNANDO REIS LOURENCO, TREECORP FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES Il MULTIESTRATEGIA, TREECORP PET
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EM EMPRESAS EMERGENTES

Representados por RAFAEL SIQUEIRA RODRIGUES: TEFRA PARTICIPACOES S.A.,
JOAO URBANO NASSAR, PAULO URBANO NASSAR, RICARDO URBANO NASSAR,
SERGIO ZIMERMAN, PLATINA 55 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, KINEA PRIVATE EQUITY V
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
KINEA PRIVATE EQUITY IV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

Participantes que votaram por meio de voto a distancia:

RODRIGO SCALAMBRINI, MESSIAS MIRTON PEREIRA, KAIQUE FARIA OLIVO,
KENNE GOMES DIAS, THAIS DE ASSIS PINTO, THIAGO ALEXANDRE PAIARES E
SILVA, ALASKA PERMANENT FUND, ALEXANDRE CESAR BENEDITO PEDROSO,
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ PET AND AN, ALUISIO MENDES
DA ROCHA FILHO, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-
AVANTIS RESPONSIBLE EME, AMERICAN CENTURY ICAV, ANA MARCIA
MARINHEIRO BARROSO, ANDERSON DIMITRI MOREIRA COELHO, ANDRE
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CARVALHO SAWRUK, ANTONIO DA SILVA FERRO, ANTONIO GENUINO NETO,
ANTONIO INACIO DA ROCHA, BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA,
BRUNO JORDAO INACIO, CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA, CARLOS
FONSECA AVILA, CARLOS HENRIQUE RUFINO DOS SANTOS, CASSIO PORCEL
DE SOUZA, CATIA CRISTINA DO NASCIMENTO MOTTA, CLEBER FABIO DA SILVA,
DANILO VENDRAMINI, DIOGO HENRIQUE PREZOTO CASTELANO, EDSON ALVES
DE LIMA, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ELAINE RODRIGUEZ DE SOUZA, ELIANE
MARIA SOUSA LINS CHAVES, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS
GROU, ERISMAR MESQUITA SILVA, ERNESTO MATARAN NETO, FABIANO
RAMOS, FABIO CLERICI, FABIO D OLIVEIRA CASTANHAS, FABRICIO DIAS BRAGA
DE SOUSA, FLAVIO OLIVEIRA SOARES, GIBSON BATISTA GOMES, HELENA
ARAUJO GARCIA BASILIO, HENRIQUE AUGUSTO DE OLIVEIRA MOTA, ICARO
SILVA FERREIRA DE SANTANA, JOAO BATISTA LIMA, JOAO FRANCISCO DE
FRANCO PEREIRA, JOAO PAULO DA ROCHA, JOAO VITOR MORETO
FERNANDES, KLEBER DUARTE FRANDOLOSO, LAZARD ASSET MANAGEMENT
LLC, LUCAS CORREA LAPORT DOMINGUES, LUIS FREDERICO FELIX DA SILVA,
LUIZ RICARDO CATALDI, MACIEL SOARES DA SILVA, MARCELO DELGADO
LANDINI DE MATTOS, MARIA CLARA DE SOUZA, MARILINE DA COSTA LUZ
MAGNUS DE SOUZA, MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA, RICARDO BACCI
ACUNHA, ROBSON MORAES SARAFIM, RODRIGO GUEDES DE CAMARGO,
RODRIGO LIRA FRANCO, ROSA AMELIA APARECIDA MONDONI MADUREIRA,
RUBEM DO VALE TINE FILHO, SIDNEY RIUDY NAKANISHI, SPDR SP EMERGING
MARKETS ETF, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS,
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS,
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VITOR MARCELO M DE OLIVEIRA,
WILTON DE AQUINO VIEIRA, WINSTON JENNING CHEN, ALEXANDRE JOSE FAVA
DE SOUZA JUNIOR, ANTONIO LAUDECI MANTOVANI, CARLOS HELY DE MELO
GOMES, IRAN ROCHA COSTA, RODRIGO FRAY DA SILVA, GILBERTO LORENZET,
JOAO CARLOS GONZALES, JOSE APARECIDO DOS SANTOS, JOSIVALDO JOSE
DOS ANJOS, MATEUS GILVAN DA SILVA

Em Assembleia Geral Extraordinéaria:

Acionistas presentes:

RAFAEL SIQUEIRA RODRIGUES, DANILO RAFAEL JUST SOARES

Representados por DANILO RAFAEL JUST SOARES: FELIPE DIZ, THADEU DIZ,
RODRIGO SANTORO MONTEIRO, EDUARDO KHAIR CHALITA, CAIO RACY
MATTAR, RENATO GUILLOBEL DRUMOND, ALFREDO KHOURI, ROGERIO JOSE
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JOVINO HADDAD, LUIS FERNANDO REIS LOURENCO, TREECORP FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES Il MULTIESTRATEGIA, TREECORP PET
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EM EMPRESAS EMERGENTES

Representados por RAFAEL SIQUEIRA RODRIGUES: TEFRA PARTICIPACOES S.A,,
JOAO URBANO NASSAR, PAULO URBANO NASSAR, RICARDO URBANO NASSAR,
SERGIO ZIMERMAN, PLATINA 55 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, KINEA PRIVATE EQUITY V
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
KINEA PRIVATE EQUITY IV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

Participantes que votaram por meio de voto a distancia:

THAIS DE ASSIS PINTO, THIAGO ALEXANDRE PAIARES E SILVA, ALASKA
PERMANENT FUND, ALEXANDRE CESAR BENEDITO PEDROSO, ALLIANZ
GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ PET AND AN, ALUISIO MENDES DA ROCHA
FILHO, ALYSSON GOMES DOS SANTOS, AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS EMERGING MARKET, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, AMERICAN CENTURY ICAV,
AMILTON JOSE FIORIN JUNIOR, ANA MARCIA MARINHEIRO BARROSO,
ANDERSON DIMITRI MOREIRA COELHO, ANDRE CARVALHO SAWRUK, ANTONIO
DA SILVA FERRO, ANTONIO GENUINO NETO, ANTONIO INACIO DA ROCHA,
BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA, BRUNO JORDAO INACIO,
CARLOS ALBERTO BATISTA DA SILVA, CARLOS FONSECA AVILA, CARLOS
HENRIQUE RUFINO DOS SANTOS, CASSIO PORCEL DE SOUZA, CATIA CRISTINA
DO NASCIMENTO MOTTA, CLEBER FABIO DA SILVA, DANIEL ONIESKO FILHO,
DANILO VENDRAMINI, DIOGO HENRIQUE PREZOTO CASTELANO, EDSON ALVES
DE LIMA, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ELAINE RODRIGUEZ DE SOUZA, ELIANE
MARIA SOUSA LINS CHAVES, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS
GROU, ERISMAR MESQUITA SILVA, ERNESTO MATARAN NETO, FABIANO
RAMOS, FABIO CLERICI, FABIO D OLIVEIRA CASTANHAS, FABRICIO DIAS BRAGA
DE SOUSA, FLAVIO OLIVEIRA SOARES, GABRIEL TERENCE O NEILL, GIBSON
BATISTA GOMES, HELENA ARAUJO GARCIA BASILIO, HENRIQUE AUGUSTO DE
OLIVEIRA MOTA, ICARO SILVA FERREIRA DE SANTANA, JOAO BATISTA LIMA,
JOAO FRANCISCO DE FRANCO PEREIRA, JOAO PAULO DA ROCHA, JOAO VITOR
MORETO FERNANDES, KLEBER DUARTE FRANDOLOSO, LAZARD ASSET
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MANAGEMENT LLC, LUCAS CORREA LAPORT DOMINGUES, LUIS FREDERICO
FELIX DA SILVA, LUIZ RICARDO CATALDI, MACIEL SOARES DA SILVA, MARCELO
DELGADO LANDINI DE MATTOS, MARCO ANTONIO FERNANDES RAMOS, MARIA
CLARA DE SOUZA, MARILINE DA COSTA LUZ MAGNUS DE SOUZA, MATEUS
HENRIQUE NERY DE SANTANA, PEDRO HENRIQUE BORGES PEREIRA DE
WESTPHALEN, RENATO COSTA REBELO, RICARDO BACCI ACUNHA, ROBSON
MORAES SARAFIM, RODRIGO GUEDES DE CAMARGO, RODRIGO LIRA FRANCO,
ROSA AMELIA APARECIDA MONDONI MADUREIRA, RUBEM DO VALE TINE FILHO,
SIDNEY RIUDY NAKANISHI, SPDR SP EMERGING MARKETS ETF, STATE OF
ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANECK VECTORS BRAZIL
SMALL-CAP ETF, VITOR MARCELO M DE OLIVEIRA, WILTON DE AQUINO VIEIRA,
WINSTON JENNING CHEN, ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA JUNIOR,
ANTONIO LAUDECI MANTOVANI, CARLOS HELY DE MELO GOMES, IRAN ROCHA
COSTA, RODRIGO FRAY DA SILVA, GILBERTO LORENZET, JOAO CARLOS
GONZALES, JOSE APARECIDO DOS SANTOS, JOSIVALDO JOSE DOS ANJOS,
MATEUS GILVAN DA SILVA
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