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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Unidao Pet ParticipagGes S.A.
(“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagGes
elucidativas .

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira individual e consolidada da
Unido Pet ParticipagGes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e com as hormas contabeis
internacionais (/IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Divulgacao de evento subsequente sobre aquisicdo da Pet Center Comércio e Participagées S.A (Petz)

Veja a Notas 01 e 26.1 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme descrito nas Notas Explicativas 1 — Contexto
Operacional e 26.1 — Eventos Subsequentes das
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2025, e fato relevante divulgado em 2 de janeiro de
2026 no contexto da operagdo de combinagdo de
negaocios entre a Companhia e a Pet Center Comércio
e ParticipagGes S.A. (Petz), realizada por meio de uma
reorganizac¢do societdria a Companhia adquiriu o
controle acionario da Petz, por meio de uma relagdo
de troca de agdes e pagamento de parcela em caixa.

A transac¢do caracteriza-se como uma combinagdo de
negdcios relevante, cujos efeitos preliminares sdo
divulgados como evento subsequente. A
administracdo apresentou, de forma preliminar, a
mensurag¢do do valor justo dos ativos e passivos
adquiridos e do agio preliminar por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill).

A identificacdo e mensuragdo preliminar desses
valores envolvem elevado grau de julgamento da
administragdo, considerando que estas estimativas sao
baseadas em metodologias especificas e em premissas
relacionadas ao desempenho futuro do negdcio
adquirido, as quais estdo sujeitas a incertezas
relevantes. Dentre essas premissas destacam-se, entre
outras, as expectativas de receitas futuras, custos e
despesas, bem como a taxa de desconto utilizada na
mensurag¢do do valor justo.

Em razdo do grau de julgamento envolvido na
aplicagdo das metodologias de avaliagdo e das
incertezas inerentes as principais premissas utilizadas
para essa divulgagdo, bem como a adequagao e
suficiéncia das divulgag¢0es relacionadas a combinagao
de negdcios apresentada como evento subsequente,
consideramos esse assunto significativo para a nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo
se limitaram a:

—  Leitura dos contratos e atos societarios
celebrados que formalizaram a combinagao
de negdcios;

— Avaliacdo da razoabilidade dos métodos e
critérios preliminares para valor justo de
ativos tangiveis adquiridos em combinacdo de
negadcios, mensurados pela quantificagdo do
custo e a utilizagdo de comparaveis diretos de
mercado com o auxilio dos nossos
especialistas em avaliagdo patrimonial.

— Avaliagdo da metodologia e premissas
utilizadas para a mensuragdo preliminar do
valor justo dos ativos intangiveis adquiridos,
com o auxilio dos nossos especialistas em
finangas corporativas;

— Avaliacdo da apuragéao preliminar do 4gio por
expectativa de rentabilidade futura, com o
auxilio dos nossos especialistas em financgas
corporativas;

— Avaliagdo da adequagdo das divulgagdes
relacionadas a combinagdo de negdcios, bem
como da contraprestacdo transferida nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
como aceitdvel a divulgagdo dos principais aspectos da
combinagdo de negdcios no contexto de eventos
subsequentes das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.
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Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacgdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de
nossa opinidao, avaliamos se essas demonstragGes estdao conciliadas com as demonstragées financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatdrio da e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

(L I IGELE

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdao de demonstragées
financeiras livres de distorg¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstrag¢des financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracgao.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigOes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagGes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informag&es financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo - SP, 26 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Kbt ,“f, AT 2 oteA—
Arlene Zacc¢harias Bidoia Kurayama
Contadora CRC 1SP244099/0-5



Unido Pet Participacoes S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes e outros
recebiveis

Estoques

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros ativos

Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigéo
social diferido

Depositos judiciais

Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

16.2
18.4

11
12.1
13

Controladora C id
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
450.553 182.469 451.624 183.445
2.484 45432 2.484 45432
273.891 252.334 275.264 253.281
397.157 347.052 397.569 347.555
33.398 103.353 33.403 103.360
4.894 4.085 4.894 4.085
4.599 2913 4.723 2.905
1.166.976 937.638 1.169.961 940.063
549 14.874 549 14.874
4.725 4412 4.725 4412
90.994 69.384 90.994 69.384
5.256 13.737 5.256 13.737
507 981 507 981
102.031 103.388 102.031 103.388
6.602 8.463 - -
619.106 625.111 625.272 630.592
766.961 722.601 766.961 722.601
58.863 54.627 59.112 58.270
1.553.563 1.514.190 1.553.376 1.514.851
2.720.539 2.451.828 2.723.337 2.454.914




Unido Pet Participacoes S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Passivo

Passivo circulante

Fornecedores

Fornecedor risco sacado
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Passivos de arrendamento
Programa fidelidade Amigo Cobasi
Dividendos a pagar

Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante

Passivos de arrendamento

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Outros passivos

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de agio na emissdo de agdes
Opgdes outorgadas

Acdes em tesouraria

Reserva legal

Reservas de lucros para expansao

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

12.2
18

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
458.625 394.105 459.280 395.345
27.615 25.063 27.615 25.063
75.185 66.203 77.044 67.765
24.006 9.716 24.296 9.964
1.546 - 1.554 -
139.545 121.822 139.545 121.822
19.908 19.597 19.908 19.597
25.968 1.110 25.968 1.110
62.214 78.069 62.070 78.062
834.612 715.685 837.280 718.728
787.199 724.249 787.199 724.249
12.427 13.517 12.557 13.560
13.294 10.095 13.294 10.095
812.920 747.861 813.050 747.904
407.610 407.610 407.610 407.610
189.642 189.642 189.642 189.642
28.260 26.906 28.260 26.906
(15.445) (15.445) (15.445) (15.445)
21.948 16.481 21.948 16.481
440.992 363.088 440.992 363.088
1.073.007 988.282 1.073.007 988.282
2.720.539 2.451.828 2.723.337 2.454.914




Unido Pet Participacoes S.A.

Demonstrag¢oes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita liquida de vendas
Custo das mercadorias revendidas

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Perda por redugao ao valor recuperavel de 4gio e mais valia

Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado antes do resultado financeiro e da

equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Lucro antes do imposto de renda e
contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuicao social diferido

Total de imposto de renda e contribuicdo social
Lucro liquido do exercicio

Lucro por ag¢iio — basico (em Reais)
Lucro por ac¢io— diluido (em Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

22
22

22

16
16

25
25

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.993.363 2.725.368 3.013.799 2.737.927
(1.652.585) (1.562.218) (1.652.585) (1.562.218)
1.340.778 1.163.150 1.361.214 1.175.709
(862.979) (840.025) (883.819) (856.685)
(257.991) (243.586) (261.122) (246.434)
- - (3.065) -
6.853 137.594 6.901 137.642
226.661 217.133 220.109 210.232
(6.610) (7.410) - -
52.751 48.747 52.766 48.783
(113.909) (99.181) (113.974) (99.726)
(61.158) (50.434) (61.208) (50.943)
158.893 159.289 158.901 159.289
(71.165) (48.956) (71.173) (48.956)
21.611 6.460 21.611 6.460
(49.554) (42.496) (49.562) (42.496)
109.339 116.793 109.339 116.793
0,26 0,28
0,26 0,28



Unido Pet Participacoes S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 109.339 116.793 109.339 116.793
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 109.339 116.793 109.339 116.793

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Unido Pet Participacoes S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Opgdes outorgadas

Destinac¢io do lucro:

Agdes em tesouraria

Constituigdo de reserva legal

Dividendos obrigatorios

Reserva de expansdo com o resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Opgdes outorgadas

Destinacéo do lucro:

Constituigdo de reserva legal

Dividendos obrigatorios

Reserva de expansdo com o resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Nota

19.b

19.d
19.¢c
19.e
19.c

19.b

19.¢c
19.e
19.¢c

Reservas de capital

Reservas de lucro

Capital i Opcoes Reserva de Reserva Lucros a disposi¢io Acdes Lucros
social Agio outorgadas expansio legal da assembleia geral Em tesouraria acumulados Total
407.610 189.642 23.643 253.245 10.641 - - - 884.781
- - - - . - - 116.793 116.793
- - 3.263 - - - - - 3.263
- - - - - - (15.445) - (15.445)
- - - - 5.840 - - (5.840) -
N - - - - - - (1.110) (1.110)
- - - 109.843 - - - (109.843) -
407.610 189.642 26.906 363.088 16.481 - (15.445) - 988.282
- - - - -- - - 109.339 109.339
- - 1.354 - - - - - 1.354
- - - - 5.467 - - (5.467) -
- - - - - - - (25.968) (25.968)
- - - 77.904 - - - (77.904) -
407.610 189.642 28.260 440.992 21.948 - (15.445) - 1.073.007

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Unido Pet Participacoes S.A.

Demonstrac¢oes do fluxo de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigiio social

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades
operacionais:

Depreciagdo e amortizagdo

Depreciagdo de direito de uso

Provisdo (reversdo) de perdas por redugdo ao valor recuperavel
dos estoques

Correcao de depositos judiciais

Juros sobre arrendamentos

Reconhecimento — indébitos

Reconhecimento - Juros sobre indébitos

Equivaléncia patrimonial

Perda por redugdo ao valor recuperavel de agio e mais valia
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdo programa fidelidade Amigo Cobasi

Opgdes outorgadas

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras

Perda na alienagdo, liquido de baixa dos ativos

Caixa gerado pelas operacgdes

(Aumento) reduciio nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Estoques

Despesas antecipadas

Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Outros ativos

Variacdo nos ativos operacionais

Aumento (reducio) nos passivos operacionais:
Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Programa fidelidade Amigo Cobasi

Outros passivos

Variacdo nos passivos operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa originado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Integralizagdo de capital em controlada
Aquisi¢do de imobilizado

Aquisicdo de ativo intangivel

Aplicagdes financeiras

Resgate de aplicagdes financeiras

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Pagamento de dividendos

Pagamento de arrendamentos principal

Pagamento de arrendamentos juros

Recompra de agdes

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
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Controladora C

2025 2024 2025 2024
158.893 159.289 158.901 159.289
107.126 92.939 108.168 93.600
146.353 132.311 146.353 132.311
(5.987) 6.748 (5.987) 6.748
(1.079) (1.082) (1.079) (1.082)
107.587 93.625 107.587 93.625
- (129.231) - (129.231)
(2.068) (29.207) (2.068) (29.207)
3.545 7.410 - -

3.065 - 3.065
(1.090) 7.045 (1.003) 7.084
34.604 29.982 34.604 29.982
1.354 3.263 1.354 3.263
(854) (5.669) (854) (5.669)
4.991 5.949 5.026 6.369
556.440 373.372 554.067 367.082
(21.557) 3.205 (21.983) 2.736
(44.117) (14.096) (44.027) (13.940)
(809) 521 (809) 521
50.152 57.861 50.155 57.856
9.560 64 9.560 64
(1.212) (1.018) (1.344) (968)
(7.983) 46.537 (8.448) 46.269
59.158 7.040 58.572 7.222
8.983 1.447 9.279 1.598
14.291 6.711 14.331 6.905
(34.293) (30.367) (34.293) (30.367)
(12.868) 36.278 (12.791) 36.166
35.271 21.109 35.098 21.524
(48.061) (57.293) (48.061) (57.555)
535.667 383.725 532.656 377.320
(4.540) (9.041) - -
(89.051) (110.918) (90.490) (113.184)
(19.435) (19.436) (19.430) (19.664)
- (68.838) - (68.838)
58.127 133.022 58.127 133.022
(54.899) (75.211) (51.793) (68.664)
(1.110) (558) (1.110) (558)
(103.987) (113.968) (103.987) (113.968)
(107.587) (93.625) (107.587) (93.625)
- (15.445) - (15.445)
(212.684) (223.596) (212.684) (223.596)
268.084 84.918 268.179 85.060
182.469 97.551 183.445 98.385
450.553 182.469 451.624 183.445
268.084 84.918 268.179 85.060




Unido Pet Participacoes S.A.

Demonstrac¢oes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas operacionais, liquidas

Total

Insumos adquiridos de terceiros

Custos das mercadorias revendidas

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda por redugdo ao valor recuperavel de 4gio e mais valia
Perda e recuperagao de valores ativos

Total

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado recebido em transferéncia
Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Total

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais

Estaduais

Municipais

Total

Remuneragdo de capital de terceiros:
Aluguéis

Juros

Outras

Total

Remuneragéo de capital proprio:
Dividendos

Lucros retidos

Distribuicao total do valor adicionado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora C lid
Nota 2025 2024 2025 2024
20 3.547.967 3.235.521 3.571.087 3.249.811
14.754 137.594 14.802 137.642
3.562.721 3.373.115 3.585.889 3.387.453
(1.712.736) (1.609.170) (1.712.763) (1.609.211)
(276.522) (279.533) (281.184) (283.002)
9¢ (3.065) - (3.065) -
2.027 (6.748) 2.027 (6.748)
(1.990.296) (1.895.451) (1.994.985) (1.898.961)
1.572.425 1.477.664 1.590.904 1.488.492
21 (253.479) (225.250) (254.521) (225.911)
1.318.946 1.252.414 1.336.383 1.262.581
9 (3.546) (7.410) - -
22 52.751 48.747 52.766 48.783
49.205 41.337 52.766 48.783
1.368.151 1.293.751 1.389.149 1.311.364
302.401 293.044 313.034 302.034
89.730 84.700 93.455 88.032
32.794 31.907 34.204 32.931
424.925 409.651 440.693 422.997
387.780 360.638 392.371 364.082
297.945 273.873 298.458 274.326
23.652 21.838 23.691 21.875
709.377 656.349 714.520 660.283
6.518 7.063 6.544 7.181
112.721 95.994 112.725 96.003
6.626 7.901 6.683 8.107
125.865 110.958 125.952 111.291
25.968 1.110 25.968 1.110
82.016 115.683 82.016 115.683
1.368.151 1.293.751 1.389.149 1.311.364
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Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Unido Pet Participagdes S.A, anteriormente denominada Cobasi Comércio de Produtos
Basicos e Industrializados S.A., ¢ uma sociedade an6nima com sede administrativa a Rua Prof®.
Helena de Moura Lacerda, 140, Sao Paulo (SP) doravante denominada “Companhia” ou “Unido
Pet”, tem como atividade principal o comércio varejista de artigos e alimentos para animais de
estimacao e de animais vivos onde atua por meio de sua rede de lojas proprias, do comércio
online, entre outras formas. A Companhia presta servi¢os de intermediagdo entre dono e
prestadores de servigos, relacionados a cuidados animais por meio da marca Pet Anjo. Além
disso, a Companhia possui modelos de franquias sob a marca Pet Anjo Franqueadora.

A Unido Pet Participagdes S.A. e suas controladas doravante serdo referidas como “Companhia”
para fins deste relatorio, exceto se de outra forma indicado em informagdo especifica.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 03 escritorios administrativos, 256 lojas
fisicas, 02 centros de distribuig¢do e 01 centro de distribui¢do para comércio eletronico (03
escritorios administrativos, 246 lojas fisicas, 02 centros de distribuigdo e 01 centro de
distribui¢do para comércio eletronico em 31 de dezembro de 2024), localizados em todas as
regides do Pais.

Combinacio de negdcios

Em 10 de dezembro de 2025 o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) através
do Ato de Concentragdo n° 08700.009264/2024-29 aprovou a fusao entre Unido Pet e Pet Center
Comércio e Participagdes S.A. (“Petz”) nos termos do Acordo de Associagdo e do Protocolo de
Justificacdo. O Ato de Concentracao foi aprovado mediante a celebracdo do Acordo em
Controle de Concentragdes (“ACC”) pela Companhia, a Petz ¢ 0o CADE. Com a aprovacao do
CADE, foi implementado o processo de formaliza¢do da reestruturagdo societaria previamente
aprovada, cujos efeitos estavam condicionados a aprovacdo do CADE e consequentemente ao
fechamento da operagao.

Em decorréncia desta aprovacao e das condigdes suspensivas estabelecidas no Acordo
de Associagao e do Protocolo de Justificagdo, em 02 de janeiro de 2026 foi assinado o
“Termo de Fechamento” celebrado entre Unido Pet e Petz. Maiores detalhes sobre a Operagao
de Combinagdo de negdcios sdo evidenciados na nota explicativa n° 26 - Eventos subsequentes.
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Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Relacio de entidades controladas
A Unido Pet ¢ Controladora direta das empresas abaixo listadas.

Participacio direta no
Empresas controladas Negécio Pais capital social

31/12/2025 31/12/2024

Pet-Anjo Interm. de serv. para Intermediagdo de

animais domésticos Ltda.(i) negdcios Brasil 100% 100%
Pet Anjo Franqueadora Ltda. (ii) Franqueadora Brasil 100% 100%
Cobasi Investimentos S.A (iii) Participagdes em outras sociedades Brasil 100% 100%

A Empresa foi adquirida em 2021 e tem por objetivo a prestagdo de servigos de intermediacdo de negdcios de ‘pet-
care’ entre tutores e prestadores de servigo;

A Pet Anjo Franqueadora foi fundada pela Companhia no ano de 2022 e tem por objeto a comercializagdo de
franquias de banho e tosa e clinicas médicas veterinarias.

Holding constituida em setembro de 2024, com o objetivo de concentrar futuras aquisi¢des de outras companhias.

Apresentacio e elaboracio das demonstracoes financeiras

Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia (“Demonstracdes
Financeiras”) foram preparadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”), e
também com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e sdo aplicaveis as informagdes comparativas de 31 de dezembro de
2024.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 — Evidenciagdo na Divulgacgdo dos Relatorios
Contabil Financeiros de Propdsito Geral, todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companbhia relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foram concluidas e aprovadas pela diretoria da Companhia e
autorizadas para a emissdo de acordo com a resolu¢do dos membros do Conselho de
Administracdo em 26 de margo de 2026.

As demonstragdes financeiras incluem as informagdes da Companhia e de suas controladas
relacionadas na nota 1.1 e foram preparadas de acordo com os seguintes principais critérios:

Eliminagdo dos saldos entre as empresas consolidadas.

Eliminagao dos ativos, passivos, receitas e despesas decorrentes de negocios entre as empresas
consolidadas, quando aplicavel.

Base de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecao aos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, quando aplicavel.
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Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Apresentacio dos segmentos operacionais

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas que
se relacionam com transag¢des com qualquer um dos outros componentes da Companbhia.

A Companhia usa a “abordagem de gerenciamento” para determinar seus segmentos
operacionais. A abordagem de gerenciamento identifica os segmentos operacionais com base
em como a entidade estd organizada e em como as informagdes financeiras sdo apresentadas ao
principal tomador de decisdes.

A Diretoria Estatutaria, liderada pelo diretor geral (chief executive officer) e pelo diretor
financeiro ¢ a principal tomadora de decisdes. O principal tomador de decisdes € responsavel
por alocar recursos, avaliar o desempenho dos segmentos ¢ avaliar as decisoes estratégicas.

As informagdes por segmento sdo apresentadas de forma consistente com os relatdrios internos
fornecidos ao principal tomador de decisdes com base na natureza das receitas e despesas
incorridas.

Os relatorios internos disponibilizados classificam o negdcio em um segmento que ¢ a venda ao
varejo e como forma de gerenciar seus negocios, tanto no ambito financeiro como no
operacional.

As vendas da Companhia sio integralmente realizadas em territorio nacional e, considerando as
operagOes no varejo, nao existe concentragdo de clientes, assim como de produtos e servicos
oferecidos.

Moeda funcional e de apresentacio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, bem como as demonstracdes
financeiras utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo preparadas em Reais (R$). Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo das demonstragdes financeiras ¢ necessario utilizar estimativas, premissas e
julgamentos para a contabilizagdo e divulgacao de certos ativos, passivos e resultados. Para isso,
a administragdo da Companbhia utiliza as melhores informagdes disponiveis na data-base da
preparagdo das demonstragdes financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados e
correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As estimativas e
premissas sdo revisadas periodicamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opgoes de
prorrogacdo - Nota 12
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2.6

Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Reconhecimento do valor realizével liquido dos estoques - Nota 7.
Vida util e taxa de desconto de ativos de direitos de uso - Nota 12.
Vida util do ativo imobilizado - Nota 11.

Vida util do ativo intangivel - Nota 13.

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos de acordo com a disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferengas temporarias possam ser utilizadas - Nota 16.

Reconhecimento e mensuragdo do programa de fidelizagdo Amigo Cobasi - Nota 17.
Provisodes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis — Nota 18.

Mensuracio do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s@o classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma.

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as
mudangas. Todas as mensuracdes significativas de valor justo sdo revisadas pela Companhia,
com o objetivo de garantir a correta mensuracao para os casos aplicaveis.

Politicas contabeis materiais
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

Receita

O CPC 47/ IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por
quanto a receita ¢ reconhecida, sendo a receita reconhecida quando um cliente obtém o controle
dos bens ¢/ ou servigos.
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Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

A norma requer que as entidades exer¢am julgamento, levando em consideracao todos os fatos e
circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo aos contratos com seus clientes. A
norma traz o principio de que a entidade deve reconhecer receitas a medida que as obrigacdes de
desempenho sdo satisfeitas e ¢ operacionalizado por um modelo de 5 passos para
reconhecimento e mensuragao:

Identificagdo de contratos com os clientes;

identificacdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos;

determinacdo do preco da transagio;

alocacdo do preco da transa¢@o da obrigacao de desempenho prevista nos contratos; e

reconhecimento da receita quando (ou a medida que) a entidade atender uma obrigagao de
desempenho.

Revenda de mercadorias em lojas fisicas
A receita ¢ mensurada com base na contraprestacdo acordada com o cliente. A receita €
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

As receitas resultantes da venda de produtos, sdo reconhecidas no momento em que o controle
do ativo ¢ transferido para os clientes, que ocorre no pagamento da compra das mercadorias no
checkout das lojas.

Revenda de Mercadoria E-Commerce

A receita de vendas de produtos E-Commerce proveniente de compras online por meio do site
www.cobasi.com.br e do aplicativo “Cobasi” somente € reconhecida no momento em que o
controle do ativo ¢ transferido para o cliente, geralmente quando os produtos sdo entregues no
destino escolhido pelo comprador.

As modalidades de vendas online sdo realizadas em trés categorias:

E-commerce: as vendas sdo realizadas no site e enviadas pelo centro de distribuicao do e-
commerce; ¢ entregue com apoio de parceiros logisticos.

Retira loja: vendas online e o cliente retira na loja; e

Cobasi Ja ou Ship From Store: cliente compra online e a saida da mercadoria € pela loja mais
proxima do cliente sendo a entrega realizada com o apoio de parceiros logisticos.

Receita de prestagdo de servicos

As receitas de prestagdo de servicos sdo oriundas de estacionamento, logistica, royalties de
franqueados e intermediagdo, e sdo reconhecidas quando for provavel que os beneficios
significativos ao servigo prestado serdo transferidos pela Companbhia.
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Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Devolucoes e abatimentos

A Companhia concede ao cliente o direito de devolucao dos bens dentro de um periodo e
premissas especificadas. De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita é reconhecida na extensdo
em que seja provavel que uma reversao significativa ndo ocorrera. A Companhia registra a
provisdo para devolugdes e cancelamentos esperados com base na média histoérica, o
reconhecimento contabil se da no aumento dos estoques e reducdo do contas a receber, receita e
custo.

Programa de fidelizagdo

O programa de fidelizacdo “Amigo Cobasi” promove as compras de produtos efetuadas pelos
clientes nas lojas, que sdo transformadas em crédito para compras futuras, a cada um real em
compra, um ponto de crédito.

O beneficio se da mediante programa de pontos para descontos em compras ou resgate de
brindes. Para a obtencao do beneficio, sera necessario o acimulo de pontos mediante critérios
de conversao de valores gastos em compras de produtos vendidos. Estes pontos acumulados,
poderdo ser trocados por desconto ou brinde, conforme critério da campanha determinada. Este
critério esta determinado junto a cada campanha. Os pontos somente poderdo ser resgatados por
descontos em compras e o acimulo, o resgate € o uso dos pontos estdo vinculados, unica e
exclusivamente, ao cadastro individual no programa. Os pontos ndo resgatados no periodo de 1
ano sdo expirados.

A Companbhia aloca uma parte da contraprestacao recebida ao programa de fidelidade. A
alocacdo baseia-se nos precos de venda relativos independentes. O valor alocado ao programa
de fidelidade ¢ diferido e a receita ¢ reconhecida somente quando os pontos sdo resgatados ou
quando for considerada remota a probabilidade de que os pontos do programa sejam resgatados.
A receita diferida € incluida no passivo circulante.

Custo das vendas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido das verbas e
bonificagdes sobre acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e
descontos comerciais, variagdes nos estoques e custos de logistica. As verbas e bonificagdes
recebidas de fornecedores sdo mensuradas com base nos contratos e acordos assinados com 0s
mesmos. O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica administradas ou
terceirizadas pela Companhia, compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete
incorridos até a disponibilizagdo da mercadoria para venda. Os custos de transporte de
mercadorias adquiridas estao incluidos nos custos de aquisi¢do.

Despesas com vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como salarios dos
empregados que atuam nas lojas, marketing, manutencdo, despesas com administradoras de
cartdo de crédito, etc. Os gastos com marketing se referem a campanhas publicitarias. Os
principais meios de comunicagao utilizados pela Companhia sdo: redes sociais, radio, televisdo
e aplicativos de entrega.
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Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Despesas administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades
corporativas, incluindo as areas de compras e suprimentos, salarios dos empregados de recursos
humanos, juridico, tecnologia da informagao (TI), atividade contabil, fiscal, financeiras e
administrativas.

Despesas financeiras

As despesas financeiras incluem todas as despesas com atualizagdo de dividas, impostos e
despesas de juros sobre arrendamento mercantil financeiro, bem como descontos financeiros. Os
juros pagos sobre arrendamentos estao classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

Receita financeira

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, adotando-se taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos
pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida prevista do instrumento
financeiro - ou periodo menor, conforme o caso ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. A receita financeira é incluida no resultado financeiro na demonstragao do resultado
do exercicio, tais como: variagdo cambial, rendimentos de aplicagdo financeiras, juros ativos e
outras receitas financeiras.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo. As
contas a receber de clientes s3o mensuradas inicialmente ao prego da operagao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao valor justo por meio de resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior 8 mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

20



Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VIR;

E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Passivos financeiros - classifica¢do, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.
Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia ndo transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos financeiros

A Companbhia deixa de reconhecer um passivo financeiro quando sua obrigacgdo contratual ndo ¢
mais exigida. A Companhia também deixa de reconhecer um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacio

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente, conforme CPC 39 — Instrumentos
financeiros: Apresentacgdo.
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Capital social — a¢des

As agdes da Companhia sdo classificadas como patriménio liquido (nota explicativa 19).

A distribui¢ao de dividendos que se caracteriza efetivamente como obrigagdo para os acionistas
da Companhia ¢ reconhecida como passivo no encerramento do exercicio.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
A Companhia analisa anualmente os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros para
apurar se hé indicagdo de perda ao valor recuperavel.

Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo € estimado. O valor recuperavel de
um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como o maior entre o valor
em uso e o valor liquido de venda.

Para testes de redugdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente da UGC (Unidades Geradoras de
Caixa), que, no caso da Companhia, representam cada uma de suas lojas e intermediagdo de
servigos por meio da Pet anjo intermediadora. Anualmente, a Companhia realiza o teste de valor
recuperdvel por loja e intermedia¢do de servigos.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

A Companhia identificou fatores internos e externos que levaram a necessidade de
reconhecimento de perda por redug@o ao valor recuperavel na UGC de intermediacdo de
servicos referentes aos ativos intangiveis oriundos da combinagdo de negocios com a Pet Anjo
intermediadora (agio e mais valia), vide detalhes na nota explicativa 9c.

Demonstracao do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribui¢ao durante determinado exercicio, e ¢ apresentada conforme requerido pela legislagdo
societéria brasileira, como parte de sua demonstracdo financeira individual e consolidada, pois
ndo ¢ uma demonstragdo prevista, nem obrigatoria conforme as I[FRS.

Caixa e equivalentes de Caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente,
qualifica-se como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo e ¢ mantido com o objetivo de custear as
obrigacdes operacionais da Companbhia.
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Aplicagdes financeiras

As aplicagoes financeiras de curto prazo e longo prazo de alta liquidez sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sdo remunerados pela variacdo do
Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, entre 100% a 102% (2025 e 2024), sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

A exposicao a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 23.

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
As contas a receber sdo registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisdo para perdas esperadas de crédito.

A Companhia nao constitui perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber, pois
todo seu contas a receber € transacionado com operadoras de cartdo de crédito, portanto nao
possui historico significativo de inadimpléncia e ndo espera perdas futura para esses recebiveis.

As vendas efetuadas pela Companhia sdo substancialmente a vista e podem ser parceladas pelos
clientes em até dez vezes por meio dos cartdes de crédito conveniados.

Verbas e bonificacoes

As verbas e bonifica¢des sobre acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem
créditos e descontos comerciais sdo mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e
acordos assinados. As negociagdes compreendem acordos por volume de compras ¢ de vendas,
logistica e agdes ou negocia¢des pontuais para recomposi¢ao de margem, entre outros. Sdo
registradas como redutoras do custo das vendas com contrapartida no ativo circulante como um
‘contas a receber’ quando o pagamento € realizado via depdsito em conta e quando
contratualmente definido, a Companhia pode liquidar os passivos com fornecedores de forma
liquida registrado como reducao dos valores a pagar no passivo. A Companhia ndo possui
historico de perdas relacionadas.

Estoques

Os estoques adquiridos sdo registrados pelo seu custo médio incluindo os gastos com
armazenamento, manuseio ¢ logistica, na medida em que tais gastos sdo necessarios para trazer
as mercadorias as condi¢des de venda nas lojas. Sdo deduzidos dos custos dos estoques as
verbas por acordo comercial e bonificagdes negociadas com fornecedores, incluindo descontos
comerciais.

O valor liquido de realizagdo ¢ o preco de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques sdo reduzidos pela provisdo para

perdas e quebras, as quais sdo periodicamente analisadas e avaliadas quanto a sua adequagao.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do, formagado ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada.
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O custo inclui gastos que s@o diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo.

O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento, ¢
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre
os recursos advindos da aliena¢do com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas operacionais na demonstragao do resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado ¢ reconhecido no valor contabil do
item, caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo
fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil
do componente que tenha sido reposto por outro ¢ baixado. Os custos de manutencéo no dia a
dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagdo
A depreciacgdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais
reflete o padrdo de consumo de beneficios economicos futuros incorporados no ativo.

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis, ou seja, de forma prospectiva.

As vidas uteis do ativo imobilizado, sdo as seguintes em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Vida til
média (anos)

Instalagdes 10
Maéquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamento processamento de dados 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros (a)

As taxas de depreciagdo estdo de acordo com os prazos dos contratos de arrendamento.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu
reconhecimento inicial sendo deduzidas pela amortizagdo e as eventuais perdas por ndo
recuperacao.
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Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o
método de amortizagdo sdo revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As
alteragoes da vida util prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios economicos
futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de
amortizagdo, conforme o caso, e tratadas como mudancas das premissas contabeis.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferencga entre os resultados liquidos da alienagdo e o valor
contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.

As vidas uteis estimadas do intangivel s@o as seguintes em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Vida util média (anos)

Marcas e patentes 10
Software 5

Ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo, em troca de contraprestagao.

Arrendatdria
Como arrendataria, a Companhia arrenda imoveis e reconhece os ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento, ou seja, esses arrendamentos estdo no balango patrimonial.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condic¢do requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se
houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. O valor do passivo de arrendamento ¢ aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados.
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Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento ¢ remensurado se houver uma
modificagdo, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na
avaliacdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.

A Companhia adotou como taxa de desconto dos passivos de arrendamento a sua taxa
incremental de empréstimo, que € calculada como uma taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos contratos
de arrendamento e a natureza e qualidade de possiveis garantias a serem oferecidas.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem geralmente pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

A Companhia aplica as isengdes de reconhecimento para arrendamentos com prazo contratual
inferior a 12 meses e para contratos arrendamento de baixo valor. Nesses casos, a despesa com o
arrendamento ¢ reconhecida no resultado ao longo do prazo do arrendamento conforme
incorrida.

Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigagdo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel.

Impostos a recuperar

Os créditos tributarios, sdo realizados quando a legislagdo permite o aproveitamento e o
desconto sobre as despesas e custos de aquisi¢des inerentes a atividade comercial da Unido Pet.
Os créditos fiscais que a Companhia reconhece nas suas demonstragdes financeiras sdo o
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) calculado com base nas
aliquotas vigentes em cada unidade da federagdo, a contribui¢do para o Programa de Integragdo
Social (“PIS”) e a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”). As
despesas e os custos sdo reconhecidos liquidas do valor do imposto, exceto quando a legislagdo
veta o aproveitamento de crédito fiscal nas aquisi¢des, neste caso o reconhecimento da despesa
e do custo sdo pelo valor de compra.

Reconhecimento de ativos e passivos referentes a créditos ou débitos
extemporaneos de tributos

Indébitos sobre o escopo do IAS 37/CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes

A politica contabil aplicada pela Companhia para o reconhecimento do indébito relacionado
a exclusdo do ICMS ST na base de calculo de PIS e da COFINS foi determinado pelo IAS
37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, com excegao dos tributos
incidentes sobre o lucro.
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Conforme esta politica, os créditos tributarios sdo reconhecidos somente quando a
Administracdo (i) dispuser de elementos que garantam que o direito é praticamente certo; e (ii)
que o valor a ser compensado ou restituido seja mensurado confiavelmente. Caso seja provavel
a recuperagdo do crédito tributario mas, o valor ndo for mensuravel de maneira confiavel, os
montantes nao sdo reconhecidos contabilmente, mas apenas divulgados na nota explicativa 18 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Administracdo entende que, nos
casos de processos ativos, a obtencdo de sentenga com transito em julgado para processo
especifico da Companhia € a condi¢@o requerida para confirmar a existéncia de seu direito,
exceto por circunstancias especificas pertinentes ao caso concreto que permitam ndo apenas o
reconhecimento do seu direito, mas uma mensuracao objetiva e confiavel.

A politica contabil de reconhecimento de ativos e passivos referentes ao reconhecimento de
créditos e pagamentos extemporaneos de tributos de qualquer natureza, ¢ de registrar na rubrica
de “Outras receitas operacionais liquidas” e “Resultado financeiro”, relacionadas a eventuais
correcdes monetarias destes créditos.

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, referentes ao exercicio
atual e a exercicios anteriores, sdo mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as
autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para calculo do imposto sdo aquelas
em vigor, na data do balango. A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), sendo
calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo
em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real
por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL, e consideram a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragdo do lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdao calculados com
base nas aliquotas vigentes sobre o lucro tributavel para imposto de renda e contribuicao social.

A despesa com imposto de renda e contribui¢@o social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado.

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele
¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.
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Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos
e passivos em uma transag@o que nao seja uma combinag@o de negdcios e que ndo afete nem o
lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil.

As diferengas temporarias de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento sdo
consideradas pela base liquida (o arrendamento) para fins de reconhecimento do imposto
diferido.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da
Companbhia.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias.

A mensurac¢do dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos
conforme descrito no CPC 32 — Tributos sobre o lucro.

Outros ativos e passivos

Os ativos e passivos (com excecdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos) com
previsdo de realizagdao ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses a partir
da data do balanco, sdo classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos sdo
classificados como “néo circulantes”. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo classificados
como “nao circulantes”.

Beneficios a empregados

Os beneficios concedidos aos empregados pela Companhia, sdo considerados de curto prazo e
reconhecidos como despesa de pessoal dentro da competéncia em que a contraprestagdo é
realizada com seu passivo correspondente apresentado conforme o pagamento € esperado
mensurado de forma confiavel. A Companhia ndo concede beneficios de longo prazo e ou
beneficios pos-emprego que estejam dentro do escopo do (CPC 33 — Beneficios a Empregados).
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Pagamento baseado em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em a¢des concedidos aos
empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servico e de desempenho serdo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no niumero de
prémios que efetivamente atendam as condigdes de servigo e de desempenho na data de
aquisicao (vesting date).

Base de consolidacao

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade.

As demonstragdes financeiras de controladas s2o incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para calculo de
equivaléncia patrimonial e consolidagdo sdo utilizadas as informagdes contabeis das controladas
na mesma data-base de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Transagoes eliminadas na consolidacdo
Saldos e transagdes intercompany, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagoes intercompany, sao eliminados.

Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial s3o eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagdo da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do

balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.
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Novas normas contabeis e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro
de 2026. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas
demonstragdes financeiras.

IFRS 18 — Apresentagdo e Divulgacao das Demonstracoes Contdabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatdrios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrio
introduz os seguintes novos requisitos principais:

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tinica
nota nas demonstrac¢des financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo
padrdo, particularmente com relacao a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da
Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para
MPMs. A Companhia também esté avaliando o impacto sobre como as informagoes sao
agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras Normas Contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia:

Contratos de eletricidade relacionados 4 natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)

Classificag@o e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos conta movimento 6.090 8.187 7.161 9.163
Aplicacdes financeiras (Caixa e Equivalente)
>i) 444.463 174.282 444.463 174.282
Total 450.553 182.469 451.624 183.445

As aplicagoes financeiras classificadas no curto prazo sio aplicadas em CDBs e foram remuneradas entre 100% a
102% do Certificado de Deposito Interbancario — CDI em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A exposi¢ao a riscos de
taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa ne
23.

Aplicacées financeiras
As aplicacdes financeiras, que ndo sdo classificadas como caixa e equivalentes de caixa, estdo
apresentadas conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundos de investimentos multimercados e
renda fixa (i) 2.484 21.471 2.484 21.471
Certificado de Deposito Bancario - CDB (ii) 549 38.835 549 38.835
Total 3.033 60.306 3.033 60.306
Circulante 2.484 45.432 2.484 45.432
Nao circulante 549 14.874 549 14.874

As aplicagdes financeiras s@o aplicadas em fundos de investimentos e foram remuneradas de 30,33% a 98,55% do
Certificado de Deposito Interbancario em 31 de dezembro de 2025 (17,47% a 44,77% em 31 de dezembro 2024).

As aplicagdes financeiras aplicadas em CDB, sdo remuneradas entre 100% a 102% do Certificado de Deposito
Interbancério — CDI em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A exposi¢ao a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 23.
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Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Operadoras de cartdo de crédito (i) 258.081 242.644 259.454 243.591
Acordos comerciais (i) 13.097 8.666 13.097 8.666
Outros créditos 2.713 1.024 2.713 1.024
Total 273.891 252.334 275.264 253.281

As vendas por cartdo de crédito sdo recebiveis das administradoras de cartdo de crédito. A Companhia nio estimou
perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024, considerando que nao
possui historico significativo de inadimpléncia e ndo espera perdas futuras para esses recebiveis.

Os acordos comerciais a receber de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base nos contratos
considerando: volume de vendas, logistica e outras negociagdes pontuais.

O vencimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta assim representado:

Controladora Consolidado

Periodo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A Vencer:

De 1 a 30 dias 149.108 180.723 150.373 181.444
De 31 a 60 dias 92.808 54.015 92.878 54.066
De 61 a 90 dias 23.814 15.936 23.843 15.946
Acima de 90 dias 6.385 662 6.394 664
Vencidos 1.776 998 1.776 1.161
Total 273.891 252.334 275.264 253.281

A exposicdo a riscos de crédito relacionada ao contas a receber de clientes ¢ divulgada na nota

explicativa 23.

Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mercadoria para revenda 372.851 326.498 372.851 326.498
Materiais de embalagem 12.640 11.054 12.640 11.054
Outros 11.666 9.500 12.078 10.003
Total 397.157 347.052 397.569 347.555
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A movimentagdo da provisdo para obsolescéncia ¢ assim demonstrada:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (13.636) (6.888)
Adigoes - (7.662)
Perdas no inventario (208) -
Reversao da provisdao 6.195 914
Saldo em 31 de dezembro (7.649) (13.636)
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Indébitos de tributos federais (a) 5.615 92.872 5.615 92.872
ICMS a recuperar (b) 31.869 14.231 31.869 14.231
Outros 639 662 644 669
Total 38.123 107.765 38.128 107.772
Circulante 33.398 103.353 33.403 103.360
Nao circulante 4.725 4.412 4.725 4.412

Demonstramos abaixo a abertura dos valores de indébitos de tributos federais em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Indébito — Recuperagdo de despesas (i) - 51.808
Indébito PIS e COFINS (ii) - 35.301
Indébito — INSS (iii) 4.725 4412
Outros 890 1.351
Total — Indébitos a recuperar 5.615 92.872

Refere-se a créditos fiscais de PIS e COFINS sobre despesas intrinsicamente ligadas a atividade operacional. A
Companhia compensou todo o montante dos créditos em 2025.

Refere-se ao registro do crédito de PIS e COFINS, relacionado ao julgamento que confirmou o entendimento que o
ICMS recolhido sob a sistematica de substituigdo tributaria também deve ser excluido das bases de calculo do PIS e
COFINS,. A Companhia compensou a totalidade dos créditos.

Montante oriundo dos efeitos do julgamento do RE 1072485 relacionado a incidéncia do INSS sobre 1/3 de férias no

montante de
R$ 4.725 sendo R$ 2.703 de principal € R$ 2.022 de corregdo monetaria.

Refere-se principalmente a créditos de ressarcimento do ICMS-ST relacionados a CAT 42. Os referidos créditos estdo
sendo realizados por meio de solicitag@o de ressarcimento junto ao Estado de origem do crédito e sdo utilizados para
abatimento do saldo devedor apurado mensalmente.
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Investimentos

Composicao dos investimentos
Os investimentos em controladas estdo assim representados:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Pet Anjo Intermediadora de Servigos para Animais Domésticos Ltda. 571 3.703
Pet Anjo Franqueadora Ltda. 6.030 4.759
Cobasi Investimentos S.A. 1 1
Total dos investimentos 6.602 8.463
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Informacgdes financeiras das controladas

Posicao em 31/12/2025
Passivo Resultado
Ativo Ativo nio Passivo nio Patriménio do
Empresas controladas Negécio Pais % circulante circulante circulante circulante liquido  exercicio Receita
Pet Anjo Intermediadora de Servigos para
Animais Domésticos Ltda. Intermediag@o de negdcios Brasil 100% 148 260 (26) - (382) (163) 328
Pet Anjo Franqueadora Ltda Franqueadora Brasil 100% 2.835 6.156 (2.851) (130) (6.010) (3.129) 20.108
Cobasi Investimentos (i) Holding Brasil 100% 1 - - - @)) - -
Total Brasil 100% 2.984 6.416 (2.877) (130) (6.393) (3.292) 20.436
Posicao em 31/12/2024
Passivo Resultado
Ativo Ativo nio Passivo nao Patriménio do
Empresas controladas Negécio Pais % circulante circulante circulante circulante liquido  exercicio Receita
Pet Anjo Intermediadora de Servigos para
Animais Domésticos Ltda. Intermediagdo de negocios Brasil 100% 162 342 (118) - (386) (641) 395
Pet Anjo Franqueadora Ltda Franqueadora Brasil 100% 2.262 5.464 (2.924) (43) (4.759) (6.516) 12.164
Cobasi Investimentos (i) Holding Brasil 100% 1 - - - (1) - -
Total Brasil 100% 2.425 5.806 (3.042) 43) (5.146) (7.157) 12.559

Holding constituida em setembro de 2024, com o objetivo de concentrar futuras aquisi¢des de outras Companhias.
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Movimentacio dos investimentos em controladas

Pet Anjo Pet Anjo Cobasi
Intermediadora (i) Franqueadora Investimentos Total
Em 1° de janeiro de 2025 3.703 4.759 1 8.463
Aumento de capital em controlada 160 4.380 - 4.540
Capital a integralizar em controlada 190 20 - 210
Resultado de equivaléncia patrimonial (164) (3.128) - (3.292)
Amortiza¢do de mais valia (253) - - (253)
Perda por redugdo ao valor recuperavel
do agio ¢ mais valia (ii) (3.065) - - (3.065)
Em 31 de dezembro de 2025 571 6.031 1 6.603
Pet Anjo Pet Anjo Cobasi
Intermediadora (i) Franqueadora Investimentos Total
Em 1° de janeiro de 2024 3.558 3.274 - 6.832
Capital integralizado 1.039 8.001 1 9.041
Resultado de equivaléncia patrimonial (641) (6.516) - (7.157)
Amortiza¢do de mais valia (253) - - (253)
Em 31 de dezembro de 2024 3.703 4.759 1 8.463

A reconciliag@o entre o patrimonio liquido da Controlada e o investimento da Controladora é assim demonstrado:

31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio liquido da Controlada 382 386
Agio por expectativa de rentabilidade futura 1.184 1.184
Mais valia 3.040 3.040
Capital a integralizar 190 -
Amortizacdo acumulada (907) (654)
Amortizacdo do exercicio (253) (253)
Perda por redugdo ao valor recuperavel do agio e mais valia (ii) (3.065) -
Saldo do investimento 571 3.703

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou o teste de impairment em seu agio e mais valia oriundos da
aquisicdo da Pet Anjo Intermediadora. Como resultado, a mesma reconheceu perda por desvalorizagdo, considerando
a expectativa de encerramento das atividades de intermediag@o, o resultado da analise ¢ demonstrado abaixo:

Em RS mil Custo Depreciacio Liquido
Agio (1.184) - (1.184)
Mais valia (3.041) 1.160 (1.881)
Total — Perda por redugao ao valor recuperavel (4.225) 1.160 (3.065)

Conforme demonstrado acima, o efeito liquido no resultado relacionado ao reconhecimento de
perda por redugdo ao valor recuperavel do agio e mais valia oriundos da Pet Anjo

Intermediadora ¢ de R$ 3.065 mil de despesa.
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Transacées com partes relacionadas
Abaixo sdo apresentados, os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 assim como as transagdes que influenciaram os resultados dos periodos findos naquelas
datas. As transacdes com parte relacionadas foram analisadas pela Administragdo e estabelecida

com base em condi¢des negociadas entre as partes.

Ativos e passivos

Outros ativos
Aspen Administracdo e Gestdo de Imoveis Ltda. (i)

Total

Ativos de direito de uso
Biapar Administragdo de Bens e Imoveis Ltda.(ii)
Mandagaia Agricola Ltda. (ii)

Total
Outros passivos
Biapar Administracdo de Bens e Imoéveis Ltda.(ii)

Mandacaia Agricola Ltda. (ii)

Total

Dividendos a pagar
Passivo de arrendamento
Biapar Administragdo de Bens ¢ Imoveis Ltda.(ii)

Mandacaia Agricola Ltda. (ii)

Total

Refere-se a sublocagdo de espagos comerciais nas lojas fisicas.

Transacdes referem-se a arrendamentos de imoveis.
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Controladora e Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024
- 41
- 41
12.1
16.290 24.975
68.919 70.093
85.209 95.068
- 1.294
- 2.698
- 3.992
25.968 1.110
12.2
18.171 27.960
81.436 80.430
99.607 108.390




(@
(i)

Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Resultado

Controlada e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldos reconhecidos na demonstragao do resultado
relacionado aos arrendamentos (juros e depreciagao) 12.3
Biapar Administracdo de Bens e Iméveis Ltda. 14.745 14.825
Mandagaia Agricola Ltda. (i) 32.496 32.317
Total 47.241 47.142
Receitas com sublocacio
Aspen Administragdo e Gestao de Iméveis Ltda (ii). 67 933
Compra de mercadoria para revenda
Mandagaia Agricola Ltda. (16) -

Transagoes referem-se a arrendamentos de iméveis e compra de produtos pare revenda.

Refere-se a sublocagdo de espagos comerciais nas lojas fisicas.

Controladora
Em 31 de dezembro de 2025, a controladora direta e final da Companhia é a TEFRA
Participagdes S.A. (TEFRA Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024).

Remunerac¢ao do pessoal chave da Administracao
A Companhia contabilizou despesas com remuneragdo, incluindo beneficios, de seu
pessoal-chave (diretores da Companhia), resumidas como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Remuneragdo 5.554 5.776
Pro-labore 3.734 3.844
Encargos sociais 4.500 5.002
Beneficios 861 810
Pagamento baseados em agdes 1.354 3.263
Bonus variaveis 7.463 4.119
Total 23.466 22.814
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Imobilizado
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valor liquido  Valor liquido  Valor liquido Valor liquido
Instalagdes 109.263 100.968 109.394 101.057
Magquinas e equipamentos 31.742 29.337 31.751 29.346
Moveis e utensilios 77.932 89.760 79.478 90.596
Veiculos 81 - 81 -
Equipamento processamento de dados 15.610 12.155 15.712 12.322
Benfeitorias em imoveis de terceiros 349.880 367.611 354.262 371.993
Imobilizado em andamento 34.598 25.280 34.594 25.278
Total 619.106 625.111 625.272 630.592
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A movimentagdo do imobilizado, entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram as seguintes:

(i) Controladora
Equipamento de Benfeitorias
Maquinas e Moveis e processamento de em iméveis Imobilizado em
Custo Instalacdes Equipamentos utensilios Veiculos dados de terceiros andamento Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 141.438 47.110 152.063 203 25.522 513.316 25.280 904.932
Adigdes 22.928 6.522 5.019 88 6.536 - 55.873 96.966
Baixas (i) (387) (48) (2.964) - (311) (13.458) (175) (17.343)
Transferéncias - 3 3 - - 46.380 (46.380) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 163.979 53.581 154.121 291 31.747 546.238 34.598 984.555
Deprecia¢ao acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2025 (40.470) (17.773) (62.303) (203) (13.367) (145.705) - (279.821)
Adicdes (14.473) (4.087) (14.180) @) (2.996) (56.365) - (92.108)
Baixas (i) 227 21 294 - 226 5.712 - 6.480
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (54.716) (21.839) (76.189) (210) (16.137) (196.358) - (365.449)
Saldo contabil liquido
Saldo em 1° janeiro de 2025 100.968 29.337 89.760 - 12.155 367.611 25.280 625.111
Saldo em 31 dezembro de 2025 109.263 31.742 77.932 81 15.610 349.880 34.598 619.106
>i) Relacionado especialmente a substituicdo do CD Barueri Piramboia para o CD Aldeia da Serra.
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Saldo em 1° de janeiro de 2024
Adigdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciagdo acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2024

Adigdes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo contabil liquido
Saldo em 1° janeiro de 2024

Saldo em 31 dezembro de 2024
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Equipamento de Benfeitorias

Maquinas e Moéveis e processamento de em iméveis Imobilizado em
Instalacdes Equipamentos utensilios Veiculos dados de terceiros andamento Total
210.223 28.641 69.787 214 23.326 471.455 53.546 857.192
23.463 11.054 8.390 - 5.483 14 70.581 118.985
(2.047) (1.976) (5.991) 1 (4.168) (56.796) (204) (71.193)
(90.201) 9.391 79.877 - 881 98.643 (98.643) (52)
141.438 47.110 152.063 203 25.522 513.316 25.280 904.932
(65.053) (10.973) (22.556) (207) (13.781) (149.054) - (261.624)
(12.593) (3.574) (13.378) @) (3.149) (50.013) - (82.708)
5.716 1.382 53 5 3.926 53.362 - 64.444
31.460 (4.608) (26.422) - (363) - - 67
(40.470) (17.773) (62.303) (203) (13.367) (145.705) - (279.821)
145.170 17.668 47.231 7 9.545 322.401 53.546 595.568
100.968 29.337 89.760 - 12.155 367.611 25.280 625.111
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@

Consolidado
Equipamento de  Benfeitorias em

Maquinas e Mboéveis e processamento imdveis de Imobilizado em
Custo Instalacoes Equipamentos utensilios  Veiculos de dados terceiros andamento Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 141.531 47.123 153.275 203 25.798 517.698 25.278 910.906
Adicdes 22.984 6.523 6.397 88 6.537 - 55.876 98.405
Baixas (i) 391) (49) (2.996) - 311) (13.458) (180) (17.385)
Transferéncias - 3) 3 - - 46.380 (46.380) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 164.124 53.594 156.679 291 32.024 550.620 34.594 991.926
Depreciagao
Saldo em 1° de janeiro de 2025 (40.474) (17.777) (62.679) (203) (13.476) (145.705) - (280.314)
Adicdes (14.487) (4.087) (14.816) ) (3.062) (56.368) - (92.827)
Baixas (i) 231 21 294 - 226 5.715 - 6.487
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (54.730) (21.843) (77.201) (210) (16.312) (196.358) - (366.654)
Saldo contabil liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2025 101.057 29.346 90.596 - 12.322 371.993 25.278 630.592
Saldo em 31 de dezembro de 2025 109.394 31.751 79.478 81 15.712 354.262 34.594 625.272

Relacionado especialmente a substitui¢do do CD Barueri Piramboia para o CD Aldeia da Serra.
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Saldo em 1° de janeiro de 2024
Adigdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciagao
Saldo em 1° de janeiro de 2024

Adigdes
Baixas
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo contabil liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Equipamento de

Benfeitorias em
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Demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Miquinas e Mbéveis e processamento iméveis de Imobilizado em
Instalacdes  Equipamentos utensilios Veiculos de dados terceiros andamento Total
210312 28.645 71.725 215 23.622 473.242 53.546 861.307
23.473 11.120 10.317 - 5.372 387 70.582 121.251
(2.054) (2.033) (6.049) (12) (4.045) (57.200) (207) (71.600)
(90.200) 9.391 77.282 - 849 101.269 (98.643) (52)
141.531 47.123 153.275 203 25.798 517.698 25.278 910.906
(65.054) (10.977) (22.625) (208) (13.821) (149.054) - (261.739)
(12.597) (3.575) (13.686) - (3.202) (50.013) - (83.073)
5.716 1.382 54 5 3.912 53.362 - 64.431
31.461 (4.607) (26.422) (365) - - 67
(40.474) 17.777) (62.679) (203) (13.476) (145.705) - (280.314)
145.258 17.668 49.100 7 9.801 324.188 53.546 599.568
101.057 29.346 90.596 - 12.322 371.993 25.278 630.592

A Companhia néo possui bens do imobilizado dado em garantia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia bens imobilizados totalmente depreciados em operagdo no montante de R$ 42.827 (R$ 23.845 em 31 de dezembro de 2024). A
Companhia nao possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda.
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Ativos de direito de uso e arrendamentos
Os arrendamentos possuem prazos de vigéncias diversos e opc¢ao de renovacdo do arrendamento
apos esses periodos formalizados em contratos. Os pagamentos de arrendamento sdo corrigidos
anualmente pelo IPCA ou IGPM, conforme estabelecido em contrato.

As informagdes sobre direitos de uso e arrendamentos para as quais a Companhia ¢ a

arrendataria sdo apresentadas abaixo:

Ativos de direito de uso

A movimentagdo do direito de uso, entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram

as seguintes:

Controladora e consolidado Nota

Saldo em 1° de janeiro de 2025

Terceiros
Partes relacionadas 10

Adicdes
Baixas (i)
Depreciagio
Atualizacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Terceiros
Partes relacionadas 10

Refere-se especialmente ao a substitui¢do do CD Barueri Piramboia para o CD Aldeia da Serra.

Controladora e consolidado Nota

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Terceiros
Partes relacionadas 10

Adicdes
Baixas
Depreciagio
Atualizacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Terceiros
Partes relacionadas 10

Maquinas e  Fundo de
Imoveis equipamentos Comércio Veiculos Total
718.181 3.784 632 4 722.601
623.113 3.784 632 4 627.533
95.068 - - - 95.068
202.364 - - 279 202.643
(41.572) - - - (41.572)
(145.143) (1.005) 127) (78) (146.353)
29.506 136 - - 29.642
763.336 2915 505 205 766.961
678.127 2915 505 205 681.752
85.209 - - - 85.209

Maquinas e Fundo de

Imoéveis equipamentos Comércio Veiculos Total
745.697 57 750 4 746.508
645913 57 750 4 646.724
99.784 - - - 99.784
87.495 3.947 - - 91.442
(2.805) - - - (2.805)
(131.971) (222) (118) - (132.311)
19.765 2 - - 19.767
718.181 3.784 632 4 722.601
623.113 3.784 632 4 627.533
95.068 - - - 95.068
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A movimentagdo do passivo de arrendamentos, entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e

2024, foram as seguintes:

Controladora e Consolidado

Saldo em 1°de janeiro de 2025

Terceiros
Partes relacionadas (nota 10)

Provisdo de juros
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Adigdes / remensuragdes
Baixas (i)

Atualizacdo
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Terceiros
Partes relacionadas (nota 10)

Refere-se especialmente ao a substitui¢do do CD Barueri Piramboia para o CD Aldeia da Serra.

Controladora e Consolidado

Saldo em 1°de janeiro de 2024
Terceiros
Partes relacionadas (nota 10)

Provisdo de juros
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Adigdes / remensuracdes
Baixas

Atualizagdo
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Terceiros
Partes relacionadas (nota 10)

Opcgaes de prorrogagio

Passivo Passivo nao
Circulante Circulante Total
121.822 724.249 846.071
84.455 653.226 737.681
37.367 71.023 108.390
107.587 - 107.587
(103.987) - (103.987)
(107.587) - (107.587)
9911 192.732 202.643
(10.607) (37.018) (47.625)
6.681 22.961 29.642
115.725 (115.725) -
139.545 787.199 926.744
110.209 716.928 827.137
29.336 70.271 99.607

Passivo Passivo nao

Circulante circulante Total
117.660 734.552 852.212
77.100 660.745 737.845
40.560 73.807 114.367
93.625 - 93.625
(113.968) - (113.968)
(93.625) - (93.625)
(633) 92.075 91.442
(215) (3.167) (3.382)
4251 15.516 19.767
114.727 (114.727) -
121.822 724.249 846.071
84.455 653.226 737.681
37.367 71.023 108.390

Alguns arrendamentos de propriedades contém opgdes de prorrogagdo exerciveis pela
Companhia. As opcdes de prorrogacdo sao exerciveis apenas pela Companhia e nao pelos
arrendadores. A Companhia avalia na data do inicio do arrendamento se ¢ razoavelmente certo o
exercicio das opgoes de prorrogacdo. Anualmente também revisa os contratos com prazos
proximos ao vencimento. A Companhia reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das
opgoes se houver um evento significativo ou mudangas significativas nas circunstancias que

estejam sob seu controle.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 as taxas nominais de desconto das operagdes
de arrendamento dos contratos de arrendamento vigentes foram de 13,82% a.a. até 14,33% a.a.

(em 2024 as taxas foram de 13,91% a.a. até 17,38% a.a.).

Saldos reconhecidos na demonstrac¢iao de resultado

Encargo de depreciacdo dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas — encargo total de

depreciacao

Imoveis

Magquinas e equipamentos
Veiculos

Fundo de comércio
Depreciagao Total

Despesas com juros (incluidas nas despesas
financeiras)

Total reconhecido no resultado

Terceiros
Partes relacionadas

Maturidade dos contratos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
145.143 131.971 145.143 131.971
1.005 222 1.005 222
78 - 78 -
127 118 127 118
146.353 132.311 146.353 132.311
107.587 93.625 107.587 93.625
253.940 225.936 253.940 225.936
206.699 178.794 206.699 178.794
47.241 47.142 47.241 47.142

Os desembolsos futuros (contraprestagdes), assumidos em decorréncia dos contratos de
arrendamento mercantil, estdo apresentados abaixo. O fluxo contratual inclui o principal e os
juros estimados na apuragdo dos contratos e sdo diferentes dos saldos contabeis. O fluxo

contratual estd apresentado abaixo:

Menos de 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 € 5 anos
Acima de 5 anos

Total

Intangivel

Composicio

Software

Marcas e patentes

Projetos em andamento

Agio aquisicio participagio societaria

Total

Controladora e Consolidado

232.442
206.706
503.008
549.546
1.491.702

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
39.703 31.227 38.293 31.869
522 525 2.144 2.305
18.638 22.875 18.675 22912
- - - 1.184
58.863 54.627 59.112 58.270
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A movimentagdo do intangivel, no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e 2024,
estdo demonstradas no quadro a seguir:

Controladora

Projetos em Marecas e
Custo Software Andamento Patentes Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 56.168 22.875 679 79.722
Adigoes 998 18.362 75 19.435
Baixas 17) (155) ) (181)
Transferéncia 22.444 (22.444) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 79.593 18.638 745 98.976
Amortizagao
Saldo em 1° de janeiro de 2025 (24.941) - (154) (25.095)
Adigoes (14.949) - (69) (15.018)
Baixas - - - -
Transferéncias - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (39.890) - (223) (40.113)
Saldo contabil liquido
Saldo em 1° janeiro de 2025 31.227 22.875 525 54.627
Saldo em 31 de dezembro de 2025 39.703 18.638 522 58.863
Controladora

Projetos em Marcas e
Custo Software Andamento Patentes Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 35.074 24.656 574 60.304
Adigoes 2.941 16.320 190 19.451
Baixas - - (85) (85)
Transferéncia 18.153 (18.101) - 52
Saldo em 31 de dezembro de 2024 56.168 22.875 679 79.722
Amortizacao
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (14.927) - (178) (15.105)
Adigoes (10.175) - (56) (10.231)
Baixas 228 - 80 308
Transferéncias (67) - - 67)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (24.941) - (154) (25.095)
Saldo contabil liquido
Saldo em 1° janeiro de 2024 20.147 24.656 396 45.199
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.227 22.875 525 54.627
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Consolidado

Custo

Saldo em 1° de janeiro de 2025

Adigdes

Baixa

Perda por redugdo ao valor recuperavel
de agio e mais valia (i)

Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Amortizacdo
Saldo em 1° de janeiro de 2025

Adigdes

Baixa

Perda por redugdo ao valor recuperavel
de agio e mais valia (i)

Transferéncia

Saldo em 31 dezembro de 2025

Saldo contabil liquido
Saldo em 1° janeiro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Agio aquisigdo

Projetos em Marecas e participagiio
Software Andamento patentes societaria Total
57.121 22.912 3.056 1.184 84.273
993 18.362 75 - 19.430
(17) (155) (10) - (182)
(3.041) - - (1.184) (4.225)
22.444 (22.444) - - -
77.500 18.675 3.121 - 99.296
(25.252) - (751) - (26.003)
(15.115) - (226) - (15.341)
1.160 - - - 1.160
(39.207) - 977) - (40.184)
31.869 22912 2.305 1.184 58.270
38.293 18.675 2.144 - 59.112

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu perda por reduciio ao valor recuperavel sobre a totalidade dos saldos de Agio e Mais valia
oriundos da Pet Anjo intermediadora. Detalhes vide nota 9.c.

Consolidado

Custo

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Adicdes

Baixa

Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Amortizacio
Saldo em 1° de janeiro de 2024

Adicdes

Baixa

Transferéncia

Saldo em 31 dezembro de 2024
Saldo contabil liquido

Saldo em 1° janeiro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Marcas  Agio aquisicio

Projetos em e participacido
Software = Andamento patentes societaria Total
35.799 24.693 2.951 1.184 64.627
2.982 16.507 190 - 19.679
- - (85) - (85)
18.340 (18.288) - - 52
57.121 22.912 3.056 1.184 84.273
(15.107) - (610) - (15.717)
(10.306) - (221) - (10.527)
228 - 80 - 308
(67) - - - (67)
(25.252) - (751) - (26.003)
20.692 24.693 2.341 1.184 48.910
31.869 22.912 2.305 1.184 58.270
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Fornecedores
Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Fornecedores
Mercadorias (i) 426.409 363.168 427.064 364.076
Imobilizado ¢ intangivel 7915 8.082 7915 8.082
Servigos e consumo 21.514 19.995 21.514 19.995
Outros 2.787 2.860 2.787 3.192
Total 458.625 394.105 459.280 395.345
Fornecedores — risco sacado (ii) 27.615 25.063 27.615 25.063
Total 486.240 419.168 486.895 420.408

O saldo de fornecedores de mercadorias é apresentado liquido de verbas e bonificagdes sobre acordos negociados
com alguns fornecedores que estabelecem créditos e descontos comerciais.

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus fornecedores a operacao
de antecipacg@o de seus recebiveis. Nessa operagdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos
para o banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operagao, ¢ a
Companbhia efetua a liquidagdo do titulo na mesma data e valor originalmente acordados com seu fornecedor.

A operag@o acima realizada ndo altera os prazos, pregos e condigdes anteriormente estabelecidos entre a Companhia e
os fornecedores e, portanto, a Companhia a classifica na rubrica de Fornecedores, nio fazendo parte do
endividamento da Companbhia.

Os pagamentos aos bancos sao incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo
operacional da Companhia e sua natureza principal permanece — ou seja, pagamentos pela compra de mercadorias,
bens e servigos.

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios a pagar 25.066 21.204 25.784 21.731
PLR - Participagdo nos lucros e resultados 16.053 12.429 16.053 12.429
Provisdo de férias, 13° e encargos 34.031 32.533 35.171 33.568
Outras 35 37 36 37

75.185 66.203 77.044 67.765
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Imposto de renda e contribuicao social

Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto de renda e da contribuicio social

A conciliacdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagdo tributaria,
com os seus valores correspondentes na demonstragao de resultado, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, est4 apresentada como segue:

Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes dos impostos 158.893 159.289
Aliquota nominal 34% 34%
D¢ébito de imposto de renda e contribuigdo social (54.024) (54.158)
(Adigoes) exclusoes:

Equivaléncia patrimonial (1.119) (2.433)
Brindes e doagdes (1.514) (1.420)
Multas fiscais indedutiveis (24) (1.272)
Lei do bem 4.080 4.797
Indébito ICMS ST (9.521) 9.526
Bonus de salario 5.117 2.876
Outros efeitos liquidos 7.451 (412)
Despesa com imposto de renda e contribuic¢io social (49.554) (42.496)
Corrente (71.165) (48.956)
Diferido 21.611 6.460
Total (49.554) (42.496)
Taxa efetiva 31% 27%

Composi¢cio do imposto de renda e contribuic¢io social consolidado

Imposto de renda corrente da controladora (71.165) (48.956)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente da controlada —

Pet Anjo Intermediadora ®) -
Total do imposto de renda e contribuicio social corrente Consolidado (71.173) (48.956)

Composicao imposto de renda e contribuicio social diferidos

Controladora e Consolidado 31/12/2025  Resultado  31/12/2024  Resultado  31/12/2023
Ativo diferido

Arrendamentos 137.327 24.092 113.235 21.010 92.225
Provisao para perdas de estoque e ajuste de inventario 7.441 (6.195) 13.636 6.960 6.676
Programa de fidelizagdo amigo Cobasi 19.908 311 19.597 (385) 19.982
Proviséo de participagdo nos lucros e resultados 16.053 3.624 12.429 1.634 10.795
Provisdo de devolugio restitui¢ao de cliente 2.174 (2.523) 4.697 2.516 2.181
Provisdo para dissidio coletivo 1.332 (500) 1.832 678 1.154
Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 12.427 (1.090) 13.517 7.045 6.472
Proviséo opgdes outorgadas 28.260 1.354 26.906 3.263 23.643
Ajuste de inventario de imobilizado - - - (3.235) 3.235
Provisdo de fretes, marketing e outros 53.969 15.781 38.188 16.672 21.516
Total 278.891 34.854 244.037 56.158 187.879
Aliquotas nominais ponderadas 34% 34% 34% 34% 34%
Subtotal do imposto de renda e contribuicio social diferido ativo 94.823 11.850 82.973 19.094 63.879
Passivo diferido

Diferenca temporaria sobre acordos comerciais 8.560 (689) 9.246 6.437 2.809
Diferenga temporaria sobre valor principal dos créditos extemporaneos (i) 2.703 (28.019) 30.722 30.722 -
Total 11.263 (28.708) 39.968 37.159 2.809
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Controladora e Consolidado 31/12/2025  Resultado  31/12/2024  Resultado  31/12/2023
Aliquotas nominais ponderadas 34% 34% 34% 34% 34%
Subtotal do imposto de renda e contribuicdo social diferido passivo 3.829 (9.761) 13.589 12.634 955
Imposto de renda e contribuicio social diferido liquido 90.994 21.611 69.384 6.460 62.924

Refere-se ao reconhecimento de juros Selic de créditos extemporaneos sobre a exclusdo do ICMS da base do PIS e COFINS e INSS conforme nota
explicativa n® 8.

A Companhia fundamenta o registro do imposto de renda e contribui¢cdo social diferido ativo na
expectativa provavel de geracao de lucros tributaveis futuros. O valor contébil do ativo fiscal
diferido ¢é revisado periodicamente e as projecdes sdo revisadas anualmente. Caso haja fatores
relevantes que venham a modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio pela
administragao.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram constituidos impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
das controladas Pet Anjo Intermediadora e Pet Anjo Franqueadora por ndo haver expectativa de
lucro futuro para os proximos exercicios. Os valores dos prejuizos acumulados nao constituidos
estdo demonstrados como segue:

Pet Anjo Intermediadora

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizos fiscais e base negativa da contribuicéo social acumulados
Valor bruto (7.583) (7.418)
Efeito fiscal (aliquota de 34%) 2.578 2.522

Pet Anjo Franqueadora

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social acumulados
Valor bruto (9.645) (6.516)
Efeito fiscal (aliquota de 34%) 3.279 2.215

Programa fidelidade Amigo Cobasi

A Companhia possui um programa de fidelidade chamado Amigo Cobasi que recompensa os
clientes cadastrados com pontos obtidos na compra de produtos em sua rede de lojas. O cliente
pode trocar os pontos, durante o periodo de um ano, por descontos em produtos na rede. Os
pontos concedidos aos clientes sdo reconhecidos como redutor da receita bruta de vendas com
contrapartida de uma provisao no passivo, e os pontos resgatados pelos clientes sao deduzidos
dessa provisdo.

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 estdo demonstradas
no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 1° de janeiro 19.597 19.982
Emissdo pontos 56.766 53.026
Utilizagdo de pontos (34.293) (30.367)
Expirados (22.162) (23.044)
Saldo em 31 de dezembro 19.908 19.597
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18 Provisoes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
A Companbhia ¢ parte ativa e passiva em processos civeis, trabalhistas e tributarios. A
Administra¢do, com base na opinido de seus assessores juridicos, constitui provisao para
contingéncias, destinada a cobrir provaveis perdas nesses processos.

As respectivas provisoes foram constituidas levando-se em conta a legislagdo em vigor, a
opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, o posicionamento dos
tribunais, o historico de perdas e outros critérios que permitam a sua estimativa da forma mais

adequada possivel. A Administragdo considera que as provisdes existentes na data destas
demonstrac¢des sdo suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes processos. As
provisdes constituidas e respectivas variagdes no exercicio, segregadas por natureza, estio

demonstradas a seguir:

18.1 Composicao
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Civel 1.892 1.895 1.971 1.938
Tributario 1.190 4217 1.190 4.217
Trabalhista 9.345 7.405 9.396 7.405
Total 12.427 13.517 12.557 13.560

18.2 Movimentacio da provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

Controladora Trabalhistas Civeis Tributarios Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 7.405 1.895 4.217 13.517
Adigdes 4.994 153 1 5.148
Atualizaggo 25 441 - 466
Reversdes (3.079) (597) (3.028) (6.704)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.345 1.892 1.190 12.427
Controladora Trabalhistas Civeis Tributarios Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.650 2.539 1.283 6.472
Adigoes 3.367 1.360 3.057 7.784
Atualizaggo 2.782 58 58 2.898
Reversdes (1.394) (2.062) (181) (3.637)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.405 1.895 4.217 13.517
Consolidado Trabalhistas Civeis Tributarios Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 7.405 1.938 4.217 13.560
Adicdes 5.045 138 53 5.236
Atualizacdo 26 476 - 502
Reversdes (3.080) (581) (3.080) (6.741)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.396 1.971 1.190 12.557
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Consolidado Trabalhistas Civeis Tributarios Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.650 2.543 1.283 6.476
Adigoes 3.367 1.407 3.057 7.831
Atualizac¢do 2.782 58 58 2.898
Reversdes (1.394) (2.070) (181) (3.645)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.405 1.938 4.217 13.560

Processos com risco de perda possivel

A Companhia possui contingéncias de naturezas trabalhistas, civeis e tributarias, no montante
estimado de R$ 167.830 em 31 de dezembro de 2025, na controladora e consolidado

(R$ 171.654 em 31 de dezembro de 2024), considerando a expectativa de perda avaliada pela
Administracdo e suportada pelos assessores juridicos classificada como possivel, para as quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil
ndo requerem sua contabilizagdo. Os principais processos passivos e avaliagdes com risco de
perdas possiveis estdo demonstrados abaixo:

Auto de Infragdo lavrado para cobranga de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS relativos ao ano-
calendario de 2016, sob a alegacao de ndo atendimento a todos os requisitos exigidos na
legislagdo para a dedutibilidade de determinadas despesas, as quais estdo sendo glosadas nesse
auto de infra¢do”. A autoridade fiscal questiona a apropriacdo dos créditos das contribui¢des
para o PIS e COFINS sobre as despesas de aluguel de imoveis, motivo pelo qual esses créditos
foram glosados, no montante de R$ 6.977 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 6.432 em 31 de
dezembro de 2024).

Em 16 de outubro de 2023, a Companhia recebeu o Auto de Infragdo lavrado para cobranga do
IRPJ, CSLL, COFINS e PIS, que se referem as receitas dos anos de 2018 a 2021, relacionadas a
locacdo de espago com parte relacionada no montante de 36.872 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 34.417 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia apresentou defesa no ambito
administrativo.

Adicionalmente, informamos que, com base no julgamento do STJ (Superior Tribunal de
Justica) Resp 1.221.170/PR, que definiu o conceito de insumos para fins de calculo dos créditos
de PIS e COFINS, levando em consideragdo os critérios da essencialidade e/ou relevancia da
despesa para o desenvolvimento das atividades economicas do contribuinte, a Companhia
apropriou créditos de PIS e COFINS em relacao as despesas consideradas essenciais e/ou
relevantes para as operagdes no montante de R$ 111.984 (R$ 111.765 em 31 de dezembro de
2024).
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Depositos judiciais

A Companhia ¢ exigida por lei a realizar depdsitos judiciais para garantir potenciais pagamentos
de contingéncias. Os depositos judiciais sdo atualizados monetariamente e registrados no ativo
ndo circulante da Companhia até que acontega a decisdo judicial de resgate destes depodsitos por
uma das partes envolvidas.

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 13.737 12.719
Adigdes 123 345
Atualizagdo de juros 1.079 1.082
Baixas (9.683) (409)
Saldo no final do exercicio 5.256 13.737

Patrimonio liquido

Capital Social

Em 18 de fevereiro de 2025, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo em
assembleia geral extraordinaria o desdobramento das a¢des de emissdo da Companhia, na
propor¢ao de 1 para 111,11298613235, tendo sido as fragdes canceladas, sem alteragdo do valor
do capital social da Companhia, de forma que a quantidade de ag¢des representativas do capital
social da Companhia passou de 3.686.823 (trés milhdes seiscentos € oitenta e seis mil,
oitocentos e vinte e trés) para 409.653.901 (quatrocentos e nove milhdes, seiscentas e cinquenta
e trés mil, novecentas e uma) ac¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Em
funcdo do Desdobramento, foi aprovada também a alteracdo do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, de forma a refletir a nova quantidade de a¢Ges representativas do capital social da
Companhia. O Desdobramento nao resultou na modificagdo dos direitos conferidos pelas agdes
de emissdo da Companbhia a seus titulares.

Ap6s a alteragdo acima, a composicao do Capital social em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$ 407.610 ¢é dividida em 409.653.901 ac¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal. Em 31 de dezembro de 2024 a composi¢ao do capital social era de 3.686.823 acGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Apresentamos abaixo a divisdo das agdes:

Acionistas Acdes R$ % Quotas % Quotas

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tefra Participagdes S.A. 329.654.117 2.966.837 328.012 328.012 80,47% 80,47%
Jodo Urbano Nassar 12.320.207 110.880 12.259 12.259 3.01% 3,01%
Paulo Urbano Nassar 12.320.207 110.880 12.259 12.259 3.01% 3,01%
Ricardo Urbano Nassar 12.320.207 110.880 12.259 12.259 3.01% 3,01%
Kinea V Private Equity FIP 10.698.513 96.285 10.645 10.645 2,61% 2,61%
Kinea Private Equity IV Master FIP 21.396.916 192.569 21.290 21.290 5,22% 5,22%
Oderi Gerin Leite 936.126 8.425 931 931 0,23% 0,23%
Regis Borghi 296.893 2.672 295 295 0,07% 0,07%
Caio Rocchi Bernardo 341.894 3.077 340 340 0,08% 0,08%
Rafael Siqueira Rodrigues 341.894 3.077 340 340 0,08% 0,08%
Diogo Pereira Leite Mattar 296.893 2.672 295 295 0,07% 0,07%
Caio Racy Mattar 1.508.914 13.580 1.501 1.501 0,37% 0,37%
Renato Guillobel Drumond 1.089.796 9.808 1.084 1.084 0,27% 0,27%
Eduardo Khair Chalita 1.508.914 13.580 1.501 1.501 0,37% 0,37%
German Pasquale Quiroga Vilardo 1.509.025 13.581 1.501 1.501 0,37% 0,37%
Agdes em tesouraria 3.113.385 28.020 3.098 3.098 0,76% 0,76%
Total 409.653.901 3.686.823 407.610 407.610 100% 100%
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Reservas de capital

Plano de opgdo de compra de agoes — Opgoes outorgadas

Foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2022, a
implementacdo do Plano de Opgdo de Compra de Agoes, que contém um limite maximo de
Outorga de 3% (trés por cento) do capital social. Até o final deste exercicio foram emitidas
89.204 de acdes exerciveis com o plano de op¢ao de outorgas, considerando-se, neste total, o
efeito da diluigdo decorrente de todas as opgdes concedidas e ndo exercidas.

O Plano de Opgdes consiste na outorga, pela Companhia, aos respectivos beneficiarios, do
direito de compra de certa quantidade de agdes da Companhia a um determinado Preco de
Exercicio por agao — ou prego de compra da agdo — que deve ser exercido dentro do Prazo de
Exercicio.

O objetivo do Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia ¢ reter determinados
executivos chave, que apoiardo na consecucao dos objetivos de médio e longo prazo,
planejamento e execucao de um possivel processo de Oferta Publica Inicial de A¢des e para
obter um maior alinhamento dos interesses desses executivos com os interesses dos acionistas
da Companbhia.

A administra¢do do Plano ¢ realizada pelo Conselho de Administragdo, que selecionard os
beneficiarios, determinara a quantidade de agdes passiveis de aquisi¢ao, prazos e pregos de
exercicios relativos a cada outorga.

Sao elegiveis para participar do Plano os administradores, os empregados da Companhia e de
suas sociedades controladas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste plano),
selecionados pelo Conselho de Administragao (“Beneficiarios™).

O Exercicio estara sujeito, cumulativamente, a observancia dos periodos de caréncia
(“Vesting”) estabelecidos no Plano, bem como a vigéncia do contrato de trabalho ou mandato
no momento da ocorréncia de cada Vesting.

Ao todo, foram estabelecidos cinco periodos de caréncia (“Vesting”), de doze meses cada, nos
quais 20% (vinte por cento) das Opg¢des poderdo ser exercidas a partir da ocorréncia de cada um
deles e até o prazo de seis meses, contados: (i) da data do respectivo Vesting ou (ii) caso ainda
ndo tenha ocorrido um IPO na data do Vesting, contados da data do IPO, o que ocorrer por
ultimo.

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, mediante a entrega do correspondente Termo de Exercicio de Opgao e pagamento do
Preco do Exercicio, que sera de R$ 1.038,59 (um mil e trinta e oito reais e cinquenta e nove
centavos) por a¢ao, corrigidos pelo IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo),
com periodo de vesting a partir de 30 de junho de 2021 até a Data de Exercicio.

A entrega das acdes da Companhia em caso de exercicio podera se dar, a exclusivo critério do
Conselho de Administracdo, através da transferéncia de agdes em tesouraria ou mediante a
emissdo de novas agdes, sem direito de preferéncia aos demais acionistas. O beneficiario
somente tera os direitos inerentes a condi¢do de acionista a partir do momento da aquisi¢ao
efetiva das acdes decorrentes do exercicio das Opgoes.
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Os beneficiarios estdo sujeitos a um periodo de lock-up, no qual estdo impedidos de realizar a
transferéncias das agdes de sua titularidade, resultantes do exercicio das opg¢des, até que ocorra o
quinto Vesting, com excec¢do das Transferéncias Permitidas, nos termos do Plano.

O Plano também prevé a obrigacdo de venda conjunta (”Drag-Along”), bem como o direito de
venda conjunta (“7ag-Along”) em caso de um Evento de Liquidez Privado.

O desdobramento de a¢des aprovado em 18 de fevereiro de 2025, na propor¢ao de 1 para
111,11298613235 agdes nao resultou em qualquer alteragdo no plano de opgdo de compra de

acgoes.

A tabela a seguir apresenta as caracteristicas gerais da outorga de opcoes de agdes concedida em
12 de dezembro de 2022:

Antes do desdobramento

Quantidade Preco de

Data de Quantidade de opc¢des Quantidade  Quantidade Preco de exercicio

Data de caréncia de opcdes exerciveis de opcdes de opcdes exercicio corrigido
outorga  (vesting)  outorgadas (vested) exercidas expiradas original pelo IPCA
13/12/2022 30/06/2022 17.841 17.841 - - 1.038,59 1.189,12
13/12/2022 30/06/2023 17.841 17.841 - - 1.038,59 1.189,12
13/12/2022 30/06/2024 17.841 20.839 - - 1.038,59 1.189,12
13/12/2022 30/06/2025 17.841 14.692 - 1.650 1.038,59 1.189,12
13/12/2022 30/06/2026 17.840 - - 1.648 1.038,59 1.189,12

Apés o desdobramento

Quantidade Preco de

Data de Quantidade de opcdes Quantidade  Quantidade Preco de exercicio

Data de caréncia de opcdes exerciveis de opcdes de opcdes exercicio corrigido
outorga (vesting) outorgadas (vested) exercidas expiradas original pelo IPCA
13/12/2022 30/06/2022 1.982.367 1.982.367 - - 1.038,59 1.189,12
13/12/2022 30/06/2023 1.982.367 1.982.367 - - 1.038,59 1.189,12
13/12/2022 30/06/2024 1.982.367 2.315.484 - - 1.038,59 1.189,12
13/12/2022 30/06/2025 1.982.367 1.632.428 - 183.336 1.038,59 1.189,12
13/12/2022 30/06/2026 1.982.367 - - 183.114 1.038,59 1.189,12

A tabela a seguir apresenta 0 movimento ocorrido no Plano Opg¢des de Compra de Agdes no
exercicio de 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Antes do desdobramento
Preco médio

Quantidade Ponderado das
Plano Opc¢des de Compra de Acdes De Opcoes Opcoes
Saldo em 1° de janeiro de 2023 53.523 334,64
Exercivel (vested) (20.839) 334,64
Expiradas (2.398) 334,64
Saldo em circulacio em 31 de dezembro 2024 30.286 334,64
Exercivel (vested) (14.692) 334,64
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Antes do desdobramento

Plano Opcdes de Compra de Acdes
Expiradas
Saldo em circula¢ao em 31 de dezembro 2025

Ap6s o desdobramento

Plano Opcdes de Compra de Acdes
Saldo em 1° de janeiro de 2023

Exercivel (vested)
Expiradas

Saldo em circula¢do em 31 de dezembro 2024

Exercivel (vested)
Expiradas

Saldo em circula¢do em 31 de dezembro 2025
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Prego médio

Quantidade Ponderado das
De Opcoes Opcoes
(899) 334,64
14.695 334,64
Preco médio

Quantidade de Ponderado das
Opcoes Opcoes
5.947.100 3,01
(2.315.484) 3,01
(266.449) 3,01
3.365.168 3,01
(1.632.428) 3.01
(99.891) 3,01
1.632.849 3,01

Para determinacao do valor justo das Opgdes, utilizou-se o método de Simulagdo de Monte
Carlo para precificagdo de ativos, o plano ndo possui condi¢des de exercicio relacionados as
métricas de mercado e por isso ndo foi incorporado esse fator no valor justo, para tanto, foram
utilizadas as seguintes premissas para as variaveis de entrada do modelo:

Premissas para Valor Justo

Valor justo na data da outorga
Preco da acdo na data da outorga
Preco de Exercicio

Quantidade de instrumentos exerciveis (vested)
Prazo médio remanescente (anos)

Taxa de dividendos esperada (a)

Volatilidade média esperada (ao ano) (b)

Taxa de juros livre de risco média (ao ano) (c)

Efeitos no resultado no periodo de 31 de dezembro de 2025 (d)

Tendo como base os dividendos historicos por agdo.

Plano de acdes

Antes do
desdobramento

334,64
1.038,59
1.189,12

71.213
1
0,021%
52,58%
12,61%
1.354

Apos do
desdobramento

334,64
1.038,59
1.189,12

7.912.645
1

0,021%
52,58%
12,61%
1.354

Para o calculo da volatilidade esperada, foram utilizados retornos logaritmos de cota¢des historicas de agdes de um
grupo de empresas do mesmo setor. As cotagdes das agdes foram ajustadas para dividendos, desdobramentos e
agrupamentos. A janela temporal para estimagdo da volatilidade esperada foi considerada como igual ao do

instrumento, ou o maior prazo disponivel na amostra.

A taxa de juros livre de risco foi baseada nas curvas de juros futuros divulgadas pela B3.
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Em 31 de dezembro de 2025 tem no resultado em despesas administrativas o valor de R$ 1.354 (R$ 3.263 em 31 de
dezembro de 2024).

Condigdes de servigo e condigdes de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes nao
sdo levadas em conta na apuragdo do valor justo.

Reservas de lucro

Reserva legal e reserva de expansdo

Conforme estabelecido na lei das S.A. a Companhia constituiu reserva legal de R$ 5.467

(R$ 5.840 em 31 de dezembro de 2024) que corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio.
Adicionalmente, com base na proposta da administracdo aprovada na Reunido do Conselho de
Administracdo em 26 de margo de 2026 , foi destinado R$ 77.904 para reserva de expansio que
somado ao saldo existente de R$ 363.088 de 31 de dezembro de 2024 apresentou um saldo final
de R$ 440.992.

Acdes em tesouraria

Em 19 de julho de 2024 a Companhia e o acionista GIF V Plus Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia celebraram o Contrato de Compra e Venda de Ag¢oes e Outras
Avengas, no qual o acionista alienou para a Companhia a totalidade das 11.611 (onze mil,
seiscentos e onze) agdes de sua propriedade pelo valor de R$ 6.400.

Em 03 de outubro de 2024 a Companhia e os acionistas Universo Pet — A.P.H.A.M
Empreendimentos e Participa¢des Ltda, Universo Pet — Mogno Capital Empreendimentos ¢
Participagdes Ltda, Universo Pet — Mogno Capital II Empreendimentos e Participa¢des Ltda,
Fundo de Investimento em Participacdes Tyton Mundo Pet I — Multiestratégia e Bruno Chaves e
Aguiar, celebraram o Contrato de Compra ¢ Venda de A¢des e Outras Avengas, no qual os
acionistas alienaram para a Companhia a totalidade de 16.409 (dezesseis mil quatrocentos e
nove) a¢des de sua propriedade pelo valor de R$ 9.045.

Dividendos

Conforme reorganizacao societéria efetuada em 02 de janeiro de 2026, o Estatuto Social da
Companhia assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido
de cada exercicio, deduzida a constituicdo da reserva legal de 5% do lucro, até o limite de 20%
do capital social, conforme a Lei das Sociedades Andnimas. O lucro remanescente tera a
destinacao que lhe derem os acionistas em reunido de assembleia.

Conforme Assembleia geral extraordinaria em 1° de janeiro de 2026, a Companhia procedeu a
distribui¢do de dividendos no montante de R$ 190 referentes a conta de lucros acumulados
apurados em 30 de novembro de 2025. O montante foi pago em 7 dias tteis e o pagamento
ocorreu no dia 12 de janeiro de 2026.

Conforme reunido do conselho de administragdo em 26 de janeiro de 2026, foi aprovado a
distribuicdo de dividendos no montante de R$ 25.968, correspondente a 25% do lucro liquido,
deduzida a constitui¢do da reserva legal de 5% do lucro, conforme previsto no Estatuto Social,
referentes aos lucros acumulados apurados em 31 de dezembro de 2025. O valor de R$ 190
distribuido em 1° de janeiro de 2026 esta incluso neste montante de R$ 25.968. O montante sera
pago no dia 29 de maio de 2026.
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Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Varejo — revenda de mercadorias — lojas 2.257.365  2.119.439 2.257.365  2.119.439
Varejo — revenda de mercadorias — e-commerce 1.377.744 1.185.243 1.377.744 1.185.243
Receita de servigos 5.988 11.940 29.115 26.230
Devolugdes e cancelamentos (58.526) (51.119) (58.533) (51.119)
Programa Amigo Cobasi (34.604) (29.982) (34.604) (29.982)
Receita bruta de vendas 3.547.967 3.235.521 3.571.087 3.249.811
Impostos taxas e contribui¢des federais,

estaduais e municipais (554.604) (510.153) (557.288) (511.884)
Receita ]iquida de vendas 2.993.363 2.725.368 3.013.799 2.737.927

Demonstracgoes sobre os custos e despesas por natureza

A Companbhia apresentou as informagdes dos resultados utilizando uma classificagdo dos gastos
baseada na sua func¢do. As informacdes sobre a natureza destes gastos reconhecidos na
demonstracdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Compra das mercadorias revendidas (1.601.288) (1.517.453) (1.601.288) (1.517.453)
Pessoal (502.331) (480.967) (520.668) (496.519)
Servigos de terceiros (i) (105.709) (101.559) (107.913) (102.770)
Fretes (105.461) (98.465) (105.461) (98.465)
Depreciagdo e amortizagdo (107.126) (92.939) (108.168) (93.600)
Depreciagdo de direito de uso (146.353) (132.311) (146.353) (132.311)
Outras despesas (205.287) (222.135) (207.675) (224.219)

(2.773.555) (2.645.829) (2.797.526) (2.665.337)
Custo das mercadorias revendidas (1.652.585) (1.562.218) (1.652.585) (1.562.218)
Despesas com vendas (862.979) (840.025) (883.819) (856.685)
Despesas gerais e administrativas (257.991) (243.586) (261.122) (246.434)
Total (2.773.555) (2.645.829) (2.797.526) (2.665.337)

Estdo incluidas neste saldo despesas com: assessoria, auditoria, internet, seguranca, limpeza e conservagio do
escritdrio e outros servigos profissionais.
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Despesas financeiras liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos de aplicagdes financeiras 45.933 17.233 45.938 17.250
Juros sobre indébito (i) 2.068 29.207 2.068 29.207
Atualizacgo depdsito judicial 1.190 1.082 1.190 1.082
Juros ativos - 335 - 335
Varia¢do cambial ativa 179 251 179 251
Outras receitas financeiras 3.381 639 3.391 658
Receitas financeiras 52.751 48.747 52.766 48.783
Variag@o cambial passiva (181) (46) (181) (46)
Juros passivos (5.091) (2.369) (5.095) (2.378)
Despesas bancarias (60) (236) (116) (439)
Juros sobre arrendamentos (107.587) (93.625) (107.587) (93.625)
Descontos concedidos (144) (113) (145) (113)
Outras despesas financeiras (846) (2.792) (850) (3.125)
Despesas financeiras (113.909) (99.181) (113.974) (99.726)
Resultado financeiro liquido (61.158) (50.434) (61.208) (50.943)

Refere-se ao reconhecimento de juros sobre os créditos tributarios reconhecidos, conforme detalhado na nota
explicativa n° 8.

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros e a administracio desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas
definidas pela Administragdo da Companhia.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administragdo da Companhia tem a responsabilidade pelo estabelecimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia, e os gestores de cada
area se reportam regularmente a Administragdo sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites e técnicas de avaliacdo para as quais
a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou
indiretamente observavel.

As politicas de risco e sistemas sdo revistas regularmente para refletir mudancas nas condig¢des
de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagoes.

60



@

@

Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Classificacio dos instrumentos financeiros

Apresentamos na tabela a seguir, a classificagdo dos instrumentos financeiros entre as categorias
de mensuragao para cada classe de ativos e passivos na Controladora e no Consolidado. A
Companhia entente que todos os ativos e passivos financeiros possuem valor justo préximo ao
valor de custo amortizado.

Controladora 31/12/2025 31/12/2024

Categoria de Hierarquia

instrumentos financeiros Nota Classificacio de valor justo Contabil  Valor justo Contabil Valor justo
Custo

Caixa e equivalentes de caixa 4 amortizado - 450.553 450.553 182.469 182.469

Contas a receber de clientes Custo

e outros recebiveis 6 amortizado - 273.891 273.891 252.334 252.334
Custo

Aplicagdes financeiras 5 amortizado 549 549 38.835 38.835

Aplicagdes financeiras (i) 5 Valor justo Nivel 1 2.484 2.484 21.471 21.471

Total de ativos 727477 727.477 495.109 495.109
Custo

Fornecedores 14 amortizado - 486.240 486.240 419.168 419.168
Custo

Outros passivos amortizado - 75.507 75.507 88.164 88.164

Total de passivos 561.747 561.747 507.332 507.332

Aplicagdes financeiras com instituigdes financeiras de primeira linha, aplicadas em Fundos Multimercado e marcadas ao valor justo pela institui¢do
financeira.

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024

Categoria de Hierarquia

instrumentos financeiros Nota Classificacdo de valor justo Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Custo

Caixa e equivalentes de caixa 4 amortizado - 451.624 451.624 183.445 183.445

Contas a receber de Custo

clientes e outros recebiveis 6 amortizado - 275.624 275.624 253.281 253.281
Custo

Aplicagdes financeiras 5 amortizado - 549 549 38.835 38.835

Aplicagdes financeiras (i) 5 Valor justo Nivel 1 2.484 2.484 21.471 21.471

Total de ativos 730.281 730.281 497.032 497.032
Custo

Fornecedores 14 amortizado - 486.896 486.896 420.408 420.408
Custo

Outros passivos amortizado 75.364 75.364 88.157 88.157

Total de passivos 562.260 562.260 508.565 508.565

Aplicagdes financeiras com instituigdes financeiras de primeira linha, aplicadas em Fundos Multimercado e marcadas ao valor justo pela institui¢do
financeira.

Para ativos e passivos financeiros, em que os saldos contabeis sdo razoavelmente proximos do valor justo, ndo sio apurados valores justos, como

previsto no CPC 40.

Consideracoes sobre riscos

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras: A Companhia restringe a exposi¢éo a
riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em
institui¢des financeiras solidas com rating que vao de AA+ a AAA, com base na agéncia de
rating Fitch e com remuneragdo adequada as taxas de mercado.
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Contas a receber de clientes: os recebiveis da Companhia sdo provenientes substancialmente de
vendas por meio de cartdes de crédito. As operadoras de cartdoes de crédito intermediam o
recebimento junto aos consumidores finais, fazendo os repasses para a Companbhia.
Considerando o cendrio, o risco de crédito ¢ baixo e a Companhia ndo possui historico de
inadimpléncia ou atraso relevante.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima ao risco de crédito como
segue:

Controladora Consolidado
Ativos financeiros Nota 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 450.553 182.469 451.624 183.445
Aplicagdes financeiras 5 3.033 60.306 3.033 60.306
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 6 273.891 252.334 275.264 253.281
Total 727.477 495.109 729.921 497.032

Risco de mercado

Risco de mercado ¢ definido como o potencial de resultado negativo, devido a mudancas nos
precos ou parametros de mercado. Os principais pregos/parametros sao pregos de agdes, curvas
de juros, taxas de cambio, volatilidade e correlagdes. A gestdo do risco de mercado ¢ feita em
linha com os principios e praticas adotadas pela Companhia na administragdo dos instrumentos
financeiros com objetivo de controlar as exposi¢des € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A
Companhia ndo possui ativos e passivos relevantes sujeitos a risco cambial em 31 de dezembro
de 2025.

Risco de taxa de juros
A Companbhia esta exposta as variagdes nas taxas de juros, principalmente ao CDI, aplicadas as
suas aplicacdes financeiras.

Na data das demonstragdes financeiras da Companhia, os instrumentos financeiros apresentados
no ativo circulante e ndo circulante, remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumentos
de taxa variavel Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 450.553 182.469 451.624 183.445
Aplicacdes financeiras 5 3.033 60.306 3.033 60.306
Total 453.586 242.775 454.657 243.751

Analise de sensibilidade

Para a analise de sensibilidade de variagdes dos riscos analisados, a Administracao adotou para
o cendrio provavel as taxas de juros esperadas para a referéncia de correg¢do da aplicacdo, a
partir deste, foram calculadas variagdes provaveis de acordo com os indicadores de mercado,
considerando um CDI futuro projetado de 14,68%.
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A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado apresentando a variagdo de 10%
a menor e 10% a maior para os cenarios abaixo:

Taxa de juros Valor Cenario
Controladora e Consolidado projetadas Risco Contabil provavel

(impacto no

Operagoes 2025 Nota Indicador 31/12/2025 resultado)
Aplicagdes financeiras (classificadas como caixa e Queda do
equivalentes de caixa) 4 Variagio do CDI 14,68% CDI 444.463 379.216
Queda do
Aplicagdes financeiras 5 Variagdo do CDI 14,68% CDI 3.033 2.588
Taxa de juros Valor Cenario
Controladora e Consolidado projetadas Risco Contabil provavel

(impacto no

Operacdes 2024 Nota Indicador 31/12/2024 resultado)

Aplicagdes financeiras (classificadas como caixa e Queda do

equivalentes de caixa) 4 Variagdo do CDI 13,43% CDI 174.282 23.406
Queda do

Aplicagdes financeiras 5 Variagdo do CDI 13,43% CDI 60.306 8.009

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administra¢do de liquidez é
de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo
financeiro da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da Controladora e
do Consolidado.

Fluxo de caixa

Controladora Valor contabil contratual Inferior Entre Acima
Nota 31/12/2025 31/12/2025 alano Até 2 anos 3 a5 anos de 5 anos

Passivos

Fornecedores 14 458.625 458.625 458.625 - - -

Fornecedores — Risco sacado 14 27.615 27.615 27.615

Passivos de arrendamento 12.2 926.744 1.914.374 241.924 225.426 602.586 844.438

Outros passivos 75.508 75.508 75.508 - - -

Fluxo de caixa

Consolidado Valor contabil contratual Inferior Entre Acima
Nota 31/12/2025 31/12/2025 alano Até 2 anos 3 a5 anos de 5 anos

Passivos

Fornecedores 14 459.280 459.280 459.280 - - -

Fornecedores — Risco sacado 14 27.615 27.615 27.615 - - -

Passivos de arrendamento 12.2 926.744 1.914.374 241.924 225.426 602.586 844.438

Outros passivos 75.364 75.364 75.364 - - -
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Fluxo de caixa

Controladora Valor contabil contratual Inferior Entre Acima
Nota 31/12/2024 31/12/2024 alano Até 2 anos 3 a5 anos de 5 anos

Passivos

Fornecedores 14 394.105 394.105 394.105

Fornecedores — Risco sacado 14 25.063 25.063 25.063 - - -

Passivos de arrendamento 12.2 846.071 1.798.525 219.953 210.805 385.189 982.578

Outros passivos 19 88.164 88.164 78.069 10.095 - -

Fluxo de caixa

Consolidado Valor contabil contratual Inferior Entre Acima
Nota 31/12/2024 31/12/2024 alano Até 2 anos 3 a5 anos de 5 anos

Passivos

Fornecedores 14 420.408 420.408 420.408 - - -

Passivos de arrendamento 12.2 846.071 1.798.525 219.953 210.805 556.366 811.401

Outros passivos 19 88.157 88.157 78.062 10.095 - -

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companbhia,
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.

Demonstracao dos fluxos de caixa (transa¢oes que niao afetaram o

caixa)
As movimentagdes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como
segue:

Nota Controladora Consolidado

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adigdes e atualizagdes de ativos de direito

de uso e passivos de arrendamento 12 238.347 111.209 238.347 111.209
Aquisicao de imobilizado e intangivel 14 7.915 8.082 7.915 8.082
Dividendos a pagar 25.968 1.110 25.968 1.110
Capital a integralizar em controlada 9¢ 210 - - -
Total 272.440 120.401 272.230 120.401

Lucro liquido por ac¢io

O resultado basico por acdo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado liquido atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢des durante o exercicio. O
resultado diluido por agdo ¢ calculado dividindo-se o resultado atribuivel aos acionistas da
controladora pela quantidade média de agdes durante o exercicio que seriam emitidas na
conversdo de potenciais acdes com efeitos diluidores. A tabela a seguir reflete o resultado
liquido e agdes utilizados nos calculos do resultado basico e diluido por agao:

Lucro basico por aciao

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Lucro atribuivel a classe de a¢Ges 109.339 116.793
Quantidade média ponderada de agdes 412.636.052 3.725.665
Lucro por agdo antes do desdobramento - 31,35
Fator de desdobramento - 111,11
Lucro por agdo (R$) basico 0,26 0,28
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Lucro diluido por acao

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Lucro atribuivel a classe de a¢des 109.339 116.793
Quantidade média ponderada de agdes 412.636.052 3.725.665
Opgdes de agdes a serem exercidas - -
Acdes ordinarias diluidas 412.636.052 3.725.665
Lucro por ago antes do desdobramento 0,26 31,35
Fator de desdobramento - 111,11
Lucro por agéo (R$) diluido 0,26 0,28

Eventos subsequentes
Combinacio de negocios — Unido Pet S.A. e Petz.

Apresentagdo da adquirida e motivos da operacio

Fundada em 2002, a Petz, com sede social na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Doutor Miguel Paulo Capalbo, n° 135, Pari, Sdo Paulo, SP, CEP 03035-040, registrada como
emissor de valores mobiliarios, perante a CVM sob o cédigo CVM n° 02508- 9, ¢ a controladora
do Grupo Petz, que atua primordialmente no comércio varejista de produtos para pets e é
formado por uma rede composta por 265 lojas fisicas, 128 centros veterinarios, incluindo 15
hospitais e centros de estética animal além de canais digitais, operando por meio do modelo
omnicanal. De maneira acessoria ao negocio principal de varejo de produtos pet, o Grupo Petz
também presta servigos de adestramento (por meio da marca Cao Cidaddo) e atua na fabricacdo
e no comércio atacadista de determinados produtos para animais de estimacao sob as marcas
Petix (tapetes e fraldas higi€nicas, de fabricagdo propria) e Zee.Dog (acessorios, tapetes e
fraldas e racdo imida em geral). O Grupo Petz também atua no franqueamento de unidades
auténomas da Zee.Dog.

A Operagdo resulta na criagdo da empresa denominada Unido Pet S.A. que a Companhia espera
resultar em uma melhora da experiéncia de clientes, integrando as melhores praticas oriundas da
Petz e da Cobasi. Com a aquisi¢ao, a Companhia reforca o pilar estratégico de novas categorias,
com um sortimento complementar ao atual e visa um potencial de crescimento. Adicionalmente,
a Operagao baseia-se em fundamentos estratégicos como a oportunidade de: (i) criagdo de uma
plataforma pet nacional, com maior assertividade, baseada em inteligéncia de dados, na
melhoria da oferta de produtos e servigos, bem como a potencializacdo da oferta de servigo nas
lojas, com potencial de melhorias para companhia resultante da Operagao; (ii) fortalecimento da
omnicanalidade na plataforma combinada, potencializacdo da estratégia comercial e do nivel de
servico oferecido aos consumidores; (iii) oferecimento integrado de servigos tradicionais e
servigos de satde pet; e (iv) busca por sinergias no compartilhamento de competéncias de
natureza operacional, fiscal entre outras.
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Explicacdo sobre os atos societdrios da Combinagdo de negdcios

Unido Pet Participagdes S.A (“Cobasi”) e Pet Center Comércio e Participacdes S.A. (“Petz”) celebraram,
em 16 de agosto de 2024, o Acordo de Associagdo e Outras Avengas (“Acordo de Associagdo”), por meio
do qual foram estabelecidos os termos e as condi¢des para a implementacdo da Combinagdo de Negocios
(“Operacdo”), por meio da (i) incorporagdo das agdes da Petz pela Cobasi Investimentos S.A. (“Cobasi
Investimentos™”), uma subsididria integral da Cobasi; e (ii) subsequente incorporagdo da Cobasi
Investimentos pela Cobasi.

A consumacdo da Operag¢do foi condicionada ao cumprimento de condi¢cdes suspensivas usuais para
operagdes dessa natureza e, apés a implementacdo de tais condi¢des suspensivas, os membros dos
Conselhos de Administragdo das Companhias confirmaram, em 02 de janeiro de 2026, o fechamento da
Operagdo (“Data do Fechamento”). Em decorréncia do fechamento, a Operagéo foi consumada na mesma
data mediante a confirmagao da eficacia e validade, a partir de 02 janeiro de 2026, das deliberagdes que
haviam sido aprovadas, em 14 de marco de 2025, sob condi¢do suspensiva, dentre elas:

i) Aumento de capital na Cobasi Investimentos realizada por Unido Pet no valor aproximado de
RS 320.788, pelo preco de emissdo total de aproximadamente R$ 320.788, sendo o montante de R$ 1
destinado a conta de capital social e o0 montante aproximado de R$ 320.787 destinado a reserva de capital;

i1) Incorporagdo da totalidade de acdes de emissdo de Petz pela Cobasi investimentos, mediante a
emissdo, para cada ac@o ordinaria de Petz, de uma agéo ordinaria e uma agdo preferencial obrigatoriamente
resgatavel da Cobasi Investimentos, com consequente: (i) aumento de capital da Cobasi investimentos, no
montante aproximado de R$ 1.698.677, sendo R$ 273.325 destinados & conta de capital social e o restante
destinado a conta de reserva de capital; e (ii) a emissdo, pela Cobasi Investimentos em favor aos Acionistas
Petz, na Data de Fechamento, de 451.139.910 agdes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal e
451.139.910 novas agdes preferenciais, nominativas, escriturais, ¢ sem valor nominal mandatoriamente
resgataveis (“Agoes Preferenciais Resgataveis”);

iii) Resgate das 451.139.910 Ag¢des Preferenciais Resgataveis da Cobasi Investimentos, com a
obrigacdo de pagamento aos Acionistas Petz, em até 15 (quinze) dias uteis contados da Data do
Fechamento, do valor correspondente a parcela em dinheiro, no valor de R$ 0,71106172930 por agio,
totalizando aproximadamente R$ 320.788;

iv) A incorporagdo da pessoa juridica da Cobasi Investimentos pela Cobasi, com a consequente
extingdo da Cobasi Investimentos, mediante a emissdo, para cada a¢do ordinaria da Cobasi Investimentos,
uma agdo ordinaria da Cobasi, com consequente: (i) aumento de capital da Cobasi, no montante aproximado
de R$ 1.698.677, sendo aproximadamente RS 916.607 destinados & conta de capital social e
aproximadamente R$ 782.070 destinado a reserva de capital; e (ii) a emissdo, pela Cobasi em favor dos
Acionistas da Cobasi Investimentos, de 451.139.910 novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal da Cobasi, sendo o novo capital social da Cobasi de aproximadamente R$ 1.324.217,
dividido em 860.793.811 a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal; e

Além das etapas acima descritas, os atos do fechamento também consignaram a eficacia da altera¢do da
razdo social da Cobasi para Unido Pet Participagdes S.A., altera¢do do seu Estatuto, bem como elei¢do dos
membros do Conselho ¢ Diretoria da Companhia.

A administragdo realizou as avaliagdes relacionadas a data da obtengdo de controle e concluiu como data

da Combinagao de negocios 02 de janeiro de 2026 conforme os atos ¢ eficacia destes ja mencionados, tendo
Petz como adquirida e Unido Pet como adquirente na transagao.
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Assim, a partir de 2 de janeiro de 2026 (i.e., a Data de Fechamento), considera-se concluida a Operagao,
passando a Petz a ser qualificada como adquirida e a Cobasi como adquirente, a luz das seguintes
evidéncias: (i) a Cobasi Investimentos, na qualidade de subsidiaria integral da Cobasi, efetuou o
pagamento de parcela em dinheiro aos acionistas da Petz por meio do resgate das Ac¢des Preferenciais
Resgataveis; (ii) os acionistas controladores da Cobasi detém o maior percentual do capital votante
(47,6%), em comparagdo com o acionista de referéncia da Petz (20,20%); (iii) os acionistas controladores
da Cobasi compdem a maioria do Conselho de Administragdo; e (iv) a Petz passou a ser subsidiaria
integral da Cobasi.

Determinacdo da contraprestacio transferida
A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo da contraprestacao transferida estimada em 02 de
janeiro de 2026:

Em milhares de RS, exceto nimero de acdes ou quando indicado de outra forma

Numero de agdes da Cobasi Investimentos emitidas em contraprestacdo da aquisi¢@o da Petz 451.139.910
Valor justo das a¢des Petz em 02 de janeiro de 2026 (em R$)! 4,39
Valor justo implicito das a¢des emitidas por Unido Pet 1.980.504
Parcela paga em dinheiro 320.788
Contraprestacgio transferida estimada 2.301.293

! Valor justo da acdo da Petz cotada em mercado na data da transagéo.
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Apuracgdo preliminar do valor justo dos ativos liquidos

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificadveis. A mensuragao ¢ preliminar uma vez que a Companhia ainda esta
concluindo a apuragdo do valor justo de determinados itens, devendo sua finalizagdo ocorrer
dentro do periodo de até¢ doze meses apds a Data de Fechamento, conforme previsto no CPC 15

— Combinagdo de Negocios.

A tabela a seguir resume a alocacdo preliminar da contraprestacao transferida em 02 de janeiro

de 2026:

Em milhares de R$
Valor justo da contraprestacdo transferida

(-) Valor justo preliminares dos ativos adquiridos:

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Estoques

Impostos e contribuigdes a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Outros créditos

Imobilizado

Mais valia sobre ativo imobilizado (b)
Intangivel

Mais valia sobre ativos Intangiveis (c)
Instrumentos derivativos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

(+) Valor justo preliminares dos passivos assumidos:

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributarias

Arrendamento a pagar - direito de uso
Contas a pagar

Dividendos a pagar

Contas a pagar pela aquisi¢ao de controladas
Programa de fidelizagdo

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento a pagar - direito de uso
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas
Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas (a)

Agio contabil preliminar
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3.984.999

122.832
439.145
382.304
454.178
93.556
19.810
85.840
1.517.353
122.376
564.755
63.379
3.226
116.245

2.224.584
448.666
93.755
106.871
69.556
154.585
38.912
117
152.859
1.050
310.748
823.215
3.239
21.011

540.878
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As técnicas de avaliagGes preliminares utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos
significativos adquiridos foram as seguintes:

Contingéncias: A Companhia avaliou que o valor histérico das contingéncias registradas
representa a melhor estimativa a respeito dos valores justos até a emissdo das demonstragdes
financeiras.

Imobilizado: Método Quantitativo de Custos e Comparativo Direto de Dados de Mercado: O
método Quantitativo de Custos utiliza-se da identificagdo do custo através das métricas de
reproducgao ou reposi¢do do bem, apropriado pelo custo unitario basico de construcao e
orgamento sumario de bens idénticos ou similares, ou podendo ser apropriado através da
cotagdo de pregos para ativos novos ou similares, junto aos respectivos fabricantes, em ambos
os casos citados com aplicag@o de depreciagdo técnica. O método Comparativo Direto de Dados
de Mercado consiste em determinar o valor de mercado de um bem pela comparacdo com outros
similares, através de seus precos de venda, tendo em vista suas caracteristicas semelhantes.

Intangivel: Método relief-from-royalty € método multi-period excess earnings: o método relief-
from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser
evitados como resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes,
excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributarios. O ativo intangivel é
composto pela marca e relacionamento com clientes.

O agio contabil preliminar apurado totaliza R$ 540.878. Os efeitos tributarios dessa transagao
ainda estdo em avaliagdo pela administragao da Companbhia.

Os custos de Transag@o incorridos até o fechamento da transag@o no dia 02 de janeiro de 2026,
pela Unido Pet sdo aproximadamente R$ 52.919. Estes nao sdo considerados componentes da
contraprestacao transferida, e foram reconhecidos como despesas nos periodos em que os custos
foram incorridos.

Acordo em Controle de Concentragoes entre CADE e Unido Pet e a avaliagdo de classificacio
como ativo ndo circulante mantido para venda — CPC 31

O Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) através do Ato de Concentragdo
n® 08700.009264/2024-29 aprovou a fusdo entre Unido Pet ¢ Petz nos termos do Acordo de
Associagdo e do Protocolo de Justificagdo. O Ato de Concentragdo foi aprovado mediante a
celebracdao do Acordo em Controle de Concentragdes (“ACC”) pela Companhia, a Petz e o

CADE.

O ACC, que nao altera os demais termos e condigdes da Operaga@o previstos no acordo de
Associacdo e no Protocolo de Justificagdo, preve, além de determinados compromissos
comportamentais, o desinvestimento de 26 lojas localizadas no Estado de S&o Paulo.

O desinvestimento deve ser realizado de acordo com prazos estabelecidos no ACC, com o
acompanhamento do CADE sobre o cumprimento e execugdo. O formato ainda nao esta
totalmente definido, considerando a possibilidade de negocia¢des com os potenciais
compradores, relacionadas a estrutura dos ativos.
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Unido Pet Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em 30 de janeiro de 2026, em reunido do Conselho de Administracdo a Companhia aprovou a
contratagdo de uma assessoria financeira, para auxiliar na condug@o do plano de
desinvestimento, na formacédo da estrutura da venda, identificar potenciais compradores e
auxiliar nas negociacdes, indicou uma trustee de monitoramento ja aprovado pelo CADE.

A companbhia realizou a avaliagdo a luz do CPC 31 - Ativo nio circulante mantido para venda e
operagdo descontinuada e, com base nos critérios estabelecidos na norma, bem como no
andamento do projeto de desinvestimento baseado no ACC, concluiu que em 31 de dezembro de
2025 nao havia elementos que justificassem a classificacdo dos ativos como ativos nao
circulante mantido para venda, cabendo de acordo com a referida norma a divulgacéo destes
atos nestas demonstracoes financeiras.

Paulo Urbano Nassar
Diretor Presidente - CEO

Rafael Siqueira Rodrigues
Diretor Financeiro - CFO

Wanderley Kleber Guilherme
Contador — CRC 1SP301785
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Anexo I-A — Parecer ou Relatorio Resumido, se Houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

UNIAO PET PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.300.565.797

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO
REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2026

1. Data, Hora e Local: 24 de margo de 2026, as 17:00, na sede da Unido Pet
Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Manoel Velasco, n® 90/96, Vila Leopoldina, CEP 05319-010.

2, Presenca: Presentes os membros do Comité de Auditoria (“Comité”), a saber:
Camilo Cabianca Ramos, Cristiano Gioia Lauretti e Eduardo Khair Chalita. Estiveram
presentes, também, os representantes da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”),
auditores independentes da Companhia.

3. Mesa: Cristiano Gioia Lauretti, como Presidente e Rafael Siqueira Rodrigues,
como Secretario.

4. Ordem do dia: Avaliar (i) as demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da
administracao e do relatério dos auditores independentes; (ii) reporte ao Conselho de
Administracao das atividades realizadas pelo Comité de Auditoria no quarto trimestre de
2025, nos termos do artigo 22, §2°, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo; e (iii) o Relatério Anual Resumido, a ser apresentado juntamente
com as demonstragodes financeiras, para divulgacao pela Companhia.

5. Deliberagdes: Apds andlise da matéria constante da ordem do dia, os membros
do Comité de Auditoria registraram as seguintes deliberag¢des, por unanimidade:

5.1. Apods o exame das demonstragbes financeiras da Companhia, individuais e
consolidadas, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do relatério da administracao e do relatério dos auditores independentes
e, com base nas informagdes apresentadas e nos esclarecimentos prestados pela
administragcdo e pelos auditores independentes, recomendar ao Conselho de
Administracdo a sua aprovacao;

5.2. Recomendam a aprovacao do reporte das atividades realizadas pelo 6rgédo no
quarto trimestre de 2025, a ser apresentado pelo Coordenador do Comité de Auditoria
ao Conselho de Administracao; e

5.3. Aprovar a emissao do Relatério Anual Resumido, que devera ser divulgado pela
Companhia, nos termos do item 2.2.1 do regimento interno do Comité de Auditoria.
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6. Encerramento e Lavratura da Ata: Ndo havendo nada mais a tratar, a
Presidente declarou a reunido encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo

necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026.

Cristiano Gioia Lauretti Rafael Siqueira Rodrigues
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

Eduardo Khair Chalita Camilo Cabianca Ramos
Membro do Comité Membro do Comité

Cristiano Gioia Lauretti
Membro do Comité
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Anexo I-B - Declaracao dos diretores sobre as demonstragoes financeiras

Pareceres e Declaragoes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Uniao Pet S.A.

Em conformidade com o artigo 29, paragrafo 1°, inciso 11, da Instru¢do Normativa CVM n° 480/09
(alterada pela instrugdo CVM n° 586/17), os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram
e concordam com as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026

Paulo Urbano Nassar
Presidente

Rafael Siqueira Rodrigues
Diretor Financeiro



Anexo I-C - Declaracao dos diretores sobre o parecer dos auditores
independentes

Pareceres e Declaragoes / Declaracio dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente
Uniao Pet S.A.

Em conformidade com o artigo 29, paragrafo 1°, inciso 1l, da Instru¢do Normativa CVM n° 480/09
(alterada pela instru¢do CVM n° 586/17), os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram
e concordam com as conclusdes expressas no Relatorio sobre a auditoria das demonstragdes contabeis
sem ressalvas dos auditores independentes, referente as demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas favoravel sem ressalvas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026

Paulo Urbano Nassar
Presidente

Rafael Siqueira Rodrigues
Diretor Financeiro
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Resultados 4T25 Cobasi

Sdo Paulo, 26 de margo de 2026 — A Unido Pet ParticipagBes S.A. (ou “Cobasi”, ticker B3: AUAU3) divulga os resultados do quarto trimestre de
2025 (4T25) e 2025. Nossas Demonstragdes Financeiras seguem o IFRS 16, mas, neste relatdrio, os nimeros sdo apresentados segundo a
norma antiga, IAS 17/CPC 06, com reconciliagdo disponivel nas paginas 19-21, para melhor representar a realidade econémica do negdcio.

As informagdes apresentadas neste material referem-se exclusivamente a operagdao da Cobasi, sem considerar a fusdo com a Pet Center
Comércio e Participagdes S.A. (“Petz”), a menos que seja indicado o contrario.

Para melhor comparabilidade de margem bruta, despesas e EBITDA, os resultados de Cobasi sdo apresentados na visdo pro-forma,
reclassificados entre linhas para refletir a mesma padronizagao utilizada pela Petz.

Resumo do Resultado e Indicadores (IAS 17)

== 4T25

+9,3% afa Margem Bruta de 45,9% Forte geragao
- (+0,4 p.p.a/a) de caixa liquido:
Receita Bruta o EhE -
Total (% da Receita Liquida) +R$210,9 milhdes
ao longo de 2025
Margem EBITDA Lucro Liquido Margem EBITDA
Ajustada de 8,8% Ajustado de Ajustada de 9,8%
(+1,2 p.p. a/a) R$41,0 mm (+2,5 p.p. a/a) (% da Receita Liquida)
(% da Receita Liquida) (+80,1% a/a) atingindo R$294,6 mm (+48,1% a/a)
Cobasi
47125 47124 Var. 2025 2024 Var.
RS mil, exceto quando indicado
Receita Bruta Total 946.593 866.302 9,3% 3.571.087 3.249.811 9,9%
Por Canal
Fisico 579.988  548.272 5,8% 2.193.343 2.064.568 6,2%
Digital 366.605 318.030 15,3% 1.377.744 1.185.243 16,2%
Por Segmento
Receita B2C' 939.986 860.885 9,2% 3.547.974 3.235.547 9,7%
Servicos e Outros? 6.607 5.417 22,0% 23.113 14.264 62,0%
Receita Liquida 798.017 727.884 9,6% 3.013.799 2.737.927 10,1%
Lucro Bruto 366.245 331.206 10,6% 1.402.056 1.222.427 14,7%

Margem Bruta (%)
(% da Receita Liquida)

EBITDA Ajustado’ 69.964 55.215 26,7% 294.581 198.888  48,1%

Margem EBITDA Ajustada (%)
(% da Receita Liquida)

Lucro Liquido Ajustado* 40.955 22.744 80,1% 165.396  98.225 68,4%

Margem Liquida Ajustada (%)
(% da Receita Liquida)

45,9% 455%  04p.p.  465%  44,6% 1,9 p.p.

8,8% 7,6%  1,2p.p. 9,8% 73%  2,5p.p.

5,1% 31%  2,0p.p. 5,5% 36%  1,9p.p.

1Vendas B2C (Business to Consumer) referem-se as vendas realizadas diretamente para o consumidor final.

2A receita bruta de Servigos refere-se aos royalties de microfranquia apurados na operagdo da Pet Anjo (Banho e Tosa e Consultérios/Clinicas Veterinarios). Ressalta-se que o valor
apresentado ndo corresponde as vendas realizadas ao consumidor final da operagéo.

*N&o considera o efeito do IFRS 16, além dos ajustes explicados na pagina 12.

“ Ajustes explicados na pégina 13. Ndo considera o efeito do IFRS 16, portanto ndo deve ser usado como referéncia para base de calculo de dividendos.



Resultados 4T25 Cobasi

Mensagem da Administragao

2025: Aprovagao do CADE + Crescimento consistente com forte geragao de caixa

2025 foi marcado por um evento transformacional para as companhias Petz e Cobasi e para o setor pet
brasileiro — a aprovag¢do da fusdo pelo CADE. Iniciamos em 2026 um novo capitulo, como uma unica
companhia — o Grupo Petz Cobasi — reunindo duas empresas pioneiras, inovadoras, com acionistas de
referéncia, marcas top of mind e lideres no maior mercado pet da América Latina.

Mais do que a unido de operagles, trata-se da convergéncia de culturas, competéncias e capacidades
complementares, com o objetivo tinico em comum de construir o melhor caso de fusdo do varejo brasileiro.

Ainda operando separadamente ao longo de 2025, os resultados das Companhias mostraram crescimento
consistente, expansdo de margens e forte geracdo de caixa em ambas as empresas (R$203,5 milhdes em
Petz e R$210,9 milhdes em Cobasi). Em um ambiente macroecondmico ainda desafiador com taxas de juros
ainda elevadas, ambas empresas mantiveram disciplina na gestdo de despesas, foco em produtividade e
atengdo rigorosa ao capital de giro, resultando em uma posi¢dao financeira forte e elevada conversdao em
caixa. Vale destacar o crescimento equilibrado entre os canais fisico e digital, reforcando a resiliéncia e a
relevancia do nosso modelo omnicanal.

A manutengdo e expansdao da margem bruta ao longo do ano refletiram a assertividade da estratégia
comercial e o avango das marcas proprias, que seguem como um importante diferencial competitivo.
Operacionalmente, foram capturados ganhos relevantes de eficiéncia, com expansdo da margem EBITDA ao
longo do ano, sustentada por alavancagem operacional, maturagcdo do parque de lojas e melhorias continuas
em processos logisticos e de abastecimento.

2025 encerrou com resultados sdélidos e posi¢coes de caixa liquido confortaveis para apoiar nossos passos de
integracao a partir de 2026.

2026: Foco em integragao e execugao

Nosso time tem uma agenda estratégica clara de integracdo. Nosso compromisso é executar esse processo
com disciplina, transparéncia e foco em resultados. Temos conviccdo de que a combinacdo entre duas
empresas lideres, um ecossistema completo de produtos e servicos e uma plataforma omnicanal integrada
cria uma oportunidade Unica de geragdo de valor para clientes, colaboradores e acionistas.

Acreditamos que o sucesso da integracdo depende, antes de tudo, de pessoas e governanga. Estruturamos
uma lideranca especifica para conduzir o processo, com um diretor exclusivamente responsavel pela agenda
de integracdo. Antes do fechamento da combinagdo de negdcios, tivemos um periodo extenso de
planejamento com a definicdo de metas claras a serem cumpridas, contando com o apoio e
acompanhamento continuo do Conselho de Administragdo.

Lembramos que, em janeiro, anunciamos a revisdo da estimativa do intervalo de sinergias que esperamos
capturar nos préximos 5 anos de R$200-260 milhdes de EBITDA incremental. Seguimos confiantes na
capacidade do nosso time de executar esse plano. Para 2026, estimamos uma captura entre 0-10% (ja liquido
do desinvestimento das 26 lojas previstas no ACC celebrado com o CADE).

Dentro das 5 frentes de sinergias mapeadas, 80% estao concentradas em (1) otimizagdo comercial, (2)
despesas operacionais e (3) footprint de lojas, além de (4) digital e ominicalidade e (5) ecossistema de
servigos, que representam os 20% restantes.




Resultados 4T25 Cobasi

Mensagem da Administragao

Principais marcos na agenda de integragao (1T26)

Desde o inicio da integracdo em janeiro, em linha com o planejado, até aqui, conseguimos avancar em
diversas frentes de trabalho, dentre elas, destacamos:

1. Pessoas: avanco nas agendas dedicadas a definicdo das liderancas e integracdo dos times;
2. Oportunidades operacionais: estruturacdo de boas praticas para implementacao;

3. Negociagbes de contratos: aprofundamento nas oportunidades de sinergias e inicio das
negociagdes.

Lembramos que parte dos ganhos operacionais dependem da migracdo de sistemas ERP estimado entre 18-
22 meses e o tombamento de CNPJs (em até 36 meses) que irdo destravar ganhos logisticos e operacionais, e
acelerar a captura de sinergias de despesas.

Atualizagao da Posigcao de Caixa Liquido - Compromissos do Acordo de Associacao no 1T26

Em 23 de janeiro de 2026, os acionistas de Petz receberam R$320,8 milhdes da parcela em caixa, conforme o
Acordo de Associagao.

Em 26 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou contratos de mdtuo com Sergio Zimerman
e Tefra Participacbes S.A., no valor de R$121,9 milhdes, relacionados a combinacdo de negdcios, destinados
aos Unicos acionistas que manifestaram interesse em discutir judicialmente a eventual ndo incidéncia de IR
sobre o ganho de capital na incorporagao de agdes.

Andamento e Cumprimento do Acordo em Controle de Concentragao (ACC) - CADE

Conforme divulgado em 10 de dezembro de 2025, a fusdo entre Petz e Cobasi foi aprovada pelo CADE
mediante a celebra¢do de um Acordo em Controle de Concentracdo (ACC), que prevé o desinvestimento de
26 lojas localizadas no Estado de S3o Paulo.

O processo de venda desses ativos encontra-se em andamento, dentro do prazo acordado com o CADE, com
o apoio de assessor financeiro especializado, responsavel por conduzir as negociacdes com potenciais
interessados.

A Companhia reitera seu compromisso de manter o mercado devidamente informado sobre eventuais
evolucbes relevantes relacionadas a esse tema, em linha com as melhores praticas de governanca e
transparéncia.

Paulo Nassar
CEO e Fundador
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Resultados 4T25 Cobasi

Demonstracao do Resultado do Exercicio

Cobasi

] o 4125 aT24 Var. 2025 2024 Var.
RS mil, exceto quando indicado
Receita Bruta de Vendas 946.593 866.302 9,3% 3.571.087 3.249.811 9,9%
Impostos e Outras Dedugdes (148.576) (138.418) 7,3% (557.288)  (511.884) 8,9%
Receita Liquida de Vendas 798.017 727.884 9,6% 3.013.799 2.737.927 10,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (431.772) (396.678) 8,8% (1.611.743) (1.515.500) 6,4%
Lucro Bruto 366.245 331.206 10,6% 1.402.056 1.222.427 14,7%
Receitas (Despesas) Operacionais (296.281) (275.991) 7,4% (1.107.475) (1.023.540) 8,2%
Com Vendas (237.366) (236.670) 0,3% (896.052)  (844.811) 6,1%
Gerais & Administrativas (57.359) (48.320) 18,7% (215.259)  (193.158) 11,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (1.556) 9.000 - 3.836 14.429 (73,4%)
EBITDA Ajustado 69.964 55.216  26,7% 294.581 198.888 48,1%
Resultado N3o Recorrente’ (17.458) 30.265 - (39.512) 33.594 (217,6%)
Baixa de Ativos/Investimentos (10.258) - - (10.258) - -
Baixa de Arrendamentos/Ativos - (515)  (100,0%) (4.300) (515) 735,0%
Plano de Opgdo de Compra de Agdes (248) (575) (56,9%) (1.355) (3.263) (58,5%)
Deprecia¢do & Amortizagdo (27.585) (24.412) 13,0% (108.168) (93.600) 15,6%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 14.415 59.979 (76,0%) 130.989 135.103 (3,0%)
Resultado Financeiro 15.632 21.346 (26,8%) 46.372 42.056 10,3%
Receitas Financeiras 16.271 23.017  (29,3%) 52.766 48.783 8,2%
Despesas Financeiras (639) (1.671) (61,8%) (6.394) (6.727) (4,9%)
Lucro Antes do IR e da Contribuicdo Social 30.047 81.325 (63,1%) 177.361 177.160 0,1%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (7.548) (28.325) (73,4%) (49.562) (42.497) 16,6%
Lucro Liquido 22.499 53.000 (57,5%) 127.799 134.663 (5,1%)
Reconciliagdo para o Lucro Liquido Ajustado
Efeitos de SOP, Ndo Recorrentes e de IR e CS 11.686 (30.256) - 30.827 (36.439)  (184,6%)
Lucro Liquido Ajustado 40.955 22.744 80,1% 165.396 98.224 68,4%
EBITDA 52.258 84.391 (38,1%) 249.414 228.703 9,1%
EBITDA Ajustado IFRS 162 130.785 110.242 18,6% 528.656 406.957 29,9%

1N3o recorrentes explicados na pagina 12.
*Mais informagdes na pagina 19.




Resultados 4725 Cobasi

Expansao de Lojas

Durante o 4T25, a Companhia completou a abertura de 5 novas lojas, localizadas em Riviera de Sao
Lourenco-SP, Osasco-SP, Jandira-SP, Marilia-SP e Jodo Pessoa-PB. Ao longo de 2025, a Companhia realizou
10 inauguracdes. Assim, encerramos o ano com um total de 256 lojas, 10 aberturas liquidas e 221,5 mil m?
de drea de vendas.

A Companhia mantém sua estratégia de crescimento sustentdvel, fortalecendo sua presenca em 20 UFs
em todas as 5 regides do Brasil, com uma concentragdo geografica de 67% na regido Sudeste, 15% no Sul,
9% no Nordeste, 7% no Centro-Oeste e 1% no Norte.

23% das lojas com Area média de 690 m?

96 cidades com ao

das lojas inauguradas
nos ultimos 24 meses

menos de 3 anos de

= menos 1 loja Cobasi
operagao

Numero de Lojas
Cobasi

246 246 249 251 256

4T24 1T25 2725 3T25 4725

I Lojas Existentes Inauguragdes

Performance Same Store Sales (SSS)

O SSS registrou crescimento de +6,2% a/a no 4T25, consistente com a trajetdria positiva observada ao
longo de 2025, com expansdo acumulada de +7,4% a/a no ano. O desempenho foi impulsionado pela
evolugdo das unidades em processo de maturagdo e pela consolidagdo das lojas que migraram da
bandeira Mundo Pet para Cobasi, que registraram crescimento de 31,0% a/a, evidenciando a
continuidade do crescimento e a efetividade da estratégia de integracdo do portfélio de lojas.

Crescimento Same Store Sales
Lojas Cobasi

Variagdo %, a/a

11.8%
9.8%

4724 1T25 2725 3725 4725 2024 2025




Resultados 4T25 Cobasi

Receita Bruta | Desempenho por Canal

Cobasi o 4125 4124 Var. 2025 2024 Var.

RS mil, exceto quando indicado

Por Canal

Fisico 579.988 548.272 5,8% 2.193.343  2.064.568 6,2%
Digital 366.605 318.030 15,3% 1.377.744 1.185.243 16,2%
Por Segmento

Vendas B2C 939.986 860.885 9,2% 3.547.974 3.235.547 9,7%
Servigos e Outros 6.607 5.417 22,0% 23.113 14.264 62,0%
Receita Bruta Total 946.593 866.302 9,3% 3.571.087 3.249.811 9,9%

No 4T25, a Receita Bruta da Cobasi atingiu R$946,6 milhdes, crescimento de +9,3% a/a, impulsionada
pela performance do canal digital, que avangou +15,3% a/a no trimestre. Em 2025, a Companhia
registrou um crescimento de +9,9% a/a na Receita Bruta total.

As vendas no canal fisico cresceram +5,8% a/a no 4T25 e +6,2% a/a em 2025, reforcando a relevancia
desse canal na estratégia da Companhia e evidenciando a consolidagdo do modelo de negdcio, bem como
a capacidade de sustentar crescimento organico em diferentes frentes do ecossistema. O desempenho
no trimestre e no ano reflete, principalmente, o fortalecimento do mix de produtos que contribuiu para
maior produtividade de lojas, além do amadurecimento do parque e novas aberturas.

No quarto trimestre, atingimos um novo recorde de desempenho no canal digital, registrando
faturamento de R$366,6 milhdes. O resultado representa um crescimento de +15,3% em comparacdo
com o mesmo periodo do ano anterior e evidencia o fortalecimento e a consisténcia da estratégia digital
da marca. O canal representou 38,7% do faturamento total da Companhia (+2,0 p.p. a/a), refletindo a
evolugdo continua dos canais omnichannel. Em 2025, o canal digital apresentou um crescimento de

+16,2%.
Receita Bruta Total
RS milhdes |/ +9.9% j
+9,3% * 3950 3.571
866 836 889 899 947

4724 1T25 2725 3725 4725 2024 2025




Resultados 4T25 Cobasi

Receita Bruta | Desempenho por Canal

Receita Bruta Digital Total Vendas Omnichannel
RS milhdes 38.6% RS milhdes, %
36,5%
36,79 37.8% 38.0% 7% 387% \378
. % % 98% 98% 98%
1185 96% 97%
333 350 361
358 367 315 306
il I I I I
4T24 1725 2T25 3T25 4725 2024 2025 4T24 1725 2725 3725 4725
=o= % Penetracao Digital [l Receita Bruta Digital mmmm \/endas Omnichannel ===% indice Omnichannel
) O indice de omnicanalidade atingiu 98% no
+15,9% a/a trimestre, crescimento de +2,0 p.p. em
Crescimento do nimero de assinantes, relagdao ao mesmo periodo do ano anterior,
atingindo +501 mil clientes em dezembro refor(;ando a integragéo entre os canais.
+8,8% a/a
Crescimento do faturamento dos clientes
do programa de fidelidade Amigo Cobasi
95%
das vendas Ship from Store
entregues em até 1dia util
J/

Receita Bruta | Desempenho por Segmento

Categorias

No trimestre, a categoria de Alimentos registrou o maior crescimento de vendas, seguido por Higiene &
Limpeza, Acessorios e Farmacia. No total, essas categorias apresentaram um crescimento de +8,6% a/a.

Servigos Evolugdo do GMV de Servigos'

Na vertical de Servicos, seguimos 5 milhoes "‘82-8%;
avangando na expansdo do nosso
modelo de microfranquias, com a
abertura de novas unidades da Pet
Anjo, alcangando 130 unidades
desde o lancamento do projeto no

4T22. Em paralelo, continuamos +43,0% —¢ 33,6

614

ampliando nossa oferta de servigos

. 161 17,7
nas lojas, fortalecendo a proposta 124 130 145 .
de valor e a conveniéncia para os
clientes.

4T24  1T25 2725 3T25 4725 2024 2025

1GMV (Gross Merchandise Value): valor total das vendas realizadas pela franquia ao cliente final, antes de descontos, custos e divisdes de receita. Difere da Receita Bruta, que considera
apenas a parcela efetivamente faturada pela operagéo (take rate).



Resultados 4T25 Cobasi

Lucro Bruto

No 4725, o Lucro Bruto da Companhia totalizou R$366,2 milhées, um crescimento de +10,6% a/a,
representando uma margem bruta de 45,9% da Receita Liquida (+0,4 p.p. a/a). Em 2025, o crescimento
foi de +14,7% a/a, com uma margem bruta de 46,5% (+1,9 p.p. a/a).

A performance foi impulsionada por melhorias operacionais e pela centralizacdo logistica para
recebimento de 100% dos estoques provenientes de fornecedores, que contribuiu significativamente
para a expansdo de margem ao longo de 2025 e do 4T25, além da evolucdo do mix de categorias e do
melhor desempenho da operagdo de servigos.

As marcas proprias mantiveram trajetoria consistente de crescimento (+37% a/a), atingindo
participacdo de 7,6% das vendas totais (+1,7 p.p. a/a). A categoria segue como importante fonte de
diferenciacdo e fidelizagdo de clientes, além de contribuir para a expansdo de margens.

Um grande destaque foi o langamento da ragdo seca da marca propria Joy, em agosto de 2025,
desenvolvida para cdes e gatos, focada em nutricdo de alta qualidade e custo-beneficio, reforcando
fidelizacdo e expansdo de margem. Os produtos tiveram alta aceitacdo pelo tutor e pet e estdo
disponiveis em todas as lojas, site e app.

Lucro Bruto

RS milhdes 44,()% 46,5%
’.
15.5% 46,0% 47.4% 46,8% 45,9%
1402
391 34 356 356 366

4724 1T25 2725 3T25 4725 2024 2025

o= % Receita Liquida [l Lucro Bruto

Participacao de marca prépria

% do Faturamento Total

+1,7 p.p-
pP-P *

70% 7.6%

4724 1T25 2725 3725 4725




Resultados 4T25 Cobasi

Despesas Operacionais

Cobasi

47125 47124 Var. 2025 2024 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Despesas Operacionais 296.281 275.990 7,4% 1.107.475 1.023.539 8,2%
% Receita Liquida Total 37,1% 37,9% (0,8p.p.) 36,7% 37,4% (0,6 p.p.)
Despesas com Vendas 237.366 224.577 5,7% 896.052 832.718 7,6%
% Receita Liquida Total 29,7% 30,9% (1,1p.p.) 29,7% 30,4% (0,7 p.p.)
Despesas Gerais & Administrativas (G&A) 57.359 48.320 18,7% 215.259 193.158 11,4%
% Receita Liquida Total 7,2% 6,6% 0,5 p.p. 7,1% 7,1% 0,1p.p.
Outras Despesas Operacionais 1.556 3.093 (49,7%) (3.836) (2.337) 64,2%
% Receita Liquida Total 0,2% 0,4% (0,2 p.p.) -0,1% -0,1% (0,0p.p.)

As Despesas com Vendas da Cobasi totalizaram R$237,4 milhdes no 4T25, representando 29,7% da
Receita Liquida (-1,1 p.p. a/a). Esse desempenho reflete ganhos de alavancagem operacional,
decorrentes do crescimento da receita, da maturagdo do parque de lojas e do controle eficiente das
despesas, principalmente nas linhas de: (i) reestruturagdo do quadro de pessoal nas lojas realizado no
1S25, com foco em aumento de produtividade; e (ii) consumo e despesas indiretas, incluindo 4dgua e
energia. Em 2025, as Despesas com Vendas apresentaram um crescimento de +7,6% a/a,
representando 29,7% da Receita Liquida (diluicdo de -0,7 p.p.), resultado da estratégia de otimizacdo
operacional implementada ao longo do ano.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totalizaram R$57,4 milhdes no trimestre (+18,7% a/a),
representando 7,2% da Receita Bruta (+0,5 p.p. a/a). O aumento no trimestre foi impactado,
principalmente, por dissidio acima da inflagdo, pelo reforco das estruturas de gestdo e pela
implementagao de uma nova equipe de logistica, com foco em transportes, resultando em melhora
de SLA e reducdo de fretes. No ano, as Despesas Gerais e Administrativas (G&A) apresentaram um
crescimento de +11,4% a/a.

As Outras Despesas Operacionais totalizaram R$1,6 milhdo no trimestre. No ano de 2025, a
Companhia registrou uma receita de R$3,8 milhdes.

Despesas Operacionais

% Receita Liquida

37.4% 36.7%

37.9%

36,9%

4T24 1T25 2725 3T25 4725 2024 2025

I vendas M cgA M Outras Operacionais



Resultados 4T25

Cobasi

EBITDA Ajustado (IAS 17)

Cobasi

47125 47124 Var. 2025 2024 Var.
RS mil, exceto quando indicado
EBITDA 52.258 84.391 (38,1%) 249.414 228.704 9,1%
(+) Resultado Ndo Recorrente 17.458  (30.265) - 39.512  (33.594) -
(+) Baixa de Arrendamentos/Ativos - 515 (100,0%) 4.300 515 735,0%
(+) Plano de Opgao de Compra de Agoes 248 575 (56,9%) 1.355 3.263 (58,5%)
EBITDA Ajustado’ 69.964 55.216 26,7% 294.581 198.888 48,1%
EBITDA Ajustado/Receita Liquida Total 8,8% 7,6% 1,2 p.p. 9,8% 7,3% 2,5p.p.
EBITDA Ajustado (IFRS 16) 130.785 110.242 18,6% 528.656 406.957 29,9%
EBITDA Ajustado IFRS 16/Receita Liquida Total 16,4% 15,1% 1,2 p.p. 17,5% 14,9% 2,7 p.p.

0 resultado considera a adocdo das eficiéncias tributarias de essencialidade, implementadas a partir do 4T24 e demais aproveitamentos de indébitos
fiscais sobre eficiéncias pacificadas ao longo dos periodos apresentados. Para os trimestres anteriores, foram calculados os respectivos impactos
trimestrais para fins comparativos. A partir do 1T25, os valores ja refletem a contabilizacdo regular.

O EBITDA Ajustado da Cobasi foi de R$70,0 milhdes no 4T25, crescimento de +26,7% a/a, representando
8,8% da Receita Liquida (+1,2 p.p. a/a). Em 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$294,6 milhdes, um
crescimento de +48,1% a/a (9,8% da Receita Liquida, expansdo de +2,5 p.p. a/a). Os ganhos de margem no
4T25 e no ano, sdo resultado da expansdo de margem bruta previamente apresentada, além de maior
eficiéncia operacional.

Durante o 2525, a companhia passou por uma transformagdao e ampliagao relevante em sua estrutura
logistica, migrando de dois centros de distribuicdo em Barueri (SP), com ~39 mil m?, para um novo CD em
Aldeia da Serra (SP), com ~56 mil m2. A iniciativa faz parte da estratégia de modernizacdo e ganho de escala
da infraestrutura logistica, com o objetivo de aumentar a eficiéncia operacional, incluindo a redugdo de
despesa de aluguel, suportar o crescimento das operagGes e aprimorar o nivel de servico ao cliente.

No 4T25, o Resultado N3o Recorrente da Cobasi totalizou R$17,5 milhdes negativos, incluindo,
principalmente, despesas atreladas ao Acordo de Associagdo com a Petz (envolvendo honorarios de
assessores e consultorias da transagdo), além da duplicidade temporaria de gastos com armazenagem e
centros de distribuicdo, com um impacto adicional em despesas de ocupagdo e pessoal.

EBITDA Ajustado (IAS 17)

RS milhdes

9.8%
1.3%

7'V

° 9.9%

9.2% e %

7,f%/‘/‘\\8,8/ 295
199
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75
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4724 1725 2725 3T25 4T25 2024 2025
I EBITDA Ajustado == % Receita Liquida
Resultado Financeiro
Cobasi
47125 4724 Var. 2025 2024 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Resultado Financeiro 15.632 21.346 (26,8%) 46.372 42.056 10,3%
Receitas Financeiras 16.271 23.017 (29,3%) 52.766 48.783 8,2%
Despesas Financeiras (639) (1.671) (61,8%) (6.394) (6.727) (4,9%)

O Resultado Financeiro foi positivo em R$15,6 milhdes no 4725 e em R$46,4 milhdes em 2025. O resultado
do 4T24 foi impactado positivamente em R$18,0 milhdes pelo reconhecimento da correcdo monetéria,
pela taxa SELIC, de créditos tributdrios extemporaneos.

Excluindo esse efeito ndo recorrente, as receitas financeiras teriam apresentado, no trimestre, um
crescimento de R$11,3 milhdes em relacdo ao ano anterior. Esse desempenho é explicado principalmente
pela maior posicdo de caixa e aplicacbes financeiras (RS 454,7 milhdes no 4T25 vs. RS 243,7 milhdes no
4T24) e pela diferenga na taxa média de rendimento anual, de 15,0% no 4T25 ante 11,2% no 4T24.



Resultados 4725 Cobasi

Lucro Liquido

Cobasi

47125 47124 Var. 2025 2024 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Lucro Antes do IR e da Contribui¢do Social (EBT) 30.047 81.325 (63,1%) 177.361 177.160 0,1%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (7.548) (28.325)  (73,4%) (49.562) (42.497) 16,6%
Lucro Liquido 22.499  53.000 (57,5%) 127.799 134.664 (5,1%)
(+) Efeitos Ndo Recorrentes Ajustado no EBITDA 17.458 (30.265) - 39.512 (33.594) -
(+) Baixa de Ativos/Investimentos 10.258 - - 10.258 - -
(+) Baixa de Arrendamentos - 515 (100,0%) 4.300 515  735,0%
(+) Plano de Opgdo de Compra de Agdes 248 575 (56,9%) 1.355 3.263 (58,5%)
(+) Efeitos de IRe CS (9.508) (1.081)  779,7% (17.827) (6.623) 169,2%
Lucro Liquido Ajustado 40.955 22.744 80,1% 165.396 98.225 68,4%
Margem Liquida Ajustada (%) 5,1% 3,1% 2,0p.p. 5,5% 3,6% 1,9p.p.
Lucro Liquido Ajustado (IFRS 16) 36.946 31.360 17,8% 145.919 96.600 51,1%
Margem Liquida Ajustada (IFRS 16) (%) 4,6% 4,3% 0,3p.p. 4,8% 3,5% 1,3p.p.

No 4T25, a Cobasi registrou um Lucro Liquido Ajustado de R$41,0 milhdes, crescimento de +80,1% a/a,
com margem liquida de 5,1% (+2,0 p.p. a/a). Em 2025, o Lucro Liquido Ajustado totalizou R$165,4
milhdes, um crescimento relevante de +68,4% a/a, representando 5,5% da Receita Liquida (+1,9 p.p. a/a).

A melhora dos resultados do 4T25 e do ano refletem o forte avango operacional da Companhia,
impulsionado pela expansdo das vendas, evolugdo da margem bruta e maior eficiéncia na gestdo de
despesas e capital.

Ajustes no Lucro Liquido

RS milhdes

Lucro Liquido Efeitos Nao- Baixa de Plano de Opgao IR/CS Lucro Liquido
Contabil 4T25 Recorrentes Ativos/Investimentosde Compra de Ajustado 4T25
no EBITDA Acdes




Resultados 4T25 Cobasi

Endividamento
Cobasi
4725 4724 Var.
R$ mil, exceto quando indicado
Divida Bruta - - -
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo - - -
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo - - -
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras 454.658 243.751 86,5%
Caixa Liquido 454.658 243.751 86,5%
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) 294.581 198.888 48,1%
Caixa Liquido/EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) 1,5x 1,2x 0,3x

Alavancagem
Caixa Liquido / EBITDA Ajustado 12M

A Companhia encerrou 2025 com caixa
liquido de R$454,7 milhdes

1.2x 1.3x 14 e

- (representando 1,6x do EBITDA Ajustado
dos ultimos 12 meses), variagdo positiva
de R$210,9 milhdes versus o ano anterior,
impulsionada, pelo forte Lucro Caixa e pela

eficiéncia crescente na gestdo do capital de

1.5x

4724 1725 2725 3725 4725 .
giro.
Investimentos/CAPEX

Cobasi

47125 47124 Var. 2025 2024 Var.
RS mil, exceto quando indicado
Novas Lojas 13.147  16.661  (21,1%) 39.593 74292  (46,7%)
Reformas, Manutengdo, Logistica e Outros 29.903 19.123 56,4% 58.888 47.952 22,8%
Tecnologia e Digital 4.859 5.796 (16,2%) 19.354 18.686 3,6%
Investimentos Totais 47.909 41.580 15,2% 117.835 140.930 (16,4%)
Efeito N3o Caixa (7.915)  (8.082)  (2,1%) (7.915)  (8.082)  (2,1%)
Fluxo de Caixa de Imobilizado e Intangivel 39.994 33.498 19,4% 109.920 132.848 (17,3%)

Os Investimentos Totais somaram R$47,9 milhdes no 4T25, um crescimento de +15,2% a/a. No ano, o total
foi R$117,8 milhdes, uma reducio de -16,4% a/a.

Os investimentos em Novas Lojas apresentaram retracdo de -21,1% a/a no trimestre e -46,7% a/a no ano,
refletindo um menor ritmo de inaugura¢des no periodo, em linha com o cronograma de expansdo da
Companhia e com a estratégia de priorizagao de eficiéncia na alocagdo de capital.

Os investimentos em Reformas, Manutengio, Logistica e Outros totalizaram R$29,9 milh&es no 4T25 (+56,4%
a/a) e R$58,9 milhdes em 2025 (+22,8% a/a), impactados principalmente pelos investimentos no novo Centro
de Distribuicdo em Aldeia da Serra (SP). No 4T25, RS6,1 milhdes foram destinados a esse projeto,
contribuindo para o crescimento da linha no periodo, e R$31,0 milhdes no acumulado do ano. Excluindo os
investimentos do novo CD, a linha de Reformas, Manutengao, Logistica e Outros apresentou uma queda de
-19,4% a/a no ano.



Resultados 4T25 Cobasi

Fluxo de Caixa

Cobasi
2 2 . 202 202 .
R$ mil, exceto quando indicado 4125 ara Var 025 024 Var
Fluxo de Caixa Operacional 60.604 86.376  (29,8%) 321.937 175.396 83,5%

Lucro Antes de Imposto de Renda (pds exclusdo dos o coc 397 118199 282311 109913 156,8%
efeitos ndo-caixa)

Capital de Giro Operacional 19.920 2.290 769,9% (7.438) (3.982) 86,8%

Outros Ativos/Passivos (7.912) 80.295 - 47.064 69.465 (32,2%)
Fluxo de Caixa de Investimento (39.994) (33.498) 19,4% (109.920) (132.848) (17,3%)
Fluxo de Caixa de Financiamento - (9.045) (100,0%) (1.110) (16.003) (93,1%)
Fluxo de Caixa Liquido 20.610 43.833  (53,0%) 210.907 26.545 694,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 434.046  199.918 117,1% 243.751  217.206 12,2%

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 454,658  243.751 86,5% 454,658 243.751 86,5%

O 4T25 foi marcado pela geracdo de caixa operacional, que totalizou R$60,6 milhdes. O resultado foi
impulsionado pelo sélido desempenho do Lucro Caixa.

Em termos de Fluxo de Caixa Liquido, a Companhia gerou R$20,6 milhdes no trimestre, ja considerando
os investimentos do periodo. Vale destacar que a geracdo de caixa foi suficiente para cobrir integralmente
os investimentos em Imobilizado e Intangivel (R$40,0 milhdes).

Em 2025, a Companhia gerou R$210,9 milhdes de caixa liquido.

Fluxo de Caixa 2025

RS milhdes

Geragao de R$210,9 milhées

Caixa e Lucro Antes Capital de giro Outros Fluxode  Fluxo de Caixa Caixa e
Equivalentes  do Imposto operacional Ativos/Passivos  Caixa de de Equivalentes
de Caixa no de Renda Investimento Financiamento de Caixa no

Inicio do (pds excluséo Fim do Periodo

Periodo dos efeitos

nado-caixa)






Resultados 4T25 Cobasi

IAS 17 - Balango Patrimonial

Cobasi

R$ mil, exceto quando indicado 4125 3125 2125 1125 424
ATIVO

Ativo Circulante 1.169.961 1.127.907 1.013.637 914.228  940.063
Caixa e Equivalentes de Caixa 451.624 294.576 219.179 146.833 183.445
Aplicagdes Financeiras 2.484 135.004 132.666 93.156 45.432
Contas a Receber 275.264 258.412 263.949 238.190 253.281
Estoques 397.569 397.003 349.731 349.073 347.555
Impostos e contribuigdes a recuperar 33.403 30.482 31.483 68.902 103.360
Despesas antecipadas 4.894 8.271 12.458 14.520 4.085
Outros Créditos 4.723 4.159 4.171 3.554 2.905
Ativo Ndo Circulante 739.724  753.104  735.255 758.758  753.750
Aplicag0es financeiras 549 4.466 3.490 27.238 14.874
Imposto de Renda e contribuigdo social - - - - 4.412
Tributos a recuperar 4.725 4.629 4.530 4.516 -
Ativo Fiscal Diferido 44.302 40.555 33.960 30.756 30.884
Deposito judiciais 5.256 13.632 13.915 13.717 13.737
Outros Ativos 507 506 508 979 981
Imobilizado 625.272 628.161 619.063 622.605 630.592
Intangivel 59.112 61.155 59.789 58.947 58.270
Total do Ativo 1.909.685 1.881.011 1.748.892 1.672.986 1.693.813
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante 717.720 681.431 589.096 555.924  596.905
Fornecedores 486.895 455.517 392.958 383.686 420.407
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 77.044 83.686 71.249 64.477 67.765
Obrigagdes Tributdrias 24.296 21.174 17.450 14.058 9.964
Dividendos a Pagar 25.968 - - 1.110 1.110
Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Recolher 1.554 19.850 14.959 - -
Outras Obrigagdes 82.055 80.362 72.428 73.703 78.062
Programa de fidelizagdo 19.908 20.842 20.052 18.890 19.597
Passivo Ndo Circulante 25.851 27.532 27.815 27.222 23.657
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 12.557 15.156 16.034 14.768 13.560
Outros passivos 13.294 12.376 11.781 12.454 10.097
Patrimonio Liquido 1.166.113 1.172.048 1.131.982 1.089.842 1.073.252
Capital social 407.610  407.610 407.610  407.610  407.610
Reserva de agio na emissdo de a¢Oes 189.642 189.642 189.642 189.642 189.642
Opcgdes outorgadas 28.260 28.013 27.765 27.214 26.906
AcgOes em Tesouraria (15.445) (15.445) (15.445) (15.445) (15.445)
Reserva legal 21.948 16.481 16.481 16.481 16.481
Reserva de lucros para expansdo 331.653 363.088 363.088 363.088 363.088
Lucros acumulados 93.106 91.810 90.083 85.872 84.970
Lucro liquido do periodo 109.339 90.849 52.758 15.380 -
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.909.684 1.881.011 1.748.893 1.672.988 1.693.814



Resultados 4T25 Cobasi

IAS 17 - Fluxo de Caixa — Método Indireto

Cobasi

47125 4124 2025 2024
RS mil, exceto quando indicado
Fluxo de Caixa Operacional 71.838 84.100 321.083 169.727
Lucro Antes de Imposto de Renda 38.332 113.936 195.245 179.942
Depreciagdo e amortizagao 27.585 24.412 108.168 93.600
Provisdo para perda no ativo imobilizado - (592) - -
:g;)c\)/;sj:s(reversﬁo) de perdas por redugdo ao valor recuperavel dos 401 5123 (5.987) 6.748
Corregdo depdsitos judiciais (99) (277) (1.079) (1.082)
Reconhecimento — Indébitos - (129.231) - (129.231)
Juros sobre indébitos (175) (18.859) (2.068) (29.207)
Reconhecimento indébito tributdrio - 35.472 - -
Perda por redugdo ao valor recuperavel de agio e mais valia 3.065 - 3.065 -
Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (2.599) 2.813 (1.003) 7.084
Provisdo programa fidelidade Amigo Cobasi 9.457 7.311 34.604 29.982
Opcgdes outorgadas 248 575 1.355 3.263
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 11.234 (2.276) (854) (5.669)
Perda (ganho) na alienagdo, liquido de baixa dos ativos (1.269) 1.921 (2.181) 6.369
Variagdo no Capital de Giro (14.342) 43.772 (8.182) 7.928
ATIVO
Contas a receber de clientes e outros recebiveis (16.852)  (15.904) (21.983) 2.736
Estoques (967) (13.177) (44.027)  (13.940)
Despesas antecipadas 3.377 4.283 (809) 521
Tributos a recuperar (7.386) 66.822 49.902 57.856
Depdsitos judiciais 8.476 318 9.560 64
Outros ativos (565) 15 (1.344) (968)
PASSIVO
Fornecedores 37.739 31.371 58.572 7.222
Obrigagdes sociais e trabalhistas (6.642) (10.329) 9.279 1.598
Obrigagdes tributarias 3.122 (5.965) 14.331 6.905
Programa fidelidade Amigo Cobasi (10.391) (7.566) (34.293)  (30.367)
Outros passivos 2.097 32.717 438 33.856
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (26.350)  (38.813) (47.808)  (57.555)
Fluxo de Caixa de Investimento 85.210 (28.838) (51.793) (68.664)
Aplicagdes Financeiras 125.204 4.660 58.127 64.184
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (39.994)  (33.498) (109.920) (132.848)
Fluxo de Caixa de Financiamento - (9.045) (1.110) (16.003)
Pagamento de dividendos - - (1.110) (558)
AgOes em tesouraria adquiridas - (9.045) - (15.445)
Fluxo de Caixa Liquido 157.048 46.217 268.180 85.060
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 294.576 137.228 183.445 98.385
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 451.624 183.445 451.624 183.445
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Anexo | - Reconciliagao EBITDA - Demonstragoes Fin. vs. EBITDA Ajustado

Cobasi

47125 47124 2025 2024
R$ mil, exceto quando indicado
Lucro Antes do Resultado Financeiro (EBIT) 37.879 112.111 218.712 210.861
(+) Proforma Eficiéncias Fiscais de Essencialidades’ - (30.125) - -
Lucro Antes do Resultado Financeiro (EBIT) 37.879 81.986 218.712 210.861
(+) Depreciagdo & Amortizagdo 27.585 24.412 108.168 93.600
(+) Depreciagdo - Direito de Uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 37.358 33.019 146.353 132.311
(+) Baixa de Ativos/Investimentos 10.258 - 10.258 -
EBITDA 113.079 139.417 483.490 436.772
(+) Despesas de Aluguel (60.821) (55.027) (234.075) (208.068)
EBITDA IAS 17 52.258 84.390 249.415 228.704
(-) Plano de Opgdo de Compra de Agdes 248 574 1.355 3.262
(-) Baixa de Arrendamentos - 516 4.300 516
(-) Resultado N&o Recorrente 17.458 (30.265) 39.512 (33.594)
EBITDA Ajustado 69.964 55.215 294.581 198.888
EBITDA Ajustado IFRS 16 130.785 110.242 528.656 406.956

0 resultado pro forma considera a adogdo das eficiéncias tributdrias de essencialidade, implementadas a partir do 4T24 e demais aproveitamentos de indébitos fiscais sobre
eficiéncias pacificadas ao longo dos periodos apresentados. Para os trimestres anteriores, foram calculados os respectivos impactos trimestrais para fins comparativos. A partir do
1T25, os valores ja refletem a contabilizagdo regular.

Anexo Il - Impacto IFRS 16 - Demonstragao do Resultado do Exercicio

Cobasi 4725

Var.
R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias e Servicos Prestados 961.272 961.272 -
Impostos e Outras Dedugdes (163.255) (163.255) -
Receita Liquida de Vendas de Mercadorias e Servigos Prestados 798.017 798.017 -
Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servigos Prestados (438.181) (438.181) -
Lucro Bruto 359.836 359.836 -
Receitas (Despesas) Operacionais (345.421) (321.958) (23.463)
Com Vendas (262.845) (239.693) (23.152)
Gerais & Administrativas (75.621) (75.310) (311)
Redugdo ao valor recuperavel de ativos (3.065) (3.065) -
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (3.890) (3.890) -
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 14.415 37.878 (23.463)
Resultado Financeiro 15.632 (11.840) 27.472
Receitas Financeiras 16.271 16.271 -
Despesas Financeiras (639) (28.111) 27.472
Lucro Antes do IR e da Contribui¢ao Social 30.047 26.038 4.009
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (7.548) (7.548) -
Lucro Liquido do Exercicio 22.499 18.490 4.009
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Anexo lll - Impacto IFRS 16 - Balango Patrimonial

Cobasi 4725 v

R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16 ar
ATIVO

Ativo Circulante 1.169.961 1.169.961 -
Caixa e Equivalentes de caixa 451.624 451.624 -
Aplicagoes financeiras 2.484 2.484 -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 275.264 275.264 -
Estoques 397.569 397.569 -
Tributos a recuperar 33.403 33.403 -
Despesas Antecipadas 4.894 4.894 -
Outros Ativos 4.723 4.723 -
Ativo Nao Circulante 739.724 1.553.376 (813.652)
Aplicagdes Financeiras 549 549 -
Tributos a recuperar 4.725 4.725 -
Ativo Fiscal Diferido 44.302 90.993 (46.691)
Deposito judiciais 5.256 5.256 -
Outros Ativos 507 507 -
Imobilizado 625.272 625.272 -
Ativo de direito de uso - 766.961 (766.961)
Intangivel 59.112 59.112 -
Total do Ativo 1.909.685 2.723.337 (813.652)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante 717.720 837.279 (119.560)
Fornecedores 459.280 459.280 -
Fornecedor risco sacado 27.615 27.615 -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 77.044 77.044 -
Obrigagdes tributarias 24.296 24.296 -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Recolher 1.554 1.554 -
Passivos de arrendamento - 139.545 (139.545)
Dividendos a pagar 25.968 25.968 -
Programa fidelidade Amigo Cobasi 19.908 19.908 -
Partes relacionadas - - -
Outros passivos 82.055 62.070 19.985
Passivo N&o Circulante 25.851 813.050 (787.199)
Passivos de arrendamento - 787.199 (787.199)
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 12.557 12.557 -
Outros passivos 13.294 13.294 -
Patrimonio Liquido 1.166.113 1.073.007 93.106
Capital social 407.610 407.610 -
Reserva de agio na emissdo de agdes 189.642 189.642 -
OpgOes outorgadas 28.260 28.260 -
AcgOes em Tesouraria (15.445) (15.445) -
Reserva legal 21.948 21.948 -
Reserva de lucros para expansao 440.992 440.992 -
Lucros acumulados 93.106 - 93.106
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.909.684 2.723.336 (813.652)
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Anexo IV - Impacto IFRS 16 - Fluxo de Caixa

Cobasi 4725

R$ mil, exceto quando indicado IAS 17 IFRS 16 var
Fluxo de Caixa Operacional 71.838 131.876 (60.038)
Lucro Antes de Imposto de Renda e da Contribui¢do Social 38.332 26.038 12.294
Depreciagdo e amortizagao 27.585 27.585 -
Depreciagdo de direito de uso - 37.358 (37.358)
Z;);/;Sjeos(reversao) de perdas por redugdo ao valor recuperavel dos 201 201 )
Corregdo depositos judiciais (99) (99) -
Juros sobre arrendamentos - 27.473 (27.473)
Juros sobre indébitos (175) (175) -
Perda por redugdo ao valor recuperavel de agio e mais valia 3.065 3.065 -
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (2.599) (2.599) -
Provisdo programa fidelidade Amigo Cobasi 9.457 9.457 -
Opcgdes outorgadas 248 248 -
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 11.234 11.234 -
Perda (ganho) na alienagdo, liquido de baixa dos ativos (1.269) 6.232 (7.501)
ATIVO

Contas a Receber (16.852) (16.852) -
Estoques (967) (967) -
Despesas antecipadas 3.377 3.377 -
Tributos a recuperar (7.386) (7.386) -
Depdsitos judiciais 8.476 8.476 -
Outros ativos (565) (565) -
PASSIVO

Fornecedores 37.739 37.739 -
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas (6.642) (6.642) -
ObrigacGes Tributarias 3.122 3.122 -
Programa fidelidade Amigo Cobasi (10.391) (10.391) -
Outros passivos 2.097 2.097 -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (26.350) (26.350) -
Fluxo de Caixa de Investimento 85.210 85.210 -
Aquisi¢do de imobilizado (35.105) (35.105) -
Aquisi¢do de ativo intangivel (4.889) (4.889) -
Aplicagdes financeiras 122.888 122.888 -
Resgate aplicagdes financeiras 2.316 2.316 -
Fluxo de Caixa de Financiamento - (60.038) 60.038
Pagamento de arrendamentos principal - (32.565) 32.565
Pagamento de arrendamentos juros - (27.473) 27.473
Fluxo de Caixa Liquido 157.048 157.048 -
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 294.576 294.576 -
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 451.624 451.624 -
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Aviso Legal

As afirmagOes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Cobasi sdo meramente projegdes e,
como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sao
calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais, financeiros pro
forma e projecGes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto
de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

GRUPO

Relagoes com Investidores peLz
o
copndasi

Rafael Siqueira — CFO e DRI
Renata Coutinho — Diretora de Rl
Marcos Benetti — Gerente de RI, M&A e Novos Negdcios

Nicole Caputo — Consultora de Rl AUAU3

Larissa Boness — Analista de RI R$3,04 por agdo

ri@petzcobasi.com.br 860.793.811

ri.petzcobasi.com.br Total de Agdes
R$2,6 bilhoes

Valor de Mercado

Dados: 26 de margo de 2026
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/ Cobasi

Politica de equidade

Uniao Pet Participagoes S.A.

Em atendimento as disposigdes introduzidas pela Lei n® 15.177/2025, a Unido Pet Participagdes
(“Grupo Petz Cobasi” ou “Companhia”) apresenta, a seguir, os principais indicadores de
representatividade feminina em sua estrutura organizacional.

A divulgacado dessas informagdes reforga o compromisso da Companhia com a promogéo da
diversidade, equidade e inclusdo, bem como com a transparéncia na prestagéo de informacdes
ao mercado, nos termos do artigo 133, §6° da Lei n° 6.404/76.

| — a quantidade e proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos

| | Totsl | TotsldeMulores | %Muhheres |
mmmmmm

Diretor 29% 33%
Gerente 537 561 227 250 42% 45%
Média Lideranca 93 111 32 42 34% 38%
Administrativo 727 757 299 366 41% 48%
Operacional 5.709 5.661 3.102 3.070 54% 54%
Total 7.073 7.099 3.662 3.731 52% 53%

Il - a quantidade e a proporgdo de mulheres que ocupam cargos na administragdo da
companhia

Nos exercicios de 2024 e 2025, ndo houve participagado feminina nos cargos de administragédo
da Companhia, compreendendo o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria. A
Companhia segue avaliando iniciativas voltadas ao fortalecimento da diversidade em posicoes
de lideranga.

lll - o demonstrativo da remuneragéo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa
a cargos ou fungodes similares da companhia

Proporcao da remuneragao de mulheres 3
= . % Mulheres
em relagdo a homens por nivel de cargo

Diretor 32% 40%
Gerente 63% 1%
Média Lideranga 56% 61%
Administrativo 81% 104%

Operacional 113% 115%



