COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRILIZADOS S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ n° 53.153.938/0001-08
NIRE: 35.300.565797

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: realizada em 22 de dezembro de 2025, as 15:00, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma
Digital”), nos termos do artigo 5°, paragrafo 2°, inciso |, e artigo 28, §§2° e 3°, da
Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”). Nos termos
do artigo 5°, §3°, da Resolugdo CVM 81, esta Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia_Geral’) da COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E
INDUSTRILIZADOS S.A. (“Companhia” ou “Cobasi”) foi considerada como realizada
na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Manoel Velasco, n® 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319-010.

2, Divulgagées: Os documentos pertinentes aos assuntos integrantes da
ordem do dia foram colocados a disposicao dos acionistas na sede social da
Companhia e divulgados nas paginas eletrénicas da Companhia e da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei 6.404/76”) e da regulamentacido da CVM aplicavel.

3. Convocacao: Foi dispensada a convocacdo prévia tendo em vista a
presenca dos acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76.

4. Presenga: Presentes os Acionistas representantes de 100% das acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, conforme
registros constantes do livro de Presenca de Acionistas;



5. Mesa: Sr. Jodo Urbano Nassar, Presidente; e Sr. Paulo Urbano Nassar,
Secretario.

6. Leitura de documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos
relacionados a ordem do dia da Assembleia Geral, uma vez que referidos
documentos sao do inteiro conhecimento dos acionistas presentes.

7. Ata em forma de sumario: Foi autorizada a lavratura desta ata em forma de
sumario e sua publicagcdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme
permitido pelo artigo 130, §§1° e 2°, da Lei 6.404/76.

8. Ordem do dia: Deliberar sobre a aprovagdo das seguintes matérias, cuja
eficacia ficara condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das
Condigcbes Suspensivas, conforme definido na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 14 de margo de 2025, registrada perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), sob o n° 137.366/25-5, em sesséao realizada
em 23 de abril de 2025 (“AGE Companhia”):

(i) a alteracdo da denominagcédo social da Companhia, cuja eficacia ficara
condicionada a satisfagdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condigbes
Suspensivas, com a consequente alteragdo do Artigo 1° do Estatuto Social aprovado
na AGE Companhia;

(i) a determinacao do limite do capital autorizado da Companhia, cuja eficacia
ficara condicionada a satisfagdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢des
Suspensivas, com a consequente alteragao do paragrafo 5°, Artigo 6°, do Estatuto
Social aprovado na AGE Companhia;

(iii)  a destituicdo dos atuais membros do conselho da Companhia, cuja eficacia
ficara condicionada a satisfagdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condigdes
Suspensivas;

(iv)  aeleigdo dos novos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
cuja eficacia ficara condicionada a satisfagao (ou renuncia, conforme o caso) das



Condicbes Suspensivas;

(v) a alteragao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia aprovado na
AGE Companhia para refletir as deliberagbes acima, conforme minuta que compde
o Anexo |, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagdo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condigbes Suspensivas; e

(vi) aautorizagao para que os administradores da Companhia pratiquem todos os
atos necessarios a consumacao e implementacao das matérias aprovadas nesta
Assembleia Geral, cuja eficacia ficara condicionada a satisfacdo (ou renudncia,
conforme o caso) das Condigdes Suspensivas.

9. Deliberagoes: Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da
ordem do dia, foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberagoes:

(i) Foi aprovada a alteragcdo da denominacgao social da Companhia de COBASI
COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E INDUSTRILIZADOS S.A. para Unido Pet
Participagbes S.A., cuja eficacia ficara condicionada a satisfagdo (ou renudncia,
conforme o caso) das Condigdes Suspensivas.

Em razao da aprovacdo da alteracdo da denominacido social da Companhia, foi
aprovada a alteragéo do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia aprovado na
AGE Companhia, que passara a vigorar, uma vez que observada a satisfacéo (ou
renuncia, conforme o caso) das Condigbes Suspensivas, com a seguinte nova
redacao:

“Artigo 1°. A Unido Pet Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes
de capital aberto que se rege pelo presente estatuto social, pela Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”), pela Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”) e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“Requlamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).”

(i) Foi aprovada a definicdo do limite do capital autorizado da Companhia para
até 200.000.000 (duzentas milhdes) de agdes ordinarias, cuja eficacia ficara



condicionada a satisfagdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condigdes
Suspensivas.

Em razao da deliberagdo acima, o paragrafo 5° do Artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia aprovado na AGE Companhia, passara a vigorar, uma vez que
observada a satisfagao (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢des Suspensivas,
com a seguinte nova redacgao:

“Paragrafo 5°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do
artigo 168 da Lei das Sociedades por Agbes, independentemente de deliberacao da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissao de até 200.000.000
(duzentas milhdes) de agbes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de
Administragao (“Capital Autorizado”).”

(iii) Foi aprovada a destituicdo dos seguintes membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagdo (ou
renuncia, conforme o caso) das Condi¢gdes Suspensivas:

(a) Jodo Urbano Nassar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 13.128.685-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob
o n® 114.422.648-10, com escritorio na cidade de Sao Paulo, Estado de
S30 Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila
Hamburguesa, CEP 05319-015, do cargo de Presidente do Conselho de
Administragao;

(b) Paulo Urbano Nassar, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° 13.576.507-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob
n° 114.422.758-55, com escritério na cidade de Sio Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila
Hamburguesa, CEP 05319-015, do cargo de membro do Conselho de
Administracao;

(c) Ricardo Urbano Nassar, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 13.576.486-5 SSP/SP e inscrito



(d)

(e)

(f)

(iv)

no CPF sob n°® 151.451.958-50, com escritério na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140,
Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, do cargo de membro do Conselho
de Administracao;

Cristiano Gioia Lauretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de ldentidade RG n° 22.289.158-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o0 n°® 259.028.958-80, com escritdrio na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Minas de Prata, n°® 30, 4° andar, Vila Olimpia, CEP
04543-000, do cargo de membro do Conselho de Administragao;

Eduardo Khair Chalita, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 043.404.887-0, inscrito no CPF/MF sob o n°
600.137.107-53, residente e domiciliado na Rua Faro, n° 41, apto. 605,
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.461-020,
do cargo de membro independente do Conselho de Administragéo;

German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, divorciado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n° 7354705-1, emitido pelo IFP,
inscrito no CPF sob o n° 009.943.227-71, com escritério na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Acgucenas, 206, Cidade
Jardim, CEP 05673-040, do cargo de membro independente do Conselho
de Administracao

Foi aprovada a eleicdo dos seguintes novos membros do Conselho de

Administracdo da Companhia, cuja eficacia ficara condicionada a satisfacao (ou
renuncia, conforme o caso) das Condigdes Suspensivas:

(a)

Sérgio Zimmerman, brasileiro, separado judicialmente, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG 15.518.369, CPF
076.168.548-00, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com enderegco comercial na Rua Doutor Miguel Paulo
Capalbo, 135, Pari, CEP: 03035-040, para o cargo de Presidente do
Conselho de Administragao;



(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

Joao Urbano Nassar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 13.128.685-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
114.422.648-10, com escritorio na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila
Hamburguesa, CEP 05319-015, para o cargo de membro do Conselho de
Administracao;

Paulo Urbano Nassar, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RG n° 13.576.507-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob
n° 114.422.758-55, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140, Vila
Hamburguesa, CEP 05319-015, para o cargo de membro do Conselho de
Administragao;

Ricardo Urbano Nassar, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 13.576.486-5 SSP/SP e inscrito
no CPF sob n° 151.451.958-50, com escritério na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Professora Helena Moura Lacerda, n° 140,
Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, para o cargo de membro do
Conselho de Administracao;

Cristiano Gioia Lauretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 22.289.158-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 259.028.958-80, com escritdrio na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Minas de Prata, n° 30, 4° andar, Vila Olimpia, CEP
04543- 000, para o cargo de membro do Conselho de Administragao;

Tania Zimmerman, brasileira, divorciada, pos-graduada, RG 20.394.796
SSP/SP, CPF 106.620.718-67, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na Rua Doutor
Miguel Paulo Capalbo, 135, Pari, CEP: 03035-040, para o cargo de
membro do Conselho de Administracao;



(9) German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, divorciado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n°® 7354705-1, emitido pelo IFP,
inscrito no CPF sob o n® 009.943.227-71, com escritério na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua das Agucenas, 206, Cidade Jardim,
CEP 05673-040, para o cargo de membro independente do Conselho de
Administragao;

(h) Claudio Roberto Ely, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG 90.052.228-41 SSP/SP, CPF 137.688.320-15, residente e
domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na
Rua Artur Rocha, 1.097, apto 1.301, CEP 90450-171, para o cargo de
membro independente do Conselho de Administragao;

(i) Eduardo de Almeida Salles Terra, brasileiro, divorciado, administrador,
portador da cédula de identidade RG 19.943.042-1, CPF 249.060.488-03,
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo,
com enderec¢o comercial na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 166, An.
192, E214, Pari, CEP: 03035-040, para o cargo de membro independente
do Conselho de Administracao;

a. O mandato dos membros do Conselho de Administracdo ora eleitos sera
unificado e tera duragéo de 2 (dois) anos, contados da data em que se verificar a
satisfagao (ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢des Precedentes.

b. Os membros do Conselho de Administragcdo ora eleitos tomam posse
mediante assinatura dos respectivos termos de posse, nos termos do Anexo I,
devidamente arquivados na sede da Companhia e lavrados no respectivo livro
societario, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagcdo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condi¢gdes Suspensivas.

(v) aprovacgao da alteragdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia
aprovado na AGE Companhia para refletir as deliberagdes acima, conforme minuta
que compde o Anexo |, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagdo (ou renuncia,
conforme o caso) das Condigbes Suspensivas.



(vi) Foi aprovada a autorizacdo para que os administradores da Companhia
pratiquem todos os atos necessarios a consumacéao e implementagcao das matérias
aprovadas nesta Assembleia Geral, cuja eficacia ficara condicionada a satisfacédo (ou
renuncia, conforme o caso) das Condigdes Suspensivas.

10. Encerramento. O Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, nao havendo manifestagao, deu por encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada.

Certificamos ser a presente cépia fiel da original lavrada em livro proprio.

Mesa:

Joao Urbano Nassar Paulo Urbano Nassar
Presidente Secretario



Anexo |
Estatuto Social

(capa)



Uniao Pet Participagoes S.A.
(anteriormente denominada COBASI COMERCIO DE PRODUTOS BASICOS E
INDUSTRILIZADOS S.A.)

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 53.153.938/0001-08
NIRE 35.3.0056579-7

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I. Denominagéao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A Uniao Pet Participagcoes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
acOes de capital aberto que se rege pelo presente estatuto social, pela Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), pela Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (“Cddigo Civil”’) e pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3",
respectivamente).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as
regras do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerédo as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Leopoldina, CEP 05.319-010.
Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir filiais, agéncias,
escritorios ou representagdes em qualquer localidade do territorio brasileiro ou do
exterior.



Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i)

(ii)
(i)

(iv)

importagdo, exportacdo e comércio varejista, através de
estabelecimentos lojistas e via internet e-commerce, comércio
eletrénico, vendas por telefone e outras formas legais, de produtos
basicos e industrializados destinados ao consumo, tais como:
maquinas, motores, equipamentos e implementos agricolas, produtos
e medicamentos de uso veterinario, outros produtos farmacéuticos e
agropecuarios em geral, produtos para consumo humano, adubos
organicos, fertilizantes, sementes, mudas, plantas e flores naturais,
ferragens, ferramentas, artigos de couro, livro, revistas, artigos de
vestuario, utilidades domeésticas, racdes, alimentos e acessorios para
animais, cereais, produtos alimenticios, bebidas n&o alcodlicas,
produtos de higiene e limpeza, produtos para piscina, caga e pesca
nautica, animais vivos, materiais para construcao;

exploragao de estacionamento proéprio e de terceiros;

participacao em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na
qualidade de sdcia ou acionista ou em consorcios;

hospital veterinario 24 horas, com servigos de consultério, clinica
veterinaria, realizagcdo de exames, internacado, cirurgias e demais
procedimentos caracteristicos, prestagao de servicos de banho e tosa
em animais domésticos;

prestacdo de servicos de hotel, alojamento, creche para animais
domeésticos;

administragédo e oferecimento de planos de saude para animais
domésticos;

oferecimento de servicos acessorios veterinarios em geral, tais como
atendimento domiciliar, teleatendimento e prontuarios em geral;



(viii) atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios
em geral, exceto imobiliarios;

(ix)  outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas
nao especificadas anteriormente;

(x) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial;

(xi)  comeércio varejista e atacadista de outros equipamentos e artigos de
uso pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente;

(xii)  design de produtos; e

(xiii) atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.
Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 1.324.217.011,67 (um bilhao,
trezentos e vinte e quatro milhdes, duzentos e dezessete mil, onze reais e sessenta
e sete centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 860.793.811
(oitocentas e sessenta milhdes, setecentas e noventa e trés mil, oitocentas e onze)
agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. Cada acgao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagcdes das Assembleias Gerais. Nenhuma transferéncia de acgdes tera
validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera
reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de agdes, se levada a efeito
em violagao a acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Paragrafo 1°. As agdes serado indivisiveis em relagao a Companhia. Quando a



acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao
exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 2°. Todas as acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em
contas de depédsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a
Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. O custo do servigco de transferéncia da propriedade das acoes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao
depositaria, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3°. Mediante deliberacao do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, conforme aplicavel nos termos da legislagdo e da
regulamentacgao aplicavel, a Companhia podera adquirir agcdes de sua prépria
emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, inclusive no
ambito de planos de opg¢ao de compra de agdes aprovados em Assembleia
Geral, ou para cancelamento, desde que observados os requisitos e critérios
previstos na legislacao e na regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 4°. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a
acionista dissidente de deliberacao em Assembleia Geral, o valor do
reembolso tera por base o valor de patrimdnio liquido constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des do
artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma
do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des, independentemente de
deliberacdao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a
emissao de até 200.000.000 (duzentas milhdes) de agbes ordinarias, por
deliberagao do Conselho de Administragao (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 6°. Dentro do limite do Capital Autorizado, competira ao Conselho
de Administracgéao fixar o pre¢o e o numero de ag¢des a serem subscritas, bem
como o prazo e condi¢gdes de subscrigao e integralizagédo, excegéao feita a



integralizagdo em bens, que dependera da aprovacao da Assembleia Geral,
na forma da Lei das Sociedades por A¢des. O limite do Capital Autorizado
devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou
desdobramentos de acdes.

Paragrafo 7°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada
emissao, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o
artigo 171, §4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do Capital Autorizado.

Artigo 7°. A Companhia é vedada a criacdo e emissdo de partes beneficiarias e
acgdes preferenciais, bem como a existéncia desses titulos em circulagao.

Artigo 8. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das ag¢bes, a ser pago
pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagao da Assembleia Geral
que tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico
de tais agdes, a ser apurado em avaliagdo nos termos dos paragrafos 3° e 4° do
artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Capitulo lll. Assembleia Geral

Artigo 9°. A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da
lei. A Assembleia Geral da Companhia devera se reunir: (i) ordinariamente, pelo
menos uma vez ao ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
de cada exercicio social; e (ii) extraordinariamente, a medida que o interesse social
da Companhia exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais da Companhia serdao convocadas (i) por
deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) por qualquer
acionista ou conjunto de acionistas titular(es) de participagao igual ou superior a 5%



(cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia; e/ou (iii) conforme
de outra forma previsto na Lei das Sociedades por Acgbes. Adicionalmente a
qualquer formalidade prevista em lei, as Assembleias Gerais serdo sempre
convocadas mediante anuncio publicado nos prazos previstos na Lei das
Sociedades por Acbes, observado:

(i) que as convocagdes serao realizadas observando as formalidades e
com antecedéncia minima prevista na Lei das Sociedades por Ag¢des
e regulamentos da CVM;

(i) que 0s anuncios e avisos de convocagao deverdo indicar de forma
detalhada e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida
do possivel do envio da documentacdo de suporte necessaria para
permitir que os acionistas avaliem a matéria e formem o voto a ser
proferido;

(i)  sdo expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros

assuntos de interesse da sociedade”, “outros” ou pautas similares;

(iv)  sera considerada regularmente convocada e instalada a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas, ainda que sem
observancia as formalidades previstas acima; e

(v) o disposto na regulamentagdo da CVM que dispde sobre informagbes,
pedidos de procuragdo, participacdo e votacdo a distancia em
assembleias gerais de companhias abertas.

Artigo 11. Salvo motivo de forga maior, sempre que adotada a forma presencial ou
semipresencial, as Assembleias Gerais realizar-se-do0 na sede da Companhia.
Quando houver de efetuar-se em outro local, os anuncios e notificacdo de
convocagao indicardo, com clareza, o lugar do conclave, que devera
necessariamente ser na cidade da sede da Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia podera realizar Assembleias Gerais de modo



parcial ou exclusivamente digital desde que cumpra os requisitos para tanto
estabelecidos na Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de margco de 2022,
adotando plataforma virtual que permita a participagao e manifestagao dos
acionistas participantes, permitindo assim o pleno exercicio do direito de voto.

Paragrafo 2°. A Diretoria da Companhia podera determinar livremente a forma
de realizagdo das Assembleias Gerais, indicando a forma escolhida no
respectivo edital de convocacdo e apresentando as instrugdes para
participacao remota, se for o caso, nos termos da legislagdo em vigor.

Artigo 12. O quérum de instalagao das Assembleias Gerais sera aquele previsto na
legislagdo em vigor aplicavel a natureza das matérias a serem nela deliberadas.

Artigo 13. Ressalvados os quoruns de aprovacdo mais restritos previstos em lei,
neste Estatuto Social e na regulamentagao aplicavel, todas e quaisquer resolugdes
ou deliberagcdes das Assembleias Gerais dependerdo do voto afirmativo de
acionistas representando, no minimo, a maioria das acbes com direito a voto
presentes.

Artigo 14. As atas das Assembleias Gerais de Acionistas serdo preferencialmente
lavradas sob a forma sumaria.

Artigo 15. Além das demais atribuicdes previstas em lei, compete exclusivamente a
Assembleia Geral:

(1) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao
aumento e/ou reducao de capital social;

(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o
numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo e no
Conselho Fiscal da Companhia;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir



e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(iv) deliberar sobre a dissolugao, liquidacao, fusao, cisdo, transformacao
ou incorporacgao (inclusive incorporagcado de acdes) da Companhia, sobre a
eleigao e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e
partilha do acervo social em caso de liquidagao;

(v) apresentar pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou de
autofaléncia;

(vi)  fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado
que cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao
individual da remuneragao do préprio Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(vii)  atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos
e desdobramentos de acoes;

(viii) aprovar planos de opgédo de agbes ou instrumentos similares que
envolvam a emisséo de agdes pela Companhia, ou a entrega de agbes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador, empregado ou qualquer
pessoa natural que preste servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo,
sobre a destinacgéo do lucro liquido do exercicio;

(x) ressalvado o limite do Capital Autorizado, se houver, deliberar sobre
aumento ou reducgado do capital social, bem como qualquer decisdo que

envolva resgate ou amortizacdo de agdes;

(xi)  observadas as competéncias do Conselho de Administragéo e o limite



do Capital Autorizado, deliberar sobre qualquer emissao de agdes ou titulos
conversiveis em acgoées;

(xii) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acgdes
(“OPA”) para saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado; e

(xiii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administragao.

Capitulo IV. Administragcao

Artigo 16. A administracdo da Companhia competirdA a um Conselho de
Administracao e uma Diretoria na forma descrita neste Capitulo.

Paragrafo 1°. Os membros dos 6rgdos da administragéao: (i) tomarao posse de
seus cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de
atas das reunibes do Conselho de Administracao ou da Diretoria, conforme
aplicavel; (ii) permanecerao investidos de seus cargos até a posse de seus
sucessores; e (iii) serao dispensados de apresentar garantias ou caugdes
para sua gestao.

Paragrafo 2°. A remuneracgao global dos administradores para cada exercicio
social sera definida pela Assembleia Geral e alocada por deliberagdo do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderédo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Conselho de Administracao

Artigo 17. O Conselho de Administragcdo da Companhia sera composto por até 9
(nove) membros efetivos e igual numero de suplentes, com mandato unificado de



2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Conselheiros serdo nomeados pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da
regulamentacao aplicavel, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. O Presidente do Conselho de Administracdo sera designado
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Em caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administragdo, o conselheiro que ocupava o referido cargo vacante sera
substituido por seu respectivo suplente, se houver. Na hipbétese de
inexisténcia ou de vacancia do cargo de membro suplente, o seu substituto
sera nomeado pelo acionista que havia indicado o conselheiro a ser
substituido. Dessa forma, os acionistas obrigam-se a formalizar a elei¢gdo do
respectivo membro substituido no menor prazo possivel. Para fins deste
paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia ou invalidez
permanente do membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do
Conselho de Administragdo temporariamente impedido ou ausente podera
ser substituido por seu respectivo suplente, se houver. Na hipotese de
inexisténcia ou de vacéancia do cargo de membro suplente, 0 membro do
Conselho de Administragao temporariamente impedido ou ausente podera
nomear outro membro do Conselho de Administracdo para que esse vote em



seu nome nas reunides do Conselho de Administragcdo, desde que a
respectiva procuracgao seja entregue (fisica ou digitalmente) ao Presidente da
reunido.

Paragrafo 6°. No caso de vacancia do cargo ocupado de membro
independente do Conselho de Administracdo, a indicacdo de seu substituto
devera observar os requisitos de independéncia previstos no Regulamento
do Novo Mercado e na regulamentacéo aplicavel.

Artigo 18. Dentre outras competéncias previstas em lei e aquelas indicadas no
Regimento do Conselho de Administragcao, compete ao Conselho de Administragao
deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) aprovar, revisar ou modificar o plano de negdécios e o orgamento anual
da Companhia, conforme aprovado e atualizado pelo Conselho de
Administracao de tempos em tempos (“Orgamento”) e de suas de sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente (“Investidas”)

(ii) fixar a orientagao geral, estratégia dos negocios e posicionamento de
mercado da Companhia e suas Investidas, politica de investimentos,
avaliagdo de governanga e da remuneragao da Companhia e das Investidas;

(i)  aprovar quaisquer operagdes de qualquer natureza entre, de um lado,
a Companhia e/ou suas Investidas e, de outro, quaisquer partes relacionadas;

(iv)  eleger e destituir os membros da Diretoria, observado o disposto no
Artigo 21, paragrafo 3°, abaixo e fixar-lhes a remuneracao (dentro do limite
maximo anual estabelecido pela Assembleia Geral), bem como definir o
numero de cargos a serem preenchidos na Diretoria e atribuir aos Diretores
suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada;

(v) aprovar ou cancelar um eventual plano de opc¢des de compra de acdes
de emissdo da Companhia e de suas Investidas;



(vi) aprovar a alteragéo das praticas e politicas contabeis da Companhia e
suas Investidas;

(vii) escolher, substituir e destituir os auditores independentes da
Companhia e de suas Investidas;

(viii) deliberar sobre matérias que eventualmente venham a ser submetidas
ao Conselho de Administracdo pela Diretoria da Companhia e de suas
Investidas;

(ix) convocar a Assembleia Geral da Companhia e de suas Investidas
quando julgar conveniente ou nas hipéteses previstas em lei;

(x)  criar comités, incluindo um Comité de Pessoas (que recomendara a
remuneragao da Diretoria), e um Comité de Auditoria;

(xi)  aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area
de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xii) propor e manifestar-se previamente sobre qualquer proposta de
alteracado deste Estatuto Social ou do estatuto social ou contrato social de
suas Investidas, bem como regulamentos do Conselho de Administragéo;

(xiii) aprovar a assungédo de qualquer Onus ou obrigagédo financeira,
inclusive de liquidacao de operagdes, bem como a contratagao de quaisquer
endividamentos, financiamentos e empréstimos da Companhia e suas
Investidas que nao esteja previsto no Orgamento e que envolva valor superior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xiv)  vender, arrendar, empenhar, hipotecar, onerar, ceder ou de outra
forma dispor de, ou comprometer-se a vender, arrendar, empenhar, hipotecar,
ceder, licenciar ou de qualquer outra forma dispor, inclusive por meio da
concessao de opgdo ou de direito de preferéncia, de qualquer ativo da
Companbhia ou de suas Investidas cujo valor seja superior a R$30.000.000,00



(trinta milhdes de reais), exceto se previsto no Orcamento;

(xv) autorizar aumentos de capital da Companhia, dentro do limite do
Capital Autorizado, se houver, e/ou emissdo, pela Companhia ou suas
Investidas, de quaisquer outros valores mobiliarios (conversiveis ou ndo em
acdes), incluindo, sem limitacdo, debéntures, notas promissérias ou notas
comerciais, objeto de colocagéo publica ou privada, assim como propor e
manifestar-se previamente a quaisquer propostas de aumento do capital
social da Companhia;

(xvi) propor e manifestar-se previamente a quaisquer propostas de reducao
do capital social da Companhia ou de suas Investidas;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia proposta
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, bem como
aprovar ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos
intermediarios e intercalares e/ou pagamentos de juros sobre capital proprio,
respeitada a politica de dividendos;

(xviii) criar quaisquer subsidiarias da Companhia ou de suas Investidas;

(xix) aprovar e submeter a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia e
suas Investidas as demonstragdes financeiras anuais, relatorios da
administracdo e dos auditores independentes;

(xx) aprovar ou modificar a politica de riscos e limites operacionais da
Companhia;

(xxi) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, além de solicitar informag¢des sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao, e sobre quaisquer outros atos, seja de
coligadas ou Investidas;

(xxii) aprovar a politica de franquia a ser observada pela Companhia;



(xxiii) observadas as normas expedidas pela CVM, deliberar sobre a
aquisicao pela Companhia de ag¢des de sua prépria emissdo, ou sobre o
lancamento de opgbes de venda e compra, referenciadas em acbes de
emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgao; e

(xxiv) outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opgao
de compra ou subscricdo de agdes, participacdo nos lucros ou no resultado
na Companhia (exceto o pagamento de participacdo nos lucros decorrentes
dos Acordos Coletivos de Trabalho em vigor que tenham sido aprovados pelo
Conselho de Administragao) em favor dos administradores, empregados ou
pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Artigo 19. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente,
de acordo com calendario a ser aprovado pelo Conselho de Administracéo e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao prévia nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°. As reunides deverdo ser convocadas mediante notificacéo (i)
entregue pessoalmente com protocolo ou enviada por carta com aviso de
recebimento; e/ou (ii) enviada por e-mail com comprovante de recebimento,
entregues aos Conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis,
na primeira ou segunda convocagao, observado que:

(i) 0S anuncios e avisos de convocagao deverdo indicar de forma
detalhada e precisa a ordem do dia e ser acompanhados, na medida
do possivel do envio da documentagdo de suporte necessaria para
permitir que os Conselheiros avaliem a matéria e formem o voto a ser
proferido, bem como informag¢des sobre local, data e horario da
respectiva reuniao;

(i) s&o expressamente proibidas ordens do dia genéricas como “outros



L]

assuntos de interesse da sociedade”, “outros” ou pautas similares; e

(i)  sera considerada regularmente convocada e instalada a reunido do
Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os
Conselheiros, ainda que sem observancia as formalidades previstas
acima.

Paragrafo 2°. Salvo motivo de forga maior, as reunides do Conselho de
Administracao realizar-se-d0 na sede da Companhia. Quando houver de
efetuar-se em outro local, os anuncios e notificagao de convocacao indicarao,
com clareza, o lugar da reunido, que devera necessariamente ser na cidade
da sede da Companhia.

Paragrafo 3°. Sera permitida a participacdo de Conselheiros por conferéncia
telefbnica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
eletrbnico que permitida a identificagcdo e comunicagao entre os participantes,
sendo para tanto considerados presentes ao conclave. Os Conselheiros
participando remotamente deverao confirmar seu voto através de declaracao
por escrito encaminhada ao presidente da mesa, por notificagao prontamente
apoés o término do conclave.

Paragrafo 4°. O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de
Administracdo sera de Conselheiros representando: (i) a maioria dos
Conselheiros em exercicio, em primeira convocagao; e (ii) qualquer numero
de Conselheiros, nas demais convocagoes, as quais deverao respeitar um
prazo minimo de 5 (cinco) dias uteis da data da primeira convocacao (ou da
data agendada para instalacdo da reunido na convocagao anterior, no caso
de convocagdes subsequentes).

Paragrafo 5°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por um
Conselheiro escolhido por maioria dos presentes. O secretario da reuniao
sera eleito pelo presidente da reuniao.



Paragrafo 6°. Ressalvados os quéruns de aprovagcao mais restritos previstos
em lei, todas e quaisquer resolucbes ou deliberacbes do Conselho de
Administracdo dependerdo do voto afirmativo da maioria dos Conselheiros
presentes.

Comités

Artigo 20. O Conselho de Administracdo criara e podera extinguir comités de

assessoramento sem fungdes deliberativas (“Comités de Gestao”), incluindo os
Comités de Gestao com as atribuicdes e funcionamento conforme disposto abaixo.
Cabera ao presidente de cada Comité de Gestdo liderar a interlocucdo dos
assuntos tratados no ambito de referidos comités com o Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°. Comité Financeiro. A Companhia podera ter um Comité
Financeiro formado por um numero de membros a ser definido no regimento
interno do Comité Financeiro que tera as seguintes competéncias:

propor ao Conselho de Administragao indices financeiros e outros
limites de endividamento da Companhia;

propor ao Conselho de Administragcdo modificagbes a politica de
distribuicdo de proventos aos acionistas da Companhia;

propor ao Conselho de Administragcdo o Orgamento de cada exercicio
social, o plano de negdcios e respectivas alteracdes;

auxiliar os demais Comités de Gestao e também areas operacionais
da Companhia na condugdo de anadlises financeiras (viabilidade,
rentabilidade e retorno); e

auxiliar na avaliagcdo e negociagcdo de aquisicdo de outros negécios,
acgdes de sociedades por acgdes, quotas de sociedades limitadas,
quaisquer direitos, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em e/ou



permutaveis por acdes ou quotas, bem como quaisquer participacbes
em outros tipos societarios, consorcios, fundos de investimento, joint

ventures ou outras formas de associacdo com terceiros.

Paragrafo 2°. Comité de Auditoria. A Companhia tera um Comité de Auditoria
formado por um numero de membros a ser definido no regimento interno do
Comité de Auditoria que tera as seguintes competéncias, entre outras
previstas no Regulamento do Novo Mercado:

(i)

recomendar as praticas, modelos, diretrizes e parametros de riscos
(inclusive regulatérios, se aplicaveis), capital e exposi¢ao;

elaborar e revisar as politicas de controles internos e de auditoria
interna da Companhia; e

orientar o Conselho de Administracdo com relacdo a adocdo e/ou
mudangas nos principios, praticas ou métodos financeiros e contabeis
da Companhia.

Paragrafo 3°. Comité de Estratégia. A Companhia podera ter um Comité de
Estratégia formado por um numero de membros a ser definido no regimento
interno do Comité de Estratégia que tera as seguintes competéncias:

(i)

(iii)

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre estratégia de expansao,
propostas de pontos, conforme critérios definidos, tais como
localizagéo, situagdo do imédvel, projegbes financeiras, minutas
contratuais e valores negociados;

opinar sobre a aprovagao dos pontos para expansao da Companhia e
Investidas, conforme o Orgamento e critérios definidos pelo Conselho
de Administragao;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestédo
comercial, incluindo margem de contribuigdo (por produto e visdes



(vii)

(viii)

complementares), gestdo e performance de categorias, gestdo da
marca propria e relacionamento com fornecedores;

acompanhar o andamento e a efetividade das agdes de marketing
orientadas ao aumento de rentabilidade e/ou posicionamento da
marca;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestao
operacional, incluindo faturamento do grupo, gestao e performance por
loja, acbes de produtividade e aprimoramento da experiéncia do
cliente;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a gestao
de logistica, incluindo produtividade operacional
(armazenagem/transporte), estudos de expansdo e operagao de
centros de distribuicao;

acompanhar, discutir e opinar sobre temas relevantes a gestdo de
tecnologia da informacao, incluindo estrutura e gestao de software e
hardware, bem como assuntos relacionados a governancga e estrutura
de Tl da Companhia;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre temas relevantes a gestao
técnica (veterinaria) e bem-estar animal, especialmente relacionado
aos centros veterinarios Seres, incluindo qualidade dos servigos
prestados;

avaliar novos servigos e produtos a serem inseridos no portfélio da
Companhia; e

opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o
status das agbes das Diretorias mencionadas e recomendar
alternativas para a Companhia.



Paragrafo 4°. Comité de Recursos Humanos. A Companhia podera ter um
Comité de Recursos Humanos formado por um nimero de membros a ser
definido no regimento interno do Comité de Recursos Humanos que tera as
seguintes competéncias:

(i)

(iv)

(viii)

propor ao Conselho de Administragdo politicas de remuneracao de
executivos, funcionarios e colaboradores da Companhia, incluindo
planos de incentivo de longo e curto prazo, planos de desenvolvimento
de carreira e politicas de atracao e retencao de talentos;

propor ao Conselho de Administracao politicas internas aplicaveis aos
executivos, funcionarios e colaboradores da Companhia;

acompanhar, discutir, opinar sobre temas relevantes a gestdo de
recursos humanos da Companhia, incluindo recrutamento e selecéo;
treinamento e desenvolvimento; e gestdo e remuneracao;

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre projetos e/ou
investimentos referentes a area de recursos humanos e recomendar
alternativas para a Companhia;

acompanhar e avaliar o] cumprimento de metas
(qualitativas/quantitativas) associadas aos KPIs (key performance
indicators) da Companhia;

opinar sobre projetos e acompanhar o status das agcbes da Diretoria
em recursos humanos;

analisar e emitir parecer, para decisao do Conselho de Administragao,
sobre condi¢cdes especiais de contratacdo e de desligamento de
executivos, funcionarios e colaboradores;

analisar e contribuir de forma continuada com os planos de retencgéo e
sucessao para os executivos da Companhia;



(xi)

recomendar agdes que reforcem a cultura organizacional alinhada a
missao, propédsito e valores da Companhia, e focada na construgao de
resultados sustentaveis;

promover a integracdo dos profissionais da Companhia, localizadas
em diferentes departamentos e geografias; e

participar de processos seletivos de candidatos aos cargos do
Conselho de Administracao e da Diretoria.

Paragrafo 5°. Comité de Sustentabilidade. A Companhia podera ter um
Comité de Sustentabilidade formado por um numero de membros a ser
definido no regimento interno do Comité de Sustentabilidade que tera as
seguintes competéncias:

Diretoria

acompanhar, discutir, avaliar e opinar sobre as estratégias e iniciativas
de sustentabilidade nos negdcios e atividades da Companhia;

acompanhar o andamento e a efetividade das estratégias e iniciativas
de sustentabilidade da Companhia; e

opinar sobre projetos e/ou investimentos, propor e acompanhar o
status das estratégias e iniciativas de sustentabilidade da Companhia
e recomendar alternativas para a Companhia.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés)
diretores, dos quais um sera designado Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e
um Diretor de Relagdes com Investidores, sendo certo que, alternativamente, os
cargos de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores poderdo ser
cumulados pela mesma pessoa. Os demais diretores terdo as designacdes e
competéncias definidos pelo Diretor Presidente da Companhia, sendo possivel a



cumulagédo de mais de uma designagao pela mesma pessoa.

Paragrafo 1°. Exceto pelo Diretor Presidente, os demais diretores da
Companhia nao poderdo cumular seus cargos na Diretoria com cargos de
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 2°. Os Diretores serao eleitos para mandatos unificados de 2 (dois)
anos e permanecerdo em seus cargos até que seus sucessores sejam
devidamente nomeados e tomem posse, sendo a reeleicdo permitida.

Paragrafo 3°. O numero total de membros da Diretoria e as pessoas eleitas
para ocupar o cargo de Diretor serao definidos pelo Diretor Presidente, sujeito
a aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 4°. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caucao.

Paragrafo 5°. Na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, suas atribuicées serdo exercidas por um outro Diretor indicado pelo
Diretor Presidente. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos
Diretores, seu substituto sera indicado pelo Diretor Presidente e aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada no menor prazo
possivel apds o evento que der causa a tal vacancia.

Paragrafo 6°. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de
acordo com as competéncias especificas fixadas neste Estatuto Social, pelo
Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 7°. Observadas as disposi¢cdes na Lei das Sociedades por A¢des
em relacdo as competéncias privativas da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragao, competira aos Diretores da Companhia a execugao de
todos os atos necessarios, Uteis e/ou convenientes para a condugao dos
negoécios da Companhia, desde que de acordo com os parametros definidos
no plano de negécios e no Orgamento vigentes.



Paragrafo 8°. Além das demais atribuicdes previstas em lei, compete ao
Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) exercer a diregcao executiva da Companhia, coordenar e supervisionar
as atividades dos demais diretores, diligenciando para que sejam cumpridas
e observadas as deliberacdes e as diretrizes fixadas por este Estatuto Social,
pelas reunides da Diretoria, pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral;

(iii) executar as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia
deliberadas pelo Conselho de Administracdo, bem como estabelecer os
critérios para a execucgao de referidas estratégias e diretrizes operacionais;

(iv) delegar competéncia aos demais diretores, bem como a empregados,
para a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de
gestao;

(v) selecionar e submeter ao Conselho de Administragdo os nomes dos
candidatos a cargos de diretor da Companhia, a serem eleitos pelo Conselho
de Administragao, e propor a destituigdo de qualquer diretor da Companhia;

(vi)  observados os limites ja previstos neste Estatuto Social, propor ao
Conselho de Administracao os limites de alcada individual dos demais
Diretores, respeitados os limites ja previstos neste Estatuto Social, que
aprovara a politica interna contendo essas algadas;

(vii) indicar, dentre os diretores, os substitutos de qualquer membro da
diretoria em casos de impedimento temporario ou auséncia destes;

(viii) elaborar e submeter a aprovagédo do Conselho de Administragéo,
anualmente, o plano de negdcios;



(ix) elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao,
anualmente, a politica de recursos humanos e remunerac¢ao da Companhia;

(x) planejar e conduzir as operagbes da Companhia observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, exercer a
supervisao de todas as atividades da Companhia, e reportar ao Conselho de
Administracao as atividades da Companhia, o andamento de suas operagdes
e o desempenho econdmico-financeiro da Companhia;

(xi) observado o disposto no Artigo 18 acima, praticar todos e quaisquer
atos ja previstos no plano de negécios aprovado;

(xii)  administrar, gerir e superintender os negocios sociais, e emitir e
aprovar instru¢des e regulamentos internos que julgar uteis ou necessarios,
para se fazer cumprir a orientacdo geral do Conselho de Administragcao
acerca dos negocios da Companhia;

(xiii)  exercer outros poderes e atribuigdes que nao forem conferidos aos
demais diretores e as que lhe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo
Conselho de Administracao;

(xiv) observado o disposto no Artigo 18 acima, identificar, avaliar e propor
ao Conselho de Administracdo oportunidades de investimento e/ou
desinvestimento, e executar os investimentos e desinvestimentos
previamente aprovados no plano de negdcios;

(xv)  observado o disposto no Artigo 18 acima, autorizar a contratacao de
quaisquer operagdes de empréstimos ou financiamentos previstos no plano
de negdcios, e solicitar ao Conselho de Administragdo a contratagcao de
empréstimos e financiamentos;

(xvi) orientar a condugdo ou conduzir as negociagdes em qualquer
controvérsia ou disputa relevante envolvendo a Companhia e terceiros;



(xvii) submeter, anualmente, a apreciagcao do Conselho de Administragéo,
o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

(xviii) representar a Companhia frente aos diversos publicos e nas
responsabilidades de relacionamento e politicas institucionais, tendo para
tanto o apoio do Presidente do Conselho de Administracao; e

(xix) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo, as matérias
listadas no Artigo 18.

Paragrafo 9°. Além das demais atribuicdes previstas em lei, compete ao
Diretor Financeiro:

(1) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagéo da ag&o dos Diretores e
direcdo da execucgao das atividades relacionadas com o planejamento geral
da Companhia;

(i) observado o disposto no Artigo 18 acima, propor alternativas de
financiamento e aprovar condigbes financeiras dos negécios da Companhia;

(iii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e

(iv)  dirigir as areas contébil, de planejamento financeiro, fiscal/tributéria,
de suprimentos e juridica.

Paragrafo 10°. Além das demais atribuicbes previstas em lei, compete ao
Diretor de Relacdes com Investidores:

(i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacgéo da ac&o dos Diretores e
direcdo da execucgao das atividades relacionadas com o planejamento geral
da Companhia;



(i) representar a Companhia perante os 6rgéos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais, incluindo, sem limitagédo, a
CVM, as bolsas de valores e o Banco Central do Brasil;

(iii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(iv) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.
Artigo 22. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais.

Paragrafo 1°. As deliberagdes tomadas em reunides da Diretoria dependerao
do voto afirmativo da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo 2°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de
Registro de Atas das Reunides da Diretoria da Companhia.

Artigo 23. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros sera realizada: (a) pelo Diretor
Presidente, pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor de Relagdes com Investidores,
sempre atuando em conjunto com outro Diretor ou em conjunto com um bastante
procurador; ou (b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, observado o paragrafo 1°
abaixo.

Paragrafo 1°. Os mandatos e procuragdes outorgadas em nome da
Companhia mencionardao expressamente os poderes conferidos e serao
outorgadas, pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro ou pelo Diretor
de Relagdes com Investidores, em conjunto com outro Diretor, por prazo
determinado n&o superior a 1 (um) ano, com excegao daquelas contendo
poderes de natureza “ad judicia” e “ad judicia et extra’, que serao emitidas
por prazo indeterminado.



Paragrafo 2°. Na auséncia de determinagao de periodo de validade, presumir-
se-a que elas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 3°. A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador (i) quando houver expressa autorizacao pela
Diretoria para o caso especifico, autorizacido esta que devera ser deliberada
em reuniao de Diretoria e consubstanciada em ata prépria; e (ii) quando se
tratar de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e
seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria.

Paragrafo 4°. S0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou mandatario que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdocios ou operagdes estranhas ao
objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral,
nos termos do presente Estatuto Social.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 24. A Companhia ter& um Conselho Fiscal de funcionamento néo
permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos
termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes. Caso instalado, o Conselho
Fiscal da Companhia sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual numero, aos quais competirdo as
atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger.



Paragrafo 2°. Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicées que lhe sejam cometidas por
lei.

Capitulo VI. Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribui¢oes

Artigo 25. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano civil, ocasidao em que serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
da Companhia auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de
acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes,
balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, podendo com
base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e,
ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediarios e
intercalares, bem como os juros sobre capital proprio previstos neste Artigo
deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras, a administracao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do
resultado apurado, observando as seguintes regras:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagéo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) uma parte do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administragéo,
podera ser destinada a formagao de reservas para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(i)  podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente de doag¢des ou subvengdes governamentais



para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatério, nos termos do artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Acoes;

(iv)  25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao pagamento de um
dividendo obrigatério, apds a compensacao de prejuizos acumulados
de exercicios anteriores, se houver, e desde que observado o disposto
no artigo 202, §4°, da Lei das Sociedades por Agoes;

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, nos termos
do item (iv) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acgdes;

(vi)  uma parcela do lucro liquido podera ser retida, por proposta dos 6rgaos
da administracdo, com base em or¢camento de capital, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes; e

(vii)  os lucros ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social
deveréo ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202,
§6°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3°. Os dividendos declarados serdo pagos nos prazos legais e, se
nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham
sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em favor da
Companhia.

Capitulo VII. Dissolugao, Liquidagao e Extingao
Artigo 26. A Companhia entrara em dissolugao, liquidagéo e extingdo, nos casos

previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma
de liquidagdo, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal para todo o



periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando os honorarios
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e
seguintes da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo VIII. OPA por Atingimento de Participag¢ao Relevante

Artigo 27°. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta
ou indireta a titularidade de agbes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria, igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social
(“Participacao Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagcéo, como por meio
de operagdes sucessivas (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma
oferta publica de aquisicao da totalidade das acdes e valores mobiliarios
conversiveis por agdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos
termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participacdao Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser:
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo pre¢o determinado de acordo
com o previsto no paragrafo 2° deste Artigo e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional.

Paragrafo 2°. O preco de aquisigéo por agao objeto da OPA por Atingimento
de Participacao Relevante (“Pre¢o da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior
valor entre (i) maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento da Participagdo Relevante, ajustado
por eventos societarios, tais como a distribuigdo de dividendos ou juros sobre
o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacoes, exceto
aqueles relacionados a operacdes de reorganizagao societaria, bem como
devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacao e
Custddia — SELIC; (ii) 150% do prego da emissao das agbes no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no
periodo de 24 meses que anteceder a data que se tornar obrigatéria a
realizacao da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; e (iii) a maior
cotacgdo unitaria das acdes de emissdo da Companhia na bolsa de valores



durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anteriores a data de aquisigéao
ou do evento que resultou na ativacao da clausula de OPA por Atingimento
de Participacao Relevante.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na
regulamentacéo aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de
acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria,
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, o
Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagao ao Diretor
de Relagbes com Investidores, contendo: (a) as informacgbes previstas no
artigo 12 da Resolugao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 e nos incisos IX
até Xlll do artigo 1° do Anexo B a Resolugédo CVM n° 85, de 31 de margo de
2022 ou nos incisos X até XIV do artigo 1° do Anexo B a Resolugdo CVM n°
215, de 29 de outubro de 2024, conforme aplicavel; (b) informagéo sobre
quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a
informagcéo sobre a obrigagcdo de efetivar a OPA por Atingimento de
Participacao Relevante; (d) a informagdo do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacao Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apos a
data da transacdao, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles
relacionados a operagbes de reorganizagdo societaria, acompanhada de
demonstragao justificada desse preco; e (e) a informagdo do prego de
aquisi¢ao por agao objeto da OPA por Atingimento de Participagéo Relevante
que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o paragrafo 2°
deste Artigo (“Prego Proposto”).

Paragrafo 4°. A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras:

(i) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagao, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,



(iii)

25% (vinte e cinco por cento) do total de Agdes em Circulagéo e, se
instalada em segunda convocacgao, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas;

a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagéo
Relevante sera considerada aprovada com o voto da maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, sejaem
primeira ou segunda convocacgao; e

ndo serdo computadas as acgbes detidas pelo Novo Acionista
Relevante para fins dos quoéruns de instalagao e de deliberacéo.

Paragrafo 5°. Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este artigo, o Conselho de Administracao da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do
exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigagao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
nao se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagao
Relevante:

por meio de oferta publica de aquisigdo da totalidade das agbes de
emissao da Companhia, desde que tenha sido pago pre¢go no minimo
equivalente ao Preco da OPA;

de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de
acoes;

por subscricdo de agdes realizada em oferta primaria, em razao de o
montante néo ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito
de preferéncia ou prioridade ou que nao tenha contado com nimero



suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica;

(iv)  em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagao ou sucessao
hereditaria, desde que para descendente ou cénjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; (ii)
transferéncias a pessoas juridicas controladas por acionista ou Grupo
de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; (iii) transferéncias
entre acionistas signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia
celebrado e arquivado em sua sede social (“Acordo de Acionistas”);
ou (iii) transferéncia para frust ou entidade fiduciaria similar, tendo por
beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu cbnjuge.

Paragrafo 7°. A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou,
se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 8°. A obrigacao de realizar a OPA por Participagdo Relevante nos
termos deste Artigo ndo se aplicara aos acionistas ou Grupo de Acionistas
que detenham Participacdo Relevante na data da entrada em vigor deste
Estatuto. Para fins de esclarecimento, apenas os Acionistas Controladores
Cobasi (conforme definidos no Acordo de Acionistas), serdo considerados
como um Grupo de Acionistas para fins da dispensa prevista neste paragrafo
8°, de modo que os demais acionistas signatarios do Acordo de Acionistas
ndao poderédo se valer da referida dispensa nem serdo considerados
detentores de Participagdo Relevante na data de entrada em vigor deste
Estatuto.

Paragrafo 9°. Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista_Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas




composto por um grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas,
(ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais haja relagao de controle, e que
exerca o Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa as agdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as agbes em tesouraria, as agdes detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por Administradores da
Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do
conselho de administragdo da Companhia referidos individualmente ou,
quando no plural, os diretores e membros do conselho de administragao da
Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo _de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de
controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos
de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta
ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% do capital
social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor
em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria
igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagoes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serao considerados parte de um mesmo
Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem:
(1) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (2) tenham em comum a
maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como




integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre o exercicio
de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario; e

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agdes de emissao da Companhia; (ii) quaisquer opgbes ou direitos
de compra, subscrigcdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicdo de acbes de emissao da Companhia; (iii) quaisquer derivativos
referenciados em acbes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidacao nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acées de emissdo da Companhia.

Capitulo IX. OPA por Alienagao de Controle

Artigo 28. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
OPA tendo por objeto as acbdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observadas as condi¢des e os prazos previstos na legislacéo e
na regulamentacéo em vigor € no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Capitulo X. Solugao de Disputas

Artigo 29. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cémara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, quaisquer conflitos societarios, incluindo, mas nao se limitando a,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil



e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacédo no Novo
Mercado.

Capitulo XI. Disposi¢coes Gerais

Artigo 30. A Companhia observara os acordos de acionistas na forma do artigo 118
da Lei das Sociedades por Ag¢des, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa da Assembleia Geral ou de Reunides do Conselho de Administracdo e/ou
a Diretoria acatar declaracéo de voto de qualquer acionista ou Diretor que seja
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a averbacdo ou efetivagcdo de qualquer
transferéncia de acbes, oneracdo e/ou cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que violar as disposicdes
de acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 31. A Companhia devera disponibilizar a seus acionistas, mediante
requisicao, informacoes e copias de contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou
valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Artigo 32. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeigéo a clausula compromissoria referida no Artigo 29 acima.

Artigo 33. Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acdes, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

* % %



Anexo |l
Termo de Posse

(capa)



TERMO DE POSSE

Sérgio Zimmerman, brasileiro, separado judicialmente, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG 15.518.369, CPF 076.168.548-00, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial
na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135, Pari, CEP: 03035-040, neste ato toma
posse no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Uniao Pet

Participagoes S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319-
010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridico do Ministério da Fazenda sob
n® 53.153.938/0001-08, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.565.79-7 (“Companhia”), de acordo com a
deliberagcao tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 22 de
dezembro de 2025, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, até a data
de realizagdo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, o signatario declara atender a todas as
condi¢cdes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administragéo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda o signatario que



recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracbes e com a
Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus

acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacado e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislacédo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S3a0 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

Sérgio Zimmerman



TERMO DE POSSE

Joao Urbano Nassar, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 13.128.685-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 114.422.648-10,
com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professora
Helena Moura Lacerda, n°® 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, neste ato toma
posse no cargo de membro do Conselho de Administracdo da Uniao Pet

Participagoes S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319-
010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridico do Ministério da Fazenda sob
n® 53.153.938/0001-08, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.565.79-7 (“Companhia”), de acordo com a
deliberacdo tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 22 de
dezembro de 2025, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, até a data
de realizagéo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, o signatario declara atender a todas as
condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administragéo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda o signatario que



recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracbes e com a
Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus

acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacado e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislacédo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S30 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

Joao Urbano Nassar



TERMO DE POSSE

Paulo Urbano Nassar, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 13.576.507-9 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 114.422.758-55,
com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Professora
Helena Moura Lacerda, n°® 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015, neste ato toma
posse no cargo de membro do Conselho de Administracdo da Uniao Pet
Participagoes S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319-
010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridico do Ministério da Fazenda sob
n® 53.153.938/0001-08, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.565.79-7 (“Companhia”), de acordo com a
deliberacdo tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 22 de
dezembro de 2025, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, até a data
de realizagéo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as

demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, o signatario declara atender a todas as
condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administragéo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda o signatario que



recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracbes e com a
Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus

acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacado e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislacédo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S30 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

Paulo Urbano Nassar



TERMO DE POSSE

Ricardo Urbano Nassar, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de ldentidade RG n°® 13.576.486-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
151.451.958-50, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Rua Professora Helena Moura Lacerda, n°® 140, Vila Hamburguesa, CEP 05319-015,
neste ato toma posse no cargo de membro do Conselho de Administracdo da Uniao

Pet Participagées S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Hamburguesa, CEP
05319-010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridico do Ministério da
Fazenda sob n°® 53.153.938/0001-08, com seu estatuto social arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.565.79-7 (“Companhia”), de
acordo com a deliberagao tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
de 22 de dezembro de 2025, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
até a data de realizagdo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar
sobre as demonstracées financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, o signatario declara atender a todas as
condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administragéo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda o signatario que



recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracbes e com a
Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus

acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacado e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislacédo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S30 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

Ricardo Urbano Nassar



TERMO DE POSSE

Cristiano Gioia Lauretti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 22.289.158-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 259.028.958-
80, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Minas de
Prata, n° 30, 4° andar, Vila Olimpia, CEP 04543- 000, neste ato toma posse no cargo
de membro do Conselho de Administracdo da Unidao Pet Participagoes S.A.,

companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319-010, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridico do Ministério da Fazenda sob n°® 53.153.938/0001-08,
com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35.300.565.79-7 (“Companhia”), de acordo com a deliberagdo tomada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 22 de dezembro de 2025, por um
prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, até a data de realizagdo da assembleia
geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, o signatario declara atender a todas as
condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administragdo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteragbes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda o signatario que
recebera eventuais citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais



relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordéncia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracées e com a

Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus
acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislagéo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S3a0 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

Cristiano Gioia Lauretti



TERMO DE POSSE

Tania Zimmerman, brasileira, divorciada, pds-graduada, RG 20.394.796 SSP/SP,
CPF 106.620.718-67, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135, Pari,
CEP: 03035-040, neste ato toma posse no cargo de membro do Conselho de

Administracdo da Uniao Pet Participagoes S.A., companhia aberta, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila
Hamburguesa, CEP 05319-010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridico do
Ministério da Fazenda sob n° 53.153.938/0001-08, com seu estatuto social arquivado
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.565.79-7
(“Companhia”), de acordo com a deliberacdo tomada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia de 22 de dezembro de 2025, por um prazo de mandato
unificado de 2 (dois) anos, até a data de realizagdo da assembleia geral ordinaria da
Companhia que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, a signataria declara atender a todas as
condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedida de exercer a administragdo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteragbes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda a signataria que
recebera eventuais citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais



relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, a signataria manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracées e com a

Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus
acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislagéo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S3a0 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

Tania Zimmerman



TERMO DE POSSE

German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG n°® 7354705-1, emitido pelo IFP, inscrito no CPF sob o n°
009.943.227-71, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Rua das Acucenas, 206, Cidade Jardim, CEP 05673-040, neste ato toma posse no
cargo de membro _independente do Conselho de Administracdo da Uniao Pet

Participagoes S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319-
010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridico do Ministério da Fazenda sob
n® 53.153.938/0001-08, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.565.79-7 (“Companhia”), de acordo com a
deliberacdo tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 22 de
dezembro de 2025, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, até a data
de realizagéo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, o signatario declara atender a todas as
condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administragéo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda o signatario que



recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracbes e com a
Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus

acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacado e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislacédo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S30 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

German Pasquale Quiroga Vilardo



TERMO DE POSSE

Claudio Roberto Ely, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG
90.052.228-41 SSP/SP, CPF 137.688.320-15, residente e domiciliado na Cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Artur Rocha, 1.097, apto 1.301,
CEP 90450-171, neste ato toma posse no cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo da Uniao Pet Participagées S.A., companhia aberta,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco,
n° 90/96, Vila Hamburguesa, CEP 05319-010, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridico do Ministério da Fazenda sob n° 53.153.938/0001-08, com seu
estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.565.79-7 (“Companhia”), de acordo com a deliberagcao tomada na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia de 22 de dezembro de 2025, por um prazo de

mandato unificado de 2 (dois) anos, até a data de realizagdo da assembleia geral
ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracoes financeiras referentes
ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, o signatario declara atender a todas as
condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administragdo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteragbes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda o signatario que
recebera eventuais citagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais



relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordéncia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracées e com a

Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus
acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislagéo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenga arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S3a0 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

Claudio Roberto Ely



TERMO DE POSSE

Eduardo de Almeida Salles Terra, brasileiro, divorciado, administrador, portador da
cédula de identidade RG 19.943.042-1, CPF 249.060.488-03, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua
Doutor Miguel Paulo Capalbo, 166, An. 192, E214, Pari, CEP: 03035-040, neste ato
toma posse no cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Unido Pet Participagoées S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manoel Velasco, n° 90/96, Vila Hamburguesa,
CEP 05319-010, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridico do Ministério da
Fazenda sob n°® 53.153.938/0001-08, com seu estatuto social arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.565.79-7 (“Companhia”), de
acordo com a deliberagao tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
de 22 de dezembro de 2025, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos,
até a data de realizagdo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar

sobre as demonstracées financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2027.

Ao assinar o presente Termo de Posse, o signatario declara atender a todas as
condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administragéo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéao cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes
posteriores.

Para os fins do artigo 149, § 2° da Lei 6.404/76, declara ainda o signatario que



recebera eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragao
sera comunicada por escrito a Companhia.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
(“Regulamento de Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteracbes e com a
Clausula Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia,
responsabilizando.se e obrigando-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre o préprio, a Companhia, seus

acionistas, outros administradores, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacado e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei n°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de
participacdo no Novo Mercado, com a estrita observancia a legislacédo vigente, em
especial a Lei n° 9.307/96, valendo, outrossim, o presente Termo de Posse como
Clausula Compromissoria, nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei. Obriga-se, para
tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca arbitral que
vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente
surgida.

S30 Paulo/SP, 22 de dezembro de 2025.

Eduardo de Almeida Salles Terra



