RESULTADOS COBASI

3° TRIMESTRE DE 2025




RECEITA BRUTA

Receita bruta consolidada da Cobasi alcangcou RS 899
milhdes no 3T25, com crescimento de 14,0% vs mesmo
periodo do ano anterior.

GMV DIGITAL

No 3T25 o GMV Digital da Cobasi alcangou RS 358 milhdes,
com crescimento de 22,0% vs mesmo periodo do ano
anterior.

EBITDA AJUSTADO

EBITDA ajustado consolidado de RS 75 milh&es no 3T25,
representando 9,9% da Receita Liquida.

LUCRO LIiQUIDO

Lucro Liquido consolidado de RS 38 milhdes no 3725,
representando 5,0% da Receita Liquida.

DESTAQUES 3T25

COMPRA PROGRAMADA

Cobasi finaliza 3T25 com 489 mil assinantes, crescimento
de 21,9% vs o mesmo periodo do ano anterior. O plano de
assinaturas da Cobasi permanece como um pilar
estratégico relevante para o fortalecimento da recorréncia
de compra e ampliagao da fidelizagdo de clientes.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2025, a Cobasi celebra 40 anos de histdria, uma data marcante que simboliza décadas de
trabalho, dedicacdo e compromisso com o nosso principal ativo: o cliente. Desde a inauguracao da
primeira loja na Vila Leopoldina, em 1985, a Companhia trilhou uma trajetéria de constante
evolucdo e amor pelos pets e suas familias. Hoje, com 251 lojas ativas em 19 estados e no Distrito
Federal, a Cobasi se consolida como uma das maiores redes do setor, empregando mais de 7 mil
colaboradores em suas areas administrativas e operacionais.

Pioneira no mercado, a Cobasi mantém sua esséncia inovadora e o propdsito que a trouxe até aqui.
Quatro décadas depois, seguimos entre os principais players do segmento, reafirmando que, com
propdsito, dedicagcdo e paixdao pelo que fazemos, é possivel alcangar a exceléncia e continuar
inspirando o futuro do varejo pet no Brasil.

RELATORIO DE DESEMPENHO 3T25

Os resultados do trimestre reforcam a solidez e a consisténcia da estratégia da Companhia. A receita
bruta consolidada apresentou crescimento de 14% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
impulsionada pela forte cultura de atendimento e pela ampliagdo do relacionamento com os
clientes em todos os canais de atuagao. A Cobasi tem sustentado seu crescimento apoiada em uma
cultura centrada no cliente e na vocagao de estar presente, com conveniéncia e agilidade, nos
canais em que ele escolhe comprar.

Na vertical de Servigos, ampliamos nosso modelo de franquias com a abertura de novas unidades
da Pet Anjo, alcangando o total de mais de 128 unidades, desde o langamento do projeto no quarto
trimestre de 2022. Seguimos aumentando a nossa rede de lojas de servico com foco em tornar a
experiéncia do cliente muito mais completa.

No ambiente digital, a Companhia registrou crescimento de 22%, alcancando a maior participagao
nas vendas de sua histéria, com 40% de representatividade no total. O resultado foi impulsionado
pelos canais omnichannel, que responderam por 98% das vendas digitais, reforcando o
fortalecimento da integra¢do entre canais e o0 compromisso continuo da Companhia em ampliar a
conveniéncia e praticidade para seus clientes. Esse avango estd em linha com a estratégia de
rentabilidade da Companhia, que, mesmo diante do recorde de participagdao das vendas online,
manteve a eficiéncia operacional e a margem bruta preservada.

A combinagdo de negdécios com a Petz segue em avaliacdo pelo CADE, dentro do tramite regulatdrio
previsto para operagbes dessa relevancia. Os proximos movimentos serdo conduzidos de acordo
com o andamento do processo junto ao 6rgdo concorrencial, respeitando todas as etapas e
diretrizes estabelecidas. A Companhia mantém boas perspectivas quanto a futura aprovacao,
sustentadas pelo entendimento de que a operagdo representa um avango significativo para o setor,
com potencial de fortalecer a competitividade, ampliar a eficiéncia operacional e gerar valor
sustentavel para clientes, parceiros e acionistas. Enquanto aguarda a conclusdo da andlise, a
Companhia segue focada na execugdo de sua estratégia e na manutencdo do desempenho
consistente de seus negdcios.

O ano de 2025 tem sido especialmente positivo para a Companhia. Seguimos comprometidos em
manter nossa dedicacdo e foco no cliente, com o propdsito de fortalecer e transformar o mercado
pet no Brasil, contribuindo para um setor cada vez mais inovador, acessivel e voltado ao bem-estar
dos pets e de suas familias.

Paulo Nassar

Chief Executive Office
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

Consolidado

RS$ Milhares

%@’ OPERACIONAIS 3725 3124 A
Receita Bruta Total 899.265  788.507 14,0%
GMV Digital 357.681  293.199 22,0%
Participacdo das Vendas Digitais 39,8% 37,2% 2,6p.p
Receita Total Servigos 6.066 3.114 94,8%
@ FINANCEIRO
EBITDA IAS 17 Ajustado 75.131 29.119 158,0%
% EBITDA IAS 17 Ajustado s/RL 9,9% 4,4% 5,5 p.p
Lucro Liquido Contabil 38.091 -2.697 -
% Lucro Liquido Contabil s/RL 5,0% -0,4% 54p.p
&3 EXPANSAO
Numero de Lojas Cobasi 251 243 8

Tapete
Higiénico
Fofinho
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RELATORIO DE

DESEMPENHO 3T25

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 3T25

Consolidado

Cobasi
RS mil, exceto quando indicado

Receita Bruta de vendas

Impostos sobre vendas

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

% Margem sobre Receita Liquida

Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A)

Outras receitas operacionais

% Despesas e Outras Receitas sobre Receita Liquida
EBITDA IAS 17

% EBITDA IAS 17 sobre Receita Liquida

Ndo Recorrentes

Opgdo De Outorgas

EBITDA IAS 17 Ajustado

% EBITDA IAS 17 Ajustado sobre Receita Liquida

Depreciagdo & Amortizagdo

Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social ajustado

Lucro Liquido IAS 17 - Ajustado

% Lucro Liquido sobre Receita Liquide

Lucro Liquido (IFRS16)

% Lucro Liquido sobre Receita Liquide

-1AS 17

37125

899.263
(139.314)

759.949
(416.484)

343.466
45,2%

(275.903)
4.970

-35,7%

72.533

9,5%

(2.351)
(248)
75.132
9,9%
(27.113)

48.019

15.227
16.070
(843)

63.246
(1.990)

61.256
8,1%

38.091
5,0%

3124

788.507
(121.592)

666.915
(388.578)

278.337
41,7%

(261.192)
2.279

-38,8%

19.424

2,9%

(9.324)
(371)
29.119
4,8%
(23.968)

5.151

6.218
6.829
(611)

11.370
15.825

27.195
4,1%

(2.697)
-0,4%

A

14,0%
14,6%

13,9%
7,2%

23,4%

3,5p.p.

5,6%
118,1%

3,2 p.p.
273,4%
6,6 p.p.
(74,8%)
(33,3%)
158,0%
5,5 p.p.
13,1%

832,2%

144,9%
135,3%
38,0%

456,3%
(112,6%)

125,2%
4,1p.p.

5,4 p.p.

9M25

2.624.494
(408.711)
2.215.783

(1.214.404)

1.001.379
45,2%

(810.711)
10.790

-36,1%

201.457

9,1%

(22.054)
(1.107)
224.618
10,1%
(80.583)

144.035

30.741
36.495
(5.755)

174.776
(31.125)

143.651
6,5%

90.849
4,1%

9M24

2.383.509
(373.465)
2.010.044

(1.154.082)

855.962
42,6%

(786.283)
44,635

-36,9%

114.314

5,7%
3.329
(2.688)
113.674

5,7%

(69.182)

44.492

20.710
25.766
(5.056)

65.202
(3.374)

61.828
3,1%

35.538
1,8%

A
10,1%
9,4%
10,2%
5,2%
17,0%
2,6p.p.
31%
(75,8%)
0,8 p.p.
76,2%
3,4 p.p.
(762,6%)
(58,8%)
97,6%
4,5 p.p.
13,8%

223,7%

48,4%
41,6%
13,8%

168,1%
822,5%

132,3%
3,5p.p.

155,6%
2,2p.p.
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RECEITA BRUTA TOTAL

Consolidado

Cobasi
3T25 3124 A 9M25 am24 A
RS mil, exceto quando indicado

RS mil, exceto quando informado

Consolidado 899,263 788.507 14,0% 2.624.495 2.383.509 10,1%

No terceiro trimestre de 2025, a Cobasi registrou Receita Bruta de RS 889 milhdes,
representando crescimento de 14,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
desempenho reflete o fortalecimento do mix de produtos e a maior disponibilidade de itens
estratégicos nas lojas, impulsionando o volume de vendas. O avanco foi consistente em todos os
canais de atuacdo, reforcando a consolidacdo do modelo de negdcio e a capacidade da
Companhia de sustentar crescimento organico em diferentes frentes do ecossistema

Receita Bruta
RS milhdes

889 899
789 866 836

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

RECEITA BRUTA POR SEGMENTO

Entre os destaques do trimestre, a categoria de Farmdcia registrou crescimento de 19,0% em
comparac¢do ao 3T24, enquanto Higiene e Beleza apresentou alta de 17,6% no mesmo periodo.
Juntas, essas categorias representaram 14,4% e 10,8%, respectivamente, das vendas totais por
categoria no trimestre, refletindo o fortalecimento do portfélio e o aumento da demanda por
itens de cuidado e bem-estar pet.

Farmadcia Higiene e Beleza Alimentos
+19,0% a.a. no 3T25 +17,6% a.a. no 3T25 +15,6% a.a. no 3T25

Venda por categoria
% Participacao

100,0% 100,0%

I ¢ ALIMENTOS

P ¢ NAO ALIMENTOS

3T24 3T25
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DESEMPENHO DIGITAL

Consolidado

A Cobasi encerrou o terceiro trimestre com desempenho recorde no canal digital, alcancando
faturamento de RS 358 milhdes, o maior da histéria da operacdo online da Companhia, o que
representa um crescimento de 22,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O resultado
reforga a consolidagdo e a efetividade da estratégia digital da marca.

A participagao do e-commerce no faturamento total atingiu 40% no trimestre, impulsionada pelo
avanco consistente dos canais omni. A Cobasi disponibiliza seus produtos por meio das
modalidades de retira em loja e entrega domiciliar, assegurando uma experiéncia de compra
integrada e conveniente, com operacgdes logisticas eficientes que garantem agilidade e fluidez no
atendimento ao cliente.

O indice omnicanal atingiu 98% no periodo, crescimento de 2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior, reforcando a integracdo cada vez mais consistente entre os canais da Companhia.

Venda Digital
RS milhdes
375 375 38% 383  40%
L —
593 319 316 338 358

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

I VENDA DIGITAL — PARTICIPACAO DIGITAL %

Racgoes secas
para gatos

Venda Omnichannel B N 40

T 2 OFF
RS milhdes Z W& = s

96% 99% 97% 99% 98%

290 315 306 333 520

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

I VENDA OMNI —— % INDICE OMNI

Na modalidade Compra Programada, a Cobasi registrou crescimento de 22% no numero de
assinantes no terceiro trimestre em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, alcangando a
marca de 489 mil assinantes, refletindo o fortalecimento do modelo de recorréncia e a fidelizagdo
dos clientes.
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REDE DE LOJAS COBASI

Consolidado

A Cobasi encerrou o terceiro trimestre de 2025 com 251 lojas em opera¢do, um aumento em
relacdo as 243 unidades registradas no mesmo periodo de 2024. A Companhia mantém sua
estratégia de crescimento sustentdvel, fortalecendo sua presengca em 19 estados e no Distrito
Federal. A expansdo segue alinhada ao compromisso de proporcionar uma experiéncia de compra
diferenciada, com foco em qualidade, conveniéncia e satisfagdo dos clientes.

o .
42% das lojas fora de SP 31% das lojas com menos 94 cidades com lojas
de 3 anos de operagao
Sendo 16% no Sul, 9% NE, 8% Lojas ainda em processo de Em ambito nacional, sdo 94
CO, 1% N. consolidagio operacional cidades com ao menos 1 loja
Cobasi

Mix de lojas Cobasi
% do total de lojas

243 246 246 249 251

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
0 rora sp [ sp

SAME STORE SALES(SSS)

No terceiro trimestre de 2025, as vendas em mesmas lojas (SSS) cresceram 11,8%, um avanco de
14 pontos percentuais em comparag¢do ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho foi
impulsionado pela evolugdo das unidades em processo de maturacdao e pela consolidacdo das
lojas que migraram da bandeira Mundo Pet para Cobasi. Esse foi o melhor resultado trimestral
dos ultimos 12 meses, evidenciando a forca e a consisténcia da estratégia de integracdo e
desenvolvimento do portfélio de lojas.

-2,2%
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

=== SAME STORE SALES NORMALIZAD(- SAME STORE SALES

Same Store Sales (SSS) normalizado - métrica financeira excluindo vendas de operagdes que foram impactadas pela
abertura de novas unidades da Cobasi nas zonas de influéncia ou na mesma cidade.
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LOJAS BANDEIRA MUNDO PET

As lojas da rede Mundo Pet, com presenca nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
mantiveram trajetdria de crescimento consistente desde a integracdo ao grupo. No terceiro
trimestre, as 13 unidades registraram alta de 32,0% na comparacdo com o mesmo periodo do ano
anterior, registrando faturamento de RS 30,8 milhdes, o maior da histéria da marca sob a gestdo do
grupo. O desempenho reforga a evolugdo continua dos resultados trimestre apds trimestre.

Do total de lojas, quatro unidades foram convertidas da bandeira Mundo Pet para Cobasi, em linha
com a estratégia de integracdo de marcas. As lojas que passaram pelo processo de conversdo
registraram expressivo avanco em desempenho. O resultado evidencia o impacto positivo das
sinergias operacionais e de marca, comprovando a assertividade da estratégia de expansdo e
integracdo adotada pela Companhia.

Receita Bruta

RS milhdes
129 0
(332,09
3T24 4724 1T25 2T25 3T25

oovasi
Cobasi
chbasi CObGSi

: - 5". Cobasi
Cobasi ). I G
Cobasi ’

Cobasi
Cob_ﬂ \_1
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PET ANJO FRANQUEADORA

A Pet Anjo encerrou o terceiro trimestre de 2025 com 128 lojas em operac¢ao, todas no modelo de
franquia tradicional, consolidando a padronizacdo da rede. Durante o periodo, as operagdes
proprias, provenientes das antigas lojas Mundo Pet e conduzidas por profissionais CLT, foram
totalmente descontinuadas, em alinhamento com a estratégia de fortalecer a rentabilidade e
unificar o modelo de negécios sob uma gestdo franqueada.

No segundo trimestre de 2025, a Pet Anjo, atingiu a maior receita da sua histéria, RS 6,1 milhdes,
um crescimento de 94,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita Bruta Total Unidades
RS milhdes (Franquia modelo tradicional+ Operagdes préprias)
(T162)
(F1e®) 3
127 129 129 128

110 8 8 5
E 119 121 124

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
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LUCRO BRUTO

Consolidado

Cobasi registrou Lucro Bruto de RS 343,5 milh3es no terceiro trimestre, representando um
crescimento de 23,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. A Margem Bruta foi de 45,2%, com
avanco de 3,5 pontos percentuais, impulsionada por melhoras operacionais e logisticas, evolugdo
do mix de categorias, além do melhor desempenho da operacdo de servigos.

Cobasi
3T25 3T24 A 9IM25 9IM24 A
RS mil, exceto quando indicado
Lucro Bruto Total 343.465 278.337 23,4% 1.001.378 855.962 17,%
45,2% 41,7% 3,5 p.p. 45,2% 42,6% 2,7 p.p.

% Receita Liquida
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RELATORIO DE DESEMPENHO 3T25

DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado

No 3T25, as despesas operacionais sob o padrdo IAS 17 totalizaram RS 273 milhdes, um
crescimento de 8,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em proporgdo a receita
liquida, as despesas representaram 36,0%, uma melhora de 1,7 p.p. na comparagao anual,
evidenciando ganhos de eficiéncia operacional e evolugdo da estrutura de custos da Companhia.

A variagdo positiva reflete o resultado de diversos féruns estratégicos e iniciativas de gestdo
implementadas nos ultimos anos, voltadas a revisao e otimizagdo das principais linhas de despesa.
Entre os destaques, estdo o avango nas acées de eficiéncia logistica, a reestruturagdo de processos
internos, a melhoria nas negocia¢des de contratos de ocupacdo e a adequagdo da estrutura de
pessoal, com foco em produtividade e performance das equipes. Essas medidas tém contribuido
de forma consistente para a diluicdo das despesas operacionais nos ultimos trimestres, mesmo
diante do crescimento da operagdo e da expansdo do nimero de lojas.

O resultado reforca a capacidade da Cobasi em alavancar sua escala e capturar sinergias,
promovendo uma gestdo cada vez mais integrada e eficiente. Com isso, a Companhia segue
fortalecendo sua estrutura operacional e reafirma o compromisso com a disciplina financeira, a
busca continua por eficiéncia e a criagdo de valor sustentdvel para seus acionistas.

Cobasi
RS mil, exceto quando indicado 725 T4 A 9M25 9M24 A

Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) - IFRS16 (278.920) (267.066) 4,4% (829.938) (801.847) 3,5%
Nao Recorrentes - Despesas 2351 9.324 (74,8%) 22.054 32143 (31,4%)
Opgdo de Outorgas 248 371 (33,3%) 1.107 2.688 (58,8%)

Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) - Ajustado - IFRS16 (215.660) (200.060) 7,8% (622.492) (598.813) 4%
(+) Despesas de Aluguel (57.644) (51.436) 12,1% (165.059) (152.746) 8,1%

Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) - Ajustado - IAS17 (273.304) (251.497) 8,7% (787.551) (751.559) 4,8%

% Receita Liquida (36,0%) (37,7%) 1,7 p.p. (35,5%) (37,4%) 1,9 p.p.

Outras receitas operacionais 4.970 2.279 118,1% 10.790 44.635 (75,8%)

Qutras receitas operacionais 4.970 2.279 118,1% 10.790 9.163 17,8%

Outras receitas - ndo recorrentes 0 0 - 0 35.472 (100,%)

% Receita Liquida 0,7% 03% 0,3% 0,5% 0,5% 0,0%
% Despesas Ajustado IAS17 e Qutras Receitas sobre Receita Liquida - Ajustado (35,3%) (37,4%) 2,1p.p. (35,1%) (36,9%) 18 p.p.
% Despesas Ajustado IAS17 e Outras Receitas sobre Receita Liquida (35,3%) (37,4%) 2,1p.p. (35,1%) (35,2%) 0,1p.p.
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RELATORIO DE DESEMPENHO 3T25

EBITDA AJUSTADO IAS 17

Consolidado

A Cobasi registrou EBITDA Ajustado de RS 75,1 milhdes no terceiro trimestre, representando 9,9%
da Receita Liquida no periodo, crescimento de 5,5 p.p. vs 0 mesmo periodo do ano anterior.

O crescimento no periodo foi impulsionado por um maior volume de vendas e pela evolu¢do da
gestdo de margem, refletindo ganhos expressivos de eficiéncia comercial e operacional. A dilui¢do
das despesas fixas diante do avango da receita contribuiu adicionalmente para a expansdo da
rentabilidade, evidenciando o fortalecimento das alavancas estratégicas da Companhia e a
consisténcia na execugao do plano de crescimento sustentdavel.

Cobasi 3125 3124 a 9M25 9M24 A
R$ mil, exceto quando indicado

Receita Liquida 759.949 666.915 13,9% 2.215.782 2.010.044 10,2%
EBITDA IAS 17 72.532 19.424 273,4% 201.457 114.314 76,2%
% EBITDA IAS 17/Receita Liquida 9,5% 2,9% 6,6 p.p. 9,1% 57% 3,4 p.p.
N3o Recorrentes 2.351 9.324 (74,8%) 22.054 -3.329 (762,6%)
Opco De Outorgas 248 371 (33,3%) 1.107 2.688 (58,8%)
EBITDA IAS 17 Ajustado 75.131 29.119 158,0% 224,618 113.674 97,6%
% EBITDA IAS 17 Ajustado/Receita Liquida 9,9% 4,4% 55p.p. 10,1% 57% 4,5 p.p.

RESULTADO FINANCEIRO IAS 17

Resultado financeiro do representou receita de RS 15,2 milhdes, apresentando avango expressivo
sobre o resultado do ano anterior.

O resultado refletiu o aperfeicoamento da gestdo de capital, a maior disciplina na aloca¢do de
recursos e o avango das iniciativas de controle financeiro e otimizacdo de caixa. Esse desempenho
reforca o comprometimento da Companhia com a solidez de sua estrutura financeira,
evidenciando a consisténcia na execu¢dao de uma agenda focada em eficiéncia, rentabilidade e
geracao sustentavel de valor.

Cobasi
3T25 3T24 A 9M25 aM24 A
R$ mil, exceto quando indicado

Resultado Financeiro 15.227 6.218 144,9% 30.741 20.710 48,4%
Receitas Financeiras 16.070 6.829 135,3% 36.495 25.766 41,6%
Despesas Financeiras (843) (611) 38,0% (5.754) (5.056) 13,8%
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LUCRO LIiQUIDO

Consolidado

RELATORIO DE DESEMPENHO 3T25

No 3T25, a Cobasi registrou lucro liquido de RS 38,1 milhdes, representando um avanc¢o de RS 40,1
milhGes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e margem liquida de 5,0%.

A melhora do resultado reflete o forte avango operacional da Companhia, impulsionado pela
expansdo das vendas, evolugcdo da margem bruta e maior eficiéncia na gestdo de despesas e
capital.

O trimestre também foi marcado por avangos significativos nas iniciativas de controle financeiro,
otimizacdo de processos e disciplina na alocagdo de recursos, que contribuiram para fortalecer a
estrutura de capital e aprimorar a geragao de caixa. Esse desempenho demonstra a consisténcia da
execucdo estratégica da Companhia, consolidando uma trajetdria de crescimento com melhor
desempenho financeiro e maior eficiéncia operacional.

Cobasi
3725 3T24 A 9M25 9v24 A
R$ mil, exceto quando indicado

Lucro Liquido 38.001 (2.697) (1512,4%) 90.849 35.538 155,6%
% Receita Liquida 5,0% (0,4%) 5,4 p.p. 4,1% 1,8% 2,2 p.p
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Anexo | — Reconciliacao Demonstragoes Financeiras vs
Resultado Financeiro

Consolidado

Cobasi 3125 3124 A 9M25 am24 A
R$ mil, exceto quando indicado

Resultado Financeiro - Demonstragdes Financeiras (13.021) (17.811) (26,9%) (49.367) (49.040) ,7%
(-) Juros sobre arrendamento (IFRS 16) (28.248) (24.029) 17,6% (80.108) (69.750) 14,9%
Resultado Financeiro - 1AS 17 15.227 6.218 144,9% 30.741 20.710 48,4%

Anexo Il - Reconciliagcao Demonstracoes Financeiras vs
Depreciacao e Amortizacao

Consolidado
[of].EEH

ORast 3125 3124 A 9M25 am24 A
RS mil, exceto quando indicado
Deprecia¢do e Amortizacdo - Demonstracdes Financeiras (64.733) (57.489) 12,6% (189.578) (168.474) 12,5%
(-) Depreciagdio - Direito de Uso (IFRS 16) (37.620) (33.521) 12,2% (108.995) (99.292) 9,8%
Depreciagdo e Amortizacao - IAS 17 (27.113) (23.968) 13,1% (80.583) (69.182) 16,5%
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BALANGCO PATRIMONIAL - IFRS 16

Consolidado

Consolidado
Ativo 3T25 4724

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa 294,576 183.445
Aplicagtes financeiras 135.004 45.432
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 258.412 253.281
Estoques 397.003 347.555
Tributos a recuperar 30.482 103.360
Despesas Antecipadas 8.271 4.085
Qutros Ativos 4,159 2.905
Total do ativo circulante 1.127.907 940.063

Ativo ndo circulante

AplicagBes Financeiras 4,466 14.874
Tributos a recuperar 4.629 4,412
Ativo fiscal diferido 85.943 69.384
Deposito judiciais 13.632 13.737
Outros Ativos 506 981

Investimentos - -

Imobilizado 628.161 630.592
Ativo de direito de uso 787.052 722.601
Intangivel 61.155 58.270
Total do ativo ndo circulante 1.585.544 1.514.851
Total do ativo 2.713.451 2.454.914
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BALANGCO PATRIMONIAL - IFRS 16

Consolidado

Consolidado
Passivo 3T25 47124

Passivo circulante

Fornecedores 420.325 395.345
Fornecedor risco sacado 35.192 25.063
Obrigactes sociais e trabalhistas 83.686 67.765
Obrigag¢des tributarias 21.174 9.964
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recolher 19.850 -

Passivos de arrendamento 146.951 121.822
Programa fidelidade Amigo Cobasi 20.842 19.597
Dividendos a pagar - 1.110
Outros passivos 60.597 78.062
Total do passivo circulante 808.617 718.728

Passivo ndo circulante

Passivos de arrendamento 797.064 724,249
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15.156 13.560
Outros passivos 12.376 10.095
Total do passivo nao circulante 824.596 747.904

Patrimdnio Liquido

Capital social 407.610 407.610
Reserva de agio na emissdo de acBes 189.642 189.642
Opgdes outorgadas 28.013 26.906
Acbes em tesouraria (15.445) (15.445)
Reserva legal 16.481 16.481
Reserva de lucros para expansdo 363.088 363.088
Lucro liguido do periodo 90.849 -
Total do patriménio liquido 1.080.238 988.282
Total do passivo e patrimonio liquido 2.713.451 2.454.914
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO
EXERCICIO

Consolidado
Cobasi Consolidado Consolidado
R$ mil, exceto quando indicado 37125 3124 9M25 Im24
Receita liquida de vendas 759.948 666.915 2.215.782 2.010.044
Custo dos produtos vendidos (416.484) (388.578) (1.214.404) (1.154.082)
Lucro bruto 343.465 278.337 1.001.378 855.962
Despesas com vendas (217.128) (211.082) (644.126) (636.750)
Despesas gerais e administrativas (61.792) (55.984) (185.812) (165.097)
Outras receitas operacionais 4,970 2.279 10.790 44.635
Resultado antes do resultado financeiro 69.515 13.550 182.230 98.750
Receitas financeiras 16.070 6.829 36.495 25.766
Despesas financeiras (29.001) (24.640) (85.862) (74.806)
Resultado financeiro (13.021) (17.811) (49.367) (49.040)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social 56.494 (4.261) 132.863 49.710
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (26.309) (1.058) (58.573) (6.451)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 7.906 2.622 16.559 (7.721)

Resultado do periodo 38.091 (2.697) 90.849 35.538
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DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA

Consolidado
Cobasi Consolidado
R$ mil, exceto quando indicado 3T25 3T24

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuigio social 132.863 49.710
Depreciagdo e amortizagao 80.583 69.188
Depreciacdo de direito de uso 108.995 99.292
Provisdo para perda no ativo imobilizado - 592
Provisdo (reversdo) de perdas por redugdo ao valor (6.388) 1.625
recuperavel dos estoques - -
Corre¢do depdsitos judiciais (980) (805)
Juros sobre arrendamentos 80.114 69.750
Reconhecimento indébito tributario - (35.472)
Provis3o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.596 4.271
Provisdo programa fidelidade Amigo Cobasi 25.147 22.671
Opgdes outorgadas 1.107 2.688
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (12.088) (3.393)
Perda (ganho) na alienagdo, liquido de baixa dos ativos (912) 4,448

Caixa gerado pelas operagdes 408.144 274.217

(Aumento) reducio nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes e outros recebiveis (5.131) 18.640
Estoques (43.060) (763)
Despesas antecipadas (4.186) (3.762)
Tributos a recuperar 57.288 (8.966)
Depésitos judiciais 1.084 (254)
Qutros ativos (779) (983)
Variagdo nos ativos operacionais 5.216 3.912

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 20.833 (24.149)
Obrigag&es sociais e trabalhistas 15.921 11.927
Obrigag&es tributarias 11.209 12.870
Programa fidelidade Amigo Cobasi (23.902) (22.801)
Qutros passivos (15.183) 2.527
Variag3o nos passivos operacionais 8.878 (19.626)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (21.458) (18.742)
Fluxo de caixa originado das atividades operacionais 400.780 239.761
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DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA

Consolidado
Cobasi Consolidado
RS mil, exceto quando indicado 3T25 3T24

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Integralizagdo de capital em controlada - -

Aquisicdo de imobilizado (55.385) (85.630)
Aquisic3o de ativo intangivel (14.541) (13.720)
Aplicag@es financeiras (122.888) (16.483)
Resgate aplicagdes financeiras 55.811 76.007

Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de investimento (137.003) (39.826)

iixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos (1.110) (558)
AcBes em tesouraria adquiridas - (6.400)
Pagamento de arrendamentos principal (71.422) (84.384)
Pagamento de arrendamentos juros (80.114) (69.750)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (152.646) (161.092)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 111.131 38.843
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 183.445 98.385
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 294.576 137.228
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 111.131 38.843
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GLOSSARIO

Same Store Sales (SSS) - métrica financeira que compara as receitas de vendas de lojas
existentes ao longo do tempo, excluindo vendas de novas lojas ou lojas fechadas,
fornecendo uma medida do desempenho subjacente das operagdes de varejo.

Same Store Sales (SSS) normalizado - métrica financeira que compara as receitas de
vendas de lojas existentes ao longo do tempo, excluindo vendas de novas lojas ou lojas
fechadas e operagdes que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Cobasi
nas zonas de influéncia ou na mesma cidade.

EBITDA - (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) é uma medida

financeira que representa os lucros operacionais de uma Companhia, excluindo despesas
financeiras.

GMV - (Gross Merchandise Volume) é uma métrica financeira que representa o valor total de
mercadorias vendidas através de uma plataforma ou canal de vendas durante um
determinado periodo de tempo.

IFRS16 - Norma contabil internacional que trata do reconhecimento, mensuracao,
apresentacdo e divulgacao de arrendamentos, exigindo que os arrendatarios reconhecam
praticamente todos os contratos de arrendamento em seus balangos como ativos e
passivos financeiros.

IAS 17 - (International Accounting Standard 17) € uma norma contabil internacional que trata
do arrendamento mercantil, estabelecendo diretrizes para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacao de arrendamentos em demonstracdes financeiras.

NPS - Métrica de satisfacdo do cliente que mede a disposicao dos clientes em recomendar
os produtos ou servicos de uma Companhia para outros, fornecendo uma medida de
lealdade e satisfacao do cliente.

Churn - Métrica utilizada para medir a taxa de perda de clientes ou usuarios ao longo de
um determinado periodo de tempo, geralmente expressa como uma porcentagem do total
de clientes ou usuarios no inicio do periodo.

Omnichannel - Integragdo de canais fisicos e digitais para experiéncia unificada do cliente..

indice Omnichannel - Métrica utilizada para calcular o percentual de vendas digitais,
realizada por meio dos canais omnichannel da Companbhia.
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