4.1 - Fatores de Risco

Descricao dos fatores de risco:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisao, os potenciais investidores devem
analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia.
Estdo aqui descritos riscos que, a luz do entendimento da Companhia, podem, na data
deste Formulario de Referéncia, afetar substancial e adversamente seus negodcios, sua
condicdo financeira e seus resultados operacionais, influenciando assim, eventuais
decisdes de investimento a ela relacionadas.

Para os fins desta secdo “4.1. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco,
incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacao
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, reputacdo, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia, bem como no precgo, liquidez e volume de negociacao dos valores
mobilidrios de emissdao da Companhia.

A seguir, estdo descritos os principais fatores de risco que, na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia acredita influenciarem a decisdo de investidores em adquirir
valores mobiliarios por ela emitidos. Caso esses riscos venham a se materializar, os
negocios, a situagdo financeira e patrimonial, e o preco dos valores mobiliarios emitidos
pela Companhia podem ser adversamente afetados. Os riscos descritos a seguir sdao, na
data deste Formulario de Referéncia, aqueles que a Companhia conhece e que acredita
poderem adversamente afetd-la. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos,
considerados irrelevantes na data da apresentagdo deste Formulario de Referéncia,
também podem vir a adversamente afetar a Companhia.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor mobiliario de
emissdao da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas
as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados a seguir
e as demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia.

a) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia pode ndo ser capaz de manter ou aumentar sua estratégia de
crescimento, o que podera afetar adversamente os seus negoécios, situacdo
financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de executar sua estratégia de negocios depende de varios
fatores, incluindo (a) a habilidade de captar novos clientes ou aumentar receitas de
clientes ja existentes; (b) a capacidade de financiar investimentos para crescimento da
frota (seja por meio de endividamento ou nao); (c) o aumento da capacidade operacional
e expansdo de sua capacidade atual para atendimento de novos clientes; e (d) a
manutencdo das taxas de ocupagao de seus equipamentos.

Um desempenho insatisfatério da Companhia no que tange aos referidos fatores, entre
outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de custo ou, ainda, pela
limitacdo da capacidade de fazer investimentos, pode comprometer a implementacao da
sua estratégia de crescimento. Devido a potencial necessidade de recursos adicionais, a
Companhia pode enfrentar riscos financeiros: (i) associados a maior endividamento, como
aumento das taxas de juros praticados no mercado, reducao da liquidez do mercado e do
acesso a mercados financeiros e necessidade de maior volume de fluxo de caixa para
manutencdo da divida, ou (ii) associados a emissdo de agdes adicionais, como diluicdo de



participacdo e lucros de seus acionistas. Além disso, o crescimento e a expansdao em seus
mercados atuais e em seus mercados potenciais poderao requerer adaptacbes da
estrutura operacional da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a investimentos
significativos na expansdo e gerenciamento de sua frota de caminhbes, maquinas e
equipamentos. Os negacios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia
poderdo vir a ser adversamente afetados se a Companhia ndo responder de modo rapido
e adequado a tal expansdo e necessidade de adaptagao.

A perda de membros da alta administracao, ou a incapacidade de atrair, treinar
e manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante
sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala
da continuidade e qualidade dos servigos da sua alta administragao, cujos membros sao
essenciais para o desenvolvimento e execugdo de suas estratégias de negdcios. No
entanto, a Companhia ndo pode garantir que terd sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a sua alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento.
Ainda, a Companhia ndo pode garantir que ndo incorrera em custos substanciais para
contratar, treinar e manter profissionais qualificados. A perda dos servicos de qualquer
dos membros de sua alta administracdo, inclusive em virtude da inabilitagdo de
administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair, treinar
e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na
sua situacdo financeira e nos seus resultados operacionais.

O negécio da Companhia requer capital intensivo de longo prazo para
financiamento da renovacao e expansao de sua frota, que pode ser insuficiente
ou apresentar custo superior ao estimado, podendo impactar adversamente sua
capacidade de implementar sua estratégia de crescimento e os seus negocios.

A competitividade e a implementacdo bem-sucedida da estratégia de crescimento da
Companhia dependem da renovacao e expansao de sua frota de maquinas e equipamentos
pesados que, por sua vez, dependem da capacidade da Companhia de captar recursos
adicionais, por meio da contratacdo de novas dividas, emissGes de valores mobiliarios ou
por outras fontes de captacao de recursos.

O ambiente macroecondmico brasileiro em 2025 permanece desafiador, com a inflagdo
acima do centro da meta estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), que é de
3% com intervalo de tolerancia de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo. Fatores
internos, como a desvalorizacdo cambial, o aumento dos precos de alimentos e energia,
e pressoOes salariais decorrentes de um mercado de trabalho aquecido, tém contribuido
para esse cenario inflacionario. Em resposta, o Banco Central do Brasil elevou a taxa Selic
para 14,75% ao ano em maio de 2025, visando conter a inflagao e ancorar as expectativas
do mercado. Esse nivel elevado da taxa de juros impacta diretamente o custo de capital
no pais, tornando mais onerosa a captacdo de recursos para financiamento de
investimentos. Tais fatores, exdgenos ao controle da Companhia, podem ser obstaculos a
capacidade de captar recursos para financiar nossas atividades, impactando a capacidade
de renovacao e expansao da frota.

A capacidade da Companhia de captar recursos depende de seu desempenho operacional
e de seus resultados. Qualquer reducdo de seu desempenho ou resultados pode afetar
adversamente o custo de captagdo de recursos. Além disso, tal custo podera aumentar
significativamente em caso de aumento nas taxas de juros ou piora no ambiente
macroecondémico por fatores fora do controle da Companhia. Em qualquer destas
hipéteses, a capacidade da Companhia de tomar novos empréstimos para financiar sua
estratégia de crescimento podera ser afetada de forma adversa. Assim, a Companhia ndo
pode garantir que serd capaz de obter financiamento suficiente para custear suas
necessidades de investimentos de capital previstos no plano de negdcios atual e sua



estratégia de expansdo ou que tais financiamentos estardo disponiveis em termos
aceitaveis. Obstaculos a capacidade de captar recursos para financiar as atividades da
Companhia podem impactar a sua capacidade de renovacgao e expansao da frota e afetar
adversamente sua competitividade.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro para implementar
sua estratégia de negdcios, por meio da emissao de valores mobiliarios, o que
podera resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor no capital social
da Companhia.

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro para implantar sua
estratégia de negocios e optar por obté-los por meio da colocagdo publica ou privada de
acgoes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. A obtengdo
de recursos, pela Companhia, por meio da emissdao de agbes ou valores mobiliarios
conversiveis em agles, podera resultar em alteragdo na quantidade de agdes em
circulacgdo e em seus respectivos precos. Consequentemente, é possivel que, as
participacbes acionarias sejam proporcionalmente reduzidas, tanto em rendimentos
guanto em menor poder de influéncia nas decis6es tomadas pela Companhia, caso os
acionistas ndo exergam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscricdo
de novas agbes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de acdes para obtencdo de
capital adicional no futuro.

Na hipdtese de indisponibilidade de financiamentos publicos ou privados, ou caso assim
decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento
de capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de capital social
podera diluir a participacdo do investidor no capital social da Companhia.

Além disso, a Companhia adota e podera vir a adotar planos de outorga de opgbes de
compra de acoes a seus administradores e colaboradores. A emissdo publica ou privada
de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou a emissdao de novas agbes no
ambito de planos de outorga de opgdes de compra de acdes podera resultar na diluicdo da
participacao dos acionistas da Companhia.

A captacgdo de recursos adicionais por meio da emissdo de agdes ou de titulos conversiveis
em agoes podera, nos termos da Lei das Sociedades por AgGes, ser feita com exclusdo do
direito de preferéncia de seus acionistas, inclusive dos investidores em acGes da
Companbhia, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria dos investidores.

Ademais, continuam sendo impactados por fatores macroeconémicos internos, como a
persisténcia da inflacdo acima da meta estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN) e a elevacdo da taxa basica de juros (Selic), que atingiu 14,75% ao ano em maio,
o maior patamar em quase duas décadas. Esse cenario reflete a adocdo de uma politica
monetaria contracionista pelo Banco Central, com o objetivo de conter as pressdes
inflacionarias.

A elevacao da Selic tem resultado no aumento do custo de crédito para as empresas,
tornando a captacdo de recursos mais onerosa e seletiva. Além disso, a instabilidade fiscal
e as incertezas quanto a sustentabilidade das contas publicas tém contribuido para a
volatilidade dos mercados financeiros, afetando negativamente as condicbes econ6micas
no Brasil. Nesse contexto, a Companhia pode enfrentar desafios adicionais para acessar
fontes de financiamento em condigOes favoraveis, o que pode impactar sua capacidade de
implementar estratégias de crescimento e, consequentemente, resultar em potenciais
necessidades de captagcdao de recursos por meio da emissdao de acbes ou outros
instrumentos que possam levar a diluicdo da participagdo dos acionistas existentes.



A Companhia contraiu empréstimos e financiamentos adicionais e podera
contrair novo endividamento para financiar suas necessidades de capital, o que
pode impactar adversamente sua situacao financeira e patrimonial.

A Companhia financia suas atividades parte com capital proprio, decorrente do caixa
gerado pelo préprio negocio, e parte com capital de terceiros, com a tomada de recursos
por meio de contratos de financiamento e a emissdo de debéntures. Na data deste
Formulario de Referéncia, as demonstracgdes financeiras auditadas mais recentes emitidas
pela Companhia se referem ao periodo de trés meses encerrado em 31 de dezembro de
2024 e as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia se baseiam nessas
demonstragdes financeiras. Contudo, considerando a necessidade intensiva de capital dos
seus negodcios, a Companhia podera necessitar de recursos adicionais para fazer frente as
suas necessidades de recursos, o que podera representar um aumento de seu
endividamento em relagdo aquele periodicamente informado ao mercado em suas
demonstracdes financeiras trimestrais e anuais.

A volatilidade e incertezas nos precos dos combustiveis podem afetar as margens
operacionais e as posicoes competitivas de negécio da Companhia

Os pregos de combustiveis estdo historicamente sujeitos a volatilidade, podendo continuar
dessa forma no futuro. Os pregos dos combustiveis sdo influenciados por inimeros fatores,
incluindo, entre outros, o nivel da demanda de petroéleo pelo consumidor e o fornecimento,
0 processamento, contingente e disponibilidade de transporte, o preco e disponibilidade
de fontes de combustivel alternativas, condigdes climaticas, catastrofes naturais e
condicOes politicas ou hostilidades nas regides produtoras de petréleo, além dos fatores
relacionados a politica de precos do Governo Federal seguida pela Petrobras. Os pregos
do petrdleo estdo altamente sujeitos a fatores politicos e econ6micos nacionais e
internacionais que fogem ao controle da Companhia. Incertezas internacionais podem
provocar flutuagdes e os negocios da Companhia dependem fortemente do uso de
combustiveis. Desta forma, alterages significativas nos precos dos combustiveis podem
afetar as margens operacionais e as posigoes competitivas de negdécio da Companhia.

Despesas com indenizacées, seguros, acidentes, roubos, defeitos e danos podem
afetar negativamente os resultados da Companhia.

A Companhia é suscetivel a acidentes envolvendo as maquinas e equipamentos pesados
de sua frota, incluindo, acidentes decorrentes de defeitos da frota ou resultantes de
operacao indevida por seus colaboradores que operam as maquinas nas instalacdes dos
seus clientes. Tais acidentes podem resultar em perdas de vidas e danos a integridade
fisica de colaboradores, clientes e terceiros e ocasionar o surgimento de reivindicagOes
extrajudiciais e judiciais contra a Companhia. Quaisquer acidentes, portanto, podem afetar
negativamente os resultados operacionais e/ou a reputacao da Companhia, sendo tal risco
potencializado por qualquer aumento na frequéncia ou severidade dos acidentes, e nas
compensacgoes aos trabalhadores, incluindo indenizagbes de natureza trabalhista ou a
terceiros por meio de decisdes judiciais desfavoraveis.

Adicionalmente, a Companhia pode ser responsabilizada e obrigada a pagar indenizagbes
as vitimas que tenham sofrido perdas ou sofrer multas e rescisdes nos contratos com seus
clientes, o que pode impactar negativamente seus resultados operacionais. A Companhia
ndao mantém seguro para certos tipos de perdas e eventos podem ndo estar abrangidos
por suas apdlices de seguro, como, por exemplo, determinados fatos causados por forca
maior, ou acidentes causados por nossos clientes em razao do descumprimento da



legislagdo pelos mesmos, perda de equipamentos por fraude, apropriagao indébita ou
estelionato por parte dos clientes, ou ainda em caso de furto simples. Além disso, o
ressarcimento de eventos cobertos pelas apdlices de seguros da Companhia pode ndo ser
efetuado de forma tempestiva e pode nao ser suficiente para cobrir os danos decorrentes
desses eventos, o que pode afetar negativamente os resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia ndo pode controlar a sinistralidade de sua atividade, bem como a ocorréncia
de roubos, furtos e demais delitos que afetem direta ou indiretamente seus ativos, o que
pode afetar a qualidade do servigo ao cliente e acarretar futuras perdas de contratos em
virtude desses sinistros, além da impossibilidade de encontrar e renovar os seguros
contratados pela Companhia.

Por fim, despesas futuras com seguros e reclamagdes podem exceder niveis historicos,
afetando de forma relevante os resultados da Companhia, dificultando assim sua
habilidade de contratar as apolices de seguros necessarias as suas atividades com as
respectivas seguradoras.

A Companhia pode nao dispor de seguro suficiente para se proteger contra
perdas substanciais.

A Companhia ndo pode garantir que as coberturas das apolices de seguro estardo
disponiveis ou serdo suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros
relacionados a riscos inerentes as suas atividades. Além disso, existem determinados tipos
de riscos que ndo estdo cobertos por suas apdlices, tais como, exemplificativamente,
interrupgdo de todas ou parte de suas atividades por guerra, pandemia, desastres
naturais, caso fortuito ou forca maior.

Ainda, a quantificacdo da exposicdo de risco nas clausulas existentes nas respectivas
apolices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso
menor do que o esperado.

A Companhia pode estar exposta a responsabilidades para as quais ndo esta segurada, ou
a responsabilidades acima do valor coberto pelo seguro contratado. Na eventualidade da
ocorréncia de qualquer um dos eventos ndo garantidos pelas seguradoras, a Companhia
podera sofrer um revés financeiro para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros, o
gue podera comprometer as receitas e os investimentos da Companhia e, mesmo na
hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apdlices, ndo é possivel garantir que
o pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva, ou em valor suficiente para
compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, o que podera afetar
negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a
cobertura de apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio,
bem como a efetiva inclusdo de novos ativos da Companhia nas coberturas das apdlices
vigentes. A falha da Companhia em pagar esses prémios ou em incluir esses ativos,
cumulada com a ocorréncia de um sinistro, podera colocar a Companhia em uma situagao
de risco, dado que numa situagdo de inadimpléncia do prémio ou de ndo inclusdo de ativos,
danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora. A
necessidade de realizar desembolso de quantias significativas com indenizacdes
decorrentes de sinistros ocorridos pode afetar materialmente a capacidade econdmica,
financeira e operacional da Companhia.

Ademais, a Companhia pode ser obrigada ao pagamento de multas e outras penalidades,
as quais nao se encontram necessariamente cobertas em suas apdlices de seguro.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas
atuais apdlices de seguro, ela conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis,
nem que conseguird contratar com as mesmas companhias seguradoras atualmente



contratadas ou similares. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos por suas apolices
contratadas ou a impossibilidade de renovagdo de apolices de seguros podem afetar
adversamente os negodcios da Companhia ou sua condicdo financeira.

Aumentos significativos na estrutura de custos da Companhia, incluindo
aumentos relacionados a questoes trabalhistas, podem afeta-la adversamente.

Os custos operacionais da Companhia representam parcela significativa de sua receita
liquida, incluindo o aumento no prego de equipamentos, maquinas e veiculos, aumento no
preco de insumos, compensacdo pela prestacdao de servigos, pecas automotivas,
maquinarios, pneus, o aumento dos custos trabalhistas, e reconhecimento de novas
despesas, dentre outros. A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a dificuldade de
repassar o aumento de seus custos para seus clientes por meio do reajuste no preco de
seus servicos. O aumento de despesas ndo reconhecidas anteriormente podera afetar a
estrutura de custos da Companhia e consequentemente, impactar os seus resultados.

Além disso, paralisacbes de trabalho, greves, reducdo de carga horaria de funcionarios ou
de prestadores de servigos podem igualmente acarretar aumento de multas decorrentes
de aumentos de remuneracdo ou pagamento de horas extras. O aumento em qualquer
desses custos sem o consequente repasse aos clientes pode levar a um efeito material
adverso na condicdo financeira ou resultado operacional da Companhia. O preco e
disponibilidade dos insumos da Companhia dependem de fatores politicos, econémicos e
condigdes de mercado que estdo fora de seu controle e a Companhia ndo pode prever
quando os precgos desses insumos sofrerdo alteracdes. Aumentos significativos nos custos
da Companhia que nao sejam repassados a seus clientes podem afetar adversamente seus
resultados operacionais.

As operacoes da Companhia estdo expostas a possibilidade de perdas por
desastres naturais, catastrofes, acidentes, incéndios, paralisacoes de terceiros e
outros eventos que nao estiao no controle da Companhia e que podem afetar
negativamente seu desempenho financeiro.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a riscos que afetam os imdveis e instalages
gue ela ocupa, proprias e de seus clientes (inclusive eventuais invasdes), tais como, entre
outros, incéndio ou alagamento com potencial para destruir maquinas, equipamentos e
instalacdes. A operacgao de transporte e manuseio de carga apresenta riscos inerentes de
catastrofes, falhas mecanicas e elétricas, colisdes e perdas de ativos, o que pode resultar
até mesmo em perdas de vidas e danos a integridade fisica de colaboradores, clientes e
terceiros.

Incéndios, explosfes e vazamentos de combustivel e outros produtos inflamaveis, bem
como outros incidentes ambientais, perda ou danificacdo de carga, interrupcao de
negoécios devido a fatores politicos, a restricdo de circulacdo de bens e pessoas em
decorréncia de pandemias, bem como reivindicagbes trabalhistas, manifestagdes de
grupos ou associagbes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus empregados ou
daqueles vinculados as entidades com quem a Companhia se relaciona, tais como seus
clientes), condicGes meteoroldgicas adversas e desastres naturais, tais como enchentes,
podem resultar na perda de receitas, dano a reputacdo, assuncao de responsabilidades ou
aumento de custos.

A Companhia também esta sujeita a paralisacdoes e bloqueios de rodovias e outras vias
publicas, a exemplo da greve dos caminhoneiros ocorrida em maio de 2018, quando os
caminhoneiros brasileiros iniciaram uma greve nacional para reivindicagao de reducao de
tributos incidentes sobre o diesel e alteracdo da politica de pregos de combustiveis no
Brasil, ou a greve dos caminhoneiros ocorrida em novembro de 2022, relacionada a
insatisfacdo com o resultado das eleigdes. Paralisacoes e bloqueios de rodovias e outras
vias publicas podem afetar negativamente os negdcios e resultados da Companhia.



A ocorréncia de qualquer dos eventos indicados acima e os consequentes danos aos seus
negoécios pode ter um efeito adverso sobre os resultados da Companhia, bem como
determinar a sua responsabilizacdo ambiental.

A Companhia possui clausulas restritivas a capacidade de endividamento
("Covenants”) em seus contratos financeiros. O ndao cumprimento desses
Covenants pode causar o vencimento antecipado dessas dividas.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (“"Covenants”) existentes
em seus contratos financeiros, com base em determinados indices financeiros e aspectos
nao financeiros (obrigagdes). Os aspectos financeiros estdo relacionados com os niveis de
alavancagem da Companhia, com verificagdes semestrais ou anuais e sao garantidos por
bens do ativo fixo da Companhia, aplicagbes financeiras e cessdo de recebiveis de
contratos.

A Companhia pode ndo ser capaz de atender referidos Covenants, principalmente em
cenarios de condicbes adversas em seu ambiente de negdcios, como a retracdo do
mercado em que atua, o que pode ocasionar o vencimento antecipado de suas dividas,
além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross-default e cross-acceleration) de outras obrigacdes da Companhia, conforme
clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes. Para mais
informagdes, ver Segao 2.1.f deste Formulario de Referéncia.

O vencimento antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a sua
capacidade em honrar seus compromissos, na excussao dos bens de seu ativo fixo dados
em garantia e consequentemente, acarretar um impacto adverso relevante nos negdécios
da Companhia e em sua situagdo financeira.

Parte da estratégia de crescimento futuro da Companhia esta baseada na
aquisicao de outras empresas, que pode exigir notificacao e ser contestada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica ("CADE”). As aquisicoes e
reorganizacoes societarias apresentam riscos que poderédo afetar adversamente
as suas operacoes e receitas.

A estratégia de crescimento da Companhia pode envolver, além do crescimento organico,
a expansao por meio da aquisicao de outras sociedades. O processo de aquisicdo de
sociedades apresenta riscos, dentre os quais:

(i) o processo de diligéncia de novos negdcios pode ndo conseguir identificar
todas as contingéncias legais, técnicas ou regulatorias da empresa a ser adquirida,
da qual a Companhia passara a ser sucessora legal;

(i) € possivel que as aquisigées ndo contribuam para a estratégia comercial da
Companhia conforme o esperado, ou que os valores pagos se mostrem superiores
ao valor estimado como justo por varios fatores, dentre eles a competicdo existente
No Nosso segmento para aquisicdes de empresas;

(iii) 0 processo de aquisicdo pode ser mais longo que o esperado e o0s
investimentos em aquisicOes podem ndo gerar os retornos esperados;

(iv) a aquisicao pode eventualmente ndo contribuir com a imagem da
Companhia e/ou pode estar sujeita a aprovacdo do CADE, que podera rejeita-la ou
aprova-la com restricbes; e



(v) 0 processo de aquisicdo pode sofrer contratempos e desviar maior atencao
e tempo da Administracdo da Companhia para questdes ligadas a transicdo ou a
integracao em relagao ao inicialmente previsto.

A Companhia também podera enfrentar riscos significativos no processo de integragao das
operacdes e da gestdo em suas futuras aquisicdes. Dentre eles, destacam-se a
administragcdo de um numero maior de funcionarios, a dispersdo geografica, a criagdo e
implementacdo de controles, a consolidagao de sistemas de informacdao, a adocdo de
procedimentos e politicas eficientes e uniformes, além de custos de integracdao imprevistos
e da gestdo e implementacdo do plano de negocio da empresa a ser adquirida.

Adicionalmente, a Companhia podera assumir passivos ou contingéncias de empresas a
serem adquiridas e/ou como resultado de reorganizagdes societarias. Tais passivos podem
envolver questGes civeis, regulatorias, tributarias, trabalhistas, previdenciarias,
ambientais e de propriedade intelectual, praticas contabeis, divulgagdes de demonstragoes
financeiras ou controles internos, entre outros. E possivel, ainda, que tais passivos ndo
estejam suficientemente cobertos pelas garantias contratuais eventualmente prestadas
pelos vendedores, ou que ndao tenham sido identificados no decorrer do processo de
diligéncia legal e de negdcios. Nesse caso, a Companhia podera precisar de recursos
adicionais para dar continuidade a sua estratégia de expansao.

A medida que a Companhia aumenta sua participacdo de mercado, o CADE pode ndo
aprovar suas futuras aquisicdes de sociedades ou pode impor a Companhia obrigagbes
dispendiosas, como condigdo a aprovagdo dessas aquisi¢oes, tais como a alienacdo de
parte de suas operagdes ou restricdes ao seu modo de operagdao e comercializacao de
servigos.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis é essencial
para permitir o financiamento dos planos de expansdo da Companhia, e sua auséncia pode
afetar negativamente sua estratégia de crescimento. Além disso, situagbes adversas
podem afetar a capacidade da Companhia de gerenciar seu nivel de endividamento oriundo
de sua estratégia de crescimento, resultando em excessiva alavancagem financeira e em
riscos relativos a sua capacidade de pagamento de seus passivos financeiros.

Por fim, caso os riscos enumerados acima, provenientes dessas aquisicoes e
reorganizagdes societarias, sejam concretizados, poderdo causar um efeito prejudicial
relevante nos negocios, imagem e resultados da Companhia.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
podem causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia &, e/ou pode vir a ser, parte em processos judiciais, administrativos e
arbitrais, nas esferas civel, ambiental, criminal, tributaria, trabalhista, entre outras, cujos
resultados podem ser desfavoraveis. DecisGes contrarias aos seus interesses, aos
interesses de seus administradores e/ou de seus acionistas controladores, poderao
representar perdas financeiras e impedir a realizagdo de seus projetos conforme
inicialmente planejado, podendo afetar adversamente sua reputacdo, seus negdcios e/ou
resultados. O valor de provisdes mantidas (se constituidas) pela Companhia podera ser
inferior ao valor total das condenacOes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos
judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, ambiental, criminal, tributaria,
trabalhista, entre outras. A instauragdo e/ou os resultados desses procedimentos podem
afetar nossos administradores negativamente, especialmente em casos de processos de
natureza criminal, que podem impossibilitd-los ao exercicio de suas fungbes na
Companhia. Tais efeitos adversos sdo relevantes para a reputagdo, os negocios e/ou os
resultados da Companhia.



DecisOes contrarias que afetem a reputagdo ou os interesses da Companhia, de seus
administradores e/ou de seus acionistas controladores, que determinem a perda de
beneficios fiscais, a declarem inapta a contratar com o poder publico, ou que alcancem
valores substanciais ou impegam a realizagdo dos seus negodcios conforme inicialmente
planejados e que ndo tenham provisionamento constituido ou adequado poderdo causar
um efeito adverso para a Companhia e/ou afetar sua reputagao. Para informacdes sobre
0os processos judiciais e administrativos, ver segdes 4.4 até 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados para operar
seus negocios, e qualquer interrupcdo nos sistemas ou sua infraestrutura
subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os negdcios, na
imagem e nos resultados da Companhia.

A Companhia é dependente de sistemas automatizados para operar seus negodcios. Os
sistemas de tecnologia da informacgdo estdo expostos a virus, softwares nocivos, ataques
cibernéticos e outros problemas que podem interferir inesperadamente na operacgao, além
de falhas nos controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempenho,
uma vez que os servidores sdo suscetiveis a virus, invasées, quebras ou panes, que podem
resultar em interrupgdes, atrasos, perda ou vazamento de dados ou na incapacidade de
aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupcao nos sistemas ou sua
infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os
negodcios, na imagem e nos resultados da Companhia.

Os sistemas da Companhia podem sofrer violagdes resultando no acesso nao autorizado,
apropriacdo indébita de informagdes ou dados, pessoais ou de negdcios, supressdo ou
modificacdao de informagdes sobre clientes, ou restricdes de acesso aos servicos e
funcionalidades de sistemas criticos, ou outra interrupgao das operagdes comerciais. Dado
gue as técnicas utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de sabotagem
mudam constantemente e poderdo ndo ser conhecidos até que sejam langados contra a
Companhia ou seus prestadores de servigos terceirizados, a Companhia podera nao ser
capaz de antecipar para implementar medidas adequadas para fornecer protecdo contra
esses ataques. Caso ndo seja possivel evitar essas violagdes de seguranga, a Companhia
poderia estar sujeita as obrigagdes legais e financeiras, sua reputacdo seria prejudicada e
poderd sofrer perda substancial de receita decorrente da perda de vendas e
descontentamento dos clientes.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préoprio aos
acionistas titulares de acoes.

De acordo com seu estatuto social e a regulamentagdo do novo mercado a Companhia
deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado
nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, sob a forma de dividendos ou juros sobre
capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode nao ser disponibilizado
para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das
Sociedades por Agdes permite que uma companhia aberta suspenda a distribuicao
obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel
com a situagdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, o0s
proprietarios de agées podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, o Governo Federal tomou iniciativas recentes, tais como a apresentagdo ao
Congresso Nacional do Projeto de Lei n°® 3.887/2020 e o Projeto de Lei n® 2.337/2021,
visando promover uma reforma abrangente da tributagdo corporativa no Brasil, a qual
envolve a revogacdo da isengdao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos e



a possibilidade de dedugao das despesas correspondentes ao pagamento de juros sobre
capital proprio atualmente previstas na legislagcéo, além de incluir outras matérias, como
ajustes na base de tributagdo das empresas e aliquotas de entidades brasileiras,
mudancas na tributacdao de rendimentos e ganhos relacionados com investimentos nos
mercados de capitais brasileiros, tais como ativos financeiros e fundos de investimento.
Além disso, a proposta de reforma atualmente em discussdao no Congresso Nacional
propde a positivacao da tributacdo, no Brasil, de ganhos de capital auferidos indiretamente
(i.e., alienacdo de investimentos no exterior que invistam em ativos brasileiros). Até a
presente data, essas medidas ndo foram implementadas, e o conteldo final da reforma
segue indefinido. Caso sejam implementadas tais medidas e nos termos atualmente
propostos, os dividendos distribuidos estariam sujeitos a tributagdo pelo imposto de renda
sob a forma de retencdo, permitindo ao beneficidario, a apropriacdo do crédito
correspondente para compensacgao do tributo por ele devido quando da sua distribuicao
aos demais niveis da cadeia e, no caso dos juros sobre capital proprio, a sua dedutibilidade
atualmente permitida serd vedada, impactando o valor liquido a ser recebido pelos
acionistas da Companhia a titulo de participacdo nos resultados, tendo um efeito adverso
para a Companhia. Embora essa legislacdo ndo tenha sido promulgada e nao seja possivel
determinar as mudancas exatas que serdo implementadas neste momento, ou de forma
alguma, qualquer mudanca pode ter um efeito adverso em nossos resultados e operacoes.

Dificuldades na gestao dos riscos de crédito, liquidez e gestado de capital podem
causar impactos adversos no desempenho financeiro e operacional da
Companhia, bem como limitar seu crescimento.

As atividades da Companhia compreendem a locagdo de maquinas, caminhdes e
equipamentos pesados, 0s quais sdo regidos por contratos comerciais especificos. Tais
contratos possuem condigdes e prazos especificos, substancialmente indexados a indices
de reposicédo inflacionaria para periodos superiores a um ano.

A celebragao desses contratos entre a Companhia e seus clientes a expde ao risco de
crédito de cada uma de suas contrapartes, o que expde a Companhia ao risco de ndo
recebimento ou inadimplementos no ambito de seus contratos e outros acordos com eles,
bem como a consolidagdo de indices de reajustes que ndo reponham seus custos
proporcionalmente ao aumento de custos real da Companhia ano a ano. Caso um ndmero
significativo de clientes inadimpla suas obrigacdes de pagamento com a Companhia, sua
condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa podem ser adversamente
afetados.

A Companhia ndo pode garantir que as analises de risco de crédito no momento da
celebragcdo de contratos com seus clientes serao assertivas, bem como que seus clientes
se manterdo adimplentes durante toda a vigéncia de seus respectivos contratos. A
inadimpléncia decorrente destes contratos podera impactar adversamente os resultados
da Companhia. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o percentual
da despesa com provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa sobre a receita liquida era de
1,5%.

A Companhia podera enfrentar situagdo de risco de liquidez e ndo possuir recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros em consequéncia do descasamento
de prazos ou de volume entre os recebimentos e pagamentos. A incapacidade da
Companhia em obter recursos, seja decorrente da geragao de receitas em suas atividades
ou de novos financiamentos podera implicar no atraso no pagamento de suas obrigagoes
financeiras e, por consequéncia, em penalidades, como o pagamento de multas e o
vencimento antecipado de dividas da Companhia, impactando adversamente seus
resultados financeiros.



Por fim, o risco de gestdao do capital advém do possivel ndo atingimento de uma
classificagdo de crédito forte e/ou uma razdo de capital bem estabelecida e
consequentemente, na sua disponibilidade de capital. Eventual impacto na disponibilidade
de recursos liquidos da Companhia em nivel adequado para honrar seus compromissos
financeiros, em consequéncia do descasamento de prazos ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos, o que pode impactar adversamente os seus resultados
financeiros e operacionais e, por consequéncia, seu crescimento.

A Companhia pode ndao conseguir obter ou renovar suas licencas e alvaras para
operacdo de seus estabelecimentos.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim
como a regulamentos, obtengdo de autorizagdes, registros perante drgdos municipais,
cartorios e demais 6rgdos competentes, licencas aplicaveis, tais como AVCBs (Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros), “"Habite-se” (ou documento equiparado, a depender da
legislagdo municipal aplicavel), licencas ambientais e alvaras para funcionamento, que
afetam as suas atividades. A Companhia é obrigada a obter e renovar periodicamente tais
licencas, alvaras e autorizagGes de diversas autoridades governamentais relacionadas as
instalagOes fisicas utilizadas pela Companhia. A Companhia pode ndo conseguir obter
todas as licengas, alvaras e autorizacbes necessarias, ou ainda ndo obter as suas
renovacgOes de forma tempestiva. A ndo obtencdao ou a ndo renovagao de tais licengas,
alvaras ou autorizacGes pode resultar na impossibilidade de abertura e operagdo de
instalagOes fisicas a serem utilizadas hoje pela Companhia e até, conforme o caso, na
interdicdo e fechamento de instalagGes fisicas irregulares utilizadas pela Companhia, bem
como na aplicacdo de multas, o que pode afetar adversamente seu negdcio.

Em razao, inclusive, da atuacdo e dos prazos praticados por alguns 6rgdos administrativos,
a Companhia pode ndo conseguir obter todas as licengas, alvaras e autorizagoes
necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovagdes de forma tempestiva, o que pode
impactar adversamente os seus resultados financeiros e operacionais.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de
locacdo dos imoéveis que ocupa ou pode ser obrigada a alterar a localizacdo de
algumas de suas unidades.

A Companhia desempenha atividades em imoveis locados de terceiros ou em seus imoveis
proprios. A localizagdo estratégica e o tamanho adequado de algumas dessas unidades
sdo fundamentais para o desenvolvimento de sua estratégia. No caso de imdveis locados
de terceiros, a Companhia podera ser afetada adversamente caso qualquer dos contratos
de locagdo de tais imdveis seja encerrado e caso ndo seja possivel renova-lo em termos
aceitaveis. Além disso, de acordo com a legislacdo aplicavel, os proprietarios podem
aumentar o aluguel periodicamente. Quaisquer desses fatores poderdo afetar
adversamente a posicao financeira e o resultado operacional da Companhia.

A Companhia também pode ndao chegar a acordos com os locadores em relacdo a
renovacdo dos prazos locaticios. Ademais, a Companhia ndo pode garantir que conseguira
exigir judicialmente a renovacdo de um contrato de locagdao. Assim, a Companhia pode
nao ser capaz de renovar os contratos de locacao de suas oficinas se ndao entrar em acordo
com os locadores ou, alternativamente, se ndo apresentar a acdo renovatéria no prazo
legal ou se nao forem cumpridos os requisitos legais. A perda de qualquer um dos seus
pontos de instalacdo pode afetar negativamente os resultados operacionais e a condicao
financeira da Companhia.

As politicas e estruturas de gerenciamento de riscos da Companhia estao em
processo de robustecimento, e riscos ainda nao tratados podem gerar efeitos
adversos sobre suas atividades.



As estruturas organizacionais da Companhia dedicadas ao gerenciamento de riscos, bem
como o0s mecanismos e procedimentos de integridade adotados para identificacdo e
adequacao dos riscos ao perfil da Companhia (especificamente descritos nos itens 5.1.b.iii,
5.3 e 5.4 deste Formulario de Referéncia) estdo em processo de robustecimento liderado
pelas areas de Controles Internos, Gerenciamento de Riscos e Compliance, Auditoria
Interna e pelo Comité de Auditoria Ndo Estatutario da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que referidas estruturas serao efetivas e suficientes. A
Companhia tampouco pode garantir que seus administradores e colaboradores possuirao
a expertise necessaria a satisfagdo das politicas e mecanismos de gerenciamento de riscos
e integridade, principalmente no curto prazo.

Nesse sentido, ndo se pode prever se a nova estrutura de gerenciamento de riscos se
adaptara a Companhia e aos mecanismos de controle pré-existentes, bem como quando
os administradores e colaboradores da Companhia estardao plenamente ambientados ao
exercicio das atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos, em conformidade com
o Regulamento do Novo Mercado e as politicas aprovadas pela Companhia, de modo que
a Companhia podera estar sujeita a falhas na identificacdo e tratamento dos riscos ou
demora em sua corregao, o que pode afetar adversamente suas atividades e seu resultado
operacional e financeiro.

Os processos de governanca da Companhia, gestao de riscos e Compliance
podem falhar em detectar comportamentos contrarios a legislacao e
regulamentacao aplicaveis e aos seus padroes de ética e conduta.

A Companhia esta sujeita a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada
(“Lei Anticorrupcdo”), que impdem responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel
e administrativo, por atos de corrupcdao e fraude praticados por seus dirigentes,
administradores, colaboradores e terceiros agindo em seu nome. Dentre as sancodes
aplicadas aqueles considerados culpados estdo: multas, perda de beneficios ilicitamente
obtidos, suspensao de operacdes corporativas, confisco de ativos, perdimento de bens,
direitos e valores ilicitamente obtidos, suspensdo ou interdicdo parcial de atividades,
proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doacGes ou
empréstimos provenientes da Administracao Publica por até 5 anos e dissolugdo da pessoa
juridica envolvida na conduta ilicita, sangbes estas que, se aplicadas, podem afetar
material e adversamente os resultados da Companhia.

De acordo com a Lei Anticorrupcdo, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos
de corrupgdo poderdo ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto
do exercicio anterior ao da instauragdo do processo administrativo. Caso ndo seja possivel
estimar o faturamento bruto, a multa serd estipulada entre R$6.000,00 e
R$60.000.000,00. Adicionalmente, podem também ocasionar a suspensdo temporaria a
obtencdo de novos financiamentos para empreendimentos, a perda imediata ao direito de
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo poder publico e o
direito de participar de licitagdes.

Outras leis aplicaveis a violagdes relacionadas a pratica de corrupgdo, como a Lei Federal
n° 8.492, de 2 de junho de 1992, conforme alterada (“Lei de Improbidade
Administrativa”), também preveem penalidades que incluem a proibicdo de celebrar
contratos com o governo por um periodo de até 10 (dez) anos.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela Companhia contém
cladusulas que exigem o cumprimento da Lei Anticorrupcdo. Dessa forma, o
descumprimento da Lei Anticorrupcao pela Companhia, por sociedades integrantes de seu



grupo econdmico ou por seus representantes pode representar um evento de
inadimplemento no &mbito de tais contratos e, consequentemente, provocar o vencimento
antecipado das dividas.

Consequentemente, se a administracdo da Companhia, funcionarios ou terceiros,
envolverem-se em qualquer investigacdo ou processo anticorrupgao ou criminal em
conexao com seus negocios, os negdcios da Companhia podem ser afetados adversamente
de forma relevante tanto em relagcdo ao seu aspecto financeiro, quanto em relagdo a sua
reputacgao.

Adicionalmente, os processos de governanga, controles internos, politicas, gestdo de
riscos e Compliance da Companhia podem ndo ser capazes de: (i) detectar violagdes a Lei
Anticorrupcdo ou outras violagOes relacionadas, como leis de combate a lavagem de
dinheiro e demais leis aplicaveis com relagdo a condugdo do seu negocio perante entidades
governamentais; (ii) detectar ocorréncias de condutas indevidas e comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas
e juridicas contratadas e outros agentes que possam representar a Companhia, (iii)
gerenciar todos os riscos identificados na sua politica de gerenciamento de riscos e novos
riscos; e (iv) detectar outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com
principios éticos e morais, que possam resultar na responsabilizacdo da Companhia por
tais violacdes, o que pode resultar em penalidades, multas ou sangdes que podem afetar
material e adversamente a reputacdo, negocios, condicbes financeiras e resultados
operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas agoes ordinarias de forma
negativa. A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo
pagamento de multa e reparagdo integral do dano causado em razdo de praticas contrarias
a Lei Anticorrupcdo por suas sociedades controladoras, controladas, coligadas,
consorciadas ou, no ambito do respectivo contrato, que nesse caso poderiam afetar
material e adversamente a reputacdo, negocios, condicbes financeiras e resultados
operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de agdes de sua emissao.

Se a Companhia néao for capaz de continuamente incrementar a eficacia de seus
controles internos, pode incorrer em erros no reporte de seus resultados e/ou
ndo ser capaz de prevenir praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, analisar, quantificar, avaliar,
monitorar e gerenciar riscos podem ndo ser eficazes, sendo tal risco potencializado por
eventual falha ou incapacidade de incrementar seus controles internos. Os métodos de
gerenciamento de riscos podem nao prever exposicoes futuras ou nao serem suficientes
contra riscos a que a Companhia esta sujeita, incluindo riscos desconhecidos e/ou ndo
mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do que aqueles indicados pelas
medidas histdricas que a Companhia utiliza.

Os auditores independentes da Companhia avaliaram a sua estrutura de controles internos
e elaboraram relatério circunstanciado referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, no qual ndo identificaram deficiéncias significativas de controles
internos, conforme pode ser observado no item 5.2(d) deste Formulario de Referéncia. De
qualquer forma, os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da
Companhia podem ndo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas
inapropriadas, erros ou fraudes. Durante o curso de documentacdo e teste de seus
procedimentos de controles internos, a Companhia podera identificar outras fraquezas e
deficiéncias em seus controles internos sobre relatérios financeiros. Nao ha garantias de
gue a Companhia conseguirad sanar eventuais falhas e que seus potenciais esforgos de
remediacdo serdo bem-sucedidos. A Companhia pode nao conseguir concluir
tempestivamente qualquer correcao necessaria. As informacdes em que a Companhia se
baseia ou com que alimenta ou mantém modelos histéricos e estatisticos podem ser
incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre seus
negoécios. A falha ou a ineficacia nos controles internos, podera ter um efeito adverso



significativo para a Companhia, bem como no valor dos valores mobilidrios de sua
emissao.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral
de Protecao de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicacao de multas
e outros tipos de sancgoes.

Em 20 de fevereiro de 2023 foi publicado pela Autoridade Nacional de Protecao de Dados
(“ANPD") a Resolugdao CD/ANPD n© 4/2023, que aprovou o regulamento de dosimetria e
aplicacao de sancdes administrativas para a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n©
13.709/2018 - “LGPD"”), que entrou em vigor no més de agosto de 2020. A LGPD
transformou a forma pela qual a protecao de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada
e estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais
aplicaveis a protecao de dados pessoais, os requisitos para obtengdo de consentimento,
as obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a
transferéncias de dados. ]Ja a Autoridade Nacional de Protecdao de Dados ("ANPD"), que
inicialmente foi vinculada a Presidéncia da Republica, passou a ter status de autarquia de
natureza especial em 2022, com autonomia técnica, decisoria, administrativa e financeira.

Independentemente da aplicabilidade das sangdes administrativas, a Companhia podera
ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados por suas subsidiarias ou por terceiros contratados para tratamento
de dados em seu nome, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela
LGPD.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias
poderdo estar sujeitas as sancgdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigagdo de divulgagdo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados
pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante
global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo, bem como multa
diaria, observado o limite global mencionado. Além disso, ela pode ser responsabilizada
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos por ela causados e ser considerada
solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
por ela e suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigacbes estabelecidas pela
LGPD.

Desta forma, falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como
a inadequacdo a legislagcdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do
incidente para o mercado, pagamento de indenizacles, eliminacao dos dados pessoais da
base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar negativamente a sua
reputacao e os seus resultados e, consequentemente, o valor de suas acdes.

Falhas na protecdo contra riscos relacionados a seguranca cibernética podem
causar perda de receita e danos a reputacdo da Companhia, prejudicando suas
operacoes ou resultando na divulgacdo nao autorizada de informacoées.

A infraestrutura de Tecnologia da Informagdo (“TI”) da Companhia esta sujeita a falhas
em sua seguranca cibernética, as quais podem incluir:

(i) ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasdao das plataformas e dos
sistemas de tecnologia da informacao, que tenham por objetivo acessar, alterar,
furtar, corromper ou destruir sistemas e plataformas utilizadas pela Companhia,
redes de computadores e informag0es armazenadas ou transmitidas da Companhia
ou de parceiros de negdcio; e



(ii) violagao de privacidade e dados pessoais, acesso ou divulgacao nao autorizados de
dados confidenciais e/ou particulares de clientes por pessoas de dentro ou fora da
Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador),
ransomware, worm, phishing, engenharia social, exploracdo de fraquezas do ambiente e
sistemas, contaminagdo (seja intencional ou acidental) das redes e sistemas através dos
quais existe a troca de dados, ataques utilizando Inteligéncia Artificial Generativa, bem
como outros tipos de ataques.

Quaisquer ataques cibernéticos bem sucedidos podem resultar em impactos na imagem e
reputacdo da organizacao, na paralisacdo de sistemas ou indisponibilidade de servigos,
ocasionando perdas de negocios, contaminacgdo, corrupgao ou perda de dados de clientes
e outras informagdes sensiveis armazenadas, na violagdo de seguranca de dados, na
divulgagdo ndo autorizada de informagdes ou, ainda, na perda de niveis significativos de
ativos liquidos (incluindo valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimensdo e sofisticacdo, e a
Companhia pode incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar
as medidas de protegdo, ou para investigar ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou
violacdo, ou, ainda, para comunicar ataques cibernéticos a seus clientes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente os seus sistemas e
plataformas contra ataques cibernéticos, isso pode ocasionar: violagdes a privacidade, de
dados pessoais e confidencialidade de clientes; prejuizos decorrentes de danos a
seguranca de rede e violacdo de dados de clientes; conflitos com clientes; danos de
imagem e reputacdo da Companhia; responsabilidade de midia e custos relacionados;
processos judiciais, multas regulatérias, sancoes, intervencao, reembolsos e outros custos
de indenizacao; custos decorrentes de gerenciamento de crises para identificacdo e
preservacdo de dados, consultoria juridica, contratacdo de terceiros, defesas emergenciais
e indenizagbes; custos necessarios a restauragdo de ambientes (custos relativos a
utilizacdo da estrutura de backup da Companhia para restaurar informagdes ou sistemas
da Companhia); e custos relacionados a indenizacdao decorrentes de agdes judiciais,
processos administrativos ou arbitrais.

Todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre os negécios, a reputagao
e os resultados das operagdes da Companhia. Além disso, a Companhia podera ndo ser
capaz de se atualizar na mesma velocidade, ou, ainda, ter que destinar uma quantidade
de recursos financeiros acima do que tinha originalmente previsto (caso o tenha feito)
para combater tais ataques.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o
arquivamento, processamento, manutencdo e disponibilizacdo, através da internet, de
dados eletronicos que contém informagdes pessoais confidenciais de clientes no curso
regular de suas operacdes, as quais podem ser objeto de acesso e divulgagdes nao
autorizados.

Por fim, o uso de Inteligéncia Artificial Generativa pode aumentar a exposicdo da
Companhia a riscos de seguranga cibernética, incluindo a possibilidade de ataques mais
sofisticados e dificeis de detectar. Além disso, ha o risco de utilizagdo indevida dessas
tecnologias para a criagdo de conteldos fraudulentos que possam impactar negativamente
a reputagdo da companhia.

Qualquer uso indevido ou nao autorizado de informacgdes de clientes, ou qualquer
percepcdao publica de que a Companhia divulgou informagdes de clientes sem sua
autorizacdo prévia, podera sujeitar a Companhia a acgbes judiciais e sangles



administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e substancial sua reputagao e
situacao financeira.

Os interesses dos administradores e executivos da Companhia podem ficar
excessivamente vinculados a cotacdo de acoes de sua emissdo, uma vez que
participam de um plano de opgcao de compra de agoes.

Os administradores e executivos da Companhia sao participantes de plano de opgao de
compra de agles, cujo potencial ganho para seus participantes esta vinculado ao maior
valor de mercado das acdes de emissao da Companhia.

O fato de os administradores e executivos participarem de plano de opgao de compras de
acoes pode levar a administracdo da Companhia a dirigir os negdécios da Companhia e os
executivos a conduzir suas atividades com maior foco na geragao de resultados no curto
prazo, por exemplo, o que poderd ndo coincidir com os interesses dos nossos demais
acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo. Para mais informacodes
sobre o0 nosso plano de opcdo de compra de acdes ver o item 8.4 deste Formulario de
Referéncia.

Os negocios da Companhia dependem, em grande medida, da reputacao de sua
marca junto aos seus clientes e fornecedores.

A reputacdao da Companhia associada a sua marca ARMAC é fundamental para a atracdo
e manutencdo de fornecedores e clientes. Quaisquer incidentes que reduzam a confianga
de seus clientes ou dos seus fornecedores com relacdo a estratégia da Companhia e a
prestacdao de seus servicos com qualidade diferenciada podem reduzir de forma
significativa o seu valor. Se os clientes ou fornecedores perceberem ou experimentarem
uma reducao na qualidade do servico da Companhia ou de qualquer forma acreditarem
gue a Companhia ndo proporciona uma experiéncia consistentemente positiva, os
resultados da Companhia podem ser afetados de forma adversa. A manutengao da
reputacdao da Companhia depende diretamente de sua capacidade de oferecer servigos de
alta qualidade. Em razado disso, caso a Companhia tenha sua capacidade de oferecer
servicos de qualidade afetada e/ou nao seja capaz de manter a reputacdao de sua marca
perante a seus clientes e fornecedores, os seus negdcios e, consequentemente, o valor de
mercado de suas agdes, poderdo ser adversamente afetados.

A Companhia pode nao ser capaz de adaptar seus negoécios aos avancos
tecnoldgicos observados em seu setor de atuacdo e sua capacidade de manter e
expandir seus mercados pode ser adversamente afetada.

Os avancos e desenvolvimentos tecnoldgicos nas maquinas, equipamentos e sistemas
utilizados pela Companhia estdo em constante evolugao, e, como resultado, fabricantes e
distribuidores continuam a oferecer novos produtos para prestadores de servigos como a
Companhia. Para proporcionar aos seus clientes os melhores servicos e competir
efetivamente, a Companhia deve avaliar continuamente as necessidades de tecnologia e
equipamentos. Caso a Companhia ndo se mantenha atualizada com os avancgos
tecnologicos do setor em que atua, os seus clientes podem rescindir os contratos
celebrados com a Companhia ou nao os renovar, o que pode afetar adversamente os
resultados das operacdes da Companhia, sua reputacdo e seus negocios.

O sucesso da Companhia depende significativamente da associacdao de sua marca com a
qualidade na locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos. Para manter o nivel de
competitividade, é necessario que a frota de equipamentos da Companhia atenda as
necessidades dos seus clientes.



Adicionalmente, a Companhia pode ter de despender recursos consideraveis para adquirir
equipamentos de Ultima geragdo para manter seu nivel de competitividade, além de
incorrer em despesas adicionais decorrentes da variagdo cambial para equipamentos
importados cujo valor é denominado em moeda estrangeira. Aumentos de custos podem
afetar negativamente os negdcios da Companhia e seus resultados operacionais, pois é
possivel que ndo se consiga repassar esses aumentos de custos para os clientes e,
portanto, resultando em um impacto adverso nos resultados financeiros e operacionais da
Companhia.

Ainda, a Companhia reconhece que a nao adocdo de tecnologias emergentes, como a
Inteligéncia Artificial Generativa, pode resultar em perda de competitividade frente a
concorrentes que utilizem essas ferramentas para otimizar operagdes, reduzir custos e
melhorar a experiéncia do cliente.

Se a Companhia ndo conseguir manter sua cultura, qualidade e sua marca no
processo de expansao, suas operacoes poderao ser adversamente afetadas.

Na medida em que a Companhia expande seus negdcios, pode ser incapaz de identificar,
contratar e manter trabalhando na Companhia um numero suficiente de profissionais
gualificados e alinhados a sua cultura corporativa. Tal falha poderia resultar em uma piora
em seu atendimento ao cliente e consequentemente em um enfraquecimento da marca.
O insucesso em manter tal cultura, qualidade e marca pode afetar adversamente os
negocios, imagem e resultados operacionais da Companhia.

Os resultados da Companhia poderdo ser afetados por erros na definicao de
precos de locacdo de sua frota, seja em decorréncia de falhas no calculo da
desvalorizacdao estimada de sua frota face a sua desvalorizacao efetiva no futuro,
seja pelo aumento na estrutura de custos da Companhia relacionados a sua
cadeia de suprimentos ou questoes trabalhistas.

Os precos do segmento de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos inclui uma
estimativa do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciagao efetiva
(ou seja, custo de aquisicdo dos caminhdes, maquinas e equipamentos menos o prego de
venda da receita adicional obtida da venda menos despesas com vendas). Superestimar
o valor de venda futuro dos caminh&es, maquinas e equipamentos resultara em custos de
depreciagao supervalorizados, que por sua vez poderao aumentar as tarifas de aluguel,
impactando a competitividade da Companhia no segmento de mercado de locagao de
caminhdes, maquinas e equipamentos. Por outro lado, subestimar o valor de venda futuro
dos caminhOes, maquinas e equipamentos resultara em custos de depreciagdo menores e
custos de venda de veiculos maiores, podendo causar uma reducdo na margem
operacional da Companhia. Em qualquer um dos casos, o negdcio, situacdo financeira e
resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados adversamente por
estimativas imprecisas da depreciagao efetiva.

Ainda, aumento de despesas com custos operacionais, tais como aumento no prego de
equipamentos, maquinas e veiculos, aumento no prego de pegas e insumos, compensagao
pela prestacao de servigos, nao reconhecidas anteriormente, bem como paralisagdes de
trabalho, greves, reducdo de carga horaria de funcionarios ou de prestadores e
condenacbes em processos trabalhistas podera afetar a estrutura de custos da Companhia
e consequentemente, impactar os seus resultados caso ndao sejam adequadamente
repassados a seus clientes.

A Companhia esta sujeita ao risco de rescisdo ou ndo renovacdo de contratos de
locacdo de caminhées, maquinas e equipamentos, bem como de contratos de
prestacdo de servicos relacionados ao uso de seus caminhdes, maquinas e



equipamentos, com seus principais clientes ou a nao celebracdo de novos
contratos de caminhdes, maquinas e equipamentos.

A atividade de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos junto a clientes, bem
como contratos de prestacdo de servicos relacionados a locacdo ou uso desses ativos,
representa uma importante atividade realizada pela Companhia. O insucesso na
implementacdo de sua estratégia ou caso seus atuais clientes rescindam ou ndo renovem
os contratos de locagdo de caminhBes, maquinas e equipamentos com a Companhia ou
caso a Companhia ndao seja capaz de obter novos contratos de locacao de caminhdes,
maquinas e equipamentos, pode gerar uma reducdo significativa da sua receita, afetando
seus negocios, condicdo financeira e resultados operacionais.

b) Riscos relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas
controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em
conflito com os interesses de outros detentores de suas agoes ordinarias.

A Companhia é controlada por grupo formado por quatro acionistas pessoas fisicas, que
atuam de forma coordenada nos termos de acordo de acionistas celebrado em 26 de margo
de 2025, que rege, entre outros temas, (i) a obrigatoriedade de realizacao de reunides
prévias para definicdo de votos em assembleias e reuniées do conselho de administracdo,
(ii) os quoéruns aplicaveis a deliberagdes sensiveis, como reorganizagdes societarias,
eleicGes e destituicbes de diretores, e (iii) restricdes a transferéncia das agdes por eles
detidas.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo e determinar o resultado de qualquer deliberagao
gue exija aprovagdo de acionistas, inclusive nas operagdes com partes relacionadas,
reorganizagodes societarias, alienagdes e a época do pagamento de quaisquer dividendos
futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo obrigatdrio impostas pela
Lei das Sociedades por Acdes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas controladores tém o poder
de eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragdo, exercer o controle geral
sobre a administragdo, determinar suas politicas, vender ou de alguma forma transferir
acoes que representem o seu controle por ele detidas e determinar o resultado de qualquer
deliberagcao de seus acionistas, inclusive operagdes com partes relacionadas,
reorganizagdes societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim
como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. Os
acionistas controladores poderao ter interesse em realizar aquisicdes, alienacoes,
parcerias, buscar financiamentos ou operacoes similares que podem entrar em conflito
com os interesses dos demais acionistas da Companhia. Adicionalmente, qualquer
mudanga no controle pode afetar materialmente a administragdo, os negocios, os
resultados operacionais e a condicao financeira da Companhia.

Os mecanismos, processos e procedimentos da Companhia para avaliacdo de transagoes
com partes relacionadas podem se mostrar ineficazes ou insuficientes para assegurar que
situagOes de potencial conflito de interesse serdo executadas em estrita observancia a
todas as regras e boas praticas de governanga (por exemplo as recomendagdes constantes
do Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa), incluindo, mas sem se limitar, a
observancia do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado. As situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas
podem causar impacto negativo para os negocios da Companhia, o que podera vir a causar
um impacto adverso em seus negocios, reputacdo, situacdo financeira e resultados
operacionais, bem como a seus acionistas.



Ainda, embora o acordo de acionistas proporcione estabilidade a gestdao e governanca da
Companhia, eventuais impasses ou divergéncias entre os signatarios podem impactar o
processo decisério, gerar atrasos em deliberacGes estratégicas ou afetar a conducdo dos
negocios da Companhia. A eventual saida ou substituicdo de qualquer dos acionistas
controladores também podera impactar a governanga, o relacionamento com stakeholders
e a percepcao do mercado quanto a continuidade da administragdo da Companhia.

Nao se pode assegurar que os interesses dos acionistas controladores da Companhia
estejam alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberagoes.

Para mais informacdes acerca dos acionistas controladores da Companhia, veja o item 15
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em
negociacoées com partes relacionadas, o que pode ter um impacto adverso nos
negocios, resultados operacionais, situacdo financeira e valores mobiliarios da
Companhia.

A Companhia possui, e pode vir a possuir no futuro, receitas, custos e despesas
decorrentes de transagbes com partes relacionadas, tais como, por exemplo, os contratos
de locacdo de parte relevante de suas oficinas em Vargem Grande Paulista/SP, celebrados
com um de seus acionistas controladores, o que representa um potencial conflito de
interesse que pode afetar de forma adversa e relevante a Companhia.

Os mecanismos, processos e procedimentos da Companhia para avaliacdo de transagoes
com partes relacionadas podem se mostrar ineficazes ou insuficientes para assegurar que
situagOes de potencial conflito de interesse serdo executadas em estrita observancia a
todas as regras e boas praticas de governanga (por exemplo as recomendagdes constantes
do Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa), incluindo, mas sem se limitar, a
observancia do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento
compensatério adequado. As situacdes de conflito de interesses com partes relacionadas,
podem causar impacto negativo para os negocios da Companhia, o que podera vir a causar
um impacto adverso em seus negocios, reputacdo, situacdo financeira e resultados
operacionais, bem como a seus acionistas.

A Politica de Transacdo com Partes Relacionadas foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 02 de julho de 2021 e, embora tenham sido posteriormente aprovadas
em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, inexistiam a época
procedimentos ou politicas formais adotadas pela Companhia quando da celebragdo das
transagdes entre partes relacionadas descritas no item 11.2 deste Formuldrio de
Referéncia, o que potencializa o risco de tais transacdes ndo terem observado o carater
estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatério
adequado.

Para informac0es adicionais a respeito de transagdes entre partes relacionadas, vide item
11.2 deste Formuldrio de Referéncia.

A volatilidade e a relativa falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobiliarios poderédo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de
vender as acoes da Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

Caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores
das AgOes da Companhia de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
consequentemente, poderdo vir a afeta-los negativamente.



A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das
nossas agcoes em curto espaco de tempo, pode fazer com que o preco de mercado
de nossas acoes diminua, ainda que temporariamente.

O prego de mercado das acGes podera cair caso haja a venda de quantidade substancial
de nossas acles pelos acionistas detentores de participacOes significativas, ou caso haja
percepgao de que ocorrera esta venda.

Poderemos vir a aumentar o capital no futuro, por meio da emissao de valores
mobiliarios, o que podera resultar uma diluicdo da participacdo dos acionistas no
nosso capital social.

Podemos precisar de recursos adicionais e optar por obté-los por meio da emissdo de
novas acgoes, o que poderia diluir a participagao dos acionistas atuais.

c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia possui 65% de participagdo na
Terram Engenharia de Infraestrutura S.A. e 100% de participacdo na sociedade Patio 2
Intermediagdo de Negodcios Ltda. A Companhia acredita que os riscos relacionados
atinentes a elas sdo substancialmente os mesmos relacionados as atividades da
Companhia.

d) Riscos relacionados a seus administradores

Impactos negativos na hipétese de a Companhia nao reter executivos da Alta
Administracao

A prosperidade da Companhia é diretamente influenciada pela competéncia e dedicagao
dos nossos executivos e profissionais qualificados. O conhecimento, experiéncia e
relacionamentos da equipe sdao essenciais para o sucesso do nosso empreendimento.
Falhas na retencdo ou substituicdo de membros altamente capacitados podem causar
impactos negativos nos nossos negocios, finangas e resultados. A obtencdo de lucros
futuros depende, em parte, da nossa capacidade de manter a atratividade para
profissionais experientes.

Os interesses dos nossos administradores podem entrar em conflito com a(s)
parte(s) relacionada(s)

As partes relacionadas vinculadas aos administradores podem variar de acordo com as
transacOes realizadas pela Companhia, suas controladas e subsidiarias, tal qual por relagdo
entre os administradores, familiares e pessoas prdoximas definido nos normativos da
companhia e no CPC 05. Assim, a Companhia pode nao ser capaz de identificar todos os
eventuais conflitos de interesse entre administradores e as partes relacionadas.

Os interesses dos nossos administradores podem entrar em conflito com o(s)
interesses da Companhia

A intervencdo por parte dos administradores em qualquer operacdo social em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia, sendo considerados conflitantes os interesses
guando o atendimento de um importa o sacrificio total ou parcial do outro, assim como
deliberagcao nao cientificada do seu impedimento nos meios formais — ata de reunido de
conselho de administragdo ou de diretoria -, serdo considerados atos invalidos, além de
possiveis impactos adversos legais, regulatérios e reputacionais. A Companhia pode nao
ser capaz de identificar por meio dos seus processos de controle um potencial conflito de
interesse dos seus administradores para com os interesses da companhia.



Os administradores podem descumprir a legislagdao anticorrupcao, de combate a
lavagem de dinheiro e ao trafico de influéncia.

O descumprimento das disposicbes legais relacionadas com o combate a corrupgao,
lavagem de dinheiro e trafico de influéncia por parte dos administradores da Companhia
podem resultar na sua prisao e impactos na Companhia, tais como quebra de covenants,
aplicacdo de penalidades e perda de direitos, além de poder prejudicar a imagem e
reputacdo da Companhia no mercado, o que pode afetar adversamente seus negdcios e
sua condicao financeira.

e) Riscos relacionados a seus fornecedores

Os resultados da Companhia poderao ser afetados caso esta nao consiga manter
suas atuais condicoes comerciais favoraveis de descontos na aquisicdo de
caminhdes, maquinas e equipamentos novos junto aos fornecedores.

Os investimentos feitos pela Companhia em expansao e renovacdo da frota de caminhdes,
magquinas e equipamentos podem ser afetados caso a Companhia ndo consiga manter suas
atuais condicdes comerciais junto aos fornecedores para aquisicao dos referidos ativos, o
gue pode ser provocado, por exemplo, pela diminuicdo do volume de compras pela
Companhia, pelo aumento na demanda por tais ativos no mercado, por uma alteracao na
politica de venda praticada pelos fabricantes, por outras alteragbes macroeconémicas,
desvalorizacao cambial dentre outros fatores. Nesse caso, a Companhia pode nao mais
usufruir, ou ndo usufruir na mesma medida, de tais condicoes.

Como os precos que a Companhia cobra de seus clientes levam em consideragao o custo
de aquisicdo de ativos novos para a prestacdo de seus servicos, tais precos poderao ser
aumentados, diminuindo, assim, a competitividade da Companhia, ou esta podera ter que
reduzir suas margens para manter os precos praticados, impactando negativamente a
rentabilidade de seus contratos. Consequentemente, os negocios, condicao financeira e
resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente impactados nas referidas
hipéteses.

A Companhia podera enfrentar dificuldades para importar equipamentos produzidos no
exterior junto a fornecedores de outros paises, seja por questdes de comércio exterior,
disponibilidade e desembaraco alfandegario, o que pode afeta-la adversamente.

As atividades da Companhia dependem de seu bom relacionamento com seus
fornecedores.

O sucesso das atividades da Companhia relacionadas a aquisicdo e venda de ativos
depende, em grande medida, da condicdao financeira, da reputagcao, do marketing, da
estratégia gerencial e, principalmente, do relacionamento comercial da Companhia com
tais fornecedores e da capacidade de seus fornecedores de projetarem, produzirem e
distribuirem ativos desejados pelo publico. As atividades da Companhia dependem de seu
relacionamento com as montadoras de caminhGes, maquinas e equipamentos e
fornecedores de pecgas para celebrar contratos de concessdao, sem os quais a Companhia
nao pode revender ou prestar servicos de manutencgao.

Ainda, os fornecedores da Companhia exercem grande influéncia sobre parte de suas
atividades, podendo restringir a liberdade da Companhia de associar suas atividades e
produtos as suas imagens e marcas, o que pode acarretar custos substanciais. Caso os
fornecedores da Companhia deixem de vender seus produtos para a Companhia, os
resultados operacionais e financeiros da Companhia podem ser prejudicados.



Caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus fornecedores e/ou caso
os ativos produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacdo pelo publico, os
resultados operacionais e financeiros da Companhia podem ser afetados de forma adversa.

Ha uma concentracdo de montadoras de caminhées com capacidade instalada
limitada e de fabricantes de determinados tipos de maquinas e equipamentos no
Brasil.

O principal grupo de fornecedores da Companhia é composto por montadoras com fabricas
localizadas no Brasil, das quais a Companhia adquire caminhOes, maquinas e
equipamentos para locagdo. Adicionalmente, grande parte das maquinas e equipamentos
pesados que compdem a frota da Companhia sdo produzidos ou ofertados por poucos
fornecedores, limitando a sua capacidade de aquisigdo de tais maquinas e equipamentos
de terceiros caso tais fornecedores decidam alterar as condicbes de compra de forma
adversa. Caso tais fornecedores decidam alterar as condigdes de compra de forma
adversa, por quaisquer razdes, incluindo econémicas ou ainda em decorréncia de
transferéncia de localidade ou alteragGes na capacidade de produgdo de suas fabricas, de
forma adversa, a Companhia podera ser afetada negativamente na medida em que sua
capacidade de expandir sua frota operacional sera prejudicada e, consequentemente, seus
negocios, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas serdo diretamente
afetados.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da
Companhia podem afetar adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de
servigos, nos custos dos insumos e servigos necessarios as suas atividades, tais como,
pecas de reposicao ou mao de obra. A Companhia ndo pode prever quando os precos
destes insumos e servicos sofrerdao aumentos ou reajustes, inclusive aqueles provocados
por aumento de demanda ou das politicas de venda praticadas pelos fabricantes, além de
fatores externos como inflacdo e aumento da aliquota de tributos incidentes ou do preco
de determinadas commodities no mercado internacional. Caso haja um aumento na
demanda ou uma mudanga desfavoravel na politica de venda, a Companhia podera
enfrentar aumento de custos e consequente diminuigao de suas margens. Como 0s pregos
cobrados pela Companhia de seus clientes nas atividades de locacdao de caminhdes,
maquinas e equipamentos levam em consideragdo o custo de aquisicdo dos seus insumos,
principalmente nos casos em que ha a contratacdo do servico de manutengdo, caso nao
seja possivel a Companhia repassar os aumentos dos custos aos clientes, seus negocios,
sua condicao financeira e resultados podem ser impactados material e adversamente.

Uma paralisacdo ou greve significativa da forca de trabalho da Companhia pode
afetar as suas operagoes.

As operacOes da Companhia podem ser afetadas em caso de paralisagOes significativas,
greves ou reducdo de carga horaria dos seus prestadores de servicos, bem como em caso
de aumento salarial, inclusive de terceirizados, caso a Companhia nao seja capaz de
repassar tal aumento a seus clientes. Qualquer paralisagao significativa, reducdo de carga
horaria, aumento de saldrio ndo repassado aos clientes, ou outra questdo envolvendo
caminhoneiros ou carreteiros podera afetar adversamente os negodcios e resultados
operacionais da Companhia. Adicionalmente, como parte das atividades da Companhia é
terceirizada, a descontinuidade da prestacao de servigos por diversas empresas podera
afetar a qualidade e continuidade de seus negdcios. Caso qualquer dessas hipoteses
ocorra, os resultados da Companhia poderdo ser impactados adversamente.

Greves e outras paralisagOes ou interrupgdes de trabalho em qualquer uma das instalagdes
da Companhia, ou movimentos trabalhistas relacionados a qualguer um de seus



fornecedores terceirizados, podem ter um efeito adverso relevante sobre as operagoes e
0s negdcios da Companhia.

A dependéncia da Companhia em relacao a fornecedores e distribuidores de
caminhdes, maquinas e equipamentos pode aumentar a sua exposicdo a riscos.

A Companhia depende de terceiros fornecedores e distribuidoras de caminhdes, maquinas
e equipamentos para o regular desempenho de suas atividades. Tais fornecedores podem
ser afetados por fatores externos, ou agir e tomar certas medidas que podem prejudicar
seus negocios e reputacdo. A Companhia ndo pode garantir que alguns de seus
fornecedores nao venham a apresentar irregularidades em suas operacdes por
descumprimento de legislacSes tributéria, trabalhista, socioambiental e anticorrupcdo. E
possivel que tais fornecedores se utilizem da quarteirizagdo da cadeia produtiva, ou
mesmo que venham a se utilizar dessas irregularidades para terem um custo mais baixo
de seus produtos. Caso a materializacdo deste risco ocorra, a Companhia podera ter
prejuizos com sua imagem e, em consequéncia, perda de atratividade perante seus
usuarios, com impacto direto na redugdo de sua receita de servicos hospitalares e
resultado operacional, afetado também por sancdes, tais como a aplicagdo de multas.

A Companhia estd sujeita ainda a aumentos de precos e falhas por parte de tais
fornecedores e prestadores de servicos, como atrasos na entrega ou entrega de
equipamentos danificados. Os fornecedores e prestadores de servicos terceirizados sdo
suscetiveis a dificuldades financeiras e operacionais, que sdao potencializados em caso de
crise econdémica. Alguns fatores macroeconémicos, incluindo externalidades por pandemia,
guerra, desastres naturais, caso fortuito ou forga maior, podem fazer com que os
fornecedores e/ou prestadores de servicos da Companha aumentem seus pregos para
compensar custos, como pregos mais altos de commodities ou aumento da inflagédo. Em
qualquer caso, um aumento nos custos de contratacao de fornecedores e prestadores de
servigos terceirizados da Companhia pode refletir negativamente nos negdcios e causar
um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Além disso, caso os fornecedores da Companhia falhem em fornecer caminhdes, maquinas
e equipamentos, inclusive caso ndo consigam fazé-lo em tempo habil, em razdo de
problemas imprevisiveis de demanda, producéo, distribuicdo ou dificuldades financeiras,
caso descumpram outras obrigacdes contratuais ou as normas de conduta da Companhia
e/ou decidam terminar sua relacdo com a Companhia, esta pode ter dificuldades em
encontrar um fornecedor substituto adequado aos seus padrdes e necessidades. Como
resultado, a Companhia pode enfrentar escassez de estoque, o que poderd afetar
negativamente suas operagoes.

A Companhia pode figurar como responsavel solidaria pelos danos ambientais
causados por seus fornecedores ou clientes.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto
significa que a obrigacdo de reparar a degradagdo causada podera afetar a todos aqueles
gue, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (inclusive,
os clientes da Companhia), independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, o
que podera afetar adversamente os resultados e atividades da Companhia. Caso a
Companhia seja responsabilizada e, entdo, obrigada a reparar esses eventuais danos e/ou
autuada pelos 6rgdos ambientais (aplicando penalidade de multa, dentre outras), seus
resultados, atividades e reputacao poderao ser adversamente afetados.

Adicionalmente, a responsabilizacdo pela Companhia por danos ambientais pode gerar o
vencimento antecipado de suas dividas, bem como a rescisdo dos contratos por parte de



nossos clientes, o que poderdao causar um efeito adverso nas operagodes, resultados
operacionais e reputacao da Companhia.

Eventuais atrasos motivados, por exemplo, por greves nas alfandegas, portos,
aeroportos, rodovias, na Secretaria da Receita Federal do Brasil ou Policia
Federal podem afetar adversamente as operacoes da Companhia.

Tendo em vista que uma parcela das maquinas, equipamentos e insumos que a Companhia
utiliza em suas operagbes é produzida ou fabricada no exterior e importada por seus
fornecedores para revenda no mercado nacional até a entrega a Companhia, eventuais
atrasos causados por, por exemplo, greves nas alfandegas, portos, aeroportos, rodovias,
Secretaria da Receita Federal do Brasil ou na Policia Federal podem afetar a disponibilidade
desses insumos em estoque. A falta de tais maquinas, equipamentos e insumos pode
afetar negativamente e de forma adversa as operagdes da Companhia, afetando a sua
reputagdo junto a seus clientes, e assim, os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a fraudes e atuacao dolosa de fornecedores.

A Companhia tem um alto volume de fornecedores e pode estar sujeita a praticas como
aquisicdes fantasmas, fraudes em cobrangas ou entregas, estelionato, cobrancas e
protestos indevidos, entre outros, que podem trazer impactos operacionais, financeiros e
reputacionais a Companhia.

f) Riscos relacionados a seus clientes

A Companhia esta sujeita ao risco de nao renovacao de contratos com seus
clientes ou de reajustes que nao recomponham o aumento de seus custos, bem
como de rescisdo antecipada dos contratos existentes.

O plano de negdcios e estratégia da Companhia é baseado em contratos com clientes e a
ampliagdo e diversificagao desta carteira € um elemento importante na estratégia de
negoécios da Companhia. Dessa forma, a Companhia depende da manutencdo, renovacao
e reajuste adequado de contratos com seus clientes de locagdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos e de prestagdo de servigos relacionados a esses ativos apds seus
respectivos vencimentos, bem como da captagdo de novos clientes, de forma a manter as
taxas de ocupacgdo de nossos equipamentos. Assim, a reducdo do nivel de renovacGes por
gualquer motivo, inclusive por crise econémica do setor, dificuldades financeiras do cliente,
ou ainda outras circunstancias alheias ao controle da Companhia, podera resultar em uma
reducdo de sua receita e afetar negativamente sua estratégia de crescimento.

A Companhia ndo pode garantir que sera bem-sucedida na renovagao de todos ou parte
significativa dos contratos celebrados com seus clientes em termos razodveis, bem como
ndo pode garantir que estes ndo migrarao para outros concorrentes do mercado, ou que
seus clientes ndo irdo rescindir antecipadamente os contratos existentes, o que podera
impactar a receita futura da Companhia. A rescisdo, a ndo renovagdo ou o reajuste
insuficiente de parte significativa dos contratos celebrados com seus clientes podera
resultar na reducdo da receita da Companhia e impactar adversamente seus negocios,
condicao financeira e seus resultados.

Por ser uma prestadora de servigcos, os resultados da Companhia dependem da
sua base de clientes e do volume de negodcios por eles gerados.

Por ser uma prestadora de servigos, os resultados da Companhia dependem dos contratos
celebrados com seus clientes, entre outros fatores relacionados a sua base de clientes,
incluindo a manutencdo de relacionamento comercial, bem como o atendimento as
demandas dos clientes, a obtencdo da satisfagdo deles com os servicos e a auséncia de
efeitos materiais adversos para os negdcios de tais clientes. Uma redugdo no volume de



negodcios dos principais clientes da Companhia ou a falha na captagdo de novos clientes,
pode resultar em uma redugdo em suas margens operacionais devido a reducdo de escala
e a consequente reducdo na diluicdo de seus custos fixos. Dessa forma, se os clientes da
Companhia sofrerem efeitos econdmicos materiais adversos, os resultados financeiros da
Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa.

Adicionalmente, se (i) os contratos com os clientes forem rescindidos, voluntariamente ou
em decorréncia de decisGes judiciais, ou ndo renovados; (ii) eventuais multas contratuais
previstas para os casos de rescisdao ndo forem honradas ou suficientes para cobrir as
perdas decorrentes de tal rescisdo; (iii) se a demanda pelos servigos da Companhia sofrer
redugdo; (iv) seus clientes sofrerem efeitos econdmicos adversos; ou (v) o indice de
inadimpléncia de seus clientes aumentar de forma significativa, a condigcao financeira e
resultados da Companhia poderao ser adversamente afetados, principalmente quando
considerado o grande numero de ativos imobilizados que a Companhia possui.

A Companhia pode estar sujeita a fraudes e atuacao dolosa de clientes.

A Companhia tem uma base dispersa de clientes e pode estar sujeita a praticas como
estelionato, fraudes em pagamentos, apropriacdo indébita, danos e sinistros ndo
reportados aos bens de seu ativo, entre outros, que podem trazer impactos operacionais,
financeiros e reputacionais a Companhia.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

O segmento de locacdo de caminhdées, maquinas e equipamentos no Brasil é
altamente competitivo, o que pode impactar material e adversamente os
negocios da Companhia.

O segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos é uma atividade
incipiente no Brasil, sendo amplamente segmentado e pulverizado. Sua atratividade
podera resultar no aumento da concorréncia no futuro proximo, tanto em termos de pregos
como em termos de atendimento. Qualquer alteracdo no ambiente competitivo, incluindo
a exploracdo de atividades de locacdo de maquinas pesadas pelos revendedores (dealers),
pode implicar em uma queda de demanda nos segmentos de negdcios nos quais a
Companhia opera, queda de precos de locagdao, um aumento nos custos de captacao,
retencdo de seus clientes e as taxas de ocupacao de nossos equipamentos, afetando
adversamente seu crescimento e rentabilidade.

Adicionalmente, fatores politicos e econdmicos nacionais ou internacionais que influenciem
as condicdes concorrenciais do setor podem impactar os resultados e as operagdes da
Companhia, tais como alteragdes da carga tributaria, principalmente por meio da
majoracdo das aliquotas de impostos sobre produtos industrializados e da criagdo de
tributos temporarios, alteragdes das taxas de juros, flutuagdes da taxa de cambio,
concessdo de beneficios a importadores, diminuicdo de barreiras alfandegarias para
produtos provenientes de determinados paises, modificacdo legislativas, entre outros.

Nesse sentido, em um cenario onde a Companhia passe a enfrentar maior concorréncia,
seja com empresas nacionais ou estrangeiras (sendo que parte delas conta com
significativos recursos financeiros préprios e de terceiros, podendo suportar estratégias de
expansdo de sua participacdo de mercado através de politicas comerciais mais agressivas)
e de diferentes portes, bem como dos préprios revendedores (dealers), ndo é possivel
garantir que a Companhia sera capaz de manter ou aumentar sua participagdo de mercado
no segmento em que atua de acordo com a sua estratégia atual e na forma pretendida.

Tendo em vista que uma parcela das receitas da Companhia esta concentrada
nos setores de agronegdcio, mineracao e infraestrutura, condi¢coes adversas que
afetem esses setores podem impactar negativamente suas operacoes.



Em 31 de dezembro de 2024, uma parcela significativa da receita bruta da Companhia era
decorrente de seus servicos prestados para o setor do agronegdcio, mineragdo e
infraestrutura. A inddstria do agronegocio e a industria da mineragdo estdo sujeitas a
diversos fatores internos e externos que influenciam materialmente seu desempenho, tais
como, por um lado, safras, condigbes meteoroldgicas e precos de mercadoria no mercado
de commodities, e pelo outro, cambio, custos e demanda. Assim, oscilacbes adversas
neste setor da economia que afetem negativamente os clientes da Companhia podem
impactar de maneira adversa seus negdcios e resultados operacionais.

Eventos como o possivel pacote de aumento de tarifas de importagdo por parte do governo
norte-americano anunciado em 2025, caso implementados, podem afetar diretamente
clientes desses setores relevantes para a Companhia. A imposicao de barreiras comerciais
a produtos brasileiros ou de parceiros estratégicos do Brasil pode provocar redugdo da
atividade industrial, adiamento ou cancelamento de projetos, retracdao da demanda por
commodities, entre outros. Esses efeitos podem, por consequéncia, impactar
negativamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

Caso o governo crie uma linha de crédito com taxa de juros subsidiadas para
aquisicao de caminhdées, maquinas e equipamentos, a Companhia pode ter
dificuldades em expandir seus negocios.

Caso o Governo venha a criar linhas de crédito para a aquisicdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos com a concessao de taxas de juros subsidiadas, tal medida podera facilitar
0 acesso a compra dos referidos ativos por seus concorrentes, clientes e mercado em
geral. Diante dessa situagdo, a Companhia podera enfrentar dificuldades em expandir seus
negdcios, dada a vantagem econdmica que seus concorrentes e clientes poderiam ter para
a aquisicdo dos ativos, em detrimento a opcao de locacdo da frota, o que poderia impactar
de maneira adversa o crescimento e fechamento de novos contratos pela Companhia.

A falta de conservacédo das rodovias brasileiras pode afetar adversamente nossos
negocios.

Nosso modelo de negodcios é substancialmente fundamentado no transporte rodoviario. A
falta de conservacao de parte significativa das rodovias brasileiras aumenta a
probabilidade de ocorréncia de acidentes e avarias, bem como os custos com manutencao
da frota propria e da frota de terceirizados. Se tais ocorréncias se mantiverem ou se
tornarem mais frequentes e os investimentos necessarios em infraestrutura ndo forem
realizados pelo Governo Federal ou pelas concessionarias de rodovias, conforme o caso,
poderemos sofrer um aumento de nossos custos operacionais, o que podera afetar
adversamente os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A deterioracao das condicoes econémicas e de mercado em outros paises,
principalmente nos emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar
negativamente a economia brasileira e os negdécios da Companhia.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansdo do mercado interno
brasileiro, estando os seus negdcios bastante integrados as operagées de seus clientes,
distribuidos em diversos setores econdmicos. A reducdo do ritmo de crescimento
econémico do pais, com retracdo da demanda no atacado e varejo, a reducdo de
investimentos em bens de capital e infraestrutura, além do acirramento da concorréncia
no setor, podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da Companhia.

Além disso, o mercado de titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras
é influenciado, em varios graus, pela economia global e condicdes do mercado, e
especialmente pelos paises da América Latina e outros mercados emergentes. A reagdo
dos investidores ao nivel de desenvolvimento econ6mico em outros paises pode ter um



impacto desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios de companhias
brasileiras. Crises em outros paises emergentes ou politicas econdémicas de outros paises,
dos Estados Unidos da América em particular, podem reduzir a demanda do investidor por
titulos e valores mobilidrios de companhias brasileiras e pelos emitidos pela Companhia,
0 que poderia adversamente afetar o preco de mercado das Agdes da Companhia, além
de comprometer adversamente a capacidade de financiamento da Companhia. No
passado, o desenvolvimento adverso das condigbes econ6micas nos mercados emergentes
resultou em significante retirada de recursos do pais e uma queda no montante de capital
estrangeiro investido no Brasil. A crise financeira iniciada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 criou uma recessdo global. Mudancas nos pregos de agoes ordinarias de
companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugbes nos gastos,
desaceleracdo da economia global, instabilidade de taxa de cambio e pressao inflacionaria
podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o0 mercado de capitais
brasileiros. Adicionalmente, a economia brasileira é afetada por condigdes de mercado e
econOmicas internacionais em geral, especialmente as condigdes econ6micas dos Estados
Unidos. Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo tradicionalmente sensiveis a
flutuagbes nas taxas de juros dos Estados Unidos e ao comportamento das principais
bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises,
especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do
investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das agdes
de emissdo da Companhia.

Conflitos bélicos no cenario global podem acentuar a volatilidade do mercado de
capitais, aumentar o choque inflacionario e gerar incerteza

Em fevereiro de 2022, iniciou-se um conflito bélico entre Russia e Ucrania, que além das
graves consequéncias sociais, gerou um choque de oferta que intensificou o quadro
inflacionario eu ja vinha elevado devido aos impactos na cadeia de suprimentos gerado
pela pandemia da COVID-19. Em decorréncia desse cenario, os Bancos Centrais da maioria
dos paises emergentes e do G7 foram sido provocados a aumentar as taxas de juros.

Eventos semelhantes no cenario global podem gerar efeitos negativos a economia
brasileira, acentuando a volatilidade de investimentos e gerando incertezas no cenario
nacional como um todo. O aumento da taxa de juros americana pode gerar um movimento
de “fly to quality” para os ativos americanos, impactando em uma desvalorizagdao cambial
que podera elevar a inflagdo brasileira, levando o Banco Central Brasileiro a aumentar
ainda mais a taxa de juros, encarecendo o custo de capital do pais.

h) Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a Companhia atue

Alteracoes da legislacao tributaria brasileira poderao aumentar a carga tributaria
da Companhia, e consequentemente, impactar adversamente os seus resultados
operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudangas nas leis tributarias que,
eventualmente, podem aumentar a carga tributaria da Companhia, de seus fornecedores
ou clientes. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota aplicavel e, imposigdo de tributos
temporarios, cujos recursos sdao alocados a determinadas finalidades pelo Governo
Federal. Em 15 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional aprovou a reforma tributaria
sobre o consumo (Emenda Constitucional n® 132 - EC132, ou “Reforma Tributaria”), que
sera implementada ao longo de um periodo de transicdo de 7 anos a partir de 2026. Em
16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamenta
aspectos operacionais dos novos tributos, estabelecendo aliquotas, regimes diferenciados
e prazos de transigao.

A Reforma Tributaria busca simplificar o arcabougo tributario brasileiro, substituindo
quatro tributos existentes (ICMS, ISS, PIS e COFINS) por dois novos tributos sobre valor



agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS”) estadual/municipal e a Contribuicao
sobre Bens e Servigos (*CBS”). O novo sistema do IVA ird tributar o consumo e ndo a
producdo e as receitas. As taxas reais para IBS e CBS ainda nao foram determinadas, mas
projeta-se que atinjam até 28%, potencialmente a maior taxa de IVA globalmente.

Os efeitos dessas mudancas e quaisquer outras alteracdes que resultem na promulgagao
de reformas tributarias adicionais, ou na maneira como as leis tributarias atuais sdo
aplicadas ndo podem ser quantificados e ndo ha garantias de que essas reformas ou
mudangas ndo tenham um efeito adverso sobre os negdcios da Companhia.

Ainda, ndo esta clara a forma como serdo tratados regimes fiscais especificos hoje
aplicaveis a bens de capital, locacdo de bens médveis, operacbes logisticas e servigos sob
demanda. Ha risco de que, durante o periodo de transicdo, ocorram incertezas quanto ao
creditamento e a ndo cumulatividade, bem como mudangas nos custos de insumos ou
efeitos indiretos na cadeia de valor (clientes e fornecedores), com impacto relevante para
a Companhia.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a disputas, fiscalizacdes e autuacbes das
autoridades brasileiras relacionadas ao novo sistema tributario. Inclusive, as autoridades
fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagées, e costumam
analisar questdes envolvendo planejamento tributario, dentre outros. Como resultado de
tais fiscalizacGes, em razdo de controvérsias acerca da interpretacdo das leis tributarias,
as posicgoes fiscais da Companhia podem ser questionadas pelas autoridades fiscais.

Em razdo do que foi mencionado acima, a Companhia ndo pode garantir que ndo havera
aumento da carga tributdria, que os provisionamentos para tais processos serdo corretos,
gue ndo havera identificacdo de exposicdo fiscal adicional, e que ndo serd necessaria
constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicado fiscal e que ndo estara
sujeita a processos relacionados a assuntos fiscais, incluindo perante o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (“"CARF”). Qualquer desses eventos pode afetar
adversamente 0s seus negocios, os seus resultados operacionais e a sua condigdo
financeira.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue
Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo desenvolve atividades no exterior.
j) Riscos relacionados a questdes sociais

As leis e regulamentos ambientais e de saude e seguranca do trabalho podem
exigir dispéndios maiores que aqueles em que a Companhia atualmente incorre
para seu cumprimento e o descumprimento dessas leis e regulamentos pode
resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.

A Companhia esta sujeita a legislacdo federal, estadual e municipal, bem como
regulamentos, autorizacGes e licencas relativos a protecdo da salde e seguranca do
trabalho e do meio ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos,
licengas e autorizacdes, ou falha na sua obtencdao ou renovacdo, podem resultar na
aplicacao de penalidades civis, criminais e administrativas, tais como imposicdao de multas,
cancelamento de licencas e revogacdao de autorizagdbes, bem como impactar
negativamente a reputagdo da Companhia. Tendo em vista a possibilidade de
regulamentos ou leis serem editados ou a ocorréncia de outros eventos ndo previstos,
especialmente considerando que as leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, o
montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutengdo da conformidade com
os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos
para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as



leis e regulamentos ambientais em vigor pode causar no aumento dos custos e despesas
da Companhia, impactando de forma relevante, em seus resultados operacionais.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a abrangente legislacdo federal, estadual e
municipal, assim como a regulamentos, autorizacbes e licencas, relativos a protecdo da
salde e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Qualquer descumprimento dessas
leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, ou falha na sua obtengao ou renovacgao, podem
resultar na aplicacdo de penalidades criminais e administrativas, tais como imposicao de
multas, suspensao das atividades, cancelamento de licencas e revogacgao de autorizagoes,
além de impacto em sua reputacdo e responsabilidade pela reparacdao de eventuais danos
ambientais. Ja incorremos e continuaremos a incorrer em investimentos de capital e custos
para cumprir essas leis e regulamentos.

A legislacdo ambiental tem se tornado progressivamente mais rigorosa, e os controles de
emissdes atmosféricas tendem a se tornar mais rigidos. A exigéncia legal de eventuais
novos padrBes de controle de emissGes atmosféricas geradas pelo setor de logistica,
inclusive sobre os gases de efeito estufa liberados, pode elevar nossos custos operacionais.
Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente
considerando que essas leis se tornem mais rigorosas no Brasil, o montante e prazos
necessarios para futuros gastos para manutencdo da conformidade com os regulamentos
podem afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e
para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos em vigor
pode causar um aumento nos custos e despesas da Companhia, resultando,
consequentemente, em lucros menores.

Condutas que nao estejam em consonancia com as diretrizes estabelecidas na
Declaracao Universal de Direitos Humanos e Direitos Fundamentais, podem
acarretar acoes judiciais, perdas patrimoniais e danos reputacionais a imagem
da Companhia.

De acordo com as instrucdes estabelecidas em seu Coédigo de Conduta e Etica, a
Companhia veda expressamente a pratica de comportamentos que divergem dos
principios trazidos na Declaracdo Universal de Direitos Humanos, sendo que tais medidas
podem gerar danos quanto a imagem e reputagdo perante o mercado.

Caso o publico interno ou externo identifique quaisquer suspeitas de violagOes as
disposicoes do Codigo de Conduta e Etica, devera reportar via Canal de Denuncias, o qual
esta disponivel de forma gratuita, 24 horas por dia, 7 dias por semana, através do website:
https://canaldedenuncia.armac.com.br/, telefone: 0800 0098 073 e enderego eletronico:
denuncia@armac.com.br.

O Canal de Denlncias é gerido por um fornecedor terceirizado e especializado que
disponibiliza a Companhia os relatos por meio de um sistema independente, além de um
fluxo interno que assegura que os dados sejam recepcionados e tratados pela Area de
Compliance, cujo papel é investigar qualquer desvio de conduta praticado, abrangendo
assim, os descumprimentos quanto aos principios de Direitos Humanos.

Além disso, a Companhia oferece treinamentos periédicos e obrigatorios a seus
colaboradores com foco no tema acima, bem como informativos, procedimentos na Area
de Gestdo e Gestdo e alinhamentos com as areas, sendo que todas as medidas contribuem
para mitigacdo de riscos ou praticas de discriminagdo, assédio, que podem ocorrer nas
operagdes ou clientes.



k) Riscos relacionados a questdoes ambientais

A n3o observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo
de reparacao de danos ambientais, na imposicao de sancoes administrativas e
penais e/ou em danos reputacionais.

A ndo observéancia das leis e regulamentos ambientais pela Companhia ou por seus clientes
pode resultar na obrigagdo da Companhia reparar danos ambientais, na imposicao de
sangdes de natureza penal e administrativa, bem como na obrigacao de responder por
prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno
dessas areas, o que resultard em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco
a sua reputacdo.

Considerando que a legislacao ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras
estdo se tornando mais severas, a Companhia pode incorrer em despesas adicionais
relevantes de compliance ambiental.

A Companhia pode vir a ser responsabilizada em trés esferas: (i) civil; (ii) administrativa;
e/ou (iii) criminal. Na esfera da responsabilidade civil, aquele que direta ou indiretamente
causar degradacao ambiental, deve reparar ou indenizar os danos causados ao meio
ambiente e a terceiros afetados, independente de dolo ou culpa. Além da condenacédo na
esfera civil, a Companhia pode ser responsabilizada na esfera criminal, a qual pode
implicar em penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa, com a
imposicao de multas e outras penalidades, como suspensao total ou parcial de atividades,
adverténcia, cancelamento da licenga ambiental e outros. O pagamento de indenizagoes
ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a recuperagao do
meio ambiente podera impedir ou levar a Companhia a retardar ou redirecionar planos de
investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre o fluxo
de caixa, a imagem e os investimentos da Companhia.

Os negdcios da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por
alteracoes nas leis ou regulamentacoes ambientais e/ou de saude e seguranca,
incluindo mudanca climatica.

Os setores de atuacdo da Companhia e de seus clientes estao sujeitos a extensa
regulamentagdo relativa a aspectos sociais, ambientais, de salde e seguranga. Certos
servicos da Companhia sao contratados pelos clientes para fins de cumprimento da
regulamentacdo e, portanto, uma flexibilizacao, alteracdo que dispense parte dessas
exigéncias ou, ainda, a falta de fiscalizacdo, podem reduzir a demanda pelos servigos
prestados pela Companhia, afetando-a negativamente. De outra parte, caso a
regulamentagdo torne-se mais rigida, a Companhia pode precisar considerar novos
aspectos em seus negocios, demandando acdes de planejamento, adequacdo de
procedimentos e realizagdo de treinamento, o que pode exigir investimento adicional.

Novos marcos legais mais restritivos na drea ambiental, acordos internacionais a serem
firmados pelo governo brasileiro, novas tendéncias do negdcio de exploragao e producao
de dleo e gas natural ou mudancas climaticas imprevistas poderdo afetar de forma
negativa as atividades operacionais e, por consequéncia, os resultados da Companhia.

1) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de
transicao

Mudancas climaticas podem ocasionar danos aos negoécios da Companhia e de
seus clientes.



Eventuais alteragdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos negécios
da Companhia e, consequentemente, demandar a realizacao de investimentos adicionais
e nao planejados em relagdo a suas instalacdbes e operagbes, o que pode afetar
adversamente os seus negdcios e os seus resultados operacionais. Condicoes climaticas
adversas podem interferir no cronograma de execucgdo dos projetos da Companhia, o que
pode levar ao adiamento nos cronogramas dos seus projetos e de seus investimentos,
impactando negativamente os seus negdcios e os seus resultados operacionais.

Adicionalmente, mudancas climaticas adversas podem impactar determinados setores da
economia, em especial, o agronegdcio. Como uma parcela significativa da receita bruta da
Companhia decorre de seus servicos prestados para seus clientes que atual no setor do
agronegocio, quaisquer climaticas adversas que afetem negativamente os clientes da
Companhia podem impactar de maneira adversa seus negocios e resultados operacionais.

Incéndios, chuvas fortes ou outros desastres naturais ou de origem humana
podem afetar as instalacoes e a estrutura de custos da Companhia, o que pode
causar um efeito material adverso em suas atividades, situagcdo financeira e
resultados operacionais.

Incéndios, chuvas fortes e danos ambientais causados por desastres, naturais ou
humanos, podem danificar ou destruir as instalagdes da Companhia, danificar e ocasionar
atrasos em suas operagdes ou até mesmo resultar em danos a integridade fisica ou perdas
de vidas de colaboradores, clientes e terceiros. Danos, interrupgdes nas atividades da
Companhia ou no fornecimento de energia elétrica podem implicar em aumentos
significativos de seus custos, o que pode causar um efeito material adverso em suas
atividades, situacdo financeira, resultados operacionais bem como em sua reputacgao.

m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acoes de emissao da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como
da COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratoria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave ou SARS,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global (incluindo o
mercado de capitais em que as agdes da Companhia sdo negociadas), nas industrias
mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e na cotacao
das agoes de sua emissao.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como
resultado desses eventos podem diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o prego de
mercado de tais valores mobilidrios e dificultar o acesso ao mercado de capitais e
financiamento das operagées da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidarios brasileiro
poderéao limitar a capacidade de venda de nossos valores mobiliarios pelo preco
e momento desejados.

O mercado de valores mobilidrios brasileiro € menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. Além
disso, o mercado secundario de acdes no Brasil apresenta liquidez limitada. Nao podemos
assegurar que a conjuntura macroecondémica nacional e internacional ndo impactara



significativamente a liquidez do mercado de capitais resultando em uma limitacdo na
capacidade do respectivo subscritor de vender as agdes de sua emissao pelo preco e na
ocasido desejados. Crises em outros paises emergentes, inclusive decorrentes de
pandemias, podem restringir o interesse dos investidores em relacdo aos titulos e valores
mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de nossa emissdo, o que pode
prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o nosso acesso ao
mercado de capitais e ao financiamento das suas operacdes no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutos. Essas caracteristicas de mercado podem limitar a capacidade dos
detentores de agGes de sua emissao de vendé-las ao prego e na ocasido em que desejarem
fazé-lo e, consequentemente, poderéo vir a afetar negativamente seu valor de negociacéo.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
brasileira, podem causar um efeito adverso relevante nas atividades da
Companhia.

O Governo Federal realiza intervengdes na economia do pais e realiza modificagoes
significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias.
Historicamente, as medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além
de outras politicas e normas, implicaram em aumento das taxas de juros, mudanca das
politicas fiscais, controle de salarios e precos, bloqueio ao acesso a contas bancarias,
desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitagdo as importacdes, entre outras
medidas. Ndo temos controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal podera
adotar no futuro, e ndo podemos prevé-las. As atividades, situacdo financeira, resultados
operacionais e perspectivas da Companhia poderdo ser prejudicados de maneira relevante
por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

. Taxas de juros;

. Inflagao;

. Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

. Expansdo ou contracdao da economia brasileira, de acordo com as taxas de
crescimento do PIB;

. Racionamento de agua e/ou energia;

. Instabilidade social e politica;

. Politica monetaria;

. Controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

. Flutuagdes cambiais;

. Politica fiscal; e

. Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham
a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podem
contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado
brasileiro de valores mobilidrios e dos valores mobilidrios emitidos no exterior por
companhias brasileiras.

Além disso, a economia brasileira enfrentou desafios significativos nos ultimos anos,
incluindo os impactos da pandemia do COVID-19, aumento da inflagdo e preocupacgdes
com a politica fiscal, o que levou o Banco Central a elevar a taxa basica de juros para
conter as pressoes inflacionarias. Em 7 de maio de 2025, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) do Banco Central decidiu aumentar a taxa Selic em 0,5 ponto percentual,
elevando-a para 14,75% ao ano, o maior nivel desde 2006. Essa decisdo reflete a
persisténcia da inflagdo acima da meta estabelecida e as incertezas no cenario econdmico
global.



A manutengdo de juros elevados, incertezas e outros acontecimentos futuros na economia
brasileira poderao ter um efeito adverso relevante sobre as atividades e os resultados
operacionais da Companhia.

O desenvolvimento e a percepcdo de risco em outros paises, particularmente em
paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unidao Europeia,
podem afetar adversamente a economia brasileira, os negdcios da Companhia e
o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes de
emissao da Companhia.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condigdes econ6micas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, Unido Europeia e paises de economias emergentes. A reagdao dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso
relevante sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, em
especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido
Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia, tal como o recente conflito bélico entre Russia x Ucrania e o surto da COVID-
19 na China e na Europa.

Além disso, na medida em que disputas comerciais entre paises e outros problemas
econOmicos em paises de mercados emergentes afetem o Brasil negativamente, nosso
negocio e o valor de mercado das acGes da Companhia também poderdo ser afetados
negativamente.

Os pregos das agOes na B3, por exemplo, sao historicamente afetados por flutuagdes nas
taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais
indices de agOGes norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de
capitais poderdo prejudicar o valor de mercado das agbes de emissdao da Companhia,
podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o seu acesso aos mercados de capitais
e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis.

Nao ha garantia de que o mercado de capitais esteja aberto as companhias brasileiras ou
de que os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para a Companhia.
Crises em outros paises emergentes podem restringir o interesse dos investidores em
relagdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os
de emissdao da Companhia, o que pode prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado,
além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas
operacodes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

A instabilidade politica pode afetar adversamente a economia brasileira, os
negocios, resultados e o preco das acoes da Companhia.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais e a confianga de investidores e do publico em geral,
resultando em desaceleracdo econémica e aumento da volatilidade nos valores mobiliarios
emitidos por companhias brasileiras. Os mercados brasileiros tém registrado alta
volatilidade mesmo apds as eleigdes de 2022, tendo em vista as incertezas com relagdo
as reformas que poderdo ser efetivadas pelo atual governo.

A Companhia ndo pode prever o impacto das mudangas politicas sobre a economia
brasileira ou o mercado acionario brasileiro. Além disso, qualquer dificuldade do Governo
Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional pode resultar em impasse no
Congresso, agitacdo politica e manifestagdes massivas e/ou greves que poderiam afetar
adversamente as operagdes da Companhia.



A insegurancga juridica decorrente dos problemas relacionados a morosidade e
imprevisibilidade das decisoes judiciais podera causar um efeito adverso para os
negocios e resultados da Companhia.

Um sistema judicial confiavel e eficiente configura uma condicdo essencial para garantir o
desenvolvimento socioecon6mico e possibilitar investimentos de agentes econémicos
privados nos mais diversos setores.

A auséncia de seguranca juridica no Poder Judiciario, especialmente decorrente da
morosidade dos tribunais e da imprevisibilidade das decisdes judiciais, configura um dos
grandes entraves ao desenvolvimento socioeconémico do Pais. A inseguranga juridica
decorrente dos problemas relacionados & morosidade e imprevisibilidade das decisbes
judiciais podera causar um efeito adverso para os negdcios e resultados da Companhia.

Mudancas na legislagcdo fiscal podem resultar em aumentos em determinados
tributos diretos e indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

O governo brasileiro implementa regularmente mudangcas no regime tributario,
representando potencial aumento na carga tributaria da Companhia e na de seus clientes
e fornecedores. Tais mudangas incluem alteracbes em aliquotas e, ocasionalmente, a
criacdo de tributos temporarios, cuja arrecadacdao € vinculada a finalidades
governamentais especificas.

A Reforma Tributaria, embora busque simplificar o arcabougo tributario brasileiro,
substituindo quatro tributos existentes (ICMS, ISS, PIS e COFINS) por dois novos tributos
sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servigos (“"IBS”) estadual/municipal e a
Contribuicdo sobre Bens e Servicos ("CBS”), ainda estda em implementagcdo e ndao ha
clareza sobre diversos aspectos relacionados a sua aplicagdo e fiscalizacdo. O novo sistema
do IVA ira tributar o consumo e ndo a produgdo e as receitas. As taxas reais para IBS e
CBS ainda ndo foram determinadas, mas projeta-se que atinjam até 28%, potencialmente
a maior taxa de IVA globalmente.

Ha, ainda, projetos de lei em tramitacdo no Congresso Nacional tendo por objeto a
revogacao da isengao do imposto de renda sobre distribuicdo de lucros e dividendos, a
alteracdo ou revogacdo das normas sobre juros sobre o capital proprio, conforme o caso.

A Companhia ndo pode assegurar a Reforma Tributaria ou mudancgas na legislacdo e
regulamentagdo aplicaveis que alterardo o atual regime tributario a que se submete a
Companhia, ou que os incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos nas atuais condicdes
até o final de seus prazos de vigéncia, ou que sera capaz de renovar os incentivos fiscais
em condigOes favoraveis depois de expirados seus prazos atuais. Caso essas mudangas
aumentem, direta ou indiretamente, a carga tributdria da Companhia pode ter sua
margem bruta reduzida, impactando material e adversamente os seus negdcios e
resultados operacionais.

Concentracao bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do
crédito.

De acordo com o Relatdrio de Economia Bancaria 2023, publicado pelo Banco Central do
Brasil, em junho de 2024, os quatro maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil,
Bradesco, Caixa Econdmica e Ital — concentravam 55,3% dos ativos totais, o que fez
com que o Brasil figurasse no grupo de paises com os sistemas bancarios mais
concentrados do mundo. Essa concentracao pode afetar a concorréncia, com possiveis
efeitos sobre o spread bancario e outros precos. Adicionalmente, um eventual problema
de relacionamento com um dos bancos pode afetar a capacidade de financiamento da
Companhia, de seus clientes e dos consumidores.



Qualquer degradacao da classificacdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar
negativamente o preco das agoes ordinarias da Companhia.

Podemos ser adversamente afetados pela percepgao dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de
classificagdo avaliam regularmente o Brasil e suas classificacdes soberanas, que se
baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecon6micas, condigcdes
fiscais e orcamentarias, métricas de calculos de divida e a perspectiva de mudancas em
qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisdo da nota de risco de crédito
soberano do Brasil, rebaixando-a para um grau abaixo do denominado grau de
investimento e, desde entdo, o Brasil vem sofrendo sucessivos cortes em sua nota pelas
trés principais agéncias de classificacdo de risco no mundo. Apos o rebaixamento feito em
30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu novamente a nota de risco de crédito
do Brasil de BB+ para BB e, mais recentemente, em 11 de janeiro de 2018, rebaixou a
nota de risco de crédito soberano do Brasil de BB para BB negativo, com perspectiva
estavel, citando o atraso na aprovacao de medidas fiscais que reequilibrem as contas
publicas. Em fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil
para um grau abaixo do grau de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa,
alterada em abril de 2018 para uma perspectiva estavel. Em fevereiro de 2018, a Fitch
rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil para BB negativo, nota essa que foi
reafirmada em agosto de 2018, com uma perspectiva estavel, citando as fraquezas
estruturais nas finangas publicas, alto endividamento do governo, fracas perspectivas de
crescimento, ambiente politico e questGes relacionadas a corrupgdo. A Fitch também
rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB - com perspectiva negativa em
maio de 2020, citando a deterioragdo dos cenarios econdémico e fiscal do Brasil e o
agravamento dos riscos para ambas as dimensdes, dada a renovada incerteza politica,
além das incertezas quanto a duracdo e intensidade da pandemia da COVID-19. Em
dezembro de 2021, a Fitch reiterou o rating do Brasil em BB- com perspectiva negativa.
Em julho de 2023, a Fitch elevou o rating do Brasil para “"BB”, com perspectiva estavel,
tendo reiterado tal rating em dezembro de 2023. Em 1° de outubro de 2024, a Moody’s
elevou a nota de crédito soberano do Brasil de Ba2 para Bal, mantendo a perspectiva
positiva. Essa revisdao reflete melhorias materiais no crédito do pais, atribuidas a um
crescimento econ6mico mais robusto do que o previsto anteriormente e a um histérico
crescente de reformas econOmicas e fiscais que conferem resiliéncia ao perfil de crédito.
A agéncia destacou que, na auséncia de choques, a adesdo ao novo arcabouco fiscal
permitird que a divida se estabilize em torno de 82% do Produto Interno Bruto (PIB) no
médio prazo. Além disso, ressaltou a importancia da reforma tributaria para aprimorar o
ambiente de negocios e a alocagao de recursos, aumentando o potencial de crescimento
a longo prazo. Portanto, na data deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito
brasileiro era classificado como BB estavel, Bal com perspectiva positiva e BB estavel,
pela Standard & Poor’s, Moody “s e Fitch, respectivamente.

A classificagdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de
investimento pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas.
Consequentemente, os precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram
afetados negativamente. A continuagdo ou o agravamento da atual recessao brasileira e
a continua incerteza politica, dentre outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos.
Qualquer nova degradacdo das classificacbes de crédito soberano do Brasil poderia
aumentar a percepgao de risco dos investidores e, como resultado, afetar negativamente
o preco das acGes ordinarias da Companhia.

A inflacao e as medidas do Governo Federal para combaté-la podem contribuir
para a incerteza econémica no Brasil, afetando adversamente o resultado
operacional da Companhia.



Historicamente, o Brasil tem registrado elevadas taxas de inflagdo, se comparadas com as
economias mais desenvolvidas. Determinadas medidas do Governo Federal para combaté-
las, como elevagao da taxa Selic tiveram impacto negativo relevante sobre a economia
brasileira, na medida em que reduziram o nivel de atividade econ6mica, aumentaram o
custo de captagdao das empresas, além de reduzir os investimentos de longo prazo.

No passado, as medidas adotadas para combater a inflagdo, bem como a especulacao
sobre tais medidas, geraram clima de incerteza econ6mica no Brasil e aumentaram a
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobilidrios. Os indices de inflagdo anuais
foram de 6,54%, -3,18% e 5,45%, em 2024, 2023 e 2022 respectivamente, de acordo
com o Indice Geral de Pregos - Mercado (IGP-M), e de 4,83%, 4,62% e 5,79 em 2024,
2023 e 2022 respectivamente, de acordo com o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA).

O Brasil enfrentou nos ultimos anos altos indices de inflagdo, o que acaba impactando toda
a politica monetaria e como consequéncia a economia do Pais. Ndo é possivel prever se a
Companhia sera capaz de compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos,
por meio do repasse do aumento dos custos decorrentes da inflacdo para os precos
cobrados de seus clientes, o que podera diminuir as margens operacionais da Companhia.
A adogdo da politica de cadmbio flutuante e a desvalorizacdo do Real em relagdo ao Ddlar
podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil, acarretando a necessidade de
adocdo de politicas recessivas pelo Governo Federal, acompanhadas de altas taxas de
juros, que podem afetar a economia como um todo, inclusive o setor de atuagao da
Companhia.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia Dbrasileira e,
consequentemente, os resultados da Companhia.

A moeda brasileira flutua em relagdo ao ddélar norte-americano e outras moedas
estrangeiras. No passado, o Governo Federal adotou diferentes regimes cambiais,
incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a
frequéncia dos ajustes variava de didria para mensal), controles cambiais mercados com
caixa de cambio dupla e um sistema de taxas de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil
adota um sistema de taxa cambial flutuante, com intervengdes do Banco Central na
compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, ocorrem flutuacdes
significativas na taxa cambial entre o real e o ddlar norte-americano e outras moedas.

Por exemplo, o Real se valorizou 11,8%, 8,7% e 17,2% com relacdo ao Délar em 2005,
2006 e 2007, respectivamente. Em 2008, em decorréncia do agravamento da crise
econdmica mundial, o Real se desvalorizou 32,0% frente ao Délar, tendo fechado em R$
2,34 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2008. Em 31 de dezembro de 2020 a taxa de
cambio Real/Dodlar atingiu R$5,19, uma desvalorizagdo frente ao Doélar de 28,5% em
relagdo a 2019. Ja em 31 de dezembro de 2021 a taxa de cdmbio Real/Délar atingiu R$
5,58, uma desvalorizacdo frente ao Délar de 7,0% em relagdo a 2020. Por fim, em 31 de
dezembro de 2022, a taxa de cdmbio Real/Délar atingiu R$ 5,28, uma valorizagado frente
ao Doélar de 5,38% em relacdo a 2021. Apds o inicio da pandemia da COVID-19, o real
desvalorizou abruptamente em relagdo ao dodlar, refletindo baixas taxas de juros, um
cenario econémico em acentuada deterioracdo e uma crise politica. Com o aumento da
taxa de juros e melhora do quadro da pandemia da COVID-19, além de outros fatores
macroecondmicos como o conflito entre Russia e Ucrania, o cambio brasileiro voltou a se
valorizar frente ao Délar. Em 31 de dezembro de 2023, a taxa de cambio foi de R$ 5,03
por US$ 1,00, representando uma valorizacdo de 4,7% do Real em relagdo ao Doélar no
ano. No entanto, em 31 de dezembro de 2024, a taxa de cambio atingiu R$ 6,19 por US$
1,00, indicando uma desvalorizacdao de aproximadamente 23% do Real em relagcao ao
Dolar ao longo de 2024. A volatilidade cambial traz incerteza e é um fator de risco a ser
considerado.



A desvalorizagdo do real pode criar pressoées inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira
como um todo e os resultados da Companhia, por conta da retracao no consumo e do
aumento de seus custos. Por outro lado, a valorizacdo do real pode levar a deterioragdo
das contas correntes do pais e da balanca de pagamentos, bem como a um
enfraguecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportacdao. A
Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e
nem dispGe da capacidade de prevé-la. O negdcio, situagdo financeira, resultados
operacionais e perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente por
mudangas em tais politicas cambiais.

A totalidade das receitas da Companhia é denominada em Reais. No entanto,
determinadas maquinas, equipamentos e insumos utilizados em sua operacgdo, estando,
portanto, os respectivos pregos de compra sujeitos a flutuagdes da taxa de cambio. Por
essa razdo, nao ha garantias de que a Companhia serd capaz de se proteger contra os
efeitos de flutuacdes do Real em relagdao a moedas estrangeiras.

O segmento de locacdao de caminhdées, maquinas e equipamentos da Companhia
podera ser afetado pela queda no nivel de confianca e na atividade econémica do
Brasil.

A demanda por locacdo de caminh8es, maquinas e equipamentos podera ser afetada pelo
nivel de confianga e de atividade econ6mica no Brasil. A redugdo na atividade econdmica
implica em reducdo na empregabilidade, em investimentos (em especial, na construgao
civil e infraestrutura), transporte e, consequentemente, na reducao da demanda por
locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, o que podera levar a Companhia a
reduzir o tamanho de sua frota. Esses fatores poderdo acarretar perda de escala com o
consequente aumento dos seus custos fixos e na diminuicdo da receita do segmento de
terceirizacdo de frotas, o que podera afetar adversamente a Companhia.



4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados
no campo 4.1, independente da categoria em que estejam inseridos

A Companhia considera os seguintes itens como os 5 (cinco) principais fatores de risco,
dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independente da categoria em que estejam
inseridos:

(i)-

(ii).

(iv).

(v).

A Companhia pode ndo ser capaz de manter ou aumentar sua estratégia de
crescimento, o que poderd afetar adversamente os seus negocios, situacgao
financeira e resultados operacionais;

Falhas na protecdao contra riscos relacionados a segurancga cibernética podem
causar perda de receita e danos a reputacdo da Companhia, prejudicando suas
operacgOes ou resultando na divulgacao ndo autorizada de informacgdes;

A perda de membros da alta administragdao, ou a incapacidade de atrair, treinar
e manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante
sobre a Companhia;

O negocio da Companhia requer capital intensivo de longo prazo para
financiamento da renovagdo e expansao de sua frota, que pode ser insuficiente
ou apresentar custo superior ao estimado, podendo impactar adversamente sua
capacidade de implementar sua estratégia de crescimento e os seus negdcios; e

Os resultados da Companhia poderao ser afetados por erros na definicdo de
precos de locacdo de sua frota, seja em decorréncia de falhas no calculo da
desvalorizacdo estimada de sua frota face a sua desvalorizagdo efetiva no futuro,
seja pelo aumento na estrutura de custos da Companhia relacionados a sua cadeia
de suprimentos ou questdes trabalhistas.



4.3 - Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado
a que o emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de
juros

Risco de Taxa de Juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta
de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos, financiamentos e debéntures, bem como, impactem a demanda por seus
servigos. A Companhia contrata empréstimo e financiamentos para fazer frente as suas
necessidades de caixa para investimentos e seu crescimento e, portanto, esta exposta ao
risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC.

Em 31 de dezembro de 2024, nossa posicdo de divida total (representada pelo total de
empréstimos e financiamentos) esta detalhada abaixo:

Em 31 de dezembro de

Valores
expressos em Indexador 2024 2023 2022
milhares de R$
CSDEILIOC“ 2.001.357 1.643.037 1.658.787

Empréstimos e
financiamentos IPCA 439.372 418.285 399.205
(circulante e nao
circulante)

Pré-Fixado 11.286 22.810 45.011

Qualquer aumento nestes indicadores podera gerar impacto negativo sobre nossas
despesas financeiras, resultados operacionais e o valor de nossas agdes. A Companhia nao
detém instrumentos financeiros de protegdo (hedge) para seu endividamento atual. Abaixo
ha a analise de sensibilidade para o risco de aumento na taxa CDI e SELIC que afetaria as
despesas financeiras da Companhia. Foram considerados 3 cenarios de despesa financeira,
com aumento de 25% e 50% da taxa CDI, tendo como base a projecdo da SELIC ao final
de 2025 no patamar de 14,75%, conforme relatério Focus do Banco Central do Brasil de
17 de maio de 2024, partindo do saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) em 31 de dezembro de 2024.

(Em milhares de reais, exceto Saldo em Cenario I Cenario II Cenario
percentuais) 31/12/2024 III

Taxa do CDI médio para os
proximos 12 meses

Despesa financeira indexada a
CDI e SELIC

14,75% 18,44% 22,13%

2.001.357 335.702 410.854 486.007

Riscos Cambiais

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar
que se tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a
Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez. A Companhia
nao realiza transagoes relevantes com fornecedores estrangeiros. Nao havia exposicao a
riscos de cdmbio em 31 de dezembro de 2024.



4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que
sejam relevantes para os negécios da Companhia ou de suas controladas,
indicando

A Companhia estd sujeita a processos judiciais e procedimentos administrativos,
tributarios, previdenciarios, trabalhistas, civeis e ambientais, que ocorrem em volume
esperado dentro de seu curso normal dos negdcios. Na visdo da Companhia, atualmente
nao ha processos que nao estejam sob sigilo que sejam particularmente relevantes para
seus negocios que sejam capazes de impactar de forma significativa seu patrimonio, sua
capacidade financeira ou seus negdcios, ou os de suas controladas, tampouco que gerem
outros riscos, como riscos de imagem ou riscos juridicos relacionados a discussdo da
validade de clausulas estatutarias.



4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item

N3o aplicavel, pois, conforme consta no item 4.4 acima, a Companhia ndo é parte em
processos que ndo estejam sob sigilo que sejam particularmente relevantes para seus
negocios que sejam capazes de impactar de forma significativa seu patrimbnio, sua
capacidade financeira ou seus negdcios, ou os de suas controladas, tampouco que gerem
outros riscos, como riscos de imagem ou riscos juridicos relacionados a discussdo da
validade de clausulas estatutarias.



4.6 - Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar
o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo figura como parte em processos
sigilosos que sejam considerados relevantes.



4.7 - Outras Contingéncias Relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Ndo existem outras contingéncias relevantes que nao tenham sido divulgadas neste item
4 do Formulario de Referéncia. Para informacdes sobre os processos criminais e agoes civis
publicas envolvendo membros da administragdo da Companhia, veja o item 7.3 deste
Formulario de Referéncia.



