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Fato Relevante

A ALUPAR INVESTIMENTO S.A. (“Companhia”), companhia aberta registrada na CVM sob o n® 2149-0, comunica aos seus
acionistas e ao mercado em geral que a TRANSNORTE ENERGIA S.A. (“TNE”), controlada em conjunto pela Companhia e
pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (“Eletronorte”), recebeu nesta data, do Operador Nacional do Sistema Elétrico
— ONS, autorizacdo para inicio da operacdo comercial devido a disponibilizacdo das instalacdes de transmissdo para o
Sistema Interligado Nacional — SIN que confere direito ao recebimento de receita a partir de 16 de setembro de 2025.

O projeto da TNE consiste em 724 km de extensdo de linhas de transmissdo em 500 kV, circuito duplo, conectando a
subestacdo Engenheiro Lechuga, localizada no Estado do Amazonas, a nova subestacdo Equador e a subestacdo Boa Vista,
localizadas no Estado de Roraima e conta com uma Receita Anual Permitida (RAP) de R$ 561.697.027,21 (ciclo tariféario
2025/2026).

Historico do Projeto:

= 2011; Vitéria do Lote A do LEILAO n°® 04/2011-ANEEL;

= 2012: Assinatura do Contrato de Concessédo 003/2012;

= 2015: Entrada em operacgdo comercial do CER (4% da RAP do Empreendimento);

= 2021: Assinatura do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo 003/2012 e emissédo da LI n® 1.400/2021;
= Maio/2022: Inicio do Procedimento Arbitral CCI n® 27016/RLS;

= Set/2022: Acordo para inicio da implantacédo e reconhecimento do projeto como de interesse estratégico;

= 2023: Inicio das Obras, incluindo Obras Compensatérias na Terra Indigena;

= Jun/2025: Publicacao do Despacho Aneel 1.991 e fim do Procedimento Arbitral CCI n® 27016/RLS;

= Jul/2025: Assinatura do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo 003/2012;

= Set/2025: Entrada em operacao comercial em 1.090 dias da liberacdo definitiva para o inicio das obras.

A TNE é um projeto emblematico para o setor elétrico brasileiro e um marco histérico para a Alupar. O empreendimento
representa um avango estratégico no desenvolvimento sustentavel da infraestrutura elétrica nacional, ao conectar o estado de
Roraima, ultimo estado isolado, ao Sistema Interligado Nacional, garantindo maior seguranca e confiabilidade no suprimento
energeético, reduzindo a dependéncia de geracado emergencial e assegurando acesso a uma matriz mais limpa, eficiente e de
menor custo, com impactos positivos para o desenvolvimento regional.

Ressaltamos que a implantacao do projeto € fruto da superacdo de complexos desafios técnicos, logisticos e de preservagéo
do meio-ambiente, da convergéncia dos agentes envolvidos em prol da continuidade das obras e do reconhecimento do
reequilibrio econdmico-financeiro conforme demonstrados nos Comunicados ao Mercado de 01 e 09 julho de 2025 que deram
fim ao procedimento arbitral iniciado em 2022.

A Alupar refor¢a, assim, seu compromisso com a execucao eficiente de seus projetos, mantendo o foco em crescimento

sustentavel, disciplina financeira, exceléncia operacional e geracdo de valor para seus acionistas e para as comunidades
onde atua.
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