Aluparday

Uma Decada de

CONQUISTAS

Paulo Godoy (CEQO)




Apds 10 Anos de IPO
Construcao de uma Reputacao Solida
O que Desafios ENFRENTADOS

Modelo de Implantacao de Projetos = Pandemia de COVID-19

Ciclo de Investimentos de 2016/17 =  Ambiente Macroeconémico
Expansdao na América Latina = Custo de Capital
Desenvolvimento de Colaboradores = Concorréncia Acirrada em Leildes
Recompra de Participacao em Ativos (G + T) = Novos Entrantes no Mercado
Recomposicao da RAP = Precos de Energia no Brasil
Crescimento Substancial do EBITDA e Lucro = |Implantacao da TNE

Melhoria de Controles Internos = |mplantagdo da ELTE

Politica de Dividendos = Implantacdao da TCE (COLOMBIA)
Reconhecimento pelo Mercado = |mplantacdo de LA VIRGEN

Aluparday
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Performance

€ 0 gue Nos torna cada vez

MELHORES

Gl Wit Q¢ B 7.

Crescimento
Sustentavel com
Responsabilidade e
Transparéncia

Alupar% ay QUELLZ

Disciplina Nossos Estrutura de Governanca
Financeira Colaboradores Capital Eficiente e Gestao



Fvolucdo de um
Modelo de Negocio de
Sucesso

Evolugio do total de Maturagéo do Ciclo de
Linhas de Transmissiao Investimentos 20216/2017
(km) e novas operagdes

Internacionais

8.254

33

Ativos

2.293

2000 2005 2010 2015 2020 Pos 2023

Aluparday

2023

Evolucao da Capacidade
Instalada - Geracgao

(MW)
822
17
68 Ativos
2000 2005 2010 2015 2020 Pés 2023
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Alavancas AIGParday
de Crescimento

Om ~
Novos Leiloes
Elevado Potencial de Investimentos em infraestrutura de Transmissao no Brasil para

suportar a crescente oferta de energia Renovavel

TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM) )



Alavancas AIGParday
de Crescimento

\&‘é

Expansao Internacional

Monitoramento de Oportunidades nos paises em que ja atuamos que possuem um

ambiente regulatorio solido

Q TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM)




Alavancas AIGParday
de Crescimento

Recompras de Participacoes

Empreendimentos desenvolvidos em solidas Parcerias. Entre 2021 e 2022, desembolsamos
RS 314 mm para uma Receita adicional de RS 124 mm (base ciclo 2022/23)

TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM) 7



Alavancas AIGParday
de Crescimento

-

Negocios em Energia

Elevado potencial de novas receitas com a abertura do Mercado e exploracao de outras
modalidades como Autoproducao

TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM) 8



Alavancas AIGParday
de Crescimento

1)5’

xe Fusoes & Aquisicoes

Seguimos monitorando oportunidades com retornos atrativos em ativos que gerem
sinergia e ganho de escala

TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM)



Agenda
Apresentacoes de

um time de Excelencia

Responsabilidade Desempenho Andamento Assertividade em Expansao Negécios em L
are . . = 2o Executivos da
& Sustentabilidade Financeiro dos Projetos Novos Negdcios Geografica Energia Alupar

. 1
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INICIATIVAS
ESGrnzuzs

Jodo Greco (Diretor Administrativo e Técnico da Alupar Transmissao)
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Pilares de um
Crescimento S

Py

23

Governanga

-l

>,

-t o a . -
. _— - - o
Ambiente

19



Meio Ambiente
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Social
Geracao de Valor

com Desenvolvimento

a TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO

4 Fikn
) ECONOMED
| o

Aluparday

Desenvolvimento
Socioeconomico

Educacao &
Esporte

Diversidade

Seguranca

21



Exemplos de Iniciativas
que Desenvolvem
Comunidades

Aluparday

2023
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Exemplos de Iniciativas @

1
:
i Breu Branco
1

que Desenvolvem
Comunidades

340 familias

Beneficiadas
Treinamento de manutencdo e uso
dos equipamentos

Investimento:
R$ 1,3 milhdo

+8.000 pessoas

Beneficiadas
TIUNDBECTY >
Inauguracao de 3 unidades

Investimento:
R$ 465 mil

Aluparday

2023
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Colaboradores
Acoes para o Bem-Estar e

Desenvolvimento @ 229%

= Realizacdo de Censo, Continuidade\ Dos Cargos de Gestdo
ocupados por mulheres

no letramento, Politica e
Planejamento Estratégico de
Dlversulade e Inclusao

At EEIIR

RRRRRRRR
DIVERSIDADE & INCLUSAO

= 1° SIPAT \

Lancamento: 10 Regras pela Vida
506 convidados

colaboradores (pesquisa
de cima)

“Seguranca

e sdo a

nossa !

Alupar

Aluparday
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\Y/Eiigrde!=
Materialidade

Governanca

Premiacdes




Novas iniciativas
Eixos de Crescimento

de Longo Prazo

i [
13 it

o

b g
i

Pessoas
Diversidade e Inclusao

Relacionamento com
Comunidades

Aluparday
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Aluparday

INFORMACOES
FINANCEIRAS

Luiz Coimbra (Superintendente de RI)




Alta
Previsibilidade &
Baixo Risco

BN IGP-M EH IPCA == PPI/CPI

Contratos de longo prazo reajustados pela inflagao
Receita: baixo risco de contraparte (Sistema Elétrico)

Risco hidrologico mitigado pelo mecanismo MRE

Geracao Transmissao Total

Aluparday 28

2023




Portfolio Resiliente

Evolucao da RAP Contratada
(Em R$ bilhdes)
Bl BRASIL
BN LATAM
TECP (LOTE 6)’

BN IGP-M B |IPCA == PPI/CPI

RS 3.138 R$ 3.304

+5,0%

W IGP-M: (4,47%)

A IPCA: +3,94%

Geracao Transmissao Total Ciclo 2022/23 Atual

1
TRANSMISSORA DE ENERGIA CENTRAL PAULISTANA 29
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Desempenho
-inanceiro Consistente Aumento da

Margem

Geracao de Caixa
a partir de Projetos com
(R$ MM) retomos atrativos .

EBITDA
EBITDA

¥ MARGEM EBITDA B MARGEM EBITDA | TRANSMISSAO

88,5% 88,2% 89,8% 89,6% 89,8% 88,6% 88,0% 89,3% 90,6% 90,5% 91,4% 91,1%
M
88,1% ) 9 85 0% 9
81,8% 81,6% 81,9% 80.7% I 82,9% 84 0% 6 83,9%
' ' 77,5% 76 6%
. i
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

Alupargo ay



Desempenho
-inanceiro Consistente

LUCRO LIQUIDO

(R$ MM)
| + 140% | + 40,5%

\J

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 9M22 9M23

Aluparday



Endividamento
Alinhado ao Fluxo dos Projetos

DISTRIBUICAO DA
ENDIVIDAMENTO DIVIDA POR INDEXADOR
(R$ Bilhoes) (%)

(o)
34% - 48,4%
amortizar a
partir de 2028
Divida Bruta Caixa Divida Liquida IPCA mCDI © Moeda Estrangeira ¥ Outros

Aluparday

2023
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Fndividamento

- Holding com
Abertura SPEs e Holding =, RS 747 mm
no 3T23
ENDIVIDAMENTO SPE’s ENDIVIDAMENTO HOLDING
(R$ Bilhoes) (R$ Bilhoes)

(0.1)
]

Divida Bruta Caixa Divida Liquida Divida Bruta Caixa Divida Liquida

Aluparday

2023



Alavancagem em
Trajetoria de Reducao

Alavancagem
Otima
P — e ———— —0
’
~( I = Distribuicdo de Dividendos
4,7x N
y = Tax Shield
3,6x 3.8% 3 6x b ,
;0 3.5x = Novos Projetos 2

3,0x
2,0x

2017 2018 2019 2020 2021 2022 3T23 Proximos
Trimestres

I
Alupargzagy TRANSMISSORA MATOGROSSENSE DE ENERGIA S/A (TME) 34



RS$8 0 bilhoes e m
Investimentos

2,4

1,7

1,2

04 o3 05

RS 6.2 bi
Investiaos em

Transmi

SSa0

R$ 1,8 bi

1.1

Investidos em

05 (Geracao

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aluparday

r{1r- 9M23
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Conciliando Crescimento &

Retorno

RS 3,2 bi distribuidos nos
Ultimos 10 Anos

Ciclo de Investimento
resultou em um total de

BONIFICACAO DIVIDENDOS R$ 7.6 Bi investidos 751
DIVIDENDOS/UNITS
250
329
168 1,68 168
123
g 0,51 0,54 0,63 0,69 e
: ; 360
350 350 12
246 422
202
175 150 158 s
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Aluparday

2023

TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM)
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Conciliando Crescimento &
Retorno

R$37 mm
R$37 mm

R$37 mm - -I
|
|

Distribuicao de
no ano de
2023

Bonificagio | |
RS 329 mm
(4 Units/100 )

Dividendos Intercalares de 2023 -

Dividendos

R$422 mm
(R$1,44/Unit)

2022 1T23 2T23 3T23

Aluparday
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Aluparday

PROJETOS EM
IMPLANTACAO

José Luiz de Godoy Pereira (CFO e DRI)




UFV PITOMBEIRA g
Sinergias em prol da Transicao Energética

geracao de energia

Primeiro Projeto
Hibrido da Companhia

il Sinergia de Conexao

il Sinergia de O&M

s

%

= Area: 132,9 hectares C O n C I U id O e

Numero de Médulos: 113.520

Poténcia total: 61,68 MWp/ 47,25 MWac Entrada em

F. de Capacidade: 24,16% (Pico) 31,53% (ac)

: Garantia Fisica: 149 MWm o p €ra g 5 O: D €z / 2 3 B

il Sinergia Fundiéria

Alupard ay 1) Estimado

COMPLEXO ENERGIA DOS VENTOS (ARACATI - CE) 89
2023



UFV PITOMBEIRA
Projeto em Fase

Final de implantacao

Localizacdo: CE — Municipio Aracati

992

() Usina Fotovoltaica: 99%

e Obras civis: 100%
Montagem: 100%
 Comissionamento: 9/%

') Subestacao Pitombeira: 100%

Obras civis: 100%
Montagem: 100%
Comissionamento: 99%

40
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Empresa Litoranea de
c t I Transmiss&o de Energia S.A.

2 Subestacoes:
= Domeénico Rangoni (345/138 kV)
= Manoel da Nobrega (230/88 kV)
Linha de Transmissao: 40 km (230 kV)

Subestacao
1 Doménico Rangoni

= Lit. Nort
Prazo Concess&o: 30 anos . (Lit. Norte)
g Subestacao Manoel
Receita Anual Permitida: R$ 84,1 mm da Nobrega
(Lit. Sul) T
e Capital:
100% Alupar

Alupard ay SUBESTACAO MANOEL DA NOBREGA 4?2

2023



ELTE

Litoral
Sul

Progresso Geral

38%

Aluparday

\

( ) SE Manoel da Nobrega (MDN): 94%

e QObras Civis: 95%
«  Montagem: 96%
Comissionamento: 55%

() Bay de Conexao (SE H. Borden): 34%

« Obras Civis: 76%
« Montagem: 12%

() LT 230 kV SE MDN - HB: 88%

» QObras Civis: 98%
*  Montagem: 98%
* Lancamento: 50%

43



ELTE
Litoral

Norte

Empreendimento ira
reforcar o Sistema de
energia da regiao da
Baixada Santista

Licenca de Instalacao da
Linha de Transmissao
emitida em Outubro/23

Aluparday

SE Domeénico Rangoni
(DRG)

Empresa Litoranea de
Transmiss&o de Energia S.A.

44



Aluparday

PROJETOSEM  _
IMPLANTACAO

TRANSNORTE ENERGIA (TNE)
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Projeto Estrategico para o
Desenvolvimento do Pais

LT Eng. Lechuga - Equador - Boa Vista CD
Extensdo: 715 km (500 kV)

Total de Torres: 1.393

AM

Linha de Transmissao
500 kV

Trecho Norte
Equador — Boa Vista

Trecho Sul
Lechuga — Equador

Aluparday

2023

b Subestagdo

Subestagdo
uuuuuuu

LLLLLLL
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e

Projeto Estrategico par:
Desenvolvimento do Pais

Reserva Indigena (Dados Gerais):

Area total: 2.586.000 hectares
Populacao: aprox. 2.400 habitantes
Area afetada: 65 hectares (0,0025% da Area da Reserva)

Subestacao
Equador

AM ,-""‘-\

7 9

Trecho 2A | Reserva Indigena

Extens3o: 125,5 km (17%)
(Rorainopalis - RR)
(Presidente Figueiredo - AM)

Total de Torres: 237 (17%)

Aluparday

2023



Programas Socioambientais;

Acdes de Mitigacao e
Compensacao de Impactos;

Locais para Instalagcao das Torres
de Transmissao.




__\] J’J
‘ J - Y
DOIUNGCOED

Fermanentes

Investimentos de
RS 190 mm em

Acoes de Mitigacao

e Compensacao na
Terra Indigena

Aluparday

2023

Mitigacao: RS 50 mm

Infraestrutura de Radiofonia e Internet
@ nas aldeias (Programa de Comunicacao
Kinja)

i Centro de Gestao Ambiental Kinja (CGAK)

i Galpdo para Madeiras e Viveiro de Mudas

’ Execucao das acdes de cuidado ambiental
durante as obras nas terras indigenas

Compensacao: RS 140 mm
w Saude

y'__l Educacao
;‘:’/ Protecdo Territorial

i Producdao na Terra Indigena

50



SolucHes definidas

Centro de Gestao
Ambiental Kinja
(CGAK)

Centro de Gestdo Ambiental
KINJAS

20M 775637 9905665

11 set. 2023 1:50:13 PM

Aluparday

2023

Galpao para
Madeiras e Viveiro
de Mudas

@

Infraestrutura de
Radiofonia

(Programa de Comunicacao Kinja)

51



Centro de Gestao Ambiental
KINJAS

20M 775637 9905665

11 set. 2023 1:50:13 PM



| m

lementando

Centro de Gestao
Ambiental Kinja
(CGAK)

Centro de Gestao Ambiental
KINJAS

20M 775637 9905665

11 set. 2023 1:50:13 PM

AlGparday

2023

Galpao para
Madeiras e Viveiro
de Mudas

@

Infraestrutura de
Radiofonia

(Programa de Comunicacao Kinja)

53






| m

lementando

Centro de Gestao
Ambiental Kinja
(CGAK)

Centro de Gestao Ambiental
KINJAS

20M 775637 9905665

11 set. 2023 1:50:13 PM

AlGparday

2023

Galpao para
Madeiras e Viveiro
de Mudas

Infraestrutura de
Radiofonia

(Programa de Comunicacao Kinja)

55






Almday

2023 y 4

NOVOS NEGOCIOS

José Luiz de Godoy Pereira (CFO e DRI)



Plano de Expansao do Sistema de

(3, "N Transmissao (EPE - PDE 2032)
1INVEOIITINICIItUO \__U_L

1 TGl iiliooav m Mil km

—

220

179

113

2013 2017 2022 2032

Alupard ay TRANSMISSORA MATOGROSSENSE DE ENERGIA S/A (TME)
2023
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Flosofia de
Continua Evolucao

. Licoes
Aproveitar JEstudos ... S5 Aprendidas
Oportunidades a
partir da Expertise em
projetos Greenfield

CAPEX e Viabilidade
Jornecedores . Economica
EXOos:0 80 3 0900 .. . e

= Meio Ambiente
= Fundiario

= Engenharia

=  Comercial

I
Alupard ay TRANSMISSORA MATOGROSSENSE DE ENERGIA S/A (TME) 59
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Licbes Aprendidas
Metodologia Agil para
Aumentar a Competitividade

Otimizacao
Custo de Capital
Al

a al

Estruturas eficientes Otimizacao da Estrutura Revisdo continua de Premissas de
de captacao e de Capital e alavancagem premissas visando a antecipacao alinhadas
performance das em empresas continua otimizagao com performance da
acoes operacionais companhia

Alupard ay 60

2023



002/2023 (dez/23) 001/2024 (mar/24)

r

»n__Z__ e og ~ QUANTIDADE QUANTIDADE
0 ) 4 0 1 ~ . -7 -
F1OAININIOY L\:LL&/\:L PELOTES OIS
2028 @ 2024 S
B———— - —~—" . ~ CAPEX (R$) CAPEX (R$)
EXTENSAO EXTENSAO 6.475 KM
QUANTIDADE QUANTIDADE
DE ESTADOS DE ESTADOS

I
Alupar%gy TRANSMISSORA MATOGROSSENSE DE ENERGIA S/A (TME) 61



2023

AMERICA LATINA
OPORTUNIDADES

s Andrade (CEO Latam)




Presenca na America Latina

Aluparday
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Presenca na America Latina _
ns342 I\ilcielllanﬁes

R$ 213,0 mm
@ R$ 129,7. mm

Colémbia
\{CE)

RISARALDA

geracao de e

ﬁ TLL - TRANSMISSORA DE
ENERGIA DE LOS LLANOS

o Feru 6At ‘ 4 Ativos
LA VIRGEN . 2 Ativos

geracao de energia
TCN - TRANSMISSORA
COSTA NORTE

Chile

o
(%) SE PIEMENTO
(%) SE MONTE BLANCO
(%) SEELLAZO

LT 15,7km

Alupard ay 1) Receita Estimada: USD/R$ 5,08 (Set/23) | La Virgen: USD 35/MWh oA

2023



America Latina
Como chegamos ate agui

b Decreto de Adjudicacdo

para construcdo e
operacdo da
Transchile

Aluparday

2023

Aquisicdo do Direito de
exploracdo da PCH
Morro Azul

‘t{é}' Aquisicdo do Direito de

exploracdo da UHE La
Virgen

2016

Adjudicacdo da
Interconexao Virginia —
Nueva Esperanza con
235 km en 500kV

(TCE)

Conclusdo do
Desinvestimento na
Transchile

(25x EBITDA)

2023

‘@ Leilao: 2 SE's e LT 9km.
Entrada no segmento de
Transmissao

Ill Leilao: 3 SE’s. + 15,7km em

HMRetorno da Alupar ao
Dais

Leilao: 2 SE's + 200 km em LT.
W Consolidacao no segmento
de Transmissao

UHE LA VIRGEN - PE 65



Paises com Regulacao Solida
Colombia

Capacidade
Liquida Efetiva

' I Geracao Efetiva

19, 96w (2023)
66%

Hidrica
4%
Outros
Demanda Anual 12,9 Agente
(GW médios) Comprador
8.8 Leiloes: SICEP Negociacao Alternativa. Geradora vende
Livre Participacao Bilateral para a Comercializadora
Adjudicagao por Livre prépria. Vendas em bolsa
Merito de Preco por Comercializadoras nao
2022 2035 tém desconto de CERE

Alupard ay PCH MORRO AZUL - CO 66

2023



Paises com Regulacao Solida
e F

Capacidade
Liquida Efetiva

r

Cliente Livre
>2,5MW

13, 16w (2023) HE

39%

Hidrica
f » Cliente
Regulado
N - < 0,2 MW
: o Distribuidor:
Demanda Anual ey TE L Ly ) Licitacdes
(GW médios) i W5 o S ou Bilateral

—

A geradora liquida suas entregas e retiradas de A Geradora fornece eletricidade
2023 2035 energia e poténcia em Soles Peruanos. ao cliente final e fatura: poténcia e
energia (USD) e encargos (Soles)
Aluparday UHE LA VIRGEN - PE 67
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- —

Paises com Regulacao Solida
Mercado de Transmissao

wy Colombia

Leildes convocados pelo Operador base no
plano de expansdo da transmissdo formulado
pelo CNE

Planejamento de
Expansao

—= > =

Prazo Tipico de
Concessao

Perpétuo: 20 anos garantidos' e a partir
do 21 ano por regime tarifario

2y

Moeda: USD (pago em CLP)
remunerado pelos usuarios finais via geradoras
e administrado pelo Coordenador

Receita da
Concessao

Causas: Forca Maior ou atraso das autoridades
Consequéncia: Prorrogagdo da Data de Inicio de
Operacdo sem responsabilizacdo da Companhia

Excludente de
Responsabilidade

.
Aluparday 1) )Pode variar a depender do tipo de licitagdo (STN/STZ/SSCC/Almacenamiento)
2023
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Paises com Regulacao Solida

Mercado de Transmissao Bt i
_ 9,0km em Linhas de Transmissao
‘@' Peru ~go/23 o (220 kV)
Periodo: 30 Anos ap0s energizagao

Lambayeque

USS 38,9 mm

Em Investimentos

USS$ 4.9 mm

Em Receita

Entrada da Companhia
no segmento de

transmissao contribuindo
para a transicao energética no

pals. Relagio RAP/CAPEX: 12,57%

Aluparday

2023
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Paises com Regulacao Solida
Mercado de Transmissao

3 Subestacoes
15,7km em Linhas de Transmissao (110kV)

Z Periodo: Perpétuo

Retorno apos u.ma CTETET Pefaflor USS 46,0 mm
bem-sucedida da Em Investimentos'
Companhia entre os

P USS$ 5.2 mm
anos de 2005 e 2016 G e

70

. _____ 1
Alupard ay 1) Percentual de Economia Estimada: 10% a 15%
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Paises com Regulacao Solida

Mercado de Transmissao N
@ 2 Subestacoes

100,0km em Linhas de Transmissao
| I (230kV)

X Periodo: Perpétuo

a Colombia 0-2/2;

Consolidagcao da Companhia
no Segmento de
Transmissao

Y Sogamoso 9

\n Investimentos

Alupard ay 71
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D|||gengw na Prospeccao
de Novas Oportumdades

USSZ .3 Bilhoes

em Oportunidades de
Investimentos ja mapeadas
para 2024 nos 3 paises

1.267 km
4.140 MVA

Aluparg_gy
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Implantacao dos Projetos
Modelo de Execucdo Alupar

Financiamento

Receitas e CAPEX em dolar
permitem acesso a uma
maior gama de opc¢oes de
funding em diferentes
paises e condicoes

Aluparday

2023

A
W
FAAY
Mao-de-obra

Contratacao direta de empresas
locais especializadas para
fornecimento e Mao-de-
Obra e execucgao para cada

Etapa

Modelo de Gestao

1. Etapa Pré-constructiva

Engenharia
Social / Predial
Arqueologia
Ambiental

—~————

2. Etapa Constructiva

= Fornecimento/Importagao
= Construcao

73
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2023 Yy 4

NEGOCIOS EM
ENERGIA

Eduardo Pires (Diretor de Negdcios em Energia)




Energia como Servico
Geragao de Negdocios.

Crescimento do

- Py a -

NS - . -

. L _ p

(Participacao por ambiente)

2029

2028

2027

2026

2025

22 [l  como PRODUTO

2023

0%

B MMGD

ENERGIA

10%

20%

30%

ACL

~ ENERGIA

40%

B ACR

L
Aluparday Fonte: 2023* - CCEE (Dezembro/2023) / Projecio 2024 a 2033 — PSR, via contribuicio ABRADEE & CP n® 137/2022/MME

2023

50%

60%

70%

80%

90%

COMPLEXO EOLICO ENERGIA DOS VENTOS

100%
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Abertura de Mercado
impulsionada por

Expectativa de Acqss\\
ao Mercado Livre |

N

, Todas as unidades do
2024 Grupo B (baixa tensdo),

(Portaria 50/22) Empresas e iluminagio inclusive Il:esiciienciais @
publica do Grupo B > | urats
216 mil UCs < 500 kW (baixa tenséo)
(Cat. A - Alta e Média Tensao):
o I o JR
40 mil estdo no Mercado Livre (set/2023) \'J \r) J\JJJJJJ\‘)Q—)S}

10 mil em migracao (jan/2024);
93 mil com MMGD¥;

Novas unidades
Consumidoras
em 5 anos

73 mil potenciais migragoes.

Fonte: ANEEL (Setembro/2023) / *CCEE (Julho/2023)



Comercializadora
NUmeros e Iniciativas

Autoproducao: Varejo:

46 Valor Total do Contrato 18 1 Receita Contratada
RS Milhées Anos RS MilhGes

s Go% 5 o%
Lo an e amp

Estruturacao da area Desenvolvimento de Criacdo da nova marca e Time dedicado
comercial: contratagao de plataforma para prospeccao, identidade visual da a Criacao e descoberta de
vendedores para relacionamento e gestdo dos Comercializadora novas Oportunidades /
prospeccao ativa de consumidores: Cliente no Servicos
clientes (Outbound) centro do negocio

. _____ 1
Alupard @y 7 Base Setembro de 2023 UHE FERREIRA GOMES 77

2023



Aluparday

CONSIDERACOES
FINAIS

Paulo Godoy (CEQO)




e R

Uma Década de Crescimenta\\ ) 2023
em Numeros

2013 e

MARKET CAP
(R$ Bilhdes)

R
-r.’{,-' L
% i 5

p J. % RS 9,2 bi'

~* R$ 3,9 bi

N

R$ 24.3 MM’

RS 2,5 bi*

3x RS 17,7 bi5

EBITDA REG. Y r;’
RS Blhces 2 R$0,9bi

1) 13 de Dezembro de 2023; Para a Liquidez considera volume médio de 12 meses
ATIVO TOTAL i 2) 11 de Dezembro de 2023 - : |
o [ R$ 6,8 bi 3) 2023 , %
(R$ Bilhdes) i
4) 2022 (Exercicio.completo) 2
5)—3T23

Aluparday . R

2023



O gque esperar para 0S pProximos

10 Anos

v Portfélio Resiliente e Geragao de Caixa previsivel;

v Perenidade da Companhia - Manutencao do Portfolio;

v Novas avenidas de crescimento em Negocios em Energia
através de uma plataforma consolidada no mercado.

Oportunidades

Exceléncia

. 1
Alupard ay TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM)
2023
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O gque esperar para 0S pProximos

10 Anos

Portfolio

Crescimento a partir de oportunidades nos segmentos de
Transmissao no Brasil;

2 Prospeccdo de projetos com Retornos Atrativos em outros
-;—o_po “u n Idades Paises;

Novos Negdcios no Mercado Livre de Energia;

Novas fontes de Energia e Armazenamento.

Exceléncia

. 1
Alupard ay TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM)
2023
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O gque esperar para 0S pProximos

10 Anos

Portfolio

Oportunidades

Eficiéncia com a internalizagdo de novas tecnologias na Gestao da
Implantacao dos Projetos;

Manutencao de indices elevados de eficiéncia operacional;

— ~ ®
Gestao agil de projetos estratégicos com rapida adaptacao as
—— E—xcelenCIa mudancas de mercado;

—

Compromissos com boas praticas de ESG visando o crescimento
sustentavel da Companhia.

.
Alupard ay TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM)
2023
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O gque esperar para 0S pProximos

10 Anos Portfélio
Retorno aos
Acionistas
Oportunidades Exceléncia

Aluparggy TRANSMISSORA SERRA DA MANTIQUEIRA S/A (TSM) 83
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PAINEL
EXECUTIVOS DA ALUPAR



