4.1 Descricao dos Fatores de Risco

O investimento em valores mobiliarios de emissdo da Alpargatas envolve, intrinsecamente, a exposicdo
a determinados riscos. Anteriormente a tomada de decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem avaliar meticulosamente todas
as informacdes especificadas neste Formulario de Referéncia, os riscos citados, as demonstracoes
financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas. O preco de mercado dos valores
mobilidrios de emissdo da Alpargatas podera diminuir em razdo de qualquer desses riscos, hipoteses em
que os potenciais investidores poderdo perder parte ou a totalidade de seu investimento nos valores
mobiliarios de emissao da Alpargatas.

A Companhia e suas controladas estao sujeitas a diversos riscos inerentes aos segmentos em que atuam,
que sdo resultantes de possiveis alteracdes das condi¢des competitivas, econémicas, politicas, sociais e
climaticas e que podem prejudicar seus negdcios, sua reputacdo, os resultados das suas operacdes, a
sua situacgdo financeira e/ou negdcios futuros. Embora os riscos mencionados a seguir ndo sejam os
Unicos que a Companhia e suas controladas possam enfrentar, estes sdo os com maior grau de
relevancia e de exposicao.

Para os fins exclusivamente desta secdo “4. Fatores de Risco”, a mencao ao fato de que um risco podera
incorrer em um “efeito adverso” para a Companhia ou expressdes similares, significa que tal risco,
incerteza ou problema pode, podera ou poderia causar efeito adverso relevante a Companhia em suas
atividades, seus resultados operacionais, sua reputacao, suas situacdes financeiras, seus fluxos de caixa,
sua liquidez, sua infraestrutura tecnoldgica, seus negocios futuros e/ou nos valores mobiliarios de sua
emissdo. Nao obstante a subdivisdo desta se¢ao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta secdo.

Os itens mencionados abaixo apresentam os riscos aos quais a Companhia e suas controladas estao
expostas em razao de sua categoria (e.g., letra "b" riscos relacionados aos seus acionistas — sdo riscos aos
quais a Companhia estd exposta em razdo de seus acionistas, ou seja, a fonte do risco é o acionista).
Abaixo a referéncia apenas a Companhia envolve também as suas controladas (quando aplicavel).

Os fatores de risco descritos neste item “4.1. Fatores de Risco” estdo expostos em ordem decrescente de
relevancia dentro de cada subitem. Ndo obstante, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente pela
Alpargatas ou que ela considere irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia, também poderao
afeta-la adversamente.

(a) emissor

A Companhia pode ndo identificar ou nao responder de forma rdpida e bem-sucedida as
mudancas nas tendéncias da moda e nas preferéncias dos clientes.

A Companhia compete com outras marcas de varejo de moda em relacdo a estilo, qualidade, preco,
experiéncia de compra, promoc¢des, localizacdo e decoragdo das lojas, entre outros. As vendas das
colecdes da Companhia e seu resultado operacional dependem de sua habilidade em prever, identificar



e responder com rapidez as mudancas nas tendéncias nacionais e mundiais da moda nas preferéncias
do consumidor, as quais sdo volateis e tendem a mudar rapidamente.

Qualquer falha em antecipar, identificar, desenvolver novos produtos, novas colecbes e responder as
mudangas de tendéncias na moda pode afetar adversamente a aceitacdo das mercadorias, a imagem
das marcas perante seu publico-alvo e o gerenciamento de nossos estoques, impactando adversamente
a Companhia.

Além disso, a Companhia pode, eventualmente, desenvolver produtos que ndo sejam comercialmente
vidveis ou ser incapaz de planejar adequadamente seus estoques, em decorréncia de falhas em
identificar corretamente as tendéncias emergentes de estilo ou de preferéncias dos consumidores.
Nesse caso, as marcas da Companhia podem ndo ser capazes de obter as mesmas vendas e margens
obtidas com as marcas e produtos do portfélio atual e podera ter um volume substancial de estoques
nao vendidos. Em resposta a essas situagdes, as lojas das marcas da Companhia poderéo realizar vendas
promocionais para acabar com os estoques, o que afetaria negativamente os seus resultados
operacionais.

Se a Companhia néo conseguir gerir seu estoque com eficiéncia, suas margens brutas poderdo ser
adversamente afetadas.

Flutuacdes nos mercados de varejo de moda impactam os niveis de estoque mantidos pelos varejistas
de moda. A natureza do negdcio varejista de moda exige que a Companhia mantenha um volume
significativo de estoque, especialmente antes de datas comemorativas, que sdo periodos de pico de
vendas (3° e 4° trimestres no Brasil, 1°e 2° trimestres no exterior), quando a Companhia tem que elevar
o nivel de estoque. As mercadorias normalmente precisam ser encomendadas com muita antecedéncia
e frequentemente antes que as tendéncias sejam confirmadas pelas compras dos clientes. A Companhia
tem que celebrar contratos de compra e manufatura de mercadorias muito antes do periodo de efetiva
venda dos produtos. Assim, a Companhia esta vulneravel as mudancas na demanda e precos, a sele¢do
subdtima e ao cronograma de compra das mercadorias.

A Companhia pode ndo ser capaz de prever com precisdo as preferéncias dos clientes e os niveis de
aceitacdo de seus itens de tendéncia. Se as vendas ndo atenderem as expectativas, um excesso de
estoque pode causar descontos excessivos e, assim, margens inferiores aquelas planejadas pela
Companhia, o que podera afetar adversamente seus resultados.

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento
orgdnico.

A capacidade de crescimento organico da Companhia depende de diversos fatores, incluindo, mas nao
se limitando: (a) a habilidade de captar novas lojas multimarcas e consumidores, bem como reter sua
base atual ou aumentar o volume de clientes existentes em mercados e corredores especificos, (b) a
capacidade de financiar investimentos (seja por meio do préprio caixa, endividamento ou emissdo de
valores mobiliarios, incluindo acdes), (c) o aumento da sua capacidade operacional e expansao de sua
capacidade atual; (d) a execucdo do plano de expansdo de lojas almejado, e (e) expansdo e
modernizacdo de nossos centros de distribuicao e fabricas.



O néo atingimento de quaisquer desses objetivos, seja em razado de dificuldades competitivas, fatores de
custo ou limitagdes a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a capacidade da Companhia de
implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento organico, entre outros motivos. E possivel
que, para a implementacdo de sua estratégia de crescimento organico, a Companhia precise financiar
seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais, o que podera afetar adversamente
seus resultados.

A realizac¢do de novas aquisi¢oes e parcerias/aliancas estratégicas podera ter um efeito adverso
no resultado da Companhia e resultar em riscos adicionais.

A realizacdo de novas aquisicbes e novas parcerias/aliancas estratégicas pela Companhia pode resultar
na sua exposicdo a novos riscos, associados, por exemplo, as atividades desempenhadas pelas novas
investidas, suas condicOes particulares e/ou suas respectivas areas de atuacao.

Novas aquisicdes poderdo envolver uma série de riscos que poderdo causar efeitos prejudiciais
relevantes sobre os negécios da Companhia, como por exemplo: (i) riscos dos novos investimentos ndo
gerarem os retornos esperados, bem como de exigirem aportes financeiros adicionais; (ii) riscos de
futuras aquisicbes estarem sujeitas a aprovagdo do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia e
internacionais e sofrerem restricdes, ndo serem aprovadas, ou serem aprovadas com restri¢des; (iii)
riscos de concentracdo e/ou inadimplemento de clientes; (iv) riscos associados a potenciais passivos ndo
identificados ou nao identificaveis no momento da aquisi¢do, bem como outras questdes regulatdrias;
(v) riscos de eventuais custos adicionais ndo programados relacionados a opera¢do dos novos negocios;
riscos tecnologicos referente, entre outros, a ataques cibernéticos e/ou incompatibilidade de
infraestruturas utilizadas; (vi) riscos de desastres ambientais que podem influenciar a operacao e as
comunidades, e (vii) riscos reputacionais decorrentes dos efeitos prejudiciais acima apontados.

A tomada de decisdo em relagdo a eventual aquisicdo ou parceria/alianca estratégica é baseada em
estudos, andlises e projecdes de resultado de longo prazo, os quais podem conter premissas
macroecondmicas que podem ndo se concretizar e premissas de negdcios sujeitas a alteracdes por
razdes que independem da atuacdo da Companhia. Além disso, para a elaboracdo dos materiais
utilizados na avaliagdo de novos investimentos, a Companhia depende do acesso a informacdes diversas
sobre as potenciais empresas investidas que podem nao estar disponiveis por completo.

A Companhia também podera adquirir participacdes que nao lhe assegurem o controle das empresas
investidas, seja por meio de uma joint venture, seja por meio de participacdo minoritaria. Tais aquisi¢oes
estarao sujeitas a riscos que a Companhia nao pode controlar, tendo em vista que, de modo geral, a
Companhia ndo tera preponderancia nas decisdes tomadas nessas investidas, o que pode resultar em
um efeito adverso no resultado da Companhia e em riscos adicionais.

A Companhia pode ndo ser bem-sucedida em capturar as sinergias esperadas relativas as
companhias adquiridas ou em processo de aquisicdo.

O crescimento inorganico da Companhia, cada vez mais intenso, pode gerar riscos relacionados aos
processos de integracdo dos ativos adquiridos pela Companhia, conforme exemplos abaixo:



e Risco de ma alocacdo de recursos humanos e financeiros para as finalidades de integracdo de
conhecimento que, por sua vez, pode gerar impacto nos prazos estipulados e, consequentemente,
na expectativa temporal da captura das sinergias e quick wins (rdpido retorno).

e Risco de eventual superdimensionamento de sinergias e subdimensionamento do cronograma de
integracdo, o que pode tornar o miltiplo implicito da aquisicdo descolado daquele que foi
comunicado.

e Risco de ndo integracdo da cultura empresarial e dos colaboradores de forma eficiente e adequada,
0 que pode acarretar na intensificacdo do turnover (rotatividade) e perda de posi¢des estratégicas
das empresas adquiridas, como pessoas da alta administracdo.

e Risco de exposicdo da Companhia frente as contingéncias, materializadas ou ndo, das empresas
adquiridas, o que pode impactar ndo soé financeiramente, mas reputacionalmente a Companhia.

O reconhecimento de tais contingéncias, assim como dos demais riscos aqui indicados, poderdo afetar
negativamente as expectativas e os resultados pretendidos pela Companhia com tais aquisicdes, bem
como a situagdo patrimonial da Companbhia.

Além disso, esfor¢os de integracdo operacional e dos empregados da empresa adquirida poderédo
desviar a atencdo dos profissionais-chave da Companhia. Por todas as questdes acima mencionadas, a
Companhia pode ndo ser capaz de implementar com éxito a sua estratégia de aquisicbes, o que,
consequentemente, podera prejudicar a obtencdo de eventuais sinergias, dos beneficios gerados por
essas aquisi¢des ou da reducdo de custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos
resultados e no valor de mercado das a¢des de emissdao da Companbhia.

A Companhia pode enfrentar responsabilidades por contingéncias em decorréncia de suas
aquisicoes que ndo tenham sido identificadas ou que ndo eram identificaveis antes da transacéo
e podem ndo ser suficientemente indenizdveis nos termos do contrato de aquisicdo.

Em qualquer aquisicdo ja realizada ou futura, a Companhia pode enfrentar responsabilidades por
contingéncias relacionadas, dentre outras, a (i) processos judiciais e/ou administrativos da empresa
adquirida, incluindo processos civis, regulatorios, trabalhistas, tributarios, previdenciarios, ambientais e
processos de propriedade intelectual; (ii) problemas financeiros, de reputacdo e técnicos, incluindo
aqueles relacionados a praticas contabeis, divulgagdes nas demonstracdes financeiras e controles
internos, bem como outras questdes regulatdrias; (iii) como sucessora dos negocios de sociedades
adquiridas, ser responsabilizada por passivos destas, estando sujeita aos riscos reputacionais e
responsabilizagdes relacionados aos atos praticados por administradores e/ou ex-administradores,
inclusive aqueles cujos fatos geradores tenham ocorrido anteriormente a conclusao de tal aquisicao; (iv)
ndo ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter, as autorizacbes regulatorias necessarias as
operagdes das companhias adquiridas, podendo sofrer san¢des administrativas ou cobrancas
pecuniarias ndo previstas; e (v) ndo ter mapeado e monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a
aderéncia de empresas adquiridas em relacdo as regras de integridade corporativa (compliance,
anticorrupgao e outras).

Essas contingéncias poderdo nao ter sido identificadas ou ndo serem identificaveis antes da aquisicao e
podem nao ser suficientemente indenizaveis nos termos do contrato de aquisi¢cdo, o que podera ter um



efeito adverso em seus negocios, condicdo financeira e/ou reputagcdo da Companhia e/ou da empresa
adquirida. Os niveis de indenizagdo acordados podem nao ser suficientes para cobrir as contingéncias
reais a medida que elas se materializarem.

Adicionalmente, a reavaliagdo dos riscos e contingéncias das sociedades ou ativos adquiridos pela
Companhia podera resultar em majoracdo do valor inicialmente previsto para tais contingéncias, bem
como podera levar a necessidade de reavaliagdo do valor do investimento da Companhia nas citadas
sociedades ou ativos, impactando de maneira negativa os resultados da Companhia.

As vendas, aquisicoes e/ou combinacées de negécios da Companhia poderdo sofrer restricoes ou
poderao nao ser aprovadas pelo CADE ou outra autoridade antitruste competente.

Determinadas operacdes que venham a ser realizadas e/ou pretendidas pela Companhia poderdo estar
sujeitas a aprovacao do CADE ou outra autoridade antitruste onde esteja localizado o ativo desejado ou
os mercados em que a potencial adquirida atue. Caso a autoridade concorrencial entenda que uma
potencial venda, aquisicdo e/ou combinagdo de negdcios podera afetar negativamente as condi¢des de
concorréncia nos mercados em que a Companhia atua, referida autoridade antitruste podera rejeitar as
operagdes que a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restri¢cdes contrarias aos interesses
da Companhia. Podem, ainda, ser impostas restricoes a Companhia para a efetivacdo das transacdes,
tais como obrigagdes de fazer e ndo fazer e desinvestimentos, que poderdo afetar negativamente as
expectativas e os resultados pretendidos pela Companhia com essas aquisi¢des. Qualquer dessas
decisbes podera afetar adversamente os resultados das opera¢des da Companhia e o valor de mercado
das acdes de sua emissao.

A interrupcdo das atividades das fabricas ou dos centros de distribuicGo da Companhia podera
impactar adversamente seus negoécios bem como sua estratégia de crescimento.

As fabricas e os centros de distribuicdo nacionais em funcionamento da Companhia estdo localizados na
Paraiba, em Pernambuco e em Minas Gerais. Referente a abrangéncia internacional, a Alpargatas possui
centros de distribuicdo localizados nos EUA, Italia, Franca, Bélgica, Coldmbia e China. Todas as
mercadorias de vestuario que a Companhia vende sdo produzidas e distribuidas por meio dessas
fabricas e desses centros de distribuicao.

Eventuais interrupgdes nas atividades das fabricas ou dos centros de distribuicdo da Companhia, em
virtude de acidentes, acbes ambientais, interrupgdes nos sistemas de informacao ou no fornecimento de
energia elétrica, greve de empregados, exigéncia de licencas especificas e outros fatores regulatérios,
bem como desastres naturais catastréficos e outros fatores externos ao controle da Companhia,
incluindo epidemias e pandemias, podem causar um efeito adverso e relevante sobre a Companhia. A
Companhia tem maquinas em operacao, instalacSes elétricas e alguns produtos que favorecem a
ocorréncia de incéndios, o que poderia afetar negativamente as opera¢des na unidade fabril impactada
e, consequentemente, o resultado operacional da Companhia.

Caso as atividades das fabricas ou dos centros de distribuicdo da Companhia sejam interrompidas, a
Companhia pode ndo ser capaz de fabricar ou distribuir produtos de maneira tempestiva, ou, ainda,



pode ser incapaz de conduzir suas operagdes em niveis operacionais requeridos para manter seus
resultados operacionais e situacao financeira, que podem ser material e adversamente afetados.

Eventual perda do valor das marcas e outros ativos intangiveis de titularidade da Companhia
podera impactar adversamente seus resultados.

As marcas sdo ativos de natureza competitiva e estratégica para a Companhia, pois asseguram a sua
participacdo de mercado e estimulam o consumo dos produtos por milhdes de consumidores, no Brasil
e no exterior. Eventual perda de valor das principais marcas da Companhia poderia afetar o seu
resultado operacional (vendas e lucratividade) de forma significativamente negativa. Em 31 de
dezembro de 2024, o portfélio de marcas da Companhia era formado por aproximadamente 968
pedidos/registros, no Brasil e no exterior (sendo 55 registros de marca e 19 pedidos de registro no Brasil,
além de 847 marcas registradas e 47 pedidos de registro depositados no exterior). Desse universo, as
marcas proprias mais importantes eram “"Havaianas” e suas variagdes e "Dupé”. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia também era titular de 5 registros de patente no Brasil, 16 registros de desenhos
industriais no Brasil e 180 registros no exterior, além de possuir sob sua titularidade 97 nomes de

dominio registrados no Brasil e 195 registrados no exterior.

O uso ndo autorizado, indevido ou outra forma de apropriagdo indébita das marcas e outros ativos
intangiveis de titularidade da Companhia por terceiros também pode motivar a perda de valor desses
ativos, bem como pode impactar sua reputacao e causar declinio de vendas. Por ser um ativo de alto
valor, nossos direitos de propriedade intelectual referentes as nossas marcas e ao design de nossos
produtos estdo constantemente sujeitos a utilizagdo indevida e a violacdo por terceiros. Ndo estamos
imunes a produtos falsificados, contrabandeados, “pirateados” e produtos que infringem nossos
direitos de propriedade intelectual nos mercados em que atuamos e em outros mercados. A dificuldade
no combate a falsificacdo de varias fontes de nossos produtos e a infracdo de nossos direitos de
propriedade intelectual pode ndo apenas ter um efeito adverso para nds, como atingir a integridade de
nossas marcas pela sua associacdo com produtos de menor qualidade.

Similarmente, qualquer infragdo ou reivindicacdo de violagdo de propriedade intelectual dirigida contra
a Companhia sobre as suas marcas, mesmo que infundada, pode resultar em um litigio demorado e
dispendioso, causando atrasos na entrega de produtos ou exigindo o pagamento de royalties ou taxas
de licenciamento. Ainda, o registro de ativos relevantes da Companhia sob titularidade diversa pode
prejudicar o uso e protecdo de tais ativos, bem como impor um cenario de concorréncia e perda de
identidade dos produtos no Brasil e no exterior. Em se tratando de marcas, tal cenario pode ocasionar a
diluicdo das marcas (objeto de pedidos e registro no INPI) da Companhia e a perda da sua distintividade
no mercado, o que impacta diretamente na exclusividade e na notoriedade dos produtos da
Companhia, nacional e/ou internacionalmente. A incapacidade ou falha em proteger sua propriedade
intelectual ou qualquer processo envolvendo uma suposta violacdo de propriedade intelectual de
terceiros pela Companhia pode ter um efeito negativo em seus resultados operacionais e em dano a sua
imagem e reputacao.

Além disso, o valor de ativos intangiveis como marcas, patentes, franquias, desenhos industriais, sistema
de gestdo empresarial e 4gios em controladas tem como base premissas que podem ser alteradas por
novos fatos geradores (como, por exemplo, interrupgdes na comercializacdo, quedas abruptas de



demanda, deterioracdo do ambiente econdémico, o aumento da incerteza nas perspectivas
macroecondmicas e de negodcios, flutuacdes significativas nas taxas de cambio e nos precos das
commodities, entre outros fatores que possam impactar adversamente os retornos financeiros, o fluxo
de caixa ou o resultado esperados desses ativos intangiveis com base nas proje¢des de investimento da
Companhia), o que poderia impactar adversamente os resultados da Companhia.

O sucesso das marcas da Companhia depende da capacidade da Companhia de proteger sua
reputacdao.

O reconhecimento das marcas da Companhia depende da sua capacidade de manter, aprimorar e
proteger aimagem e reputacdo dessas marcas e a sua conexao com seu publico-alvo. O desempenho da
Companhia depende, ao menos em parte, de sua capacidade de adaptacdo a um ambiente digital em
rapida mudanga, incluindo uso das midias sociais e a disseminagado on-line de campanhas publicitarias.
Além disso, a percepgdo dos consumidores pode ser moldada pelas politicas de sustentabilidade,
opgdes de design, fornecimento e operagdes da Companhia, sendo que erros em qualquer desses
aspectos podera afetar a imagem da Companhia. Em alguns casos, as marcas estdo fortemente
associadas a imagem de seus estilistas criadores ou fundadores, cujas condutas podem afetar a
reputacdo dessas marcas e, consequentemente, da Companhia. Além disso, erros ou condutas negativas
por parte dos franqueados da Companhia, falha em manter os padrdes de operacdo de loja da
Companhia e qualidade de atendimento, podem ter um impacto negativo nos seus negécios, imagem e
marcas. Falhas em manter, aprimorar e proteger a imagem da Companhia e suas marcas podem ter um
impacto adverso relevante em seu resultado.

Ainda, a Companhia pode ser alvo de publicidade negativa. Publicagdes ou comentarios negativos sobre
a Companhia, seus negodcios, suas operagoes, seus Diretores ou membros do Conselho de
Administracdo em qualquer rede social podem prejudicar gravemente a sua reputacdo. Eventual
publicidade negativa podera ter um efeito negativo sobre o valor de todas as marcas da Companhia, o
que podera impactar adversamente suas vendas.

O vinculo das marcas da Companhia com qualquer conteiido controverso divulgado por
influenciadores digitais podera enfraquecé-las frente aos seus clientes.

Como parte da estratégia da Companhia, sdo celebrados, de tempos em tempos, contratos com
influenciadores digitais (digital influencers) com numerosos seguidores, para a divulgacdao de suas
marcas, produtos e servicos em redes sociais e midias digitais. Como a Companhia ndo tem controle
sobre os conteldos das publicacbes realizadas pelos influenciadores digitais parceiros e tais
publicagdes podem, eventualmente, envolver questdes polémicas, ou até mesmo opinides repudiadas
publicamente, a Companhia pode ser vinculada a temas controversos, comprometendo sua reputagdo
frente aos seus atuais e potenciais clientes.

O vinculo das marcas da Companhia com contetdo controverso divulgado, ou quaisquer atitudes
controversas tidas por influenciadores digitais podera enfraquecer a Companhia, afetando
adversamente seus resultados operacionais e financeiros.



A Companhia pode ndo ser capaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual ou pode
infringir a propriedade intelectual de terceiros, o que podera ter um efeito adverso negativo em
seus resultados.

A Companhia depende significativamente da sua capacidade de protecdo dos seus direitos de
propriedade intelectual, marcas, patentes, dominios e segredos industriais. Os mecanismos, legislacdes
e processos apropriados para protecdo dos direitos de propriedade intelectual podem nao ser
suficientes para proteger sua carteira de direitos de propriedade intelectual.

Ha o risco de a Companhia, ainda que por omissdo, ndo conseguir renovar o registro de seus ativos em
tempo habil ou que os seus concorrentes contestem ou invalidem quaisquer ativos existentes ou futuros
enviados pela Companhia ou por ela licenciadas, ou que a Companhia, de alguma forma, viole direitos
de propriedade intelectual de titularidade de terceiros. A Companhia ndo tem como garantir que as
medidas para proteger os seus direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros
ndo infringirdo ou se apropriardo indevidamente de direitos de propriedade intelectual. Além disso,
litigios dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor e defender os direitos de
propriedade intelectual da Companhia contra usos ndo autorizados ou violacbes praticadas por
terceiros, e se ndo obtiver éxito na defesa de tais direitos, os negdcios da Companhia podem ser
impactados adversamente.

Qualquer infracdo ou reivindicacdo de violacao de propriedade intelectual dirigida contra a Companhia
sobre os ativos intangiveis que utiliza, nacional ou internacionalmente, mesmo sem mérito, pode
resultar em um litigio demorado e dispendioso, causando atrasos na entrega de produtos ou exigindo o
pagamento de royalties ou taxas de licenciamento. Como resultado, a incapacidade ou falha em
proteger a propriedade intelectual da Companhia, nacional ou internacionalmente, ou qualquer
processo envolvendo uma suposta violagdo de propriedade intelectual de terceiros pela Companhia
pode ter um efeito negativo em seus resultados operacionais e imagem.

Como resultado, a incapacidade ou falha em proteger nossa propriedade intelectual ou qualquer
processo envolvendo uma suposta violagdo de propriedade intelectual de terceiros pode ter um efeito
negativo em nossos resultados operacionais e causar dano a nossa imagem e reputacao.

Caso a Companbhia seja incapaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual contra violacdo ou
uso indevido ou caso seja envolvida em processos por suposta violacao de propriedade intelectual de
terceiros, esses fatos poderdo causar efeito negativo relevante sobre os negdcios, situagao financeira ou
reputacdo da Companbhia.

A integracao dos muiltiplos canais (omnichannel) da Companhia é essencial para a sua operacao
de negocios e perspectivas de crescimento. Eventuais falhas nesse processo de integracdo poderao
impactar adversamente os resultados da Companhia.

As operagdes da Companhia sdo realizadas por meio de lojas fisicas, e-commerce e lojas multimarcas,
de forma que a estratégia de longo prazo da Companhia esta focada em aprimorar a integracdo entre
seus canais de venda fisicos e digitais, de modo a aperfei¢oar a experiéncia de compra de seus
consumidores (e.g., shipping from store, pick-up in store e in store / prateleira infinita). A incapacidade da



Companhia de integrar os estoques e a comunicagao com os consumidores entre seus canais de vendas
pode impedi-la de executar a estratégia planejada a nivel da estrutura omnichannel, e afetar
adversamente seus negdcios, resultados operacionais e condicao financeira.

A Companhia pode nao conseguir manter e/ou aumentar as vendas de seus produtos no canal de
atacado.

Um dos pilares da estratégia de crescimento da Companhia esta baseado na sua capacidade de manter
e aumentar as vendas de seus produtos no canal de atacado para lojas multimarcas. Essa capacidade de
aumentar as vendas com éxito nesse canal depende de diversos fatores que sdo alheios ao controle da
Companhia, tais como (i) a expansdo de seus concorrentes e o consequente aumento da concorréncia
por pontos estratégicos de vendas; (ii) a dificuldade de encontrar lojas multimarcas adequadas para
venda de seus produtos; e (iii) negociacao dos termos e condi¢des das vendas de seus produtos para
lojas multimarcas.

Se a Companhia néo tiver sucesso em manter ou aumentar o volume de vendas no canal de atacado,
seus negdcios, resultado operacional e situacdo financeira poderdo ser adversamente impactados.

Falhas nos programas de controle de qualidade da Companhia podem resultar em recalls de
produtos por questao de qualidade ou utiliza¢do de substancias restritivas e, por consequéncia,
ter efeitos adversos nos resultados da Companhia.

Falhas nos programas de controle de qualidade adotados pela Companhia para assegurar que seus
produtos atendam a seguranca e aos padrdes previstos nas regulamentacdes vigentes (como, por
exemplo, controle de substancias restritivas e controle quanto ao atendimento as normas ABNT relativas
ao setor de calgcados) podem ocasionar recalls e, por consequéncia, ter efeitos adversos nos resultados
da Companhia. Além disso, o sistema SAC de atendimento ao consumidor da Companhia pode ndo
monitorar ou tratar as mengdes negativas dos consumidores relativas as suas marcas nas midias sociais
de forma eficaz. Qualquer descumprimento dos padrdes regulatérios ou de seguranca exigidos em
quaisquer dos produtos da Companhia podera resultar em recalls de produtos, o que podera afetar
negativamente a imagem de seus produtos, seus negocios, resultados operacionais e situacdo
financeira.

Ainda, o valor recuperado de apdlices de seguro contratadas pela Companhia pode ndo ser suficiente
para cobrir o dano total causado, o que pode afetar financeiramente a Companhia.

A incapacidade de expansao das fabricas e dos centros de distribuicao podera impactar
adversamente os negocios da Companhia, bem como sua estratégia de crescimento.

A estratégia de crescimento da Companhia pode demandar uma expansao na capacidade de operagao
de suas fabricas e de seus centros de distribuicdo, uma reorganizagdo de seus centros de distribuicdo
atuais ou o estabelecimento de novos centros de distribuicdo. Caso a Companhia ndo consiga encontrar
locais adequados para estabelecer novas fabricas e/ou centros de distribuicdo, ou ndo consiga integrar
novos ou expandir fabricas e/ou centros de distribuicdo, a Companhia pode ter um impacto adverso em
suas vendas, seus resultados operacionais e na sua estratégia de crescimento.



A Companhia pode ndo ser capaz de se adaptar tempestivamente as transformacoes digitais
esperadas pelos clientes e pelo setor.

A tecnologia empregada na cultura digital global estd em constante evolugdo. A Companhia pode nao
ser capaz de se adaptar de forma tempestiva e satisfatoria para atender as exigéncias dos clientes,
preferéncias e padrdes do setor. A Companhia pode se deparar com alguns obstaculos em busca de
uma transformacao digital rapida relacionados a cultura corporativa, a complexidade organizacional, a
falta de processos que viabilizam a colaboracdo e inser¢do dos funcionarios. Esses desafios podem ser
uma limitagdo no crescimento da cultura digital da Companhia pela complexidade comercial,
organizacional ou tecnoldgica. Essas mudancas, somadas a urgéncia no atendimento de novos padrdes
e praticas do setor, poderdo tornar a sua tecnologia prépria ultrapassada e afetar adversamente seus
resultados.

A Companhia depende da eficdcia das suas campanhas de marketing.

A Companhia dedica recursos significativos para campanhas de marketing, a fim de promover a
atratividade e o movimento de seus canais de vendas. Se essas campanhas ndo atenderem as metas
esperadas, suas vendas e lucratividade poderdo ser afetadas negativamente, e talvez a Companhia ndo
consiga fortalecer suas marcas como esperado. Consequentemente, seus resultados operacionais e
condicdo financeira podem ser adversamente afetados. Além disso, se a Companhia ndo for capaz de
identificar mudancgas no comportamento e nas preferéncias do consumidor ou nas tendéncias de moda
e de responder adequadamente em suas campanhas de marketing, a Companhia pode ser
adversamente afetada.

Por fim, se as atividades de marketing da Companhia ndo forem bem concebidas, planejadas e
executadas, a Companhia pode ndo ser capaz de alcancar as metas e objetivos esperados e,
consequentemente, ter impactos negativos em suas vendas e rentabilidade e ndo gerar a desejada
valorizacdo e reconhecimento de suas mercadorias e produtos. Com isso, a situagdo financeira e o
resultado operacional da Companhia podem ser afetados negativamente.

A dependéncia do setor de varejo em vendas de cartdo de crédito e financiamento ao consumidor
é uma tendéncia crescente, de modo que qualquer alteracdo nas politicas dos adquirentes de
cartdo de crédito pode afetar negativamente os negdcios e resultados operacionais da
Companhia.

O setor de varejo esta cada vez mais dependente de cartdes de crédito. Para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, 15% da receita de vendas do varejo (incluindo fisico e online, excluindo o
atacado) da Companhia foi derivada de clientes que pagaram com cartdes de crédito. Destaca-se que
dentro desse percentual, houve um volume de 12% de transacdes realizadas via PIX, modalidade que
reduz qualquer risco na operacdo de venda. Para processar as vendas com cartdo de crédito, a
Companhia depende das politicas das empresas de cartdo de crédito, incluindo as taxas cobradas por
elas. Qualquer alteracdo nas politicas dessas empresas, como a taxa de administracdo cobrada dos
estabelecimentos comerciais, pode afetar negativamente os negdcios e resultados operacionais da
Companhia.



Parte das vendas da Companhia sdo realizadas para clientes que utilizam planos de parcelamento
oferecidos por empresas de cartdo de crédito. A Companhia depende dessas empresas para continuar
oferecendo aos seus clientes a opgado de pagar suas compras em parcelas. Mudancas nas politicas das
empresas de cartdo de crédito em relacdo aos planos de parcelamento ou de crédito podem diminuir as
vendas dos produtos da Companbhia, afetando negativamente seus negdcios e resultados operacionais.

Além disso, o risco de operacdes fraudulentas por meio da utilizagdo de cartdo de crédito é inerente as
vendas realizadas por esse meio de pagamento. Os pagamentos via cartdo de crédito ndo requerem a
presenca fisica do titular do cartdo para a aplicacdo de uma assinatura, e é possivel que clientes realizem
transagdes com cartdo de crédito em nosso e-commerce de forma ndo presencial, 0 que aumenta o
risco de operacgdes fraudulentas. A falha em controlar adequadamente fraudes em cartdes de crédito
pode prejudicar a reputacdo e a marca da Companhia, afetando adversamente seus negdcios e
resultados operacionais e financeiros.

O aumento da concorréncia pode ter efeito adverso relevante nos resultados da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos decorrentes da concorréncia, novas tecnologias e mudangas no
comportamento dos clientes e nas tendéncias de moda. Além disso, avancos tecnoldgicos podem afetar
a demanda por produtos ou exigir investimentos de capital substanciais para a Companhia continuar
competitiva. Ndo é possivel estimar quando novas tecnologias estardo disponiveis, o nivel de utilizacdo
das novas tecnologias pelos concorrentes (que pode fazer com que tenham produtos mais atrativos aos
consumidores) ou os custos associados a essas novas tecnologias. Os avangos no desenvolvimento de
produtos alternativos, que substituam o uso de seus atuais produtos, também poderdo resultar em
reducdo da demanda ou eliminagdo da necessidade por produtos comercializados pela Companhia.

Quaisquer avancos tecnologicos que necessitem de investimentos de capital significativo para a
manutencdo da competitividade ou que, de outra forma, reduzam a demanda, podem ter um efeito
adverso relevante sobre o desempenho operacional e financeiro e indiretamente no resultado da
Companbhia.

A perda de membros da administracdo da Companhia, o enfraquecimento da cultura corporativa
e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal-chave pode ter um efeito adverso relevante na
Companhia.

A capacidade da Companhia de manter posicdo competitiva e implementar suas estratégias depende da
presenca ativa do seu pessoal-chave, dos servicos prestados por sua administracdo e da cultura
corporativa que a administracdo promove. A perda de pessoas que ocupam posi¢des-chave para o
negdcio ou da sua capacidade de atrair e manter tais profissionais, pode ter um efeito adverso relevante
sobre suas operagdes e capacidade de implementacdo de estratégias.

O desempenho e o sucesso da Companhia sdo altamente dependentes dos talentos e esforcos de
profissionais altamente qualificados. Dessa forma, a capacidade da Companhia de atrair, desenvolver,
motivar e reter pessoal qualificado é crucial para seu desempenho e capacidade de alcancar seus
objetivos estratégicos. A concorréncia por esses colaboradores é intensa no mercado varejista e a



Companhia pode néo ser capaz de atrair, contratar, treinar, reter, motivar, gerenciar e formar sucessores
suficientemente qualificados, o que pode afetar adversamente seus negocios.

A capacidade da Companhia de atender os seus consumidores por meio dos canais que eles
desejam depende, em parte, da estratégia de capilaridade da Companhia por meio de lojas
fisicas.

Em 31 de dezembro de 2024, 65% das lojas monomarca Havaianas, operadas diretamente pela
Companhia ou pelo sistema de franquias, estdo localizadas em shopping centers, e as demais em outros
centros comerciais. O desempenho dessas lojas monomarca e das demais lojas fisicas que
comercializam produtos da Companhia depende diretamente do volume de consumidores que
frequentam tais locais. A Companhia ndo possui qualquer controle sobre o fluxo de consumidores em
tais locais, o que pode, inclusive, ser afetado em decorréncia da perda de lojas ancoras de terceiros nos
mesmos shopping centers ou outros centros comerciais.

Por fim, grande parte dos contratos de locagdo das lojas localizadas em shopping centers possuem a
previsdo da necessidade de anuéncia prévia e expressa dos shopping centers no caso de mudanca do
controle societario da Companhia e de incidéncia de taxas que variam de acordo com cada shopping
center. Caso a Companhia ndo obtenha a anuéncia dos shopping centers e ndo pague a taxa
estabelecida por eles, os contratos de locagdo poderdo ser rescindidos, podendo influenciar
negativamente os resultados e os negécios da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir obter ou renovar as autorizagoes, registros, licencas e alvaras
para a instalagdo e a operacao das suas lojas, centros de distribuicao e fabricas.

A Companhia depende de varios registros, autorizacdes, licencas e alvaras federais, estaduais e
municipais, incluindo autos de vistoria do corpo de bombeiros e licengas de funcionamento emitidas
pelas respectivas municipalidades, relacionados a operacdo e ao funcionamento das suas fabricas,
centros de distribuicdo e lojas. Grande parte desses documentos possui prazos de validade e deve ser
renovada de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacdo. Devido ao nimero
de etapas necessarias para obter e renovar registros, licencas, permissdes e autoriza¢des (incluindo o
tempo necessario para implementar planos de acdo corretiva para cumprir as novas regulamentacdes
e/ou solicitacbes das autoridades competentes e para realizar as acdes relacionadas a obras),
juntamente com o tempo de resposta de certos 6rgdos administrativos, a Companhia pode nao ser
capaz de obter ou renova-los em tempo habil. A ndo obtencdo ou a ndo renovagdo das suas licencas
podera (1) resultar em autos de infragdo, (2) sujeitar a Companhia ao pagamento de multas, (3) impedir
a Companhia de abrir e operar as lojas, centros de distribuigao e fabricas, (4) resultar no fechamento das
suas lojas, centros de distribuicdo e fabricas, (5) expor a Companhia a riscos adicionais no caso de um
acidente ou evento similar, (6) afetar adversamente tal instalacdo enquanto uma licenca estiver
pendente; (7) expor a Companhia, bem como seus representantes, a san¢des criminais, em caso de
exercicio de atividades sem as devidas licencas e autorizacdes ambientais; (8) afetar substancial e
negativamente a imagem da Companhia; (9) impactar na contratagdo de seguro, bem como
recebimento de indenizacdo em caso de acidentes; e (10) expor a Companhia a responsabilizagdo por
eventuais danos ambientais.



A estratégia de negécio da Companhia podera ser substancial e adversamente afetada se nao for
possivel abrir e operar novas lojas ou centros de distribuicdo, se a Companhia tiver que suspender ou
fechar algumas das suas lojas, centros de distribuicdo ou fabricas existentes em consequéncia da sua
incapacidade de obter ou renovar os registros, autorizagoes, licencas e alvaras, ou se um acidente afetar
adversamente uma loja enquanto essa estiver com uma licenca pendente, os resultados financeiros e
operacionais da Companhia poderdo ser material e adversamente afetados.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar ou manter os contratos de locacdo de algumas de
suas lojas, centros de distribuicao ou fabricas.

A Lei n°® 8.245, de 18 de outubro de 1991, que trata da locacdo de imédveis urbanos, dispde que o
locatério tera direito a renovacdo compulséria do contrato de locacdo para fins comerciais desde que,
cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo
do contrato seja de, no minimo, cinco anos ininterruptos, sendo admitida a somatéria de prazos
contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e
ininterrupto de trés anos; e (iv) o locatario ajuize agdo renovatéria no prazo decadencial de um ano a seis
meses anterior a data do término do prazo do contrato de locagdo em vigor.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar os contratos de locacao de suas lojas (préprias e franquias),
centros de distribuicdo e/ou fabricas se ndo conseguir renegocia-los com os respectivos locadores, se
ndo apresentar a agdo renovatoria no prazo legal ou se ndo satisfizer as condi¢des acima elencadas.

A localizacdo estratégica das lojas, centros de distribuicdo e fabricas, localizadas nos iméveis alugados, é
fundamental para o desenvolvimento da estratégia de negdcios da Companhia e, como resultado, a
Companhia podera ser afetada adversamente, caso: (i) um nimero significativo de seus contratos de
locagao seja rescindido, ou ndo seja renovado em termos de mercado favoraveis a Companhia; ou (ii)
ndo consiga celebrar os contratos de locagdo para novas lojas em localidades estratégicas ou tais
contratos de locacdo ndo sejam celebrados em termos satisfatorios; a Companhia pode enfrentar
crescente concorréncia por espagos comerciais, € consequentemente, perder pontos de venda
atualmente existentes. A perda de qualquer um dos locais estratégicos da Companhia pode afetar
negativamente seus resultados operacionais e condicao financeira.

Ainda, caso os imoveis em que estejam localizadas as lojas de rua, fabricas ou centros de distribuicdo
sejam alienados/transferidos (inclusive em virtude de eventuais 6nus) a terceiros durante a vigéncia do
prazo contratual, o novo titular ndo estara, necessariamente, obrigado a respeitar os termos e condicdes
da locagéo, salvo se cumulativamente (i) a locagéo for por prazo determinado e anterior ao 6nus que
implicou na perda do imdvel, caso aplicavel; (ii) constar no contrato de locacao clausula de vigéncia em
caso de alienacdo do imével; e (iii) o contrato estiver devidamente registrado na matricula do imével, no
Cartdrio de Registro de Imdveis competente, previamente a alienacdo do imével. Caso estes requisitos
ndo sejam preenchidos, o novo titular podera solicitar a desocupacao do imével locado no prazo de 90
dias, contados do recebimento pelo locatario de notificagdo nesse sentido. Ha, ainda, contratos de
locagcdo que ndo estdo averbados nas respectivas matriculas, perante os respectivos Cartérios de
Registro de Imoéveis, de modo que em caso de alienacdo do imoével, se o locador ndo garantir ao
locatario o seu direito legal de preferéncia na aquisi¢do do imével, o locatario ndo podera depositar o
preco em juizo e adquirir o imovel para si, cancelando a venda realizada (adjudicacdo) restando ao



locatario somente o direito de pleitear do locador indenizagéo por eventuais perdas e danos, inclusive se
0 novo proprietario solicitar a desocupagao do imdvel pelo locatario.

A Companhia pode ser obrigada a desocupar os imoveis, se ndo conseguir chegar a um acordo na
renovagdo da locacdo, ou caso o respectivo locador decida vender sua propriedade e a Companhia nao
consiga alcancar um acordo com o novo proprietario. Portanto, a perda de qualquer de suas
localizacGes estratégicas, incluindo por ndo renovagao ou manutengao dos contratos de locacdo de suas
lojas, fabricas ou centros de distribuicdo, pode afetar adversamente suas operacdes, resultados
financeiros e/ou impactar negativamente a notoriedade de suas marcas.

Ademais, um aumento significativo no valor do aluguel dos iméveis que a Companhia aluga também
pode afetd-la negativamente. Além disso, se decidir fechar qualquer uma de suas lojas fisicas,
localizadas em imoveis alugados, antes do fim do prazo contratual da locacdo, podera ser obrigada a
pagar uma multa contratual ao proprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de
locagdo. Os valores envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia, no total, afetar
adversamente a Companhia.

Além disso, a Companhia podera buscar reduzir, consolidar, reposicionar, realocar ou fechar alguns de
seus imoveis, 0 que, na maioria dos casos, exige o aditamento, ou a rescisdo, do contrato de locagéo e,
eventualmente, pagamento de multa pela rescisdo antecipada ou devolugdo dos valores recebidos a
titulo de subsidio (allowance), conforme previsto nos respectivos contratos de locacao.

Adicionalmente, a maior parte de lojas da Companhia esta localizada em shopping centers, onde esta
sujeita ao pagamento de aluguel atrelado a um percentual das vendas realizadas na respectiva loja.

Por fim, ndo ha garantia de que a Companhia conseguira alugar os iméveis nos quais esta interessada.
Devido ao fato de a localizagdo dos seus imoveis representar um fator importante em sua estratégia de
vendas, se ndo conseguir celebrar novos contratos de locagdo com condi¢des satisfatdrias, a Companhia
pode ter seus negdcios afetados substancialmente e negativamente.

O preco das matérias-primas utilizadas pela Companhia pode ser afetado pela volatilidade nas
cotacoes de commodities e uma oscilacéo brusca e inesperada podera ter efeito adverso relevante
para a Companhia.

A Companhia importa matérias-primas e produtos acabados, além de também adquirir algumas
matérias-primas (produtos quimicos e petroquimicos, por exemplo) no mercado interno, cujos precos
sofrem um impacto indireto da variacdo da taxa cambial do ddlar e da volatilidade dos precos das
commodities, especialmente as derivadas da cadeia do petréleo e do gas advindo da matéria-prima
borracha sintética. Os precos dos produtos vendidos no Brasil sdo fixados tomando por referéncia os
precos no mercado internacional e de acordo com a oscilagdo da oferta e da procura, bem como em
funcdo do délar. Adicionalmente, os precos das matérias-primas sdo influenciados por uma série de
fatores sobre os quais a Companhia ndo tem controle, incluindo, mas ndo se limitando, a clima,
producdo agricola, condi¢des econOmicas internacionais e nacionais, custos de transporte e
processamento, regulamentacdes e politicas governamentais e relagdo entre oferta e demanda mundial
e pandemias. Nos ndo temos e nao teremos controle sobre os fatores que afetam a flutuacdo da cotacao



de tais commodities e caso ocorram alteragdes bruscas e inesperadas na cotagdo, bem como oscilagoes
na oferta e demanda dessas matérias-primas, a Companhia pode sofrer um efeito relevante e adverso.

A Companhia esta sujeita a falhas logisticas e atrasos motivados por problemas nas alfdandegas,
portos e Receita Federal.

Uma parcela das matérias-primas e produtos acabados utilizados pela Companhia é importada, sendo
transportada, em geral, por via aérea ou maritima. Possiveis problemas, como greves, dificuldade de
acesso aos terminais, saturagdo da infraestrutura ou interrupcdes nas atividades, relacionados a Receita
Federal, alfandegas, aeroportos e/ou portos de todo o Pais podem afetar a entrega de tais matérias-
primas e produtos e, por consequéncia, o desenvolvimento das atividades da Companhia.
Adicionalmente, possiveis problemas de transporte rodoviadrio e logistica para os produtos da
Companhia chegando ou saindo dos seus Centros de Distribuicdo também poderdo ter um efeito
adverso em seus negdcios, resultado operacional e situacdo financeira.

A Companhia pode ser adversamente afetada se algum de seus beneficios fiscais expirar ou for
revogado ou, ainda, se nao conseguir qualificar, renovar ou estender tais beneficios fiscais.

A Companhia participa de programas de incentivos de ICMS dos governos estaduais nas unidades fabris
localizadas na Paraiba, Pernambuco e Minas Gerais, convalidados nos moldes da Lei Complementar n°®
160/17, regulamentada pelo Convénio ICMS n° 190/17, com alteracdes posteriores. Tais incentivos tém
prazo de validade até 2032 por estarem associados ao fomento de atividades industriais.
Adicionalmente, a Companhia goza de subvencgdes federais por meio do lucro da exploracdo na Regido
Nordeste, uma vez que possui unidades de producdo localizadas nas éareas de atuacdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, cujo beneficio é a reducdo de 75% do
IRPJ da Companbhia. Tais subvencdes federais perdurardo até 2027 em Campina Grande, Montes Claros
e Carpina e até 2030 em Santa Rita.

Para garantir a continuidade desses incentivos ou regimes, conforme aplicavel, a Companhia deve estar
em conformidade com uma série de exigéncias fiscais, trabalhistas, sociais e de protecdo e controle do
meio ambiente, que podem vir a ser questionadas, inclusive judicialmente, por terceiros como, por
exemplo, o Ministério Publico Federal, outros Estados brasileiros, ou até outras autoridades publicas,
durante seu prazo de vigéncia. Caso tais exigéncias sejam descumpridas, poderdo ocasionar a
interrupgdo dos programas e, consequentemente, a perda de cerca de R$253,3 milhdes de incentivos de
ICMS obtidos em 2023, o aumento da taxa efetiva do IRPJ, além de multas e outras sancdes.

Esses beneficios fiscais também podem ser revogados ou suas condi¢des podem vir a ser alteradas (i.e.,
reforma tributaria). Caso os incentivos ou regimes sejam suspensos, modificados, cancelados,
revogados, ndo sejam renovados ou nado sejam prorrogados, a Companhia podera ser afetada de
maneira adversa.

Problemas nos sistemas de tecnologia da informac¢do da Companhia, ou a incapacidade de
acompanhar a velocidade do desenvolvimento da tecnologia, poderdo impactar adversamente
suas operacoes.



A Companbhia utiliza sistemas tecnoldgicos e de automagéo nos processos de producdo e vendas e, por
isso, depende da integridade, funcionalidade, disponibilidade, estabilidade e seguranca desses sistemas
de informacdo: e-commerce, crédito, logistica, comunicacdo e aplicativos para controlar producao,
estoques e relatérios de desempenho operacional, comercial e financeiro. Falhas podem ocorrer em
virtude de uma série de fatores que incluem eventos que estdo, total ou parcialmente, fora do controle
da Companhia, tais como: (i) falta de energia; (ii) interrupcado dos servicos de telecomunicacoes; (iii)
falhas generalizadas nos sistemas; (iv) desastres naturais catastréficos; e (v) eventos internos/externos e
incidentes/violacbes de seguranca da informacdo (risco cibernético) que podem, inclusive, afetar
terceiros com os quais a Companhia faz negdcios ou que sejam essenciais para suas atividades.

Essas falhas podem causar a interrupgao das operag¢des industriais, nos centros logisticos, nas vendas,
no fornecimento, na rede de lojas ou nos escritorios da Companhia. Em caso de violagdo externa de seus
sistemas (risco cibernético), outros riscos, como vazamentos e/ou perda definitiva de informagdes
financeiras ou de dados pessoais, podem ocorrer. Ademais, qualquer interrupgdo ou lentiddo dos
sistemas de informacdo poderia causar perda de informacdes, inclusive dados relacionados a
solicitagOes de clientes, ou a entrega dessas informacdes aos clientes com atraso ou erros, o que poderia
reduzir a demanda pelos servigos e produtos.

Além disso, sistemas de tecnologia estdo sujeitos a constantes atualiza¢bes e se a Companhia nao
conseguir atualiza-los corretamente, as suas opera¢des poderao ser prejudicadas, o que pode causar
efeito adverso relevante para a Companhia. Adicionalmente, a fim de manter a confiabilidade dos
sistemas, a Companhia pode precisar melhorar continuamente seus sistemas operacionais e financeiros,
processamento de transagdes, procedimentos e controles, levando a custos e despesas adicionais ou
problemas de integracao, o que pode ter efeito adverso nos seus resultados financeiros.

Qualquer desses eventos poderia sujeitar a Companhia a processos judiciais, san¢des administrativas e
prejuizos, e, dessa forma, afetar, de forma adversa, os resultados operacionais, a situacdo financeira e a
imagem da Companhia perante o mercado, seus clientes e fornecedores.

Incidentes de seguranca, incluindo ataques cibernéticos, violacoes de seguranca, acessos nao
autorizados ou divulgacao de dados confidenciais, interrupcdo de negécios ou a percepgao de que
dados pessoais e sensiveis armazenados pela Companhia nao estdo seguros e podem afetar a
Companhia de forma adversa.

As operag¢des da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas de
tecnologia da informacdo. A Companhia estad sujeita a diversos ataques cibernéticos, como, por
exemplo, extorsdo e sequestro de dados (ransomware), virus de computador (malware), phishing ou,
ainda, acesso indevido em seus sistemas e plataformas de tecnologia, realizados por pessoas dentro ou
fora da sua empresa, a partir da internet, das suas redes ou através das redes de terceiros com quem a
Companhia mantém negécios, bem como outros ataques cibernéticos que tenham por objetivo acessar,
alterar, corromper ou destruir sistemas, redes de computadores e informagdes armazenadas ou
transmitidas, podendo causar a exposicdo de dados confidenciais dos usuarios e/ou de propriedade da
Companhia. Nao é possivel assegurar que eventos similares aos descritos acima ndo ocorrerdo no
futuro, tampouco que a Companhia sera capaz de identifica-los tempestivamente, caso ocorram. Além
disso, suas operagdes sdo dependentes de sistemas de tecnologia da informacdo e de infraestrutura



critica onde perturbacdes, instabilidades ou mesmo a inoperancia destes sistemas em virtude de um
ataque cibernético ou ndo, o que pode afetar negativamente a sua capacidade em atender os seus
usuarios, afetando adversamente a reputacao e os negocios da Companhia. Consequentemente, podem
ocorrer interrupgdes (incluindo sequestro) de referidos sistemas e de acesso aos seus dados, bem como
vazamentos de dados sigilosos ou, ainda, na perda de niveis significativos de ativos liquidos (incluindo
valores monetarios), o que poderia afetar adversamente a reputacdo da Companhia, os seus resultados
operacionais e sua situacdo financeira, em decorréncia das possiveis implicacdes de pagamento de
resgates, indenizac¢bes, penalidades e multas regulatérias.

As operac¢des da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas de
tecnologia da informagdo. Caso estes sistemas tenham seu funcionamento interrompido por falhas
proprias, falhas na prestacdo de servicos pelos fornecedores contratados, seja por infeccdo por virus nos
computadores, invasdo fisica ou eletrOnica, ou em razdo da impossibilidade de cumprimento das
disposicGes contratuais aplicaveis ou do término ou rescisao das respectivas licencas, pode haver a
interrupcdo temporaria das operacdes da Companhia, bem como a sua responsabilizacdo perante
terceiros que venham a ser afetados direta ou indiretamente por tais ocorréncias, o que pode afetar
adversamente as operacdes da Companhia e, consequentemente, seus resultados, bem como impactar
negativamente sua reputagdo e as interagbes com concorrentes e terceiros.

A Companhia possui capacidade limitada de proteger os seus sistemas de tecnologia da informacao dos
efeitos prejudiciais desses ataques cibernéticos. Dessa forma, caso qualquer dos fatores acima venha a
ocorrer, isso pode causar um efeito adverso para os negocios e resultados da Companhia.

O risco de ocorréncia de incidentes cibernéticos podera ser acentuado em virtude do aumento das
préaticas de trabalho remoto pelos colaboradores da Companhia. Um periodo prolongado de regime de
teletrabalho pode aumentar os riscos operacionais, incluindo, entre outros, o risco de seguranca
cibernética, o que pode prejudicar a capacidade da Companhia de gerenciar seus negdcios.

Caso as protecdes do ambiente de seguranca da Companhia falhem de forma sistemaética, a Companhia
estara exposta, entre outros, a risco de acesso ao ambiente por terceiros ndo autorizados, infeccdo de
sistemas por programas maliciosos, disseminacdo de malware nas redes e visibilidade indevida a
informacbes de clientes e/ou estratégicas para a instituicdo. Essas agbes podem acarretar a
indisponibilidade de sistemas criticos, ocasionar perdas financeiras por desvios de recursos financeiros,
tornar ruim a experiéncia do usuario por degradacdo da conexdo, causar danos de imagem pelo
vazamento de dados e gerar multas regulatdrias, san¢des, indeniza¢des ou até intervengdo por um
regulador.

Assim, uma falha na seguranca cibernética dos sistemas internos da Companhia podera prejudicar sua
reputacdo e marca e, ainda, pode causar um efeito adverso para os negdcios e resultados da
Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas a protecao de
dados pessoais e da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, podendo ser afetada adversamente
pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancaoes.



No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, conforme alterada (Lei n°
13.709/2018 — “"LGPD"), a qual entrou em vigor no més de setembro de 2020 e transformou a forma pela
qual a protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD entrou em vigor em 18 de
setembro de 2020, com excecdao dos artigos 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam das sancdes
administrativas, que entraram em 1° de agosto de 2021, na forma da Lei n°® 14.010/2020.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a
protecao de dados pessoais, os requisitos para obtencdo de consentimento, as obriga¢des e requisitos
relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizagdo
para a criacao da Autoridade Nacional de Protecdao de Dados. Caso a Companhia ndo esteja em
conformidade com a LGPD, podera estar sujeita as san¢des de adverténcia; obrigacdo de divulgacao de
incidente; bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais; multa de até 2% do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50.000.000,00 por infracdo; suspensdo parcial do funcionamento do banco de
dados a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogaveis até a regularizagdo da
atividade de tratamento; suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que
se refere a infracdo pelo periodo maximo de seis meses, prorrogavel por igual periodo; e/ou proibi¢do
parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

A Companhia esta obrigada a garantir que qualquer tratamento de dados pessoais e informacdes, tais
como, processamento, utilizacdo, armazenagem, disseminacao, transferéncia ou eliminagdo sob sua
responsabilidade seja realizada de acordo com a legislacdo aplicavel. Especialmente em relacdo ao
tratamento de dados pessoais, devendo observar as leis de protecdo de dados e privacidade
regulamentada por uma série de normas previstas de forma esparsa na legislacdo, como, por exemplo,
na Constituicdo Federal, no Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/90) e no Marco Civil da
Internet (Lei n°® 12.965/14).

No curso normal de seus negdcios, a Companhia tem acesso a dados pessoais de, por exemplo,
fornecedores, candidatos, empregados, clientes de suas lojas fisicas e do e-commerce. Por isso, a
depender do contexto, a Companhia pode ser enquadrada como controladora ou operadora dos dados
pessoais nos termos da lei, e tais dados pessoais, se tratados em desacordo com a legislacdo aplicavel,
poderado sujeitar a Companhia a penalidades administrativas e indeniza¢des em sede judicial ou arbitral.

A Companhia pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos e ser
considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos em caso
de ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Os mecanismos de seguranca e controle da Companhia ou de terceiros que tratem dados em nome da
Companhia podem néo ser suficientemente eficazes para impedir eventual divulgacdo ndo autorizada
de dados que constem nos seus sistemas. O avanc¢o tecnoldgico permite o desenvolvimento de
métodos sofisticados de captura de dados para a realizacdo de atividades ilegais, tais como fraude e
falsidade ideoldgica. Desta forma, os sistemas de informacdo da Companhia ou dos terceiros
operadores estdo expostos a violagdes por parte de terceiros com a intencdo de acessar, de maneira
ilegal, dados armazenados. Caso os sistemas da Companhia ou dos terceiros contratados por ela sejam



violados e haja a divulgagdo nao autorizada de informacGes de seus usuarios, a Companhia podera estar
exposta a demandas judiciais decorrentes de erros, falhar, fraudes ou falsidade ideoldgica pela
divulgacdo ou pelo uso ndo autorizado dos dados, estando sujeita também a impactos em sua
reputacdo e imagem e a san¢des administrativas, especialmente aquelas relativas a LGPD, o que pode
causar um efeito adverso para os negdcios e resultados da Companhia.

Assim, falhas de seguranga e quaisquer outras falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela
Companhia ou por terceiros em seu nome, bem como a inadequacdo a legislacdo aplicavel, podem
acarretar multas elevadas, pagamento de indeniza¢des, divulgacdo do incidente para o mercado,
eliminacdo dos dados pessoais da base e até a suspensdo de atividades de tratamento de dados
pessoais, 0 que poderda afetar negativamente a sua reputacdo e o0s seus resultados e,
consequentemente, o valor de suas agoes.

Em adicdo aos pontos supracitados, em 27/02/2023, a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD) publicou o Regulamento de Dosimetria e AplicacSes de San¢des Administrativas atreladas a Lei
Geral de Protecdo de Dados brasileira (LGPD), proporcionando, assim, o devido reforco a atuacdo
fiscalizatéria da Autoridade. A dosimetria é o método que orienta a escolha da sancdo mais apropriada
para cada caso concreto em que houver violagdo a LGPD e permite calcular, quando cabivel, o valor da
multa aplicadvel ao infrator e portanto, a partir de agora a ANPD poderd aplicar as sangdes
administrativas com base em requisitos claros e estabelecidos, pois o regulamento entrou em vigor
imediatamente apos a sua publicacdo, o que reforca a necessidade da aplicacdo dos controles de
Seguranca atrelados a protecdo de Privacidade.

Falhas, defeitos, ou inadequacdo dos sistemas, processos e controles da Companhia, inclusive
decorrentes de mad conduta ou erros humanos, podem afetar a Companhia de forma adversa.

Os sistemas operacionais da Companhia podem parar de funcionar adequadamente por um periodo
limitado — ou ficar temporariamente indisponiveis —, ou, ainda, seus controles e medidas de prevencéo
podem ndo ser suficientes para evitar eventuais acidentes, falhas ou deficiéncias (inclusive decorrentes
de erro humano) inerentes a seus respectivos negécios e opera¢des, como consequéncia de inUmeras
circunstancias que nado estdo no controle da Companbhia.

Tais fatores podem ser eventualidades externas e internas, como questdes politicas, socioambientais,
tecnolégicas, erros humanos intencionais ou nao, desvio de conduta ética, fraude ou violagéo de leis,
codigos e normativos internos, e deficiéncias operacionais. Ademais, a Companhia ndo pode assegurar
que seus processos de governanca, compliance e controles internos serdo suficientes para eliminar
riscos de condutas ilicitas ou irregulares e eventual penalizagao.

Nesse sentido, a¢des de diretores, colaboradores ou terceiros atuando em nome da Companhia que
violem suas politicas internas podem ser caracterizadas como corrupgdo no Brasil ou em outras
jurisdicbes e poderiam expor a Companhia a san¢des administrativas e judiciais, erros ou ajustes
contabeis, prejuizos monetarios e danos a reputagdo ou outros efeitos adversos. A percepcdo ou as
alegacbes de que a Companhia, seus colaboradores, coligadas ou outras pessoas ou entidades
associadas a Companhia envolveram-se em alguma dessas condutas indevidas, podem causar dano
significativo a reputacdo ou outros efeitos adversos para a Companhia.



Qualquer desses eventos podera sujeitar a Companhia a litigios, investigacdes, despesas, multas, perda
de licengas operacionais, impactando negativamente os resultados da Companhia, assim como sua
imagem/reputacdo perante seus publicos de relacionamento.

Por fim, a Companhia aumentou rapidamente o nimero de colaboradores trabalhando remotamente, o
que pode ocasionar aumento da indisponibilidade de seus respectivos sistemas e infraestrutura,
interrupcdo dos servicos de telecomunicagdes, falhas generalizadas nos sistemas e maior
vulnerabilidade a ataques cibernéticos. Consequentemente, a capacidade da Companhia de conduzir
seus negocios pode ser negativamente impactada.

Existem riscos para os quais a Companhia pode ndo possuir cobertura de seguros e ndo ha como
garantir que as coberturas existentes serdo suficientes ou que venham a ser renovadas em
condicoes comerciais satisfatorias a Companhia.

Ha certos tipos de riscos que podem nao estar abrangidos pelas apdlices de seguro contratadas pela
Companhia. Além disso, determinados riscos ndo sdo cobertos pelas seguradoras atuantes no mercado,
tais como guerra, terrorismo, caso fortuito, forca maior, interrupcdo de certas atividades e erros
humanos. Desastres naturais, condicdes meteoroldgicas adversas e outros eventos também podem
ocasionar diversos danos, incluindo prejuizos ambientais e interrupcdo das atividades da Companhia, e
igualmente ndo sdo cobertos pelas seguradoras. Assim, na ocorréncia de qualquer desses eventos ndo
cobertos, a Companhia podera sofrer danos em suas instalagdes e estoques, resultando na interrupcdo
total ou parcial da producdo e, consequentemente, das vendas de mercadorias. Uma vez que a
Companhia produz internamente uma parte significativa de seus produtos, a ocorréncia de um desses
exemplos em suas instalagdes produtivas pode ter um impacto adversamente relevante.

A cobertura das apolices de seguro da Companhia estd sujeita ao pagamento do prémio
correspondente. A falha ou atraso no pagamento desses prémios, somada a ocorréncia de um sinistro,
pode colocar a Companhia em uma situa¢édo de risco, onde o dano ndo sera indenizado conforme a
cobertura contratada com a seguradora. Além disso, a Companhia ndo pode garantir que, mesmo na
ocorréncia de um sinistro coberto por suas apdlices, o pagamento do seguro serd suficiente para
compensar integralmente os danos resultantes, o que pode impactar negativamente os resultados
financeiros da Companhia. Também ha o risco de perda de rentabilidade e responsabilidade judicial
pelo pagamento de indenizagdes a terceiros decorrentes de sinistros.

Por fim, a Companhia ndo pode assegurar que, no futuro, sera capaz de manter suas apdlices de seguro
a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou com as mesmas seguradoras ou similares, o
que pode impactar negativamente os resultados operacionais e a condicao financeira da Companhia.

Portanto, na hipétese de ocorréncia de qualquer desses eventos ndo cobertos, a Companhia pode sofrer
danos em suas instalacbes e estoques, resultando em perda de receita devido a paralisacdo ou
interrupcao total ou parcial de nossa producdo ou distribuicéo.

Os titulares das acoes ordindrias de nossa emissdo poderdo néo receber dividendos ou juros sobre
o capital proprio.



De acordo com o nosso estatuto social, deve-se pagar aos seus acionistas, no minimo, 25% do nosso
lucro liquido anual, calculado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O

lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na
Lei das Sociedades por A¢Bes e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢des permite que uma companhia aberta,
como a nossa, suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso
o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria
incompativel com a nossa situacdo financeira. Se isso acontecer, os titulares das nossas a¢des ordinarias
poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Além disso, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagado atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual podera ser revista
e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderao passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos nossos acionistas a titulo de participagdo nos seus resultados. Os incentivos fiscais sdo
destinados para reserva de subvencdo de investimentos, conforme o artigo 30 da Lei no 12.973/2014.
Deliberando-se pela destinacdo desses incentivos fiscais como pagamento de proventos, a Companhia
deve submeté-los a tributacao.

A Companhia pode ser responsabilizada por determinados eventos que ocorram em suas
instalacées ou nas instalacées dos seus franqueados, incluindo em lojas fisicas, o que podera ter
um efeito material adverso sobre a imagem, os resultados e, consequentemente, sobre o negocio
da Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada por atos praticados por empregados, clientes, franqueados e
terceiros dentro e fora de suas instalagdes, incluindo suas lojas, fabricas, centros de distribuicdo e lojas
fisicas. As lojas fisicas da Companhia, inclusive as lojas dos franqueados da Companhia, estdo localizadas
em espacos de uso publico, fazendo com que estejam naturalmente mais suscetiveis a incidentes,
incluindo atos de violéncia e outros incidentes de seguranca alheios a sua vontade. Em caso de
acidentes, fraudes, danos (inclusive ambientais), lesdes, ou 6ébitos, a Companhia pode enfrentar
reclamacdes sob a alegagdo de negligéncia, em razédo de, por exemplo, ndo ter realizado a supervisdo
adequada das instalagdes, conforme aplicavel, ou de que foi, de algum modo, responsavel por atos que
geraram tais acidentes, fraudes, danos, lesdes ou 6bitos, bem como pelo descumprimento por parte de
empregados, clientes ou terceiros de diretrizes preventivas e mecanismos de seguranca adotados pela
Companhia. A Companhia pode enfrentar alegacdes de assédio, discriminagao, racismo, preconceito ou
violéncia sexual ou moral, ou outros atos ilicitos contra empregados, franqueados, clientes ou terceiros.

Além disso, a Companhia pode ser objeto de agdes judiciais propostas por empregados, franqueados,
clientes ou terceiros, alegando eventuais lesdes a direitos previstos na Lei n® 8.078, de 11 de setembro
de 1990.

A simples existéncia ou divulgacdo desses tipos de atos pode causar efeito material adverso a imagem
da Companbhia, diminuir a frequéncia dos consumidores em suas lojas, causar ac¢des judiciais contra a



Companhia para ressarcimento as vitimas, envolver despesas substanciais e desviar tempo e atencédo da
administracdo, o que pode prejudicar os resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia.

Ndo temos controle operacional total sobre os negocios de franqueados da Companhia.
Quaisquer problemas nas nossas relacoes com os franqueados podem afetar negativamente os
resultados de operacées da Companhia.

N&o temos como garantir que os franqueados sigam os padrdes de qualidade, servico e atendimento
determinados pela Companhia, de forma que a incapacidade desses franqueados em manter tais
padrbes poderia afetar de forma relevante as marcas da Companhia e prejudicar nosso crescimento
futuro.

No ambito dos contratos de franquia, os franqueados possuem certa flexibilidade em suas operagdes. A
Companhia pode ndo identificar e corrigir problemas com os seus franqueados em tempo habil e, como
resultado, a sua imagem, reputacdo e resultados operacionais podem ser afetados negativamente.

A Companhia ndo pode garantir que manterd um bom relacionamento com os seus franqueados. Nesse
sentido, poderdo ocorrer problemas relacionados ao negécio de franquias, dentre os quais destacam-se
atrasos e inadimpléncia nos pagamentos por parte dos franqueados, podendo danificar a marca,
reputacdo e impactar negativamente os resultados da Companhia.

O descumprimento de obrigacdes e direitos estabelecidos em Contrato de Franquia e Circular de Oferta
de Franquia (COF) pela Companhia, ou suas controladas, pode ocasionar o pagamento de indenizagéo,
como multas e perdas e danos, bem como resultar em um litigio demorado e dispendioso, o que pode
vir a afetar a imagem da Companhia e a confiabilidade dos franqueados, e potenciais novos
franqueados, na Companhia.

A Companhia pode vir a celebrar instrumentos financeiros que causem aumento de sua
alavancagem, pode nao conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos e estd, e
poderd continuar a estar no futuro, sujeita a exigéncias de cumprimento de determinadas
obrigacées especificas.

A Companhia pode vir a se tornar parte em contratos de financiamento ou celebrar outros instrumentos
financeiros que podem vir a aumentar sua exposicao financeira ou alavancagem, inclusive por meio da
emissdo de titulos e valores mobilidrios no Brasil ou no exterior. O eventual endividamento da
Companhia pode, por exemplo: (i) dificultar o cumprimento de suas obrigag¢des; (ii) limitar sua
capacidade de obter financiamento adicional; (iii) aumentar a vulnerabilidade da Companhia as taxas de
juros, podendo resultar em maiores custos financeiros relacionados a divida pos-fixada; (iv) aumentar a
vulnerabilidade da Companhia a condigdes econOmicas e setoriais adversas, inclusive exposicdo
cambial; e (v) afetar o pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio.

Os mercados locais de divida e de capitais foram impactados pelo custo de crédito e por fatores
politico-econdmicos, vide caso Americanas, dentre outros. Tais eventos afetaram negativamente as
condi¢des econdmicas no pais. As preocupac¢des quanto a estabilidade dos mercados financeiros no
Brasil e a solvéncia de contrapartes resultaram no encarecimento do custo de captacdo, uma vez que



muitos credores aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais rigorosas para concessao de
empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos, interromperam a oferta de financiamento a
tomadores em termos comerciais razoaveis.

Nessas circunstancias, reduz-se a possibilidade da realizacdo de captacdes ou refinanciamentos em
niveis aceitaveis, incorrendo na possibilidade de ndo obtencdo, através do mercado, de recursos
financeiros necessarios para honrar obrigagdes nos vencimentos vigentes, bem como para eventual
aumento da capacidade operacional da Companhia e expansdo de sua capacidade atual para
atendimento de novos mercados, o que podera afetar adversamente os resultados da Companhia.

Além disso, os instrumentos financeiros em vigor impdem, e aqueles que eventualmente vierem a ser
celebrados no futuro podem vir a impor o cumprimento de obrigacées especificas, bem como clausulas
restritivas de alavancagem e liquidez (covenants financeiros). Nestes instrumentos, sdo comuns, ainda,
disposicoes no sentido de que eventuais inadimplementos que nao sejam sanados tempestivamente ou
em relacdo aos quais os credores ndo renunciem seu direito de declarar antecipadamente vencidas as
dividas, possam resultar na decisao desses credores de declarar o vencimento antecipado dessas dividas
representadas por referidos instrumentos, podendo desencadear o vencimento antecipado de outros
instrumentos financeiros dos quais a Companhia é parte. Dessa forma, qualquer inadimpléncia gerada
pela violacdo dos instrumentos financeiros (em vigor ou que venham a ser contratados no futuro) que
contenham as obrigacdes especificas e clausulas restritivas descritas anteriormente pode ter efeitos
materiais adversos sobre as condi¢des financeiras da Companhia, podendo afetar, inclusive, o
pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio aos seus acionistas.

Por fim, a escassez de financiamentos e falta de liquidez poderao afetar a capacidade das controladas da
Companhia de honrarem seus compromissos financeiros, desenvolverem seus negdcios e até de
obterem recursos para investimentos, o que poderd demandar aporte adicional de recursos pela
Companhia, além da assungdo de certas obrigacdes ou auxilio da Companhia na gestdo das operacdes
de suas controladas.

Para mais informacGes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e os respectivos
covenants, ver item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia podera realizar operacoes de hedge que envolvam riscos que poderdo prejudicar o
seu desempenho financeiro.

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes da condugdo de suas atividades comerciais,
principalmente riscos de mercado decorrentes de mudancas nos precos das mercadorias, direta ou
indiretamente, nas taxas de cambio ou nas taxas de juros. As eventuais operacdes de protecdo (hedge) f
irmadas para resguardar a Companhia contra a variacido desses indices podem nao oferecer protecdo
suficiente da operacéo, causando descasamento de pregos entre a exposicdo protegida e seu derivativo,
o que podera afetar negativamente os resultados da Companbhia.

Operagdes de hedge também poderdo expor a Companhia a riscos de perdas financeiras em situacdes
em que a outra parte do contrato de hedge ndo cumpra suas obrigacdes contratuais. Além disso, para a
contratacdo de operacdes de hedge, pode ser exigida a realizacdo e manutencdo de depdsitos de



margem pela Companhia caso haja deterioracdo do crédito. Qualquer desses cenarios pode afetar
negativamente os negdcios e resultados financeiros da Companhia.

Falha na manutencdo de controles internos efetivos sobre a preparacdo e divulgacdo das
informacées financeiras pode afetar adversamente a confianca dos atuais e potenciais futuros
investidores da Companhia.

Qualquer falha na manutencdo de controles internos efetivos sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia ou de suas controladas pode afetar de forma adversa a capacidade de divulgarem
adequadamente suas respectivas situa¢des financeiras e resultados, inclusive diante de novos requisitos
relacionados a identificacdo e reporte de riscos socioambientais. Se os controles internos relacionados a
preparacdo e divulgacdo das informacdes financeiras consolidadas ndo forem efetivos, os investidores
podem perder a confianca na exatiddo e na integridade de tais relatérios financeiros, de modo que a
cotacdo das acdes de emissdo da Companhia pode cair e a Companhia pode ficar sujeita a san¢des ou
investigacdes da autoridade regulatéria.

Decisoes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depésitos judiciais ou de se prestar ou
oferecer garantias em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos
adversos nos negoécios da Companhia, na sua condicdo financeira, reputacional e nos seus
resultados operacionais.

A Companbhia, seus administradores e controladas sdo, e podem vir a ser no futuro, partes em acdes
judiciais e/ou administrativas. A Companhia ndo pode garantir que os resultados de quaisquer destes
processos serdo favoraveis a Companhia ou, no caso de procedimentos em que ja sdo parte, que a
Companhia mantenha ou que mantera provisionamento, no todo ou em parte, suficiente para todos os
passivos eventualmente decorrentes destes processos.

A Companhia pode enfrentar obstaculos para prestar ou oferecer garantias requeridas em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais. O envolvimento de seus administradores em processos de
qualquer natureza que prejudique sua imagem, ou decisdes que sejam contrarias aos seus interesses,
incluindo decisdes que impecam a Companhia de conduzir seus negocios conforme planejado
originalmente, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia, inclusive a sua reputacao.

Adicionalmente, a Companbhia esté sujeita a fiscalizacdo por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, que poderdo autuar a Companhia e tais autuacdes podem se converter em processos
administrativos e, posteriormente, em processos judiciais contra a Companhia. Decisées contréarias de
valores substanciais ou que afetem suas marcas, imagem ou habilidade de executar suas operacdes
planejadas, poderdo causar um efeito adverso nos seus negocios, reputacao, condigdo financeira e
resultados operacionais.

Decisbes que afetem a reputagdo da Companhia, de seus administradores ou contrarias aos seus
interesses ou que impecam a realizagdo de seus negdcios, como inicialmente planejados, podem causar
um efeito adverso nos negdcios da Companhia.



Para mais informagdes sobre processos judiciais e administrativos envolvendo a Companhia, ver itens
4.3 a 4.6 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ser adversamente afetada por violacoes a Lei Anticorrup¢do e/ou a outras leis
anticorrupcao a ela aplicaveis.

A Companhia esta sujeita a diversos normativos voltados para a prevencdo e combate a atos de
corrupgao e lavagem de dinheiro, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei n® 8.666/1993, o Decreto-lei n°
2.848/1940, a Lei n® 9.613/1998, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n°® 12.846/2013 e o Decreto n° 8.420/2015, o
U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, o Bribery Act 2010 do Reino Unido e a Lei n® 12.846/2013 (em
conjunto, “Leis Anticorrupcdo”), que impdem responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e

administrativo, por atos de corrupcdo e fraude praticados por suas coligadas, controladas, seus
dirigentes, administradores, colaboradores, e terceiros contratados para atuar em nome, interesse e/ou
beneficio da Companhia, os quais ainda podem gerar desdobramentos criminais. Entre as san¢des
aplicaveis ha: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensdo de operagdes corporativas,
confisco de ativos e dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢des estas que, se
aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados da Companbhia.

Nesse sentido, os processos e politicas de governanca, gestdo de riscos e compliance da Companhia
podem ndo ser capazes de detectar (i) violacOes as Leis Anticorrupcdo ou outras violagdes relacionadas,
(i) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de suas controladas, coligadas,
seus administradores, colaboradores e terceiros contratados para agir em nome, beneficio e/ou
interesse da Companhia, (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios
éticos e morais, que possam afetar material e adversamente a reputacdo, negdcios, condigdes
financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas a¢bes ordindrias
de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violacdo de qualquer lei ou regulamento voltado a prevengao e combate a corrupgado, no
Brasil ou no exterior, contra a administragdo, funcionarios ou terceiros que agem em nome, beneficio
e/ou interesse da Companhia podem resultar em: (i) multas e indeniza¢des nas esferas administrativa,
civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou
solidaria da Companbhia; (iii) proibicdo ou suspensdo das atividades da Companbhia; e/ou (iv) perda de
direitos de contratar com a administracdo publica, bem como de receber incentivos ou beneficios fiscais
ou quaisquer financiamentos e recursos da administracdo publica. Por conseguinte, todas essas
circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre a reputacdo da Companhia, bem
como sobre suas operacdes, condicao financeira e resultados operacionais.

Além disso, de acordo com a Lei n° 9.613/1998 (“Lei de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro"), pessoas

juridicas que exercam, em carater permanente ou eventual, como atividade principal ou acessoria,
cumulativamente ou ndo, a comercializacdo de bens de luxo ou de alto valor ou intermedeiem sua
comercializacdo, bem como a comercializacdo de joias, pedras e metais preciosos estdo sujeitas a
obrigacdes relacionadas a identificacdo de clientes e operacdes, manutencao de registros, comunicacdo
de operacdes financeiras a autoridades competentes, dentre outras. Caso a Companhia ndo adote os
procedimentos estabelecidos na Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, podera sofrer as seguintes



sancdes, além de eventual dano a sua reputacao: (i) adverténcia e/ou (i) multa pecuniaria variavel ndo
superior (a) ao dobro do valor da operacao; (b) ao dobro do lucro real obtido ou que presumivelmente
seria obtido pela realizacdo da respectiva operagao; ou (c) ao valor de R$ 20.000.000,00; e (iii) cassacdo
ou suspensao da autorizacdo para o exercicio da respectiva atividade, operacdo ou funcionamento.

A Companhia pode ter seus negocios, operacoes e resultados impactados adversamente pelo surto
de doencas transmissiveis ou quaisquer eventos sanitarios.

O surgimento de surto de doenca que afete o comportamento das pessoas, ou que demande politicas
publicas de restricdo a circulacdo de pessoas ou contato social, pode impactar negativamente os
negdcios da Companhia. As operacdes e as vendas da Companhia podem sofrer retragdes em
decorréncia das medidas de isolamento e distanciamento social, incluindo o fechamento, temporario ou
em definitivo, de lojas e shopping centers e a interrupcdo de atividades produtivas de itens ndo
essenciais, o que contempla a disponibilidade de matéria-prima e producdo de calcados, conforme
vivenciado nos exercicios de 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia COVID-19.

A Companhia ndo pode assegurar que novos fechamentos ndo ocorrerdo em caso de surgimento de
novas variantes mais agressivas, ou, ainda, em caso de novo surto de doenca altamente contagiosa.
Eventuais novos surtos e/ou a duracao da pandemia de COVID-19, novas ondas de infeccdo e mutagdes
do virus, ainda podem causar efeitos desconhecidos, resultando em um alto grau de incerteza por
periodos potencialmente extensos de tempo. Os impactos da pandemia da COVID-19 e suas variantes
nos negocios da Companhia podem potencializar o efeito dos demais riscos aos quais a Companhia esta
exposta, podendo afetar significativamente os resultados operacionais e fluxo de caixa da Companhia.
Outros surtos de doengas transmissiveis podem ocorrer futuramente e afetar significativamente a
economia e as operagdes da Companhia. Caso acontecam, a Companhia ndo consegue garantir que
sera capaz de tomar as providéncias necessarias para mitigar riscos de tais impactos adversos em seus
negocios.

(b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos seus demais acionistas.

Em 20 de setembro de 2017, os acionistas controladores da Companhia (ITAUSA S.A,; Cambuhy | Fundo
de Investimento em A¢des e Cambuhy Alpa Holding S.A.) adquiriram de maneira direta 85,78% do
capital votante e 54,24% do capital total da Companhia.

Dessa forma, esses acionistas tém o poder de exercer o controle da Companhia, sendo titulares de
direitos de voto que lhes permitem, por exemplo, eleger a maioria dos membros do conselho de
administracdo da Companhia, e determinar o resultado de qualquer ato que exija aprovacao dos
acionistas, incluindo reorganizagdes societarias e pagamentos de dividendos e/ou juros sobre capital
proprio.

Os acionistas controladores poderdo, ainda, ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes, parcerias,
buscar financiamentos ou operac¢des similares que possam ser conflitantes com os interesses dos



demais acionistas, e, mesmo em tais casos, o interesse dos acionistas controladores podera prevalecer.
Os acionistas controladores poderao ainda tomar a deciséo de desinvestimento na Companhia. Neste
caso, o novo acionista controlador podera ter interesse em promover mudangas na conducdo dos
negdcios e na estratégia da Companhia, incluindo a substituicdo de administradores e executivos.

Eventual conflito entre os acionistas controladores da Companhia poderia prejudicar a condug¢ao
estratégica dos negocios, afetando inclusive o resultado operacional da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia sdo signatarios de um acordo de acionistas que garante o
poder para conducdo estratégica de negdcios da Companhia e controle substancial de todas as
questoes submetidas a aprovacdo dos acionistas da Companhia. Dessa forma, caso os acionistas
controladores tenham interesses conflitantes entre si ou haja quaisquer discussdes em juizo acerca dos
termos e condigdes do acordo de acionistas, estes poderdo retardar ou ndao implementar medidas
fundamentais e significativas para a Companhia. Portanto, eventual discordancia entre os acionistas
controladores podera prejudicar a conducao estratégica da Companhia, em particular quando se tratar
de matérias que dependem da aprovagado dos acionistas em Assembleia Geral.

A gestdo da Companhia é fortemente influenciada por seus acionistas controladores.

A gestdao da Companhia é consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores que
orientam varios aspectos da conduc¢do de seus negocios. Assim, o falecimento ou afastamento de
membros que compdem direta ou indiretamente o bloco de acionistas controladores da Companhia e
gue estdo entre os seus principais executivos podera afetar adversamente seus negdcios, uma vez que a
estrutura da Companhia é associada ao bom relacionamento mantido por seus acionistas controladores
com seus colaboradores e principais fornecedores. A Companhia poderd também se deparar com
questdes sucessorias no futuro, o que poderad afetar adversamente seus resultados operacionais e
situacao financeira.

(c) suas controladas e coligadas

Resultados negativos de sociedades controladas podem afetar negativamente o resultado
operacional da Companhia.

A Companhia detém participacdo em outras sociedades operacionais - controladas e coligadas. A
capacidade da Companhia de cumprir suas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos aos seus
acionistas esta, em parte, relacionada ao resultado, ao fluxo de caixa e lucros de suas
controladas/coligadas, as quais estdo sujeitas a riscos semelhantes aos da Companhia. Nao ha garantia
de que o resultado, fluxo de caixa e os lucros das controladas da Companhia serdo positivos ou que
serdo suficientes para o cumprimento das obrigagdes financeiras da Companhia e das sociedades
controladas, o que pode afetar adversamente o resultado e o valor das a¢des emitidas pela Companhia

(d) seus administradores

Falta de transparéncia e comunicac¢do entre stakeholders podem gerar decisdes estratégicas
incorretas



A falta de transparéncia e comunicacdo adequada entre os stakeholders de uma empresa pode ter vérias
implicagdes negativas. Se a alta administracdo ndo comunicar claramente seus objetivos e planos de
negdcios para seus funcionarios, eles podem nao entender completamente o que se espera e podem
tomar decisdes ndo alinhadas com a estratégia da Companhia ou uma ma alocac¢éo de recursos.

Da mesma forma, se a administracdo nao for transparente com seus investidores, eles podem perder a
confianga na Companhia e retirar seu investimento, o que pode afetar adversamente o resultado e o
valor das acdes emitidas pela Companhia.

Os administradores podem tomar decisoes que priorizem seus proprios interesses em detrimento
dos interesses da Companhia e seus stakeholders.

O risco de conflito de interesse de administradores pode ocorrer caso um administrador tenha
interesses pessoais ou financeiros que possam influenciar suas decisdes em detrimento da Companhia e
seus acionistas. Este risco pode surgir de varias maneiras, como quando um administrador possui
participacdo em outras Companhias que competem com a Alpargatas ou quando tem um
relacionamento comercial com a Companbhia.

Caso a Companhia nao identifique os conflitos de interesses, a sua confianca no mercado, dos seus
acionistas e do valor das a¢des poderao ser afetadas.

Acoes antiéticas ou decisoes dos administradores podem ocasionar ma reputacdo da Companhia

Os administradores tém um papel fundamental na preservacdo da reputacdo da Companhia, uma vez
gue sdo responsaveis por tomar decisdes estratégicas e garantir que as operacdes sejam conduzidas de
maneira ética e responsavel. No entanto, a Companhia pode ndo identificar previamente atitudes
antiéticas dos seus administradores e os mesmos serem investigados e responsabilizados com
processos penais, podendo afetar a reputacdo e os negdcios da Companhia.

(e) seus fornecedores

Caso haja indisponibilidade de matérias-primas essenciais para os negécios da Companhia, suas
vendas podem ser afetadas de maneira negativa e sua condic¢do financeira pode ser prejudicada.

A borracha sintética é a principal matéria-prima utilizada na fabricacdo de sandalias Havaianas e possui
um numero reduzido de fornecedores, apresentando risco de indisponibilidade de fornecimento e de
aumento de custo da matéria-prima. Além disso, a Companhia esta exposta ao risco de aumento de
custos caso os fornecedores alterem a sua atual politica de comercializagdo e em caso de interrupgoes
na cadeia de fornecimento. Se tais fatos ocorrerem, a fabricacdo desse produto pode ser comprometida
e/ou sofrer um aumento de custos e, consequentemente, impactar as vendas e a receita da Companhia
de modo adverso.

O negocio da Companhia esta sujeito a riscos associados a suprimento e fabricacéo globais.



Se os fornecedores da Companhia ou qualquer fornecedor de matéria-prima do qual a Companhia
depende sofrerem interrupgdes prolongadas na fabricacdo ou transporte por qualquer motivo,
incluindo condi¢Bes de saude publica, a capacidade da Companhia de obter produtos podera ser
adversamente impactada, o que afetaria adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Caso algum fornecedor ndo seja capaz de fornecer os produtos na quantidade e na frequéncia
usualmente adquirida pela Companhia e a Companhia nado seja capaz de substituir o fornecedor no
prazo aceitavel, ou efetivamente substitui-lo, a Companhia pode nao ser capaz de manter o seu nivel
usual de vendas na categoria afetada, o que pode causar um efeito adverso relevante sobre seus
negdcios, operacdes, atividades e seu resultado.

Adicionalmente, a Companhia importa matérias-primas acabadas de fornecedores localizados no
exterior, por meio de contratos denominados em délar americano. Alteragdes nos custos das matérias
primas utilizadas pela Companhia e valorizagbes acentuadas do dolar em relacdo ao real poderdo
impactar negativamente o resultado financeiro da Companhia.

A Companhia pode ser responsdavel por obrigacées fiscais, trabalhistas, ambientais e
previdencidrias de terceiros fornecedores ou prestadores de servicos.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servicos terceirizados ndo
cumprirem suas obrigacdes nos termos das leis tributarias, trabalhistas, ambientais e previdenciarias, a
Companhia podera ser responsabilizada subsididria ou solidariamente, conforme o caso, por tal
descumprimento, resultando em eventual reparacdo de danos, multas e outras penalidades que podem
nos afetar de maneira material e adversa, inclusive a nossa imagem. A Companhia também pode ser
responsabilizada por lesdes corporais ou morte dentro de suas instalagdes de empregados de terceiros,
0 que pode afetar adversamente sua reputacao e seus negocios.

Além disso, caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para a Companhia ndo atendam as
exigéncias da legislacdo trabalhista, a Companhia podera ser considerada solidaria ou subsidiariamente
responsavel pelas dividas trabalhistas, podendo, assim, ser incluida no polo passivo de processos
trabalhistas por condutas de terceiros e eventualmente ser obrigada a efetuar o pagamento de
condenacdes judiciais e demais penalidades. Neste caso, a imagem, os negocios e os resultados
financeiros da Companhia poderao ser adversamente afetados.

A Companhia nao pode garantir que fornecedores ndo venham a se utilizar de praticas
irregulares.

A Companhia contrata diversos fornecedores, dentre os quais: matéria-prima, produtos téxteis,
calcados, prestadores de servico de transporte e armazenagem, vigilancia, Tl, midia, marketing, entre
outros. Esses fornecedores podem se envolver em praticas ilegais ou podem ndo operar em
conformidade com os regulamentos aplicaveis, inclusive no que diz respeito as leis trabalhistas, como
condig¢des de trabalho inseguras, insalubres ou que atentem contra a dignidade humana.

A Companhia ndo tem como garantir que tera, a todo tempo, os meios adequados no local para
identificar eventuais praticas ilegais e mitigar potenciais perdas a Companhia. Por fim, a Companhia



poderé ser responsabilizada e envolvida em processos judiciais nesse sentido, inclusive com eventual
inclusdo na Lista "A" da Secretaria do Trabalho, prevista no artigo 2° da Portaria Interministerial
MTPS/MMIRFG n® 4/2016, o que pode impactar a sua reputacdo, sua capacidade de obtenc¢do de novos
financiamentos além de colocar em risco os beneficios fiscais atuais.

Sendo assim, ressalta-se, que caso algum dos fornecedores da Companhia apresente uma conduta ndo
condizente com os padrdes estabelecidos pela Companhia ou em desacordo com a legislagdo e com a
regulamentacdo aplicadvel ao nosso setor de atuacdo, a Companhia podera ter a sua imagem e
reputacdo prejudicadas no mercado em que atua, bem como gerar responsabilidade atribuivel a ela
pelos atos praticados pelos seus fornecedores, inclusive na esfera judicial.

A Companhia depende de sistema de transportes e de infraestrutura das cidades em que estdo
localizados seus centros de distribuicdo para a entrega de mercadorias.

A maior parte da distribuicdo de mercadorias sai dos centros de distribuicao da Companhia localizados
nos Estados de Minas Gerais, Pernambuco e Paraiba. O sistema de transporte e infraestrutura no pais
estd em desenvolvimento e necessita de investimentos por parte do governo brasileiro para que possa
funcionar de maneira eficiente e atender os negécios da Companhia. As atuais condi¢des das estradas
brasileiras podem prejudicar o transporte das mercadorias. Uma grande parcela da produgdo industrial
brasileira ainda é transportada por caminhdes, o que ¢ significativamente mais dispendioso do que
outros meios de transporte disponiveis a outros produtores internacionais.

Além disso, qualquer interrupcdo significativa ou diminuicdo de utilizacdo na infraestrutura de
transportes das cidades em que estdo localizados os centros de distribuicdo da Companhia ou em suas
operacdes devido a desastres naturais, incéndios, acidentes, falhas sistémicas, greves (inclusive greves
de caminhoneiros como ocorrido em 2018) ou outras causas imprevistas podem atrasar ou prejudicar
nossa capacidade de distribuir mercadorias e ocasionar queda nas vendas, o que podera impactar
negativamente nossos resultados financeiros e operacionais.

A Companhia pode enfrentar riscos relacionados ao transporte e logistica por depender de
fornecedores terceirizados para garantir a entrega dos produtos.

(f) seus clientes

A Companhia pode ser responsabilizada por perdas causadas por seus servicos ou produtos aos
consumidores, o que pode afetar adversamente seus resultados.

As leis brasileiras de protecdo ao consumidor sdo rigorosas e atribuem o 6nus da prova aos
fornecedores. Pleitos de defesa do consumidor podem ser deduzidos em a¢des individuais ou coletivas.
Esta Ultima pode ser proposta em favor do consumidor pelas autoridades estaduais ou federais, por
intermédio de érgaos da administracdo publica direta ou indireta, em particular a Fundacdo de Protecdo
e Defesa do Consumidor (PROCON) e pelo Ministério Publico, ou por associacdes de protegdo ao
consumidor. A¢des judiciais ou processos administrativos podem alegar, por exemplo, que 0s servicos
da Companhia ndo foram adequadamente prestados por seus funcionarios, seus produtos ndo sdo
adequados para uso, sao falsificados, ou ndo contém informacdes adequadas e outros motivos.



No caso de a Companhia ser responsabilizada em um processo judicial, tendo que indenizar
consumidores, isso pode ter um efeito adverso relevante em seus negécios, reputacao, marca, condi¢do
operacional e financeira, fluxos de caixa e lucratividade.

Ademais, a defesa da Companhia em tais procedimentos legais podem exigir custos adicionais e tempo
de atencdo substanciais de seu pessoal administrativo e técnico. Além disso, eventual publicidade
negativa associada a seus servicos ou produtos, incluindo defeitos, erros, falhas (incluindo acidentes) e
qualidade, pode afetar adversamente sua reputagdo com consumidores atuais e futuros, sua imagem
corporativa e suas marcas, o que pode ter um efeito adverso nos seus negécios e condicdo financeira.

O setor de varejo é sensivel a reducdes do poder aquisitivo dos consumidores e a ciclos
econoémicos.

O sucesso da atuacdo no setor de varejo depende de varios fatores relacionados ao consumo e renda
dos consumidores, inclusive das condi¢cdes dos negdcios em geral, da taxa de juros, da inflagdo, da
disponibilidade de crédito ao consumidor, da tributacdo, da confianca do consumidor nas condi¢des
economicas futuras e dos niveis de emprego e renda. Condi¢des econOmicas desfavoraveis no Brasil ou
no mundo refletidas na economia brasileira podem reduzir significativamente o consumo e a
disponibilidade de renda (principalmente das classes com menor poder aquisitivo), tornar as condigdes
de refinanciamento de divida mais restritas e causar maior sensibilidade a aumentos na taxa de
desemprego. Historicamente, o setor de varejo foi negativamente afetado em virtude de periodos de
desaquecimento econémico, resultando em uma reducdo do consumo. Assim, a reducdo do poder
aquisitivo dos consumidores e condi¢bes econOmicas adversas podem afetar os resultados da
Companhia de forma negativa e substancial.

O Governo Federal, por meio do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil,
periodicamente introduz regulamenta¢des com o objetivo de regular a disponibilidade de crédito para
reduzir ou aumentar o consumo e, consequentemente, controlar a taxa de inflagdo. Tais
regulamentacgdes incluem, entre outras ferramentas, (i) alteragdo dos requisitos impostos aos depdsitos
compulsérios incidentes sobre empréstimos, depdsitos e em outras operagoes; (ii) a regulacdo do prazo
maximo dos financiamentos; e (iii) a imposicao de limitacdes sobre o montante que pode ser financiado.
Essas regulamentag¢des podem reduzir a capacidade dos clientes da Companhia de obter crédito junto a
instituicoes financeiras. Alguns desses controles podem afetar o mercado financeiro e de crédito por
longos periodos. Ndo ha nenhuma garantia de que no futuro o Governo Federal ndo ird adotar novas
regulamentagdes que reduzam o acesso dos clientes da Companhia a créditos junto a instituicbes
financeiras.

Ainda, o sucesso das atividades da Companhia depende do aumento da taxa de crescimento da
populacdo urbana e de seus diferentes niveis de renda. O crescimento da populacdo é pequeno (abaixo
de 1% a.a., de acordo com IBGE) e o crescimento de consumo no futuro devera estar associado a uma
maior renda média disponivel para o consumidor. A reducdo ou desaceleracdo em tal crescimento
poderé afetar negativamente as vendas e o resultado operacional da Companhia e, consequentemente,
podera afetar adversamente os resultados da Companhia.



A diminui¢do do poder aquisitivo dos consumidores pode resultar na perda de clientes significativos
pela Companhia e no aumento no nivel da inadimpléncia de um grupo de consumidores ou
generalizada, o que pode impactar negativamente o capital de giro da Companhia, o seu resultado e a
cotacdo dos valores mobiliarios de sua emissao.

A Companhia esta exposta a riscos relacionados a inadimpléncia de seus clientes, que podem
afetar negativamente o recebimento de valores devidos a Companhia.

A Companbhia, além da atividade fabril, atua no setor varejista e realiza vendas a prazo de seus produtos
para clientes, que incluem franqueados, lojas multimarcas, grandes redes varejistas e consumidores
finais. Fatos adversos que influenciam as condi¢cdes macroeconOmicas brasileiras, como a reducao do
nivel da atividade econdmica, a desvalorizacdo do Real, a inflacdo, o aumento das taxas de juros e/ou do
nivel de desemprego podem aumentar o indice de inadimpléncia dos clientes da Companhia, causando
efeito adverso e relevante em seus negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.
Adicionalmente, os resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia podem ser
adversamente afetados caso a demanda por crédito ao consumidor diminua, a politica do Governo
Federal restrinja a extensdo de crédito ao consumidor ou a capacidade de seus clientes de honrar suas
obrigagdes com relagdo a eventual crédito concedido seja prejudicada.

(g) setores da economia nos quais o emissor atue

O segmento de varejo é altamente competitivo no Brasil, o que pode afetar adversamente a
participacdo de mercado da Companhia e, consequentemente, seus resultados operacionais.

A concorréncia no setor de varejo é baseada, dentre outros fatores, na variedade de produtos, preco,
qualidade, disponibilidade, publicidade, conveniéncia ou local de armazenamento e atendimento ao
consumidor. Alguns concorrentes da Companhia, incluindo empresas locais e redes multinacionais de
varejo, podem ter maiores recursos financeiros, menores custos de aquisicdo de produtos e menores
despesas operacionais do que ela, bem como marcas mais atrativas. Esses concorrentes podem usar
descontos, politicas de precos agressivas e publicidade. O negdcio da Companhia é vulneravel a
mudangas na demanda e nos precos, bem como nas preferéncias dos clientes. Caso a Companhia ndo
consiga competir com seus concorrentes, suas vendas podem cair, e ela pode decidir ou ser obrigada a
oferecer descontos maiores a seus clientes, o que pode reduzir seus lucros e afetar sua situacdo
financeira.

Ademais, ha forte concorréncia no comércio eletrénico. Outras empresas do ramo de varejo e comércio
eletronico podem firmar aliangas e acordos comerciais que possam fortalecer sua posicdo competitiva.
Na medida em que a carteira de clientes da Companhia cresce e a fidelidade de clientes para diferentes
segmentos do mercado de internet aumenta, as empresas desses segmentos podem buscar expandir
seus negdcios para o setor em que ela opera. Além disso, novas tecnologias podem intensificar a
natureza competitiva do varejo on-line e esse aumento na concorréncia pode reduzir suas vendas e seus
lucros operacionais.

Além disso, os concorrentes da Companhia, tanto no varejo fisico quanto no comércio eletrénico,
podem ter mais recursos para desenvolver suas estratégias de tecnologia e marketing do que ela. Na



medida em que aumenta o uso da Internet e de outros servicos on-line, os varejistas que operam nesse
mercado podem ser adquiridos, receber investimentos ou estabelecer relagbes comerciais com
empresas maiores e mais estabelecidas, que podem ter mais recursos financeiros do que a Companbhia,
o que poderia afeta-la adversamente.

Incertezas relativas a mudancgas de padrao de consumo trazidas pelo digital podem impactar e
canibalizar vendas do varejo fisico e atacado.

O setor de varejo vem passando por mudancas significativas em decorréncia da transformacao digital, o
que afetou o padrdo e os canais de compra por onde os clientes se relacionam com as marcas. Tendo em
vista a exponencialidade da influéncia da transformacao digital sobre o setor de varejo, a Companhia
ndo pode prever eventuais efeitos de canibalizacdo do crescimento digital em detrimento do varejo
fisico e do mercado de atacado.

Caso a Companhia ndo seja capaz de se adequar aos efeitos da transformacao digital sobre seus
negdcios, a Companhia podera ser material e adversamente afetada.

Instabilidades geopoliticas, e/ou conflitos, envolvendo grandes poténcias mundiais, podem
impactar negativamente a economia com a elevacdo dos precos do délar e das commodities, além
de afetar a cadeia de suprimentos de insumos essenciais para a producao.

Nos ultimos anos surgiram conflitos envolvendo poténcias mundiais, como RuUssia, Israel e Ucrania, que
tiveram repercussdes globais e as industrias de bens de consumo, incluindo o setor calcadista. Tais
eventos podem impactar a operacao de diversas formas, por exemplo:

. Disrupcao da cadeia de fornecimento: guerras causam interrup¢des significativas nas cadeias de
suprimentos globais provocando escassez de matérias-primas, como borracha e plastico, aumentando
o custo da producao.

. Diminuicdo do poder de compra: guerras provocam desaceleracdo econOmica em varias
regides do mundo, e o aumento da inflagdo, especialmente na Europa e em paises mais dependentes de
combustiveis fosseis, afetam o poder de compra dos consumidores.

. Interrupcdo no comércio internacional: San¢des econdmicas impostas a paises em guerra e as
possiveis mudancas nas rotas comerciais internacionais podem afetar o fluxo de mercadorias entre
diferentes paises, entre eles o Brasil e demais paises onde operamos.

. Mudancgas no comportamento do consumidor: além de fatores econdmicos, a guerra também
pode causar um impacto nas preferéncias de consumo. O consumidor pode mudar seu foco para
produtos mais praticos e duraveis, ao invés de itens da moda ou supérfluos.

. Tarifas e embargos econdmicos: guerras podem gerar uma intensificacdo da regulamentacao,
como tarifas, embargos econémicos ou controle de precos, que afetam diretamente as empresas. A
imposicdo de embargos comerciais ou restricdes pode dificultar o comércio internacional.

N&o podemos assegurar novas guerras, ou o prolongamento das guerras e conflitos atuais, ocorrerdo
em futuro proximo, podendo impactar negativamente o negécio da Companhia.



Medidas tarifarias comerciais adotadas pelos Estados Unidos podem reduzir o ritmo de comércio
internacional.

Em 2 de abril de 2025, o presidente dos Estados Unidos, Donal Trump, anunciou um conjunto de tarifas
comerciais contra mais de 180 nacdes, intensificando, principalmente, uma guerra comercial norte-
americana contra a China taxando seus produtos em até 145%. Os efeitos esperados dessa guerra
comercial, dentre outros, séo:

. Escassez de matéria-prima: A guerra comercial pode afetar o fornecimento de matérias-primas
essenciais a nossa producdo, como borracha sintética, EVA, resinas e aditivos quimicos devido a uma
possivel desorganizacdo nas cadeias de suprimento globais, levando a (i) escassez ou aumento nos
precos desses insumos e (ii) a valorizacdo do délar frente ao real, encarecendo as importacbes e
pressionando os custos de producgéo.

. Aumento na concorréncia no mercado interno: Com a imposicdo de tarifas entre EUA e China,
produtos que seriam exportados para esses mercados podem acabar sendo redirecionados para o
Brasil, gerando uma concorréncia maior e pressdo sobre os pregos de bens de consumo.

. Maior dificuldade para manter a competitividade nos mercados internacionais, como o dos
EUA. As tarifas sobre os produtos poderdo aumentar os custos de exportacdo, o que torna dificil
competir com produtores locais ou com outros paises isentos de tarifas.

N&o podemos assegurar que ndo haverd um agravamento desta guerra comercial nos proximos meses,
bem como o surgimento de novas barreiras comerciais potencializando os riscos supracitados, o que
poderé afetar adversamente os negocios e resultados da Companhia.

(h) regulacao dos setores em que o emissor atue

Alteracées na legislagado tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacées da
legislagdo tributdria podem afetar adversamente os resultados das opera¢oes da Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancas no regime tributario que
podem afetar a Companhia e afetar a demanda do consumidor por seus produtos. Essas medidas
incluem mudancas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criacdo de impostos temporarios e
permanentes. Algumas dessas mudangas podem aumentar, direta ou indiretamente, sua carga
tributaria, o que pode aumentar os precos que a Companhia cobra por seus produtos, restringir sua
capacidade de fazer negdcios e, portanto, impactar de maneira material e adversa seus negocios e
resultados operacionais.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades
fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com
as interpretacdes da Companhia, a Companhia podera ser adversamente afetada, inclusive pelo
pagamento integral dos tributos tidos por devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

A Companhia se beneficia de incentivos fiscais relacionados ao ICMS. Caso os incentivos fiscais ndo
sejam renovados, ou sejam alterados, limitados, suspensos, revogados ou expirem e a Companhia ndo
seja capaz de renova-los, ou novos incentivos fiscais ndo sejam criados apds a expiracdo daqueles em



vigor, ou os termos e condi¢es de quaisquer novos incentivos ndo sejam tdo benéficos a Companhia
em comparacao aos que estdo atualmente em vigor, a Companhia sera afetada de maneira relevante e
adversa como resultado do aumento da sua carga tributaria. Para garantir a continuidade desses
incentivos durante o prazo, a Companhia deve cumprir uma série de requisitos que podem ser
contestados, inclusive em juizo.

A promulgacdo da Emenda Constitucional n. 132/2023 apresentou altera¢des estruturais no Sistema
Tributario Nacional, sobretudo, com a extincdo paulatina dos atuais tributos: (i) o Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPl); (ii) o Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e
sobre Presta¢des de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS); (iii)
o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS); (iv) a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS); e (v) a Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS) - que serdo
substituidos integralmente até 2023 pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e pela Contribuigdo sobre
Bens e Servicos (CBS).

Atualmente existem no congresso brasileiro diversas propostas para regulamentacdo e
instrumentalizacdo da supracitada reforma tributaria sobre o consumo a partir da aprovagao e
publicagdo de Leis Complementares. Tal contexto de mudanga massiva de legislagdo pode tanto
conduzir a reducdo de complexidades e insegurancas do atual sistema, como também, conduzir ao
aumento da carga tributaria e adicionar novos niveis de complexidade que impactem o negocio da
Companhia.

Adicionalmente, governos federal e estadual tém apresentado diversas iniciativas com objetivo
arrecadatério e/ou limitador de direitos de contribuintes, o que tem envolvido desde aumento de
aliguotas de ICMS até tentativas de mudangcas de conceitos e de formato de tributagdo de subvencdes e
sobre a renda, além da carga tributaria aplicavel a folha de pagamento e mudancgas estruturais em
processos de julgamento em tribunais administrativos, como o Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais CARF.

No que se refere a “"Guerra Fiscal entre os Estados”, foi publicada a Lei Complementar n® 160/2017,
regulamentada pelo Convénio ICMS n° 190/2017 com alteracSes posteriores, objetivando a
convalidacdo dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados. Caso as regras de convalidagdo ndo sejam
cumpridas pelos Estados, ndo se pode descartar a possibilidade de as Fazendas Estaduais virem a exigir
valores de ICMS da Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que os Estados continuardo a cumprir
as regras para convalidacdo dos beneficios usufruidos.

Por fim, a Companhia esta sujeita a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posi¢cdes fiscais da Companhia podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais. A Companhia ndo pode garantir que os provisionamentos para
tais processos (se e quando houver) serdo corretos, que ndo havera identificacdo de exposicao fiscal
adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao
fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as posicoes
fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negdcios, os seus resultados operacionais e a
sua condicao financeira.



Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relacdo as
quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque,
despesas de amortizacdo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros.
Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais,
incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) e tribunais administrativos estaduais e
municipais, pode afetar negativamente a Companbhia.

Por fim, a legislacdo e regulamentacao (principalmente tributaria) das atividades inerentes a plataforma
omnichannel no Brasil ndo possuem previsdes especificas aplicaveis a modalidade de varejo multicanal,
o que nos deixa vulneraveis a possiveis autuacbes e gera um ambiente regulatério incerto para as
operagoes da Companhia. Ainda existem incertezas no mercado de varejo quanto ao tratamento
tributario a ser dado as vendas realizadas via omnichannel no que tange a origem da venda, o que pode
ter um impacto adverso nos resultados da Companhia.

A Companhia esta sujeita a legislacdo e regulamentacdo de defesa do consumidor.

As atividades desenvolvidas pela Companhia estao sujeitas a leis e regqulamentos que regem a protecao
ao consumidor, que incluem, mas ndo se limitam a Constituicdo Federal, a Lei n° 10.406/02 (Cédigo
Civil), a Lei n® 8.078/90 (Codigo de Defesa do Consumidor) e a Lei n° 12.965/14 (Marco Civil da Internet)
e regulamentagdes posteriores. A inobservancia da legislagdo e da regulamentacdo aplicavel podera
sujeitar a Companhia as san¢des legais cabiveis.

No Brasil, a legislacdo de defesa do consumidor imputa ao fornecedor o 6nus da prova na demanda de
um cliente. A protecdo judicial ao consumidor pode ser exercida por meio de a¢des individuais ou
coletivas e, no caso de agdes coletivas, as acdes podem ser propostas por autoridades estaduais ou
federais, mediante érgdos da administragdo publica direta ou indireta, notadamente o Ministério
Publico ou 0o PROCON, com o propdsito de proteger os direitos do consumidor, ou por organiza¢des de
protecdo ao direito do consumidor. Os dados pessoais dos consumidores também precisam ser
protegidos na forma da Lei Geral de Protecdo de Dados (lei 13.709/18), sob pena de sancdes e
responsabilidades relevantes.

Decisbes desfavoraveis envolvendo valores substanciais poderdo afetar adversamente os resultados da
Companhia e sua situagdo financeira. Adicionalmente, decisdes judiciais desfavoraveis poderdo afetar
adversamente a imagem da Companhia e aimagem de suas marcas, afetando, consequentemente, suas
vendas e sua reputacdo, o que pode impactar de forma adversa e relevante seu resultado operacional e
sua situagdo financeira.

A regulamentacdo da Internet e do comércio eletrénico pelo Governo Federal estd em constante
mutacdo e mudancas desfavoraveis poderdo vir a prejudicar os negocios da Companhia.

A Companbhia esta sujeita a regulamentacgdes e leis comerciais gerais, assim como a regulamentacdes e
leis regendo especificamente a Internet e o comércio eletronico. Essas leis e regulamentos atuais e
futuros poderdo vir a impedir o crescimento da Internet ou de outros servicos online. Essas
regulamentagdes e leis podem tratar, modificar e/ou complementar o tratamento de temas como



tributacdo, privacidade do usuario, protecdo de dados, precificagdo, conteldo, direitos autorais,
distribuicdo, contratos eletronicos e outras comunicacdes, protecao ao cliente, prestagédo de servicos de
pagamento online, acesso residencial a Internet em banda larga e caracteristicas e qualidade de
produtos e servigos, com eventuais impactos negativos nos custos ou na eficacia do comércio eletronico
da Companhia.

Se a Companhia e suas controladas ndo cumprirem satisfatoriamente as leis e regulamentos nos
paises em que vendem seus produtos, poderdo ficar sujeitas a multas, penalidades ou outras
sancoes administrativas, que poderad afetar sua reputacdo e vendas.

Hé o risco de que os colaboradores ou representantes da Companhia ou suas controladas, no Brasil e no
exterior, possam praticar atos que violem as leis e regulamentos aplicaveis. Neste caso, a Companhia
estaria sujeita a responsabilidades, sancdes e custos, tanto por descumprimentos praticados por seus
colaboradores ou representantes, como por descumprimentos praticados por colaboradores ou
representantes das controladas, inclusive de forma solidaria em determinados casos.

Qualquer desses eventos poderd sujeitar a Companhia a investigacdes e multas, impactando
negativamente a sua marca e reputacao, e ter impacto negativo relevante em seus negécios, resultados
operacionais e financeiros.

(i) paises estrangeiros onde o emissor atue
A Companhia pode ser afetada em decorréncia de suas operacées no exterior.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia vendia sandalias em mais de 120 paises por meio de
subsidiarias e exportacdo para distribuidores, conforme destacado no item 1.2 deste Formulario de
Referéncia. A Companhia enfrenta diversos riscos e desafios inerentes a realizacdo de negocios em
outros paises, inclusive aqueles relacionados as condi¢bes econdmicas, politicas e sociais nos paises nos
quais atua ou venha a atuar. Dentre os fatores relacionados a atuacdo da Companhia em outros paises
podem ser destacados:

e concorréncia de outros produtores de calcados e as restricdes impostas pelos paises importadores na
forma de cotas, impostos sobre mercadorias, tarifas ou aumentos nas taxas de importacao;

e dificuldades em estabelecer sua marca e obter reconhecimento no mercado ou, ainda, em
compreender os padrdes de consumo da populagdo daquele pais;

e alteracdes no entendimento ou no texto da legislacdo e regulamentacao aplicavel aos mercados nos
quais atua, incluindo as de natureza civel, tributria e trabalhista ou inconsisténcias entre legislagcoes e
regulamentacdes dos diferentes mercados nos quais atua;

e desconhecimento sobre a legislacdo e regulamentacgdo aplicavel aos mercados em que venha a atuar
ou sobre requisitos para obtencdo de autorizagdes e licencas necessarias para realizar suas atividades,
incluindo as regulagdes de carater ambiental;

e interferéncia dos governos locais nas politicas econdmicas, especialmente em regimes fiscais e
tributarios incidentes sobre o setor de atuacdo da Companhia nesses paises;

e deterioracdo de condicées econémicas;

e instabilidade politica, econémica, cambial e desvalorizacdo das moedas locais.



A ocorréncia de quaisquer dos fatores acima, bem como de qualquer outro fator que afete as condi¢des
econdmicas, politicas e sociais dos paises nos quais a Companhia atua ou que venha a atuar poderé
afetar adversamente a estratégia de crescimento internacional da Companhia, bem como seus
negdcios, operagdes e resultados financeiros.

() questdes sociais
A vulnerabilidade social pode afetar adversamente a reputagdo e/ou o resultado da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha operagdes localizadas majoritariamente na regidao
Nordeste do Brasil (3 das nossas 4 fabricas), onde indices de vulnerabilidade social sdo altos.
Considerando a representatividade da Companhia e a responsabilidade compartilhada que recai sobre
ela nesse sentido (formal e informal), existe a necessidade de uma atuacdo social estruturada.

Além de se obter as licengas legais para operacao, é necessario que se tenha um minimo a anuéncia da
comunidade local, que deve estar ‘de acordo’ com a atuacdo da empresa para que a mesma possa
praticar suas atividades de maneira harmoniosa na regido compartilhada (a chamada, informalmente,
Licenca Social para Operar). A populagdo precisa enxergar a operagdo como verdadeiramente positiva,
em suas diferentes interfaces.

E um fator de risco ao negdcio ndo atuar com a plena licenca social. Partes interessadas podem
questionar a atuacdo da empresa (via midia, liderancas locais, academicamente, por organizagdes da
sociedade civil, etc) gerando pressdo junto a cadeia de valor (onde se tém clientes nacionais e
internacionais cada vez mais preocupados com a tematica), mercado financeiro (que passa integrar
formalmente aspectos socioambientais em seus critérios de analise e tomada de decisdo para
investimento, concessdo de crédito, etc.), poder publico (governo, reguladores, ministério publico, etc,
que podem aumentar restricdes e fiscalizagdes), comunidades locais (por meio de manifestagdes que
poderiam acarretar em paralisagdo das operagdes), entre outros atores e possibilidades de
desdobramento.

(k) questdes ambientais

A Companhia pode sofrer sancéoes legais por ndo administrar corretamente os residuos gerados
por suas operagoes.

A Companhia pode sofrer san¢des legais por ndo administrar corretamente os residuos gerados por
suas operacdes. A Lei Federal n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, estabelece a Politica Nacional de
Residuos Sélidos, dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as
diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos solidos. Como resultado, a
Companhia é responsavel pelo gerenciamento dos residuos gerados em suas instalagdes, por qualquer
ndo conformidade com a legislagdo ambiental incidente e, se aplicavel, por qualquer dano ambiental
causado por suas operac¢des, independentemente de culpa, desde que haja evidéncia de nexo de
causalidade entre suas atividades e o dano ambiental.



A destinacao dos residuos gerados na fabricacdo dos calcados produzidos pela Companhia é realizada
por empresas transportadoras terceirizadas. Os residuos Classe | (perigosos) sdo destinados para
incineragdo, coprocessamento ou para aterros especificos de Classe |, conforme autorizacdo do érgado
ambiental nos estados onde estdo localizadas as fabricas. Por exemplo, no Estado da Paraiba, a SUDEMA
(Superintendéncia de Administracdo do Meio Ambiente) é o 6rgdo emissor da autorizacdo. Em
Pernambuco é a Agéncia Estadual do Meio Ambiente (antes chamada de CPRH) e em Minas Gerais é a
FEPAM (Fundagao Estadual de Protecdo Ambiental). Os residuos Classe Il A e Il B (ndo perigosos) sdo
preferencialmente reaproveitados ou reciclados interna ou externamente, mas, como Ultima alternativa,
sdo enviados para um aterro sanitario. Eventual descumprimento das regras aplicaveis para a destinagao
ou disposicdo correta desses residuos pelas transportadoras terceirizadas ou pelos aterros sanitarios
podem provocar contaminacdo do meio ambiente, o que pode afetar adversamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis e requlamentos ambientais e de saude e seguranca do trabalho,
que podem exigir dispéndios maiores que aqueles em que a Companhia atualmente incorre para
seu cumprimento e o descumprimento a tais normas pode afetar adversamente a sua reputacéo e
resultado.

A Companhia estd sujeita a uma ampla legislacdo federal, estadual e municipal relacionada a
preservacdo e protecdo do meio ambiente, bem como a protecdo da salde e seguranca do trabalho.
Entre outras obrigac¢des, essa legislacdo estabelece exigéncias de licencas ambientais e padrdes para o
descarte de efluentes, captacdo de recursos hidricos, emissdes atmosféricas, gestdo de residuos sélidos,
parametros de emissdes de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a areas especialmente
protegidas. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas, autorizagdes, permissdes,
registros e cadastros ou falha na sua obten¢do ou renovacdo, podem: (i) resultar na aplicagdo de
penalidades criminais e administrativas, tais como imposicdo de multas, adverténcias, suspensédo parcial
ou total das atividades, embargos de atividades, cancelamento de licencas e revogacao de autorizag¢des,
permissdes, registros e cadastros; (i) impactar a reputacdo da Companhia; e (iii) gerar a
responsabilidade pela reparagéo e/ou indenizacao de eventuais danos causados ao meio ambiente e a
terceiros.

Em relagdo ao licenciamento ambiental, a auséncia de licencas ou autoriza¢des dos 6rgaos ambientais
competentes para a concepgdo, construcdo, alteragdo, ampliacdo e operagdo de atividades e/ou
empreendimentos potencialmente poluidores, ou a operacdo em desacordo com as licengas ambientais
emitidas, sujeitam o infrator a sangdes criminais e administrativas, incluindo multas, penas restritivas de
direito e outras penalidades como embargo, desativacdo e demolicdo, além da obrigacdo de recuperar
eventuais danos causados ao meio ambiente.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que essas legislacdes e regulamentacdes ndo se tornaréo
ainda mais rigidas, exigindo aumento significativo dos seus investimentos a luz de eventuais novas
exigéncias. Investimentos imprevistos poderdo reduzir os recursos disponiveis para outros
investimentos e afetar adversamente os resultados da Companhia de forma significativa.

(I) questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao



Eventos relacionados ao clima podem afetar negativamente nos custos e qualidade dos produtos
da Companhia.

Para a industria de transformacdo e manufatura, os fatores de risco relacionados as mudancas climaticas
podem ser tanto fisicos, quanto de transicdo.

Riscos fisicos: O aumento da frequéncia e do potencial de impacto dos eventos climéaticos extremos
(inundacdes, tempestades, secas, etc) podem impactar diretamente a produc¢do de insumos necessarios
para o processo produtivo, incidindo em aumento custos e na disponibilidade e qualidade dos mesmos.
Além disso, a alteracdo do clima também tem impacto direto sobre as caracteristicas das estacdes do
ano (em termos de duracédo e/ou intensidade) em todos os continentes, o que se mostra delicado para
um negdcio amplamente focado na producdo e venda de artigos de verdo, uma vez que pode afetar a
demanda de consumo.

Riscos de transigdo: A transi¢do para uma economia de baixo carbono prevé incentivo a matérias primas
renovaveis e pressdo direta sobre as fdsseis. Esse movimento pode acarretar em regulamentac¢des
especificas vinculadas ao tema. Adicionalmente, também pode haver a pressdo do mercado
consumidor. Em meio a esse contexto, havendo alteragdo significativa na dinamica produtiva e de
custos, pode haver a necessidade de reestruturacao da cadeia produtiva do produto core da companhia.

(m) outras questdoes nao compreendidas nos itens anteriores

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados de capitais brasileiros podera limitar
substancialmente a capacidade dos detentores das acoes da Companhia de venderem referidas
acoes pelo preco e no momento em que desejarem.

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas interven¢des do
Governo Federal, bem como por ciclos econémicos instaveis. Neste sentido, o Governo Federal tem
frequentemente modificado as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras para influenciar a
conducdo da economia do Brasil. As acdes do Governo Federal para controlar a inflacdo envolveram, por
vezes, o controle de salarios e precos, a restricdo ao acesso a contas bancarias, o bloqueio de contas
bancarias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre importacdes e exportacdes de
mercadorias.

A Companhia nado tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no
futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negdcios da Companbhia, sua situagdo econdmico-financeira e
seus resultados operacionais poderdo vir a ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas
politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

taxa de juros;

controles cambiais e restri¢cdes a remessas para o exterior;

politica monetaria;



flutuagdes cambiais;

alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

inflacao;

liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

expansdo ou contracdo da economia brasileira;

politica fiscal e alteracdes na legislacdo tributéria;

controle sobre importacao e exportacao;

instabilidade social e politica;

expansdo e contracao da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;
saude publica, incluindo em razao de epidemias e pandemias;

outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou
que o afetem. A incerteza quanto a implementa¢do de mudancgas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econdémica no Brasil e para aumentara volatilidade do mercado de valores mobilidrios
brasileiro e dos valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras, incluindo a
Companhia.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcdo dos investidores sobre risco em outros paises,
especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem afetar material e
adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos valores mobilidrios brasileiros,
incluindo as a¢oes da Companhia.

O preco de mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros é afetado por condicdes
econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como
outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. Embora as condi¢cdes econdmicas na
Europa e nos Estados Unidos possam diferir significativamente das condi¢des econdmicas do Brasil, as
reacOes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o
preco de mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros. Os precos das a¢des negociadas na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, ou B3, por exemplo, foram historicamente sensiveis a flutuacdes nas taxas
de juros nos Estados Unidos, bem como a variagdes das principais bolsas dos Estados Unidos. Além
disso, as crises em outros paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores
em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo as a¢des ordinarias da Companhia. Esses
eventos podem afetar negativamente o preco de mercado das suas a¢des ordinarias, restringir o seu
acesso aos mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar as suas operacdes no
futuro com termos favoraveis ou independentemente dos termos. Além disso, a crise financeira e a



instabilidade politica nos Estados Unidos, incluindo o conflito envolvendo Estados Unidos e Ird, a guerra
comercial entre os Estados Unidos e a China, bem como crises na Europa e outros paises, incluindo os
conflitos envolvendo a invasdo da Russia na Ucrania, afetaram a economia global, produzindo diversos
efeitos que, direta ou indiretamente, impactam o mercado de capitais e a economia brasileira, como as
flutuagdes no preco de titulos emitidos por empresas listadas, redug¢des na oferta de crédito,
deterioracdo da economia global, flutuacdo das taxas de cambio e inflacdo, entre outras, que podem,
direta ou indiretamente, afetar adversamente a Companhia.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os negécios, operacoes e condicoes
financeiras da Companhia e suas controladas.

A economia brasileira foi e continua sendo afetada por eventos politicos no Brasil, comprometendo a
confianga dos investidores e do publico em geral, prejudicando o desempenho econdémico e
aumentando a volatilidade dos titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras. Nos
Ultimos anos, os grandes escandalos de corrupcao investigados pelo Ministério Publico Federal, como a
Lava Jato e os acontecimentos do dia 8 de janeiro de 2023, tém aumentado a volatilidade do mercado,
pelo grande impacto econémico e politico.

Ha incerteza em torno do setor fiscal com a Regulamentacdo de pontos da Reforma Tributéria e a
politica de teto de gastos, mantendo a volatilidade em alta. Entre as mudangas que podem ter um
impacto substancial em nossos negdcios estdo a reforma tributéria, a retirada de isencdes fiscais e
modificacdes significativas na legislacdo do ICMS e do PIS/COFINS, incluindo aumento de taxas,
alteracdes na base de calculo, entre outros; bem como mudangas e/ou revogacdes de nossos incentivos
fiscais. Além disso, algumas leis fiscais podem ser interpretadas de maneira controversa pelas
autoridades fiscais. Consequentemente, podemos ser prejudicados caso haja uma interpretagdo
diferente daquela em que nos baseamos para realizar nossas transacoes.

O presidente do Brasil pode determinar politicas e emitir atos governamentais relativos a economia
brasileira que afetem as operagdes e o desempenho financeiro das empresas no Brasil, inclusive as da
Companhia. Incertezas relacionadas a implementacdo de mudancas nas politicas monetaria, fiscal, e
social pelo governo brasileiro e legislagdo correlata podem contribuir para a instabilidade economica e
aumentar a volatilidade dos mercados, o que pode afetar adversamente a Companhia.

Essa instabilidade politica pode impactar varidveis fundamentais para a estratégia de crescimento da
Companhia, limitando sua atuacdo em determinados mercados, afetando sua liquidez e afetando a
capacidade de pagamento de seus clientes. O desempenho do setor calcadista brasileiro e estrangeiro
esta atrelado ao poder aquisitivo da populacao (renda e emprego) e a confianga dos consumidores no
ambiente politico/econdmico dos seus paises. Ocorrendo variagdes negativas na renda, e/ou incertezas
na politica econébmica e no ambiente politico, é possivel que ocorra redugdo dos gastos dos
consumidores, afetando o desempenho do comércio e da industria calgadista. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, o segmento de Operagdes Nacionais correspondeu a 78%
(operacoes continuadas e descontinuadas) das receitas da Companhia, de modo que possiveis
mudancas de cendrio politico ou econémico do pais podem gerar efeitos adversos relevantes aos
resultados da Companbhia.



A inflacao e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cenario de
incerteza econémica, afetando adversamente a Companhia e o preco de mercado das suas acoes.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflacdo, que tiveram, em conjunto com determinadas a¢bes
tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especula¢des sobre quais medidas seriam adotadas,
efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflacdo acumuladas nos 12 meses de cada um
dos ultimos anos foram de 6,54% em 2024, -3,18% em 2023 e 5,45% em 2022, conforme medida pelo
IGP-M. As medidas adotadas pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a
manutencdo de rigidas politicas monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente
restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. O COPOM ajusta a taxa
de juros em situacdes de incerteza econdmica para atingir as metas estabelecidas na politica econdmica
do governo brasileiro. A inflagdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a
especulagdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos
relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando
a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, 0 que pode causar um efeito adverso sobre a
Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducao nas taxas de juros,
intervencdo no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o
valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacdo alta no futuro, talvez a Companhia ndo possa ajustar os precos
que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflacdo em sua estrutura de custos, o que
poderia aumentar seus custos e reduzir suas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por continuar a aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo dos
novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o custo de seu endividamento atual,
bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de arrendamento a
pagar da Companhia, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuacdo nas taxas de juros
brasileiras e a inflacdo podem afetar adversamente a Companhia, porque ela tem empréstimos e
financiamentos indexados a variacdo do CDI, ao IPCA e a Taxa de Juros Ndo Rural dos Fundos
Constitucionais de Financiamento pds-fixada (TFCpds). Por outro lado, uma reducdo significativa nas
taxas de CDI ou inflacdo pode afetar adversamente a receita de suas aplicagdes financeiras.

Qualquer rebaixamento na classificac¢do de crédito do Brasil podera afetar adversamente o preco
de negociacao das acoes da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcéo de risco dos investimentos. Agéncias de classificacdo avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condi¢des fisicas e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudangas em quaisquer desses fatores.

As agéncias de rating comecaram a revisar a classificacdo de rating de crédito soberano do Brasil em
setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua condi¢do de grau de investimento nas trés
principais agéncias de rating. Apds uma reducdo inicial em setembro de 2015, a Standard & Poor's



reduziu novamente de BB-positivo para BB e, em janeiro de 2018, rebaixou o rating de crédito soberano
do Brasil de BB para BB-, além de mudar a perspectiva de negativa para estavel. Em dezembro de 2015, a
Moody's colocou o rating de emissor e bonus Baa3 do Brasil em revisdo para um rebaixamento e,
posteriormente, rebaixou o rating de emissor e bénus do Brasil para abaixo do grau de investimento,
para Ba2, com uma perspectiva negativa. Em dezembro de 2015, a Fitch rebaixou o rating de crédito
soberano do Brasil para BB-positivo, com uma perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch
reduziu novamente o rating de crédito soberano do Brasil para BBnegativo, com uma perspectiva
estavel, tendo em vista as dividas em relacdo aos esforcos de reforma das aposentadorias e eleicdes
presidenciais deste ano. Em dezembro de 2019, a Standard & Poor’s manteve o rating de crédito do
Brasil em BB-, mas mudou sua perspectiva de estavel para positiva. Em abril de 2020, a Standard &
Poor's manteve o rating de crédito do Brasil em BB, mas mudou sua perspectiva de positiva para estavel
por incertezas relacionadas a Covid-

Em dezembro de 2020, a Standard & Poor's manteve o rating de crédito do Brasil em BB, reafirmando a
perspectiva estavel. Em novembro de 2021, a Standard & Poor's reafirmou o rating “BB-", com
perspectiva estavel. Diante dos rebaixamentos, os precos de negociacdo de valores mobiliarios dos
mercados de divida e de a¢bes brasileiro foram afetados de maneira negativa. Um prolongamento na
atual recessédo brasileira poderia levar a novos rebaixamentos de ratings. Em dezembro de 2022, a Fitch
manteve o rating de ""BB-"" mas alterou sua perspectiva de negativa para estavel. Na data deste
Formulario de Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB-estavel, Ba2 estavel e
BB-estavel, pela Standard & Poor’s, Moody's e Fitch, respectivamente.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de rating manterao essas classificagdes sobre o crédito
brasileiro e qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro podera afetar
adversamente os negdcios da Companhia.

Flutuacoes da taxa de cambio e variacées significativas nas taxas de juros podem afetar de forma
negativa os resultados operacionais da Companhia.

N&o se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizagcdo ou desvalorizagao significativas em relacdo ao
Dolar. As depreciacdes do Real em relacdo ao Délar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no
Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira
como um todo e os resultados operacionais da Companhia, por conta da retracdo no consumo e
aumento de seus custos. A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial
adotada no Brasil, nem dispde da capacidade de prevé-la. O negdcio, situacdo financeira, resultados
operacionais e perspectivas da Companhia poderao ser afetados negativamente por mudangas em tais
politicas cambiais.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados de capitais brasileiros podera limitar
substancialmente a capacidade dos detentores das acoes da Companhia de venderem referidas
acées pelo preco e no momento em que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos
considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a certos riscos
politico e econdmicos, incluindo, mas nao se limitando, a:



mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que podem afetar a capacidade dos
investidores de obter retorno total ou parcial sobre seus investimentos; e restricdes ao investimento
estrangeiro e repatriacao do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios
internacionais, como o dos Estados Unidos. Na data deste Formulario de Referéncia, a capitalizacdo do
mercado da B3 era de aproximadamente R$4,6 trilhdes. O preco das acbes ordinarias da Companhia
pode flutuar significativamente em resposta a varios fatores que estdo além de seu controle. Além disso,
a B3 pode ser regulada de forma diferente do que os investidores estrangeiros estdo acostumados, o
que pode limitar a capacidade do respectivo acionista de vender suas acdes pelo preco e tempo
desejados. Além disso, o preco das a¢des apds uma oferta publica estd frequentemente sujeito a
volatilidade. Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro podem limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢bes ordinarias emitidas pela Companhia, pelo preco e no
momento desejado. Se um mercado de negociacdo ativo e liquido de a¢des ordinarias emitidas pela
Companhia néo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo de suas a¢des ordinarias podera ser
negativamente afetado.

Por fim, o investimento em titulos e valores mobiliarios, tais como a¢des de emissdo da Companhia,
implica inerentemente em riscos, uma vez que se trata de um investimento em renda variavel. Logo, ao
adquirir acdes de emissdo da Companhia, o investidor se sujeitara a volatilidade dos mercados de
capitais. A volatilidade e falta de liquidez no mercado poderdo limitar a capacidade dos acionistas de
venderem suas agoes pelo preco e no momento em que desejarem.



4.2 - Principais Fatores de Risco

Os principais fatores de risco apresentados na secdo 4.1 que podem impactar significativamente a
companhia sdo:

e O negodcio da Companhia esta sujeito a riscos associados a suprimento e fabricacdo globais.

e Alinterrupcdo das atividades das fabricas ou dos centros de distribuicdo da Companhia podera
impactar adversamente seus negdcios bem como sua estratégia de crescimento.

e O sucesso das marcas da Companhia depende da capacidade da Companhia de proteger sua
reputacao.

e Incidentes de seguranca, incluindo ataques cibernéticos, violagdes de seguranga, acessos nao
autorizados ou divulgacdo de dados confidenciais, interrupgdo de negocios ou a percepcao de
que dados pessoais e sensiveis armazenados pela Companhia ndo estdo seguros e podem
afetar a Companhia de forma adversa.

e Se a Companhia e suas controladas ndo cumprirem satisfatoriamente as leis e regulamentos nos
paises em que vendem seus produtos, poderao ficar sujeitas a multas, penalidades ou outras
san¢des administrativas, que podera afetar sua reputacdo e vendas.



4.3. Descricao dos Principais Riscos de Mercado

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco cambial e de taxa de juros) e risco de crédito.

® Risco de mercado

A Companhia estd exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios.
Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutua¢gdes na taxa de
cambio e mudancas nas taxas de juros.

® Risco cambial

Em virtude de contas a receber e de obrigagdes financeiras de diversas naturezas assumidas pela
Companhia em moedas estrangeiras. Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos
a receber e a pagar de compromissos assumidos e registrados nas demonstragdes financeiras
oriundos das opera¢des da Companhia, bem como empréstimos e derivativos.

Para a analise de sensibilidade da exposicdo cambial consolidada em 31 de dezembro de 2024,
cujos efeitos refletem somente os impactos sobre os ativos e passivos monetarios, foram
desconsiderados os saldos de contas a receber de clientes e dos empréstimos e financiamentos
mantidos pelas controladas no exterior, os quais sdo denominados nas moedas funcionais locais
de cada uma dessas controladas. A Companhia considera como cenario uma valorizagédo do real
em 1,5% sobre o délar norte-americano considerando uma taxa de cambio futura de R$6,10.

® Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de parte das aplica¢des financeiras que sdo pds-
fixadas e de seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, 100% das aplicagdes da controladora estavam indexadas ao CDI. Os
empréstimos eram compostos de 100% do saldo atrelado a curva de juros variaveis.

A andlise considera os ativos e passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2024
indexados as taxas pds-fixadas e projeta as receitas e despesas financeiras calculadas sobre esse
saldo, utilizando a curva futura de juros em 31 de dezembro de 2024 nos vencimentos dessas
operagdes. Com isso é verificado uma aumento de 3,26% da taxa CDI de janeiro a dezembro de
2025.



Sensibilidade de Taxa de Cambio e Juros

Descri¢cdao do

Risco Instrumento / Operacao risco Impacto
Cambial Recebiveis de exportacao Reducao do ddlar (34)
Contas a receber de clientes (6.376)
Royalties e servicos de Back Office a (721)
receber
Fornecedores e Royalties a pagar 1.345
Efeito cambial (5.785)
Taxa de Receita de aplicagdes financeiras Aumento do CDI 23.737
juros
Despesa de juros sobre empréstimos (16.449
)
Efeito dos juros 7.288

Efeito total (1.502)



4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e
outros

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e procedimentos
administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal
de suas operacdes, envolvendo questdes de natureza fiscal, civel e trabalhista e com classificacdes
de chance de perda provavel, possivel e remota.

As provisdes da Companhia sdo registradas conforme as normas contabeis, com base na analise
individual de cada processo pela administracdo da Companhia, com o suporte de seus advogados
internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados pela administragao da
Companhia, com o suporte de seus consultores juridicos, como processos com chance de perda
provavel.

A Companhia apresentava as seguintes provisdes para acoes de natureza civel, trabalhista e
tributaria vinculadas a processos judiciais em curso contra a Companhia, por natureza, nas datas

indicadas:

Natureza Em 31/12/2024
Reclamacodes Trabalhistas 22,8 M
Processos Tributarios oM
Processos Civeis 08 M

Total 23,6M

No ambito trabalhista, ndo existem reclamacdes, individualmente consideradas relevantes.

Foram considerados na avaliacdo de processos relevantes, independentemente do valor
envolvido, processos judiciais ou administrativos que possam representar um impacto
significativo na imagem da Companhia ou, ainda que, possam, de alguma forma, influenciar a
decisdo do investidor em investir em valores mobilidrios de sua emisséo.

Auto de Infracao n° 11234.720038/2025-31

Juizo Administrativo RFB

Instancia 12 Instancia

Data de instauracao 12/02/2025

Partes no processo Receita Federal do Brasil e Alpargatas S.A.

Valores:, bens ou direitos RS 25 MM

envolvidos

Principais fatos Auto de Infracdo visando a cobranga do adicional do RAT
(Risco Ambiental do Trabalho) de 6%, relativo ao ano de
2022, decorrente de suposto enquadramento de
atividades com exposi¢do ao agente ruido, o que
ensejaria eventual reconhecimento de tempo especial
para fins de aposentadoria dos empregados.




Resumo das decisoes de mérito
proferida

Ainda ndo ha decisdes de mérito proferidas.

Estagio do processo

Aguarda analise de impugnagado em 12 instancia
administrativa.

Chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Havendo perda na esfera administrativa, sera ajuizada
acdo judicial visando demonstrar a inexisténcia de
situagdo a ensejar a cobranca do adicional do RAT para
fins de aposentadoria especial.

Auto de Infracao n° 15746.720156/2024-40

Juizo

Administrativo RFB

Instancia

12 Instancia

Data de instauracao

01/03/2024

Partes no processo

Receita Federal do Brasil e Alpargatas S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 22 MM

Principais fatos

Auto de Infracdo visando a cobranga do adicional do RAT
(Risco Ambiental do Trabalho) de 6%, relativo ao ano de
2020, decorrente de suposto enquadramento de
atividades com exposi¢do ao agente ruido, o que
ensejaria eventual reconhecimento de tempo especial
para fins de aposentadoria dos empregados.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisbes de mérito proferidas.

Estagio do processo

analise de instancia

administrativa.

Aguarda impugnacao em 12

Chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota.

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Havendo perda na esfera administrativa, sera ajuizada
acdo judicial visando demonstrar a inexisténcia de
situagdo a ensejar a cobranca do adicional do RAT para
fins de aposentadoria especial.




No ambito tributario, a Companhia destaca abaixo aqueles processos considerados relevantes
para seus negocios, tendo sido adotado como critério de relevancia os processos que,
independentemente da probabilidade de perda, possuam valor superior a R$ 60 milhdes:



Execucao Fiscal n°® 5009805-76.2022.4.03.6182 e Embargos a Execucao Fiscal n® 5015457-

74.2022.4.03.6182

Juizo

92 Vara de Execucgdes Fiscais Federal de Sao Paulo

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracao

28/04/2022 (data do ajuizamento da Execucdo Fiscal)

Partes no processo

Fazenda Nacional e Alpargatas S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 64,8MM

Principais fatos

Cobranca oriunda do ndo reconhecimento do direito da
Companhia de excluir o ICMS da base de calculo da Cofins,
no periodo de 06/2008 a 03/2013, concedido por decisdo
judicial transitada em julgado favoravelmente a
Companhia, nos termos do julgamento do STF no RE
574.706.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisdes de mérito proferidas.

Estagio do processo

Em 28/04/2022, a Fazenda Nacional ajuizou a Execugdo
Fiscal em face da Companhia, a qual, por sua vez, em
01/08/2024, opds Embargos a Execucao Fiscal para discutir
o seu direito de excluir o ICMS da base de calculo da
COFINS.

Apos producdo de prova pericial contabil, cujo laudo foi
favoravel a Companhia, a Fazenda Nacional apresentou,
em 18/03/2025, manifestacdo concordando com a
pretensdo da Companhia, bem como requerendo a
extincdo da execucdo fiscal e dos respectivos embargos a
execucao, procedeu ao
cancelamento das CDAs que aparelhavam o feito

tendo em vista que ja

executivo.

Aguarda-se, atualmente, a prolagdo das sentencas.

Chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Na hipétese de perda do processo, a Companhia avalia
que devera ser feito o pagamento daquilo que julgar-se
devido de forma definitiva, vale dizer, ndo mais sujeito a
modificacdes.




Execucao Fiscal n® 5005591-42.2022.4.03.6182 e Acao Anulatéria n°® 5012201-

78.2022.4.03.6100

Juizo

32 Vara das Execucdes Fiscais Federais de Sdo Paulo/SP
102 Vara Civel Federal de Sdo Paulo/SP

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracao

29/03/2022 (data do ajuizamento da Execucdo Fiscal)

Partes no processo

Fazenda Nacional e Alpargatas S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 139,5MM

Principais fatos

Cobranca oriunda da ndo homologacao de pedidos de
compensagdo tributaria com créditos
indébito de PIS (Lei complementar 7/70), reconhecidos
por decisdo judicial transitada em julgado favoravelmente
a Companhia.

relativos ao

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisbes de mérito proferidas.

Estagio do processo

Em 19/03/2022, a Fazenda Nacional ajuizou execugdo
fiscal em face da Companhia, a qual, por sua vez, em
25/05/2022, ajuizou  Ac¢do  Anulatéria  visando
desconstituir o crédito tributdrio, a qual pende de
julgamento, além de ter apresentado Embargos a
Execucdo Fiscal com o intuito de suspender o feito
executivo.

Em 08/04/2023, foi apresentado laudo pelo perito
nomeado pelo juizo, atestando o direito da Companbhia.

Aguarda-se, atualmente, a prolagdo da sentenca.

Chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Na hipdtese de perda do processo, a Companhia avalia
que devera ser feito o pagamento daquilo que julgar-se
devido de forma definitiva, vale dizer, ndo mais sujeito a

modificacdes.

Execucao Fiscal n® 0023171-38.2010.8.21.0078 e Embargos a Execugao
Fiscal n° 0004299-04.2012.8.21.0078

12 Vara Civel da Comarca de Verandpolis/RS / Tribunal de

Juizo ) i .
Justica do Estado do Rio Grande do Sul / Superior
Tribunal de Justica

Instancia Instancia Superior

Data de instauracao

15/10/2010

Partes no processo

Estado do Rio Grande do Sul e Alpargatas S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 166,9MM

Principais fatos

Execucdo fiscal remanescente de Auto de Infracdo lavrado
pela Secretaria de Fazenda do Rio Grande do Sul em
virtude de suposto ndo cumprimento de acordo
celebrado com o Fundo Operagéo Empresa do Estado do
Rio Grande do Sul ("FUNDOPEM") 6rgdo gestor de




incentivos de ICMS no Estado do Rio Grande do Sul. A
autuacdo foi consubstanciada nas seguintes alegacdes: (i)
suposto ndo cumprimento da contrapartida relacionada a
geracdo de empregos; (i) aplicacdo supostamente
inadequada do incentivo.

Resumo das decisoes de mérito
proferidas

22/06/2015: Proferida sentenca julgando improcedentes
os Embargos a Execucéo Fiscal.

19/07/2016: Provimento ao Agravo Retido da Alpargatas
para tornar sem efeito a sentenca proferida,
determinando a consideracao das pericias industrial e
contabil realizadas.

03/05/2017: Transito em julgado da decisdo, obtida em
sede de Mandado de Seguranca, que declarou a extingdo
pela decadéncia dos valores relativos aos periodos
anteriores a janeiro de 2000.

13/04/2022: Proferida nova sentenca julgando
improcedentes os Embargos a Execucéo Fiscal.

28/03/2023: Prolatado acorddo dando parcial provimento
a Apelagdo da Companhia, para reconhecer apenas o
cumprimento do requisito de geracdo de empregos,
mantendo-se os demais débitos.

13/12/2023: Proferido acérddo ndo acolhendo os
embargos de declaracdo apresentados pela Companhia.

26/04/2024: Proferidas decisdes inadmitindo os recursos
especial e extraordinario da Companhia.

14/10/2024: Proferida decisdao conhecendo parcialmente
do agravo em recurso especial da Companhia, para ndo
conhecer do recurso especial.

05/11/2024: Proferida decisdo rejeitando os embargos de
declaracdo opostos pela Companhia.

Estagio do processo

Inicialmente, ressaltamos que, na antecedente esfera
administrativa, houve empate no Tribunal Administrativo
de Recursos Fiscais (“TARF”), sendo proferido voto de
desempate desfavoravel pelo Presidente do referido
tribunal administrativo.

Na esfera judicial, a Companhia obteve decisdo que
declarou a extincdo pela decadéncia dos valores relativos
aos periodos anteriores a janeiro de 2000, a qual transitou
em julgado em 03/05/2017. Os valores remanescentes
encontram-se em discussdo através de Embargos a
Execucdo (com oferecimento de garantia ao juizo).

Apos decisdo desfavoravel em 12 instancia, a Companhia




apresentou Recurso de Apelagdo e conseguiu obter no
Tribunal, em 19/07/2016, decisdo que determinou o
retorno do processo a primeira instancia para que seja
julgado novamente, considerando agora as provas
apresentadas. Contudo, foi proferido novo julgamento de
12 instancia mantendo a improcedéncia dos Embargos a
Execucao.

Contra a sentenca, a Companhia apresentou Recurso de
Apelacdo, o qual foi parcialmente provido, para
reconhecer apenas o cumprimento do requisito de
geracdo de empregos, mantendo-se os demais débitos. A
Companhia opds Embargos de Declaracdo em face do
acordao, os quais ndo foram acolhidos.

Os recursos especial e extraordinario interpostos pela
Companhia foram inadmitidos, razdo pela qual foram
interpostos os respectivos agravos.

O agravo em recurso extraordinario se encontra
sobrestrado até o desfecho do agravo em recurso especial,
que foi julgado no sentido de ndo se conhecer do recurso
especial. Em face desta decisdo, a Companhia op0s
embargos de declaragdo, os quais ndo foram acolhidos,
motivando a interposi¢do de agravo interno.

Chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor envolvido.

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Na hipdtese de perda do processo, a Companhia avalia
que devera ser feito o pagamento daquilo que julgar-se
devido de forma definitiva, vale dizer, ndo mais sujeito a

modificacdes.

No ambito Civel, a Companhia destaca abaixo aqueles processos considerados relevantes para

seus negdcios:




Processo de Execuciao n® 1120643-92.2022.8.26.0100

Juizo

272 Vara Civel Central de Sdo Paulo/SP

Instancia

12 Instancia Judicial

Data de instauracao

31/10/2022

Autor

Alpargatas S.A. e Fibrasil Agricola e Comercial Ltda.

Réu

Carlos Roberto Wizard Martins

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3842 MM

)Acao de execucdo dos valores fixados no Acordo de Compra
e Venda e Outras Avengas firmado em 14.09.2018, em
funcdo do vencimento antecipado da divida apés o
inadimplemento das obrigacdes pelo devedor.

Andamentos Recentes

Em 11.04.2023, foi proferida decisao: (i) reconhecendo o
comparecimento espontaneo de Carlos Wizard e sua
citacdo; (ii) concedendo prazo de 3 dias para que Carlos
\Wizard pague a divida em execucao; (iii) consignando a
validade da decisdo como certiddo, para fins de averbacao
da execucdo em cartério de registro de imoveis. Houve a
apresentacdo de seguro-garantia, no valor de R$
345.891.570,59 (que suspendeu a execucao e, neste
momento, impede novas constricbes sobre bens do
devedor). Na sequéncia foram opostos; embargos de
declaracdo contra a decisdo que aceitou a apolice de
seguro- garantia pendentes de decisdo. Execugdo
embargada pela via dos embargos arbitrais. Em 30.08.2023,
0 juizo proferiu decisdo rejeitando os embargos de
declaracdo de Alpargatas e Fibrasil. Na sequéncia, em
29.09.2023, foi interposto agravo de instrumento, o qual
foi julgado de maneira favoravel a companhia em
08.02.2024, rejeitando-se o seguro-garantia, o que
permitiu a retomada da execugdo. Em 09.02.2024, a
IAlpargatas fez o pedido de bloqueio de ativos financeiros
do Sr. Carlos, o qual foi deferido em 16.02.24. Em
20.02.2024, Carlos Wizard peticionou requerendo a
suspensao de qualquer medida de constricdo patrimonial
até a apreciagdo da excegao de pré-executividade, bem
como de decisdo definitiva acerca da idoneidade do

seguro-garantia. Referido pedido foi rejeitado pelo juizo




de primeiro grau em decisdo proferida em 08/04/2024, de
modo que a execugdo prossegue.

Chance de
(provavel, possivel ou
remota)

Provavel

Anlise do impacto em caso de Em cgsoddzﬁ)erda do proccesso, ccr:.mc;I ¢ uma ercugabo de
perda do processo autoria da .pargatas, a Companhia deixaria de receber o
valor envolvido.




4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo constituiu provisdo em nenhum dos
processos descritos no item 4.4.



4.6. Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos

A Alpargatas possui dois processos confidenciais arbitrais relevantes. Os valores envolvidos séo,
respectivamente, de R$85.074.628,15 na primeira arbitragem e de R$ 346.866.434,91 na segunda
arbitragem. O impacto em caso de perda seria o ndo recebimento de créditos relevantes da
Companbhia.



4.7. Outras contingéncias relevantes

Nao existem outras contingéncias relevantes além das informadas nos itens anteriores, nos
ambitos Civel, Trabalhista e Tributario.



