ALLOS

1T26

APRESENTACAO
DE RESULTADOS




PERFORMANCE DE VENDAS APRESENTAGAO DE A

Vendas Totais'

R$9,3 bilhdes [, BN |
"R aesesT R T (Yoy)
+6,6%

(YoY)

Alimentacao

Conveniéncia, Servicos e Lazer

Acessorios, Itens de Beleza e Joalherias

Itens do Lar, Papelaria, Informatica e Diversos

Roupas e Calgados

Tex-Tijuca



APRESENTACAO DE
RESULTADOS 1726

SNAPSHOT DO RESULTADO 1T26

R$683,3 MM R$553,3 MM

683,3 545,1 553,3

615,9

(RS million)
(RS million)

1T25 1T26 1725 1726

R$493,1 MM R$298,8 MM

493,1

441,0
l . - =

1T25 1T26 1725 1726

(RS million)
(RS million)

Indicadores ex-ajuste aluguel linear. Data ref. A%: 1T26 vs. 1T25 Proforma




PLATAFORMA DIGITAL APRESENTAGAO DE A

GMV Capturado Sessoes

(RS milhdes) (milhdes)

+74,6% +28,8%
~A ~A

2,3 mm
MEMBROS

+16%
RECORRENCIA




DESTAQUES COMERCIAIS

96,3%

Taxa de
Ocupacao’

140

Contratos
Assinados

+13,4

mil m? adicionados
em ABL

Tex-Tijuca

96,8%

17125

96,4%

2725

Taxa de Ocupagao

96,5%

3T25

97,6%

4725

96,2%

1T26

APRESENTACAO DE
RESULTADOS

CONTRATOS ASSINADOS

&~ SEPHORA




DESENVOLVIMENTO E MULTIUSO

Execucao e Performance

Shopping Passeio das Aguas
Goiania— GO
Grupo EBM

Now Reserva das Aguas
3 Torres entregues

Now Alameda das Aguas
f+765% das ynidades vendidas

Sl - el i O T e~
A

NorteShopping
Rio de Janeiro — RJ
Cyrela

Only by Living
Estagio avancado de obras
93% das unidades vendidas

Projeto Aprovado

Independéncia Shopping
Juiz de Fora — MG
Grupo Diamond

Projeto aprovado
345 apartamentos
+14 mil m? de area privativa

Imagem meramenteUstrai

APRESENTACAO DE
RESULTADOS 1T26

A




APRESENTAGAO DE

INDICADORES OPERACIONAIS RESULTADOS 1726

CUSTO DE OCUPACAO INADIMPLENCIA LIQUIDA'

m
©
bl
c
(9]
>
o)
©
bl
X

2725 3T25 4725

H Aluguel ® Condominio + FPP

" Inadimpléncia liquida refere-se a relagéo entre o total faturado no periodo (aluguel faturado, excluindo cancelamentos) e o total recebido dentro do mesmo periodo.

A




HELLOO CONECTA COM O QUE IMPORTA

PRESENTE EM MAIS
DE 60 cIDADES

114 sHoPPINGS

MAIS DE 6 MiIL
EDIFICIOS
RESIDENCIAIS

O ®0

+14 MIL

TELAS DIGITAIS

17 AEROPORTOS

em em
5 operagao +7 2026

até

+5 202

NOVOS CLIENTES

vs 4T25
+16% SHOPPINGS
+14% RESIDENCIAIS

Shopping Leblon — Arte de André Gola

4



EVOLUCAO DA RECEITA DE MIDIA

Receitas de Midia

(RS Milhges)

+57,3%

39,0

35,7

19,4
16,3 17,2

1T25 1T26

Midia | Locagdo Midia | Servigos

Midia como % da receita bruta
+ 220 bps

»

R$56,2 MM

De receita no 1T26

57,3%

De crescimento 1T26 x 1T25

7,6%

Do total da receita bruta
da Companhia no 1726

+220 bps

De avango como percentual da
receita bruta da Companhia

APRESENTACAO DE
RESULTADOS




PROGRAMA DE SIMPLIFICACAO ittt | |

SG&A | R$ MM

Reducao de Burocracias -

114,8

112,1 112,7
110,4

Q Otimizacao de Fluxos

/=\ Redimensionamento de
estruturas

0—0
4R 44O

17125 2725 3T25 4725 17126

Processo continuo e gradativo, assegurando
uma execuc¢ao de exceléncia

10



PERFIL DE DiVIDA i

ALAVANCAGEM CUSTO MEDIO DA DiVIDA

) ) (CDI + Spread)
Divida Liquida / EBITDA

COMPOSICAO DA DIVIDA' 0,8%

1,6%
0,7%
l )

1125 2725 3T25 4725

m CDI = Pré-fixado?

1 Considera divida ao final do periodo, excluindo obriga¢cdes por compra de ativos
?indices pré-fixados incluem TR;




RETORNO AOS ACIONISTAS st A

Dividendos/JCP/Recompra

Market Cap RS 3,9 bi retornados 2023-20261 Retorno da ALLOS
Day 1 aos acionistas

1.769

mm mm
868 Acdes Acdes
730 recompradas canceladas

641

Desde out/24,
com distribuicdes

RS bi
Total
2023 2024 2025 2026 recomprado

B Dividendos ™ Recompra

"Valores até maio de 2026 I



OBRIGADO

RELACOES COM INVESTIDORES

ALLOS

A\
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