4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisio de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de

relevancia

Os potenciais compradores dos nossos titulos e valores mobilidrios devem considerar, de forma
cuidadosa, os riscos especificos relacionados a nossa Companhia e aos nossos titulos e valores
mobilidrios. Devem ser consideradas, a luz das circunstancias financeiras e dos objetivos do
investimento, todas as informacdes constantes neste Formulario de Referéncia, nas
demonstragdes financeiras da Companhia, suas notas explicativas, bem como nos prospectos de

ofertas publicas de valores mobiliarios e, em particular, os fatores de risco abaixo relacionados.

Os negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa por quaisquer dos fatores de
risco descritos a seguir. O preco de mercado e liquidez dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia poderdo diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipoteses em que os potenciais investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu
investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data de divulgacdo deste Formulario de
Referéncia, podem afetar a Companhia adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo
conhecidos ou considerados irrelevantes pela Companhia na data de divulgagdo deste Formulario

de Referéncia também poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para fins desta Secdo e da Secdo 5 deste Formulario de Referéncia, a indicacdo de que um risco
pode ter ou terd um “efeito adverso” para nds, ou expressdes similares, significa que tal risco pode
ter ou terd um efeito adverso em nossa participacdo de mercado, reputacao, negocios, situagdo
financeira, resultado das operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou no preco de mercado das a¢des

de nossa emissao.

Riscos adicionais que, na data deste Formulario de Referéncia, consideramos irrelevantes ou que

nao sdo do nosso conhecimento, também podem ter um efeito adverso para nos.

Os fatores de risco descritos em todo este item “4.1. Fatores de Risco” e seus subitens, estao
expostos em ordem decrescente de relevancia dentro de cada subitem (ou seja, ordenados do
mais relevante para o menos relevante de acordo com o que a Companhia conhece e acredita, na

data deste Formulario de Referéncia).

Nao obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que

estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens.

(a) Riscos relacionados a Companhia



As regulacoes e intervencoes do governo sobre a economia, bem como a conjuntura

econdémica e politica brasileira, podem ter um efeito material adverso sobre nés.

A economia brasileira tem sofrido intervencbes por parte do governo federal em suas politicas e
normas monetdrias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a influenciar a economia
brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflacdo, além de outras
politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas
fiscais, controle de precos, intervencdes no mercado de cambio, controle de capital e limitagdo as
importacdes, entre outras medidas. Ndo temos controle e ndo podemos prever quais medidas ou

politicas o governo federal poderé adotar no futuro.

Podemos vir a ser material e adversamente afetados por modificacdes nas politicas ou regulagdes

gue envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

1. expansdo ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de

crescimento do produto interno bruto (“PIB");

2. inflacdo;

3. taxas de cambio;

4. taxas de juros;

5. niveis de emprego;

6. mudancgas nas leis fiscais e tributarias;

7. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

8. restricdes nas remessas de fundos ao exterior; e

9. outros fatores politicos, sociais e econémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o
afetem.

A incerteza sobre a implementagdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro
cria instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores
mobiliarios. Isto pode afetar adversamente nossas atividades e, consequentemente, nossos
resultados operacionais, e também pode afetar adversamente o preco de negociacdo de nossas

acoes.

N&o é possivel assegurar que as regulacdes atualmente vigentes que abarcam a Companhia

permanecerdo inalteradas. Ha o risco de modificagdes em funcdo de iniciativas legislativas do



governo, como a reforma tributaria, o que pode gerar impactos nos resultados da Companhia,
gerar incertezas para 0s nossos negocios e afetar o valor de mercado dos valores mobiliarios de

nossa emissao.

Os nossos resultados das operacdes e nossas condicOes financeiras foram e continuardo a ser
afetados pelo enfraquecimento do PIB brasileiro. Desenvolvimentos na economia brasileira
podem afetar as taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, o uso de nossos produtos e

servicos, que pode ter efeito adverso no preco de negociacdo dos nossos valores mobiliarios.

Queda de receita devido a condicées econémicas adversas nos locais onde estdo localizados
os Shopping Centers e a consequente diminuicdo nos niveis de ocupacdo dos espacos

comerciais dos nossos Shopping Centers

Nossos resultados operacionais dependem substancialmente da nossa capacidade em locar os
espagos disponiveis nos Shopping Centers nos quais temos participacdo e/ou administramos.
Condicdes adversas nas regides em que operamos podem reduzir os niveis de locacdo, restringir a
possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locagdes, bem como diminuir nossas receitas de
locagdo que estdo atreladas as receitas dos lojistas em caso de diminuigdo destas. Caso nossos
Shopping Centers ndo gerem receita suficiente para que possamos cumprir com as nossas
obrigagdes, a nossa condicdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados. Os fatores

a seguir, entre outros, podem causar um efeito adverso para nos:

1. periodos de recessdo e desaquecimento das economias brasileira e regionais podem
gerar uma queda no consumo de modo geral, o que, por sua vez, pode acarretar a diminui¢dao das
vendas e, assim, afetar os precos das locacdes dos espagos comerciais dos nossos Shopping

Centers;

2. alteracéo no padréo de consumo dos consumidores, como o aumento do e-commerce,
por exemplo, pode acarretar diminuicdo das vendas e, assim, afetar os precos das loca¢des dos

espacos comerciais dos nossos Shopping Centers;

3. inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigagdes contratuais por parte dos

locatarios, o que pode gerar maior pressao por renegociacdo e concessdo de descontos;

4, modificacdes legislativas ou judiciais que possam impactar contratos de locacao, atuais e
futuros, incluindo alteracdes nas clausulas, ajustes ou isen¢des de aluguel, redefinicdo de prazos
de pagamento, mudangas nos critérios de correcdo, garantia de permanéncia, entre outros

aspectos

5. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;



6. eventual descontinuidade da operacdo pelos nossos parceiros dos estacionamentos dos
nossos Shopping Centers em decorréncia de ndo conseguirmos absorver estas operacdes de

forma imediata; e

7. queda no uso do estacionamento devido a mudancas nos habitos de transporte dos
nossos consumidores, incluindo aumento de utilizacdo de transporte publico ou por aplicativos de

mobilidade.
Podemos nao conseguir implementar integralmente nossa estratégia de negacios

Podemos ndo conseguirimplementar integralmente nossas estratégias de negdcios. Ndo ha como
garantirmos que nossos objetivos e estratégias para o futuro serdo integralmente implementadas.
Em consequéncia, podemos nédo ser capazes de expandir nossas atividades e ao mesmo tempo
replicar nossa estrutura de negdcios, desenvolvendo nossa estratégia de crescimento de forma a

atender as demandas dos diferentes mercados.

Nao podemos garantir que nossa estratégia serd integral e eficazmente realizada, bem como, se
realizada, que trard os beneficios esperados ou dara causa a um crescimento que atenda ou
exceda as nossas expectativas, o que pode prejudicar a supervisdo dos nossos negdcios e a

gualidade dos nossos servicos.

Caso ndo sejamos bem-sucedidos no desenvolvimento de projetos e empreendimentos, nossa
condicao financeira, resultados operacionais e o valor de mercado dos nossos valores mobiliarios
podem ser negativamente afetados. E importante destacar que o risco de a Companhia nio
conseguir implementar integralmente suas estratégias de neg6cio é uma consequéncia sobre a

materializacdo dos demais riscos associados a estratégia da Companhia.

Podemos ndo ser capazes de renovar os contratos de locacdo e a rescisao de referidos
contratos de loca¢do dos principais locatdrios pode afetar adversamente os nossos

resultados

Podemos nédo ser capazes de renovar os contratos de locacdo hoje em vigor em termos iguais ou
mais favoraveis para nds. Caso ndo seja possivel renovar esses contratos em termos iguais ou mais
favoraveis, podemos ndo encontrar novos clientes para locar nossos empreendimentos e/ou cujas
necessidades e orcamentos sejam compativeis com as caracteristicas do empreendimento

disponivel, caso em que as nossas receitas poderdo ser adversamente afetadas.

Adicionalmente, caso algum dos nossos maiores locatarios rescinda os contratos de locagao ou se
torne inadimplente, os nossos negdcios e resultados operacionais podem ser adversamente

afetados.

A integridade dos nossos sistemas de informacgédo pode ser comprometida



As nossas atividades sdo assistidas por varios sistemas de informacgao. Esses sistemas de suporte
gerencial processam e armazenam inUmeras informacdes como gestdo de contas a receber,
recursos humanos, pagamentos, divida etc. A disponibilidade destes sistemas e a capacidade de
recuperacao de dados em caso de acidentes sdo importantes para o funcionamento normal da

nossa operacao.

Estamos sujeitos a diversos ataques cibernéticos como por exemplo extorsdo e sequestro de
dados (ransomware), virus de computador (malware), phishing ou ainda acesso indevido em
nossos sistemas e plataformas de tecnologia, realizados por pessoas dentro ou fora da nossa
empresa, a partir da internet, das nossas redes ou através das redes de terceiros com quem
mantemos negdcios, podendo causar a exposi¢do de dados confidenciais dos usuarios e/ou de

nossa propriedade.

Além disso, nossas operacoes sdo dependentes de sistemas de tecnologia da informacéo e de
infraestrutura critica onde perturbagdes, instabilidades ou mesmo a inoperancia destes sistemas
em virtude de um ataque cibernético pode afetar negativamente a nossa capacidade em atender

0s nossos clientes, afetando adversamente a nossa reputacdo e os nossos negocios.

O fato de nossos Shopping Centers serem espacos publicos pode gerar incidentes fora do
nosso controle, o que poderia resultar em danos significativos a nossa imagem e de nossos

Shopping Centers, além de nos expor a responsabilidade civil e a custos inesperados

Nossos Shopping Centers, por serem espagos de uso publico, possuem um intenso fluxo de
consumidores e estdo expostos a uma variedade de incidentes fora do nosso controle e de nossas
diretrizes de prevencdo, como acidentes, roubos e furtos, além de manifestacbes, incidentes e
outros eventos que podem causar danos contra nossos lojistas, consumidores e visitantes,
afetando seriamente nossa imagem e nossos negdcios, e a nossa capacidade operacional. Caso
qualquer desses incidentes, ou outros ndo previstos por nés, aconteca, o fluxo de consumidores
em tal shopping center podera ser reduzido devido a falta de confianca nas instalacdes de
seguranca, o que pode vir a afetar o volume das vendas por parte dos locatarios e os resultados
operacionais do shopping center. Adicionalmente, podemos estar sujeitos a responsabilidade civil

e ser obrigados a indenizar as vitimas, o que poderia reduzir nossos resultados operacionais.

Além disso, ndo se pode descartar a possibilidade de materializacdo de riscos, como acidentes
e/ou incéndios nos nossos Shopping Centers, o que pode gerar danos a nossa imagem e
reputacao, e nos sujeitar a imposicao de responsabilidade civil e/ou a obrigacdo do ressarcimento
as vitimas. Nesse sentido, ndo é possivel garantir que ndo ocorram acidentes com potencial de
causar danos fisicos e materiais a nossos colaboradores, lojistas, consumidores, terceiros e ao

publico frequentador.



Na eventualidade de algum dos nossos Shopping Centers estar envolvido em incidentes destas
espécies, poderemos ter perda de credibilidade dos nossos negdcios, e resultados operacionais
afetados de forma negativa, além de poder sofrer um impacto negativo sobre o valor de mercado

dos valores mobiliarios de nossa emisséo.

Nosso endividamento pode afetar negativamente nossos negocios e nossa capacidade de

crescimento

Em 31 de dezembro de 2024, nossa divida liquida total consolidada foi R$3.671,4 milhdes, e
nossos Empréstimos e Financiamentos, CCls/CRIs e Debéntures circulante e ndo circulante,
totalizaram R$6.645,0 milhdes.

Nosso endividamento consolidado podera:

1. limitar nossa capacidade de obter novos financiamentos;

2. nos obrigar a dedicar uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para servir a nossa
divida ja existente, o que pode prejudicar nossa capacidade de usar nosso fluxo de caixa para
financiar capital de giro, despesas de capital e outros requisitos gerais corporativos, além do

cumprimento de nossas obrigagoes;

3. limitar nossa flexibilidade para planejar e reagir a mudangas em nossos negdécios e no

setor em que atuamos e afetar a nossa capacidade de crescimento;

4. colocar-nos em uma situagdo de desvantagem competitiva em relagdo a alguns de nossos

concorrentes que tém menor posicdo de alavancagem;

5. aumentar nossa vulnerabilidade a condi¢bes econdmicas e industriais negativas, incluindo

mudancas em varia¢des nas taxas de juros ou uma queda nos nossos negdcios ou a economia;

6. restringir as possibilidades de realizar aquisicbes estratégicas ou de explorar novas

oportunidades de negdcio; e

7. vencimento antecipado de dividas ja existentes, o que pode afetar a nossa capacidade em

quitar todos os valores devidos.

Celebramos diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o cumprimento de
obrigacbes especificas, tais como cumprimento de covenants financeiros. Eventuais
inadimplementos a esses instrumentos que ndo sejam sanados tempestivamente ou em relagdo
aos quais os credores ndo renunciem seu direito de declarar antecipadamente vencidas as dividas,
poderdo acarretar a decisao desses credores de declarar o vencimento antecipado das nossas

dividas representadas por referidos instrumentos, bem como podem resultar no vencimento



antecipado de outros instrumentos financeiros de que somos parte ou restringir o pagamento de
dividendos além do minimo obrigatério de 25%. Nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser
suficientes para pagar integralmente o saldo devedor de nossas obrigacdes nessas hipoteses, o

gue pode afetar nossos resultados operacionais de forma negativa.

Caso nosso endividamento impacte qualquer destes fatores, nossos negdcios e nossa capacidade

de crescimento podem ser adversamente afetados.

Nossas politicas, programa de integridade e os processos de governanca estabelecidos pela
Companhia podem ndo ser insuficientes para afastar comportamentos contrdrios a
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, inclusive quanto a Lei Anticorrupgao e as diretrizes

e politicas internas

A Companhia adota processos estruturados de governanga corporativa, gerenciamento de riscos,
compliance, auditoria e controles internos, com o objetivo de garantir a conformidade com
normas legais e regulatdrias, especialmente no que se refere a ética, integridade e

responsabilidade socioambiental.

Nesse contexto, sdo implementadas politicas e mecanismos destinados a prevencao, detecgéo e
mitiga¢do de condutas indevidas, incluindo desvios, fraudes e praticas inapropriadas. No entanto,
apesar dos esfor¢os continuos para assegurar a observancia das diretrizes, os procedimentos,
politicas e programas de compliance da Companhia podem nao ser suficientes para eliminar
completamente o risco de infragcbes as leis, regulamentos e politicas internas. Além disso, a
Companhia poderd nao ser capaz de identificar integralmente comportamentos contrarios a
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, inclusive no que tange a Lei Anticorrupc¢ao e aos padrdes

de ética e conduta institucional.

Dependemos dos principais membros de nossa administracdo e dos nossos acionistas de

referéncia

Nosso negdcio depende dos esforcos de nosso Conselho de Administracdo e outros membros da
administragdo. Caso alguns membros principais de nosso Conselho de Administracdo ou alta
administracdo decidam nos deixar, poderemos enfrentar dificuldades para substitui-los por

individuos igualmente qualificados, o que poderia representar um efeito adverso sobre nos.

Os nossos administradores ndo sao contratados com clausulas de non compete. Caso um de
nossos administradores seja contratado por um de nossos concorrentes, nossos negdcios podem

ser afetados de forma negativa.

O conhecimento e a experiéncia de nossos acionistas de referéncia também contribuem para
nosso negocio, uma vez que sdo importantes para o desenvolvimento e o crescimento de nossas

atividades de negocios. Nossos acionistas de referéncia podem vender suas participagoes a



terceiros de acordo com os termos do acordo de acionistas e ndo podemos garantir que

continuardo a ser nossos acionistas ou que estardo ativamente envolvidos em nosso negocio.

Estamos sujeitos a decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos

NoOs e nossos administradores somos e/ou poderemos vir a ser réus em processos judiciais,
arbitrais e administrativos, nas esferas civel, tributaria, trabalhista e criminal, nos quais nao
podemos garantir que obteremos decisdes favoraveis, que seremos absolvidos, ou ainda que as
provisdes constituidas em relacdo a tais processos serao suficientes para cobrir os prejuizos atuais.
Decisdes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais ou
que afetem ou impecam a realizagdo dos nossos negdcios conforme inicialmente planejados
(inclusive possibilidade de contratar com o poder publico) ou que afetem a nossa reputagéo e
imagem e/ou dos Shopping Centers, ou ainda que afetem nossos administradores, especialmente
no afastamento de suas func¢des, bem como descumprimento de termos de compromisso
celebrados por nés, poderdao causar um efeito adverso relevante para nés. Além disso, tais
processos podem resultar em distracdo da atengdo da nossa administracdo do nosso negocio, o
que poderd impactar seu desempenho e consequentemente nossos resultados. Ainda, as
autoridades fiscais podem ter entendimentos ou interpretacdes diversos daqueles adotados por
nds na estruturacdo de nossos negocios, o que podera acarretar investigagdes, autuagdes ou

processos judiciais ou administrativos, cuja decisdo final podera causar efeitos adversos para nés.

Além disso, ndo temos como prever se futuros processos ou desdobramentos dos processos
descritos nos itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia, ou outras alegagdes surgirdo

envolvendo a Companhia ou quaisquer de suas afiliadas, administradores ou empregados.

Para mais informacdes sobre nossos processos judiciais ou administrativos ou de nossos

administradores, veja os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Paralisacao total ou parcial das atividades de nossos Shopping Centers em decorréncia de:
desastres naturais; pandemias; greves; instabilidade social e outros eventos externos e

alheios as nossas agoes

No que diz respeito a interrupcdo e continuidade das operagdes, consideramos que Nossos
shoppings sdo espacos abertos ao publico e estamos sujeitos a tais fatores: de seguranca;
transporte publico; acBes de terrorismo e/ou ameaca nacional;, greves comerciais e outras
disputas trabalhistas; falhas em infraestruturas adjacentes a nossos Shopping Centers; desastres
naturais, como inundagdes causadas por eventos naturais; paralisacdo no fornecimento de

energia elétrica ou sistemas de informacdo, entre outros.

Adicionalmente, crises sanitarias podem nos impactar de forma indireta, assim como podem

impactar de forma adversa grande parte, sendo todos, os setores da economia mundial,



resultando em volatilidade e perdas nos mercados de a¢des globais. Incluem-se aqui os mercados
emergentes, desta forma compreendendo o mercado de valores mobiliarios brasileiro em que as
nossas agdes sdo negociadas. Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na
economia brasileira como resultado desses eventos pode diminuir o interesse de investidores
nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os nossos
valores mobilidrios, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobilirios e dificultar o acesso ao mercado de capitais e o financiamento das nossas operagdes

no futuro em termos aceitaveis.

Perdas nao cobertas pelos seguros contratados pelos Shopping Centers podem resultar em

prejuizos e efeitos adversos

As apdlices de seguro que temos contratadas para nossos Shopping Centers podem nao cobrir
determinados riscos (tais como guerra, terrorismo, pandemias ou endemias, caso fortuito e de
forca maior, responsabilidades por certos danos ou poluigdo ambiental ou interrupgdo de certas
atividades). Assim, na hipdtese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, o
investimento realizado no respectivo Shopping Center pode ser perdido total ou parcialmente,
obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para a sua recomposicao, reforma e indenizac¢des,
resultando em prejuizos para o Shopping Center e para n6s. Ndo podemos garantir que, mesmo
na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apolices de seguros contratadas, o
pagamento da indenizacdo pela Companhia seguradora serd pago tempestivamente e/ou
suficiente para cobrir integralmente os danos decorrentes de tal sinistro. Ademais, na qualidade
de administradora de Shopping Centers, poderemos ser responsabilizados subsidiariamente pela

nao obtencao ou renovacado de licencas e autorizagdes aplicaveis as atividades.

Finalmente, ndo podemos assegurar que, no futuro, conseguiremos renovar as apolices de seguro
em melhores ou, no minimo, nas mesmas condi¢des contratadas, o que poderad ocasionar um

efeito adverso relevante nos nossos negdcios e resultados.

Podemos nao ser bem-sucedidos na integracdo de nossas aquisicoes com nosso portfélio
atual de Shopping Centers, além do fato de que essas aquisicoes podem representar risco de
exposicdo a responsabilidades relativas as contingéncias envolvendo Shopping Center ou

sociedade adquirida

O sucesso da integracdo de novos negocios dependera da nossa capacidade em geri-los
satisfatoriamente e criar sinergias operacionais e financeiras entre nossos negdcios atuais e
futuros. Nao ha como garantir que quaisquer de nossas metas e estratégias serdo integralmente
implementadas ou produzirdo os resultados esperados e podemos ndo ser capazes de reduzir
custos ou de nos beneficiar de outros ganhos esperados com essas aquisi¢des, o que pode afetar
adversamente os nossos negocios e os resultados de nossas operagdes. Consequentemente,

podemos ndo ser capazes de expandir nossas atividades e ao mesmo tempo replicar nossa



estrutura de negdcios, desenvolvendo nossa estratégia de crescimento de forma a atender as

demandas dos diferentes mercados.

Adicionalmente, apds uma eventual aquisicdo, serd necessario integrar os novos Shopping
Centers ao nosso portfolio existente. Os Shopping Centers adquiridos por nos, suas
caracteristicas, publico-alvo, e o plano de distribuicdo dos tipos e tamanhos de lojas podem nao
ser compativeis com nossa estratégia de crescimento, o que pode requerer tempo e recursos
financeiros excessivos na adequacao destes Shopping Centers ao portfélio, ocasionando a perda
de foco da nossa administracdo para outros negécios. Dessa forma, a gestdo dos nossos negdcios
existentes pode ser comprometida se a integracdo de novos negdcios se apresentar mais
complexa do que o esperado, consumir mais recursos e/ou demandar tempo e esforgos adicionais
da nossa administracdo. Podemos ndo ser capazes de implementar padrées de exceléncia na
nossa gestdao operacional, financeira e de pessoas. Caso ndo sejamos bem-sucedidos no
desenvolvimento de nossos projetos e empreendimentos e em nossa gestdo, o direcionamento da

nossa politica de negdcios sera impactado, o que pode causar um efeito adverso para nos.

Além disso, aquisi¢des também representam risco de exposicdo a responsabilidades relativas a
contingéncias envolvendo Shopping Centers ou a sociedade adquirida, sua administracdo ou
passivos incorridos anteriormente a sua aquisicdo. O processo de auditoria (due diligence) que
conduzirmos com rela¢do a uma aquisi¢do e quaisquer garantias contratuais ou indeniza¢des que
possamos receber dos vendedores de tais Shopping Centers ou sociedades adquiridas podem
ndo ser suficientes para nos proteger ou nos compensar por eventuais contingéncias. Uma
contingéncia significativa associada a uma aquisicdo também pode nos afetar adversamente
inclusive em aspectos reputacionais. Ainda, a concorréncia na aquisicdo e/ou construcao de novos
Shopping Centers poderao elevar os precos das sociedades alvo, bem como dos imoveis além do

esperado, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e resultados.

A Companhia pode nao obter a redugdo de custos, o ganho de sinergias e outros beneficios

estimados no processo de combinacgédo de negécios

A complexidade decorrente da combinacdo de negdcios requer atengéo e recursos significativos
da administragdo a integracdo das nossas praticas de negdcios. O processo de integracdo pode
atrapalhar os negdcios da Companbhia e, se implementado de maneira ineficaz, pode impedir o
alcance dos beneficios estimados com a transacdo, incluindo sinergias de custos e receitas. A
incapacidade em enfrentar os desafios envolvidos na combinagdo de negédcios, ou em obter os
beneficios esperados pode prejudicar os nossos resultados operacionais. Adicionalmente, a
integracdo pode resultar em problemas inesperados, despesas, surgimento de passivos, perda de
clientes e desvios da atencdo da administracdo, além da possivel reducdo do preco das nossas

acoes.



Prestamos servicos de administracdo, comercializacao de lojas, comercializacédo de espacos
em mall (quiosques) midia e merchandising e planejamento aos Shopping Centers sob

contratos sujeitos a rescisd@o ou néo renovacao

Celebramos contratos de prestacdo de servicos de administracdo, comercializacdo de lojas,
comercializagdo de espagos em mall (quiosques), midia e merchandising, e/ou planejamento com
nossos Shopping Centers e com Shopping Centers de terceiros, diretamente ou por meio das
nossas controladas, totalizando 56 Shopping Centers. Caso esses contratos sejam rescindidos ou
nao sejam renovados, nossos negodcios e resultados podem ser adversamente afetados. Além

disso, podemos ter dificuldade em repassar inflacdo e custos adicionais nos reajustes aos lojistas.

Podemos falhar na transformacao digital do nosso negécio

Fazer uma transformacao digital significa reestruturar os nossos processos, absorvendo uma
cultura digital com o objetivo de ganhar produtividade. Nesse sentido, em especial as empresas
do segmento de varejo, buscam adaptar-se, criar e implementar novas formas de oferta e entrega
de seus produtos e servicos. Consideramos essencial o estabelecimento de mecanismos que
permitam a inclusdo de lojistas nesse ambiente de avanco digital, o que demanda elevados custos

de investimento em novas plataformas tecnoldgicas.

Entretanto, alguns fatores podem impactar negativamente nossos negocios e 0s nossos
resultados, como falha no mapeamento das tendéncias de consumo, dependéncia de terceiros na
gestdo das plataformas tecnoldgicas que suportam os canais digitais, e arquitetura de tecnologia

insuficiente para suportar o processo.

Nao obstante, a rapidez das mudancas no mundo digital e a adogao de novas tecnologias podem
afetar a nossa capacidade de se adaptar a um ambiente e comportamento de consumo distintos,
o que pode levar a decisdes tardias, equivocadas ou mesmo a falta de investimento em solugdes
que visam enfrentar a disrupcdo tecnologica e as tendéncias do ramo varejista. Porém, ndo é
possivel garantir que os investimentos serdo suficientes e que a resposta a esses avangos sera

dada a tempo e com o nivel de qualidade e retorno esperados.

Estamos sujeitos aos riscos relacionados as nossas atividades de desenvolvimento, expanséo

e construcao

Pretendemos continuar a desenvolver, expandir e construir seletivamente novos Shopping Centers
de acordo com a identificacdo de novas oportunidades. Nossas atividades de desenvolvimento e

construgdo incluem os seguintes riscos:

1. ndo prosseguir com as oportunidades de desenvolvimento depois da alocacdo de recursos;

2. os custos de construcdo dos projetos podem ultrapassar nossas estimativas originais;



3. as taxas de ocupacdo e os aluguéis de uma propriedade recentemente construida podem nédo

ser suficientes para fornecer os retornos adequados sobre o capital investido;

4. as taxas de aluguel por metro quadrado podem ser inferiores as projetadas;

5. podemos ndo conseguir financiamento em termos favoraveis para a construcdo de uma

propriedade;

6. podemos ndo concluir a construcdo e a ocupagdo de acordo com o cronograma estabelecido,

representando um aumento nas despesas de servico da divida e nos custos de construcao;

7. podemos atrasar o registro de nossos direitos relativos a nossas propriedades junto aos

cartorios de registro de imoveis competentes;

8. podemos sofrer autuacdes e intervengdes de agentes regulatérios e de fiscalizagdo devido a

complexidade regulatéria;

9. podemos ser responsabilizados por defeitos e problemas na construgao; e

10. podemos ndo obter, ou obter com atraso, as licencas, alvaras e outras autorizacbes
governamentais necessarias relativas a zoneamento, utilizacdo do solo, construcdo, ocupagao

e outras.

Adicionalmente, o tempo exigido para o desenvolvimento, a construcdo e a ocupacao dessas
propriedades significam que retornos de caixa significativos poderdo ocorrer somente no longo
prazo. Caso qualquer um dos eventos acima venha a ocorrer, a constru¢do das propriedades
poderad impedir nosso crescimento e representar um efeito adverso sobre nossos resultados
operacionais. Além disso, as novas atividades de construcdo, independentemente de serem ou
ndo bem-sucedidas, exigem normalmente tempo e atencdo significativos por parte de nossa
administragdo. Qualquer um desses fatores relativos as atividades de desenvolvimento e/ou

COﬂStI’UQéO €m nossos terrenos pode nos afetar adversamente.

Caso percamos e/ou nao sejamos capazes de atrair, capacitar e/ou reter profissionais
qualificados, nossa capacidade de crescimento e a execucao de nossa estratégia de negocios

podem causar efeito adverso para nés

A concretizacdo da nossa estratégia, no que se refere a execu¢do dos nossos negocios, bem como
a selecdo, estruturagdo, direcionamento e execucdo dos nossos investimentos no setor de
Shopping Centers, dependem significativamente do comprometimento e das habilidades de
nossa alta administracdo. Nesse sentido, 0 nosso sucesso e crescimento futuro estdo diretamente
relacionados a continuidade dos servicos desses administradores e da nossa capacidade em

identificar, atrair, capacitar e manter em nossos quadros profissionais qualificados. O mercado em



gue atuamos é competitivo e ndo podemos assegurar que teremos sucesso em atrair e reter tais
profissionais. A perda dos servicos de qualquer destes profissionais pode ter um efeito adverso

para nos.

Nesse sentido, podemos relacionar os seguintes fatores de risco a dificuldade na atracdo e

retencao de profissionais:

1. condig¢des de trabalho inadequadas (qualidade de vida, home office);

2. clima organizacional inadequado;

3. baixa visibilidade da trilha de crescimento e aprendizado;

4. temas de diversidade ndo incorporados na cultura organizacional;

5. investimentos insuficientes para formacao e desenvolvimento profissional;
6. pacote de remuneracado e beneficios desalinhados com o mercado; e

7. auséncia de um plano formal de sucessado de lideranca e de posicdes-chave.

Os demais socios dos Shopping Centers nos quais detemos participacao podem ter interesses

divergentes dos nossos

Em determinados Shopping Centers nos quais possuimos participacdo parcial, dependemos da
anuéncia dos demais socios para a tomada de certas decisdes significativas que possam afetar as
estratégias dos referidos empreendimentos. E possivel que tais socios tenham interesses
operacionais e economicos diversos dos nossos, podendo agir de forma contraria a nossa politica
estratégica e aos nossos objetivos. Adicionalmente, caso ndo sejamos capazes de atingir o
quérum necessario para a aprovacao de determinadas deliberagdes de nosso interesse, podemos
ndo conseguir implementar adequadamente nossos projetos e estratégias de negdcio. Disputas
com os demais socios podem ocasionar litigios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar as
nossas despesas e impedir que os nossos administradores mantenham o foco inteiramente
direcionado aos nossos negocios, ocasionando um efeito adverso relevante nos nossos negdcios

e resultados.

Nosso crescimento podera exigir capital adicional no futuro, que podera ndo estar

disponivel ou, se disponivel, podera ser em condicoes ndo satisfatorias para nés

A nossa estratégia de negdcio exige volumes significativos de capital, a serem aplicados em

nossos futuros projetos, bem como em gastos com a manutencdo de nossas atividades.



Caso o caixa gerado internamente ndo seja suficiente para suprir nossa necessidade de capital,
podemos ser obrigados a levantar capital adicional, inclusive por meio de financiamentos futuros
ou novas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios, tais como acdes e valores

mobilidrios conversiveis em acdes, para financiar nossas atividades e iniciativas de crescimento.

Financiamentos futuros poderdo ndo estar disponiveis ou, se disponiveis, poderdo ndo possuir
condicdes satisfatdrias, o que podera afetar de forma negativa o desenvolvimento dos nossos
projetos, ou resultar em maiores juros e despesas com amortizacdo e maior alavancagem,

impactando negativamente nossa condicao financeira, geracdo de caixa e resultados operacionais.

Ndo ha garantia de que havera disponibilidade de capital adicional. A falta de acesso a capital
adicional pode nos forcar a reduzir ou postergar desembolsos de capital, vender ativos ou
reestruturar e refinanciar nosso endividamento, o que pode restringir o crescimento e
desenvolvimento futuros de nossas atividades, afetando negativamente nossos resultados

operacionais.

Podemos enfrentar dificuldades para adquirir terrenos com localizacGo e precos que

consideramos adequados, bem como dificuldades na construc¢do de nossos projetos

Nosso crescimento depende de diversos fatores, alguns dos quais estdo fora de nosso controle,
como a oportunidade de aquisi¢do de terrenos ou ativos em condicOes favoraveis, aprovacao de
nossos novos projetos pelos érgaos governamentais, estabilidade nos custos de construgdo e
outros riscos relativos a Companhia. Nosso sucesso também depende do crescimento do mercado
em que atuamos, com projecdes de mercado podem nédo se realizar e negativamente nossa

capacidade de atender a demanda estimada.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de

nossas agoes

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% de
nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a
forma de dividendo ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido ajustado pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das
Sociedades por A¢des, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital préprio. Poderemos nado pagar dividendos a nossos acionistas em qualquer
exercicio, caso nosso Conselho de Administracao determine que ndo possuimos lucro liquido ou
reservas de lucro nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes para distribuir dividendos, ou que a
distribuicdo de dividendos seria incompativel com a nossa situagéo financeira naquele momento,
e nossos acionistas deliberem ndo os distribuir. Adicionalmente, alteracdes legislativas podem
resultar na impossibilidade de pagamento de dividendos, pagamentos em montantes inferiores

aos atualmente permitidos ou ainda, tributacao de dividendos.



A captacgdo de recursos adicionais por meio de uma oferta publica ou privada de acoes ou
valores mobiliarios conversiveis em acées podera diluir a participacdo aciondria de nossos

acionistas

Poderemos, no futuro, captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de agdes ou de
titulos de divida conversiveis em a¢des. A captacao de recursos adicionais por meio da emissao de
acgoes ou de titulos de divida conversiveis em agdes poderd, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia de nossos acionistas e podera, portanto,
diluir a participacdo acionaria percentual e patrimonial de nossos atuais acionistas, bem como dos
novos investidores em nossas agdes ou titulos de divida conversiveis em nossas acdes.
Adicionalmente, podemos também realizar incorporagdes ou outras transacdes semelhantes no
futuro, o que pode diluir a participacdo de nossos acionistas em nosso capital social ou reduzir o
preco de mercado das nossas acSes. Qualquer captacdo de recursos por meio da emissdo de
acoes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em acbes ou a participacdo em
transacOes societarias com efeito semelhante a uma incorporagdo pode diluir a participacdo de
acionistas da Companhia em seu capital social ou resultar em uma reducao do preco de mercado
das nossas agdes. Ainda que seja garantido o direito de preferéncia nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, eventuais acionistas que ndo o exercerdo no contexto de um aumento de

capital terdo sua participacdo societaria diluida.

Alteracoes nos padrées contdbeis podem impactar a forma que divulgamos nossos

resultados

Os 6rgaos que determinam os padrdes contabeis, bem como outros 6rgaos reguladores, alteram
periodicamente os padrdes contabeis e de relatérios financeiros que regem a preparacao das
nossas demonstracdes financeiras. Essas mudangas podem afetar adversamente a forma que
registramos e evidenciamos nossa posicdo econdmica, financeira e nossos resultados
operacionais. Estamos sujeitos a obrigatoriedade de aplicacdo de um padrdo novo ou revisado

retroativamente, resultando na atualizagdo de demonstragdes financeiras de periodos anteriores.

(b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Na data da entrega deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui acionistas
controladores, mas acionistas de referéncia signatarios de acordo de acionistas, conforme
disposicOes previstas no item 1.13 deste Formulario, que regra a forma como determinadas
matérias serdo decididas pelo grupo. No entanto, tais matérias serdo, na forma do Estatuto Social

e da lei, sempre submetidas ao Conselho de Administracdo e Assembleias Gerais aplicaveis.

(o) Riscos relacionados as suas controladas e coligadas



Dependemos em grande parte dos resultados de nossas controladas, que podem nao vir a ser

distribuidos

A nossa capacidade de distribuir dividendos (inclusive sobre a forma de juros sobre o capital
proprio) e de cumprir com nossas obriga¢des financeiras depende, em grande parte, do fluxo de
caixa e dos lucros de nossas controladas, bem como da distribuicao desses lucros sob a forma de
dividendos ou juros sobre capital proprio. Nao é possivel assegurar que quaisquer desses recursos
serdo disponibilizados ou que serao suficientes para o pagamento das nossas obrigacdes e para a
distribuicdo de dividendos a nossos acionistas. Qualquer alteracdo adversa na condicao financeira
ou nos resultados operacionais de nossas controladas pode afetar o nosso negécio, nossa

condicao financeira ou nossos resultados operacionais.

Podemos estar expostos a riscos financeiros relacionados a nossas controladas e joint

ventures

Devido a nossa participacdo em controladas e joint ventures, estamos expostos a riscos relativos
aos potenciais problemas resultantes de nossa relagdo financeira e comercial com nossas
controladas, bem como com nossos parceiros. Esses riscos incluem a potencial dificuldade
financeira ou a faléncia de nossos parceiros, bem como a possibilidade de interesses econémicos
ou comerciais divergentes ou inconsistentes entre nds e nossos parceiros. Caso NOssos parceiros
nao realizem ou ndo sejam capazes financeiramente de assumir as contribuicbes de capital
exigidas, poderemos ter de realizar investimentos adicionais inesperados e fornecer recursos

adicionais, o que podera afetar adversamente nosso fluxo de caixa.

Adicionalmente, compartilhamos o controle ou somos acionistas minoritarios em determinados
Shopping Centers em funcionamento. E possivel que precisemos obter a autorizacdo de sécios
para tomar determinadas decisdes significativas que afetem os objetivos estratégicos de alguns
Shopping Centers nos quais detemos participagdo minoritaria ou controle compartilhado. Os
interesses econdmicos de alguns de nossos parceiros nesse Shopping Center podem ser
diferentes dos nossos e nossos parceiros podem nao apoiar ou aprovar tais medidas, o que
afetaria ou evitaria a implementacdo de nossas estratégias de negodcios. Além disso, as disputas
entre nds e nossos parceiros podem resultar em litigios e processos de arbitragem que
demandariam recursos adicionais e tempo. Esses tipos de risco poderiam nos afetar

adversamente.

Outro risco relacionado a essas parcerias decorre, inclusive, do fato da legislacdo brasileira prever
a eventual responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria de sécios/condéminos e consorciados por
obriga¢des da sociedade/condominio em certas areas, incluindo, mas ndo se limitando, as areas
fiscal, trabalhista, ambiental e de protecdo ao consumidor. Sendo assim, podemos ter eventuais
efeitos adversos decorrentes da conduta de nossos parceiros em determinados empreendimentos

em comum.



(d) Riscos relacionados aos seus administradores

A perda de membros chave de nossa administracdo, o enfraquecimento da nossa cultura
corporativa e/ou a incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado podera ocasionar um

efeito adverso relevante

A nossa capacidade em manter uma posi¢cdo competitiva depende significativamente dos servicos
prestados por nossa administracdo. A perda de membros chave de nossa administracdo pode
prejudicar nossas operacdes e ter um efeito adverso em nossos negocios e, consequentemente,
em nossos resultados operacional e financeiro. Em caso de renlncia de membros da nossa
administracdo, podemos nao ser capazes de manter nossa cultura ou substitui-los por individuos

com a mesma experiéncia e qualificagdo.

Decisées desfavordveis ou desdobramentos de investigacbes em processos judiciais ou
administrativos que envolvam nossos administradores podem ter um efeito adverso

relevante

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia podem vir a ser partes
ou serem mencionados e/ou chamados a depor em processos administrativos e judiciais, nas
esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, que ndo tenham relacdo com a Companhia, porém
cuja instauracdo e/ ou resultados podem afeta-los negativamente, impactando negativamente a
nossa reputagao direta ou indiretamente, e especialmente caso sejam condenados em processos
de natureza criminal, eventualmente impossibilitando o exercicio de suas fungées na Companhia.
Ainda, a gestdo dos nossos negdcios existentes pode ser comprometida se a instauracdo e/ou
andamento e/ou resultado de tais processos se apresentar mais complexa do que o esperado,
consumir mais recursos e/ou demandar tempo e esforcos adicionais da nossa administragao, o
gue pode requerer tempo e recursos financeiros excessivos, ocasionando a perda de foco da

nossa administragdo para outros negocios.

Ndo temos como prever se surgirdo futuras investigacdes, desdobramentos de eventuais
investigacbes em curso ou alegacdes envolvendo a diretores, empregados ou membros do
Conselho de Administragcdo. Caso surjam investigacdes, alegacdes ou desdobramentos, a
reputacdo, negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, bem como a cota¢do de nossas

acoes, poderdo ser adversamente afetados.

(e) Riscos relacionados aos seus fornecedores

Dependemos da disponibilidade dos servicos criticos, especialmente dgua e eletricidade.
Qualquer redugdo ou interrupgao desses servicos podera afetar adversamente as operacoes

dos Shopping Centers e nossos resultados operacionais



Os servigos publicos, especialmente dgua e eletricidade, séo essenciais para a operacdo continua e
segura de nossos Shopping Centers. Qualquer interrupcdo significativa desses servigcos poderia
resultar em um aumento dos custos e afetar nossa capacidade de prestar servigos.
Adicionalmente, se formos responsaveis pela operacdo desses servicos publicos, seriamos
obrigados a contratar profissionais terceirizados e especializados, o que provavelmente
representaria custos adicionais e um aumento significativo em nossas despesas operacionais.
Dessa forma, qualquer interrupcdo na prestagdo desses servigos publicos poderia afetar

adversamente nossos resultados operacionais.

Além disso, determinadas falhas na prestacdo de servicos de seguranca ou do corpo de
bombeiros podera colocar em risco os clientes e consumidores de nossos Shopping Centers, o
que pode gerar efeitos adversos para nossos negocios e resultados financeiros, bem como em

nossa reputacao.

Podemos ser responsabilizados por riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial

de nossas atividades, o que pode nos afetar adversamente

Celebramos contratos com empresas terceirizadas, que nos provém significativa quantidade de
mao-de-obra para nossos Shopping Centers, tais como manutencdo, estacionamento, limpeza e
seguranca. Na hipotese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas
obrigagdes, em especial as trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser
considerados subsidiariamente responsaveis e, assim, ser obrigados a pagar tais valores aos
empregados das empresas terceirizadas ou as autoridades competentes. Além disso,
comportamentos antiéticos ou fraudulentos, ou corrup¢do por parte dos fornecedores de mao de
obra ou da prépria mao-de-obra terceirizada fornecida podem nos afetar de forma negativa.
Adicionalmente, ndo podemos garantir que empregados de empresas terceirizadas nédo tentarao
associar vinculo empregaticio conosco, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos

nossos negocios e resultados.

(f) Riscos relacionados aos seus clientes

Nosso desempenho financeiro depende dos resultados de nossos Shopping Centers, os quais,
por sua vez, dependem das vendas de nossos locatarios, pagamento de aluguéis pelos

lojistas, e de nossa capacidade de mantermos altos niveis de ocupacgdo

Nossos resultados financeiros e operacionais dependem, significativamente, do valor dos aluguéis
recebidos de nossos locatarios. O aluguel esta vinculado as vendas dos locatarios, as quais, por
sua vez, dependem de diversos fatores relacionados aos gastos do consumidor e a outros fatores
que afetam a renda do consumidor, incluindo condi¢des econémicas vigentes no Brasil e regides
especificas onde nossos Shopping Centers estdo localizados (e, em menor grau, mundialmente),

condi¢des de negdcios gerais, mudancas no habito de consumo (por exemplo, o aumento do e-



commerce), as taxas de juros, a inflacdo, a disponibilidade de crédito ao consumidor, tributacao,
confianga do consumidor nas condi¢cbes econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios. Uma
redugdo no fluxo de consumidores em nossos Shopping Centers como resultado de qualquer um
desses ou de outros fatores, ou devido ao aumento da competitividade nas proximidades de
nossos Shopping Centers ou ainda pelo aumento das vendas pelo e-commerce, poderia

representar uma queda no volume de vendas, o que poderia nos afetar adversamente.

Adicionalmente, nossos resultados financeiros e operacionais dependem de nossa capacidade de
manter elevados niveis de ocupacdo. Em dezembro de 2024 96,8% da ABL disponivel em nossos
Shopping Centers estava ocupada. Determinados eventos relativos aos aluguéis dos locatarios,
incluindo a falta de pagamento dos aluguéis ou agdes de renovagao de aluguel, poderiam resultar
no aumento de vacancia em nossos Shopping Centers, e ndo podemos garantir que seremos
capazes de manter nosso nivel atual de ocupagédo. Isto podera afetar adversamente o mix de lojas
dos nossos Shopping Centers, impactando nossa estratégia de negdcios, diminuir nossa
capacidade de atrair consumidores, além de aumentar o custo por metro quadrado, o que pode

causar efeito adverso para nosso negdcio e resultado operacional.

Eventuais dificuldades financeiras dos nossos lojistas poderdo causar um efeito adverso

para nés

Nosso resultado operacional depende da liquidez, solvéncia e desempenho financeiro dos nossos
lojistas e sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes financeiras. Eventuais dificuldades
financeiras por parte dos nossos lojistas podem causar descumprimento de prazos e outros
termos de seus contratos, a rescisdo das atuais locacSes ou a expiragdo do prazo das locacoes
dessas lojas sem que haja renovacao do contrato de locagdo. Podemos ndo ser capazes de ocupar
novamente tais espacos com facilidade, com a mesma categoria de lojas e/ou nas mesmas
condig¢des do contrato de locacdo rescindido ou expirado. Isto podera afetar adversamente o mix
de lojas dos nossos Shopping Centers, impactando nossa estratégia de negdcios, diminuir nossa
capacidade de atrair consumidores, além de aumentar o custo por metro quadrado, o que pode

causar efeito adverso para nosso negdcio e resultado operacional.

Mudancas nos habitos dos consumidores poderdo causar uma diminui¢do na receita e

impactar adversamente os nossos negocios

Mudancas nos habitos dos consumidores, como a preferéncia por compras pela internet em
detrimento das compras em lojas fisicas ou por compras no exterior em detrimento das compras
no Brasil, e a utilizagdo de aplicativos de mobilidade e transportes alternativos, poderdo impactar
negativamente as vendas dos lojistas e a receita de estacionamento nos Shopping Centers. O
aumento na participacdo de compras pela internet ou outros canais de venda localizados fora de
Shopping Centers podera provocar uma redugdo no movimento de consumidores dos Shopping

Centers e, consequentemente, no volume de suas vendas, o que pode afetar adversamente os



nossos negdcios, condicdo financeira e resultado operacional, tendo em vista que grande parte
das nossas receitas provém de pagamento de aluguel pelos lojistas e merchandising em nossos
Shopping Centers. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar os nossos negocios e

nossos resultados operacionais de forma negativa.

(9) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

Condicoes econémicas e sociais adversas nos locais onde estdo localizados os Shopping
Centers podem afetar adversamente os niveis de ocupacdo e locacdo dos espacos e,

consequentemente, nos causar um efeito adverso

Os nossos resultados operacionais dependem substancialmente de nossa capacidade de locar os
espagos disponiveis nos Shopping Centers e, na ocorréncia de alguma das condigdes abaixo
descritas, poderemos ndo conseguir locar os espacos de forma eficiente, o que pode afetar nossos

resultados operacionais e diminuir nossas receitas de locacgao:

1. periodos de recessdo e desaquecimento da economia brasileira, que podem levar a

diminuicdo dos precgos das locacdes;

2. aumento do nivel de criminalidade e violéncia urbana nas areas nas quais os Shopping

Centers estdo instalados;

3. protestos ou manifestagdes publicas localizados proximos as dependéncias dos
shoppings;
4, falta de confianga dos locatarios na seguranga, conveniéncia e atratividade das areas nas

quais os Shopping Centers estdo instalados;

5. incapacidade de atragcdo e manutencdo de locatéarios das lojas;

6. inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigaces contratuais pelos locatérios;

7. aumento de tributos incidentes sobre nossas atividades e dos locatérios;

8. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;

9. mudancgas regulatérias no setor de Shopping Centers, inclusive nas leis de zoneamento; e
10. competitividade de lojas de varejo e outros meios de venda de varejo, como a internet.

Caso algum dos riscos acima se concretize, a nossa condicdo financeira e nossos resultados
operacionais podem ser afetados negativamente, assim como a distribuicdo de dividendos ou

juros sobre capital proprio aos nossos acionistas.



Nossos resultados operacionais dependem dos negocios dos Shopping Centers e das vendas

geradas pelas lojas neles instaladas

Historicamente, o mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento
econdmico geral, que tem levado a queda nos gastos do consumidor. O sucesso das nossas
operacdes depende, entre outros, de varios fatores relacionados ao poder de compra dos
consumidores e/ou que afetam a sua renda, inclusive a condi¢cdo econémica brasileira e, em
menor escala, mundial, a situagdo geral dos negdcios, mudancgas no habito de consumo (por
exemplo, o aumento do e-commerce), taxa de juros, inflacdo, disponibilidade de crédito ao
consumidor, tributacdo, confianca do consumidor nas condi¢cdes econdmicas futuras, niveis de

emprego e salarios.

O resultado operacional dos nossos Shopping Centers depende, em grande parte, do
recebimento de valores a titulo de aluguel de seus respectivos lojistas, o que, por sua vez, depende
do sucesso das vendas das lojas, o qual esta sujeito, entre outros fatores, ao movimento e poder
de compra de clientes e a situacao geral da economia brasileira. A redu¢do no movimento dos
nossos Shopping Centers, como resultado de declinio econdmico nacional, a queda da
atratividade de suas lojas ou a abertura de novos centros de compras em regides préximas,
deterioracdo de nossa imagem perante o publico ou desastres causados por possiveis falhas de
estrutura ndo conhecidas por nés ou mesmo catastrofes naturais fora de nosso controle, pode
causar a diminuicdo da rentabilidade de nossos locatarios e, consequentemente, um efeito
adverso em nos e em nossos negocios. Caso as Lojas venham a sofrer dificuldades financeiras,
seus respectivos contratos de locacdo poderao ser rescindidos ou ndo renovados. Nessa hipétese,
poderemos ndo ser capazes de ocupar novamente estes espacos de forma eficiente, nas mesmas
condi¢des do contrato rescindido. Isto podera diminuir o movimento dos consumidores pelos
Shopping Centers e, consequentemente, o volume de vendas das lojas, 0 que pode ocasionar um

efeito adverso relevante nos nossos negdcios e resultados.

O setor de Shopping Centers no Brasil é altamente fragmentado e voltado para a preferéncia

dos consumidores, o que poderad ocasionar uma reducdo do volume de nossas operacoes

O setor de Shopping Centers no Brasil é altamente fragmentado. O produto Shopping Center
requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de atuacdo. As mudancas
na preferéncia do consumidor e o aparecimento de sistemas alternativos de varejo tém levado a
modificacdes nos Shopping Centers existentes para enfrentar a concorréncia. A disputa pelo
consumidor e a busca de diferenciagdo estdo estreitamente ligadas as medidas tomadas para
revitalizagdes e redefinicdo do perfil dos Shopping Centers. Esses projetos abrangem gastos
crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas (Mix de Lojas), Lojas
Ancoras, promocéo de eventos, vagas de estacionamento, projeto arquitetonico, ampliacdo do
nimero de centros de lazer e servicos, treinamento e modernizacdo e informatizacdo de

operagoes.



Os varejistas em nossos iméveis enfrentam concorréncia continua dos comerciantes de lojas de
rua, de centros comerciais, shoppings de ponta de estoque, e-commerce e atividades de
entretenimento. Adicionalmente, em razdo de acordos celebrados anteriormente com nossos
concorrentes, lojistas que locam espagos em Shopping Centers que sejam nossos concorrentes e
estejam localizados em &reas proximas aos nossos empreendimentos podem sofrer limitagdes em
locar espacos em nossos Shopping Centers. Se ndo formos capazes de responder tdo adequada e
prontamente quanto nossos concorrentes, nossa situacdo financeira e resultados operacionais

podem ser adversamente afetados.

Na medida em que um ou mais de nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou
de venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa,
as nossas atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se ndo formos
capazes de responder a tais pressdes de modo tao imediato e adequado quanto os nossos
concorrentes, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais podem vir a ser
prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipdtese de agravamento desses fatores, uma
diminuicdo do volume de nossas operagdes podera vir a ocorrer, o que pode ocasionar um efeito

adverso relevante nos nossos negocios e resultados.

Nossos Shopping Centers poderdo enfrentar forte concorréncia

Companhias de Shopping Centers concorrem para atrair lojas, baseadas em aluguéis, despesas
operacionais, locacdo, condi¢bes e carateristicas do shopping center, entre outros fatores. Dessa
forma, a construcdo de novos Shopping Centers ou centros comerciais em areas proximas as que
se situam os nossos Shopping Centers poderao impactar a capacidade desses Shopping Centers
de alocacao eficiente de seus espacos e lojas. O ingresso de novos concorrentes nas regides nas
quais nossos Shopping Centers operam poderda demandar um aumento ndo planejado de
investimentos. Ademais, caso haja uma diminuicdo no movimento dos nossos Shopping Centers
em virtude dos novos concorrentes ou, caso esses novos empreendimentos oferecam condi¢oes
mais vantajosas para os locatarios, poderemos enfrentar dificuldades na renovacdo de nossos
contratos de locagdo, o que podera gerar vacancia dos espagos em nossos Shopping Centers e a
consequente reducdo do nosso fluxo de caixa e lucro operacional. Ademais, podemos sofrer
concorréncia de outros meios de consumo utilizados pelos consumidores de nossos Shopping
Centers, tal como e-commerce, entre outros, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante

Nnos Nossos negocios e resultados.

(h) Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a Companhia atue

O setor de Shopping Centers estd sujeito a diversas normas para o seu regular

funcionamento, o que pode afetar nossas atividades desenvolvidas



A atuacdo regular dos Shopping Centers esta sujeita, entre outros fatores, ao atendimento da
legislacdo federal, estadual e municipal, dos regulamentos, das normas de construcdo,
zoneamento, locacdo, condominio, ambiental, e a obtencdo de autorizacées e licencas. Somos
obrigados a obter e renovar periodicamente licengas e autorizacdes emitidas por diversas
autoridades governamentais para desenvolver nossos empreendimentos. Caso os Shopping
Centers violem ou deixem de cumprir referidas normas, ou ndo obtenham ou renovem as suas
licencas ou autorizagdes tempestivamente, ou deixem de cumprir as respectivas condicionantes
de validade, poderdo sofrer san¢des administrativas, civeis ou criminais, o que podera nos afetar,

bem como nossos Shopping Centers e nossa imagem de forma adversa.

As Companhias em nosso mercado estdo sujeitas aos aumentos das taxas fiscais, novos impostos
e alteragcdes no sistema de tributagdo. Nosso negocio também estd sujeito a leis e
regulamentacdes governamentais que podem limitar as atividades comerciais dos Shopping
Centers, incluindo proibigdes em relagdo a cobranca de estacionamento e aumento nos impostos

sobre as propriedades, como o Imposto Predial e Territorial Urbano, ou IPTU.

Ademais, caso o Poder Publico decida por editar normas mais rigorosas para o funcionamento e
expansao dos Shopping Centers, ou a edificagdo de novos empreendimentos, ou ainda decida por
adotar interpretacdes mais restritivas em relacdo as normas existentes, incluindo as de natureza
tributaria ou relacionadas as clausulas contratuais acordadas com lojistas, locatarios ou cobranca
de estacionamento, a atividade dos Shopping Centers terd o seu custo aumentado para
adequacdo as novas regras, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante em nossos

negécios e resultados.

A construcdo de novos Shopping Centers e a expansdo de Shopping Centers ja existentes estao
sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir a aumentar nossos custos, limitar nosso

crescimento ou de alguma forma afetar adversamente nossas estratégias.

A Lei de Locacgdio possui caracteristicas peculiares no setor de Shopping Centers e pode gerar

riscos a conducao dos nossos negocios

Os contratos de locagdo com os lojistas em nossos Shopping Centers sdo regidos pela Lei n® 8.245,
de 18 de outubro de 1991, e alteracbes posteriores (“Lei de Locagdo”), que, em algumas situagdes,
geram determinados direitos ao locatario, como o direito a renovacdo compulséria do contrato de
locacdo no caso de serem preenchidos cumulativamente determinados requisitos previstos em lei.
Nesse sentido, uma eventual renovag¢do compulséria do contrato de locacdo pode apresentar 2
riscos principais que, caso efetivamente materializados, podem causar efeito adverso para nés.
Sédo eles: (i) caso desejarmos desocupar o espaco ocupado por determinado locatério visando
renovar e/ou adaptar o mix de lojas de nossos Shopping Centers, esta acdo ficara prejudicada,
uma vez que o locatario podera ter obtido ordem judicial que o permita permanecer em nossos

Shopping Centers por um novo periodo contratual; e (ii) caso desejarmos, além da desocupacao



do espacgo, a revisdo do aluguel para valor maior, esta revisdo devera ocorrer no curso da agao
judicial de renovacdo do contrato de locagdo, hipotese em que a definicdo do valor final do
aluguel ficard a cargo de sentenca judicial. Dessa forma, ficamos sujeitos a interpretagdo a ser
adotada e a decisdo a ser proferida pelo Poder Judiciario, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo
de um aluguel inferior ao pago anteriormente pelo lojista, além de ter que arcar com custos

processuais e de advogados.

A renovacado compulséria de contratos de locagdo e/ou a revisdo judicial do aluguel pago por
lojistas, se decididos contrariamente aos nossos interesses, podem afetar a condugdo dos nossos

negdcios e impactar de forma adversa os nossos resultados operacionais.

Falhas de seguranca cibernética ocorridos na prevencao ou identificacdo de ataques
cibernéticos aos sistemas de informacdo e nas bases de dados da Companhia, podem
resultar em acesso indevido as informacoes pessoais ou confidenciais e consequentemente
configurar o descumprimento de obrigacées legais, incluindo a Lei Geral de Protecdo de
Dados, podendo a Companhia ser afetada adversamente pela aplica¢cdo de sancées de
diversas naturezas e pelos mais diversos danos direto ou indiretamente atrelados ao

respectivo evento .

Apesar do avanco do arcabouco legal, ataques cibernéticos tém se tornado cada vez mais
sofisticados e difusos, ndo sendo, as novas previsdes legais, capazes de garantir uma isencdo dos
riscos no tratamento de informag¢des. Em razdo da atividade da Companhia, temos acesso a
nimero elevado de dados pessoais e, embora tenhamos adotado diversos mecanismos
administrativos e técnicos para nos resguardar frente a possiveis incidentes, ainda estamos
sujeitos a tentativas de acesso nao autorizado, falhas na prevencao e identificacdo de ataques,

utilizagdo indevida de informacdes ou, ainda falhas em nossos sistemas de apoio.

Com a entrada em vigor da Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018, conforme alterada
— “LGPD"), passamos a ter no cenario nacional um novo marco legal a ser observado nas
operacOes de tratamento de dados pessoais, que prevé, entre outros, os direitos dos titulares de
dados pessoais, as hipoteses legais admitidas para o tratamento de dados pessoais e seus
requisitos de admissibilidade, as obrigacdes vinculadas aos agentes de tratamento, inclusive na
hipdtese de ocorréncia de eventual incidente de seguranca, bem como a criacdo da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD"), através da Medida Provisoria 869 de dezembro de 2018,
convertida na Lei 13.853/2019.

A mencionada lei prevé que, em caso de seu descumprimento, agentes de tratamento de dados
pessoais se sujeitardo as possiveis seguintes san¢des administrativas a serem aplicadas conforme
o grau e extensdo do incidente: adverténcia, publicizagdo do incidente, bloqueio temporario e/ou

eliminacdo de dados pessoais, multa diaria ou multa simples, essa Ultima observado o limite de até



2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo

exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50 milhdes por infracao.
Alguns dos nossos Shopping Centers estdo onerados com hipotecas e alienacées fiduciarias

Alguns de nossos Shopping Centers, tais como Shopping Tabodo, Shopping da Bahia, Shopping
Leblon, Passeio das Aguas Shopping, Boulevard Belém, Shopping Villagio Caxias do Sul e
Shopping Villa-Lobos estdo parcialmente onerados. A existéncia de Onus sobre os imoveis
proprios e/ou ocupados por nds podera implicar em perda da propriedade de tais imoveis, caso as
obrigagdes garantidas ndo sejam quitadas, e, ainda, poderd comprometer a continuidade da

ocupacdo do imovel por nos.

Podemos ser afetados substancialmente por violacoes a Lei Anticorrupcao Brasileira e leis
anticorrupcdo semelhantes, ou ainda legislacao correlata, como a Lei de Prevencdo a

Lavagem de Dinheiro

A Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Lei_Anticorrup¢do”), introduziu o conceito de

responsabilidade objetiva para pessoas juridicas relacionadas a atos lesivos a administracao
publica nacional ou estrangeira, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcéo e fraude,
praticados por seus administradores, colaboradores ou terceiros atuando em seu nome ou
beneficio. As sanc¢des aplicadas com base em leis de combate a corrupcao, incluem multas sobre
faturamento, responsabilidade criminal dos administradores, perdimento de bens, direitos e
valores ilicitamente obtidos, suspensao ou interdi¢ao parcial de atividades, proibicdo de contratar
com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, entre outras

sangoes essas que, se aplicadas, podem afetar adversamente nossos resultados e nossa reputagao.

Os nossos processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e compliance poderdo nao ser
capazes de prevenir ou detectar (i) violacdes a Lei Anticorrupgdo ou a outras leis correlatas; (ii)
ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos acionistas,
administradores, funcionarios ou terceiros contratados para nos representar; ou (iii) ocorréncias
de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente
nossa reputacdo, negocios, condi¢bes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotagéo

de suas acbes ordinarias.

Ainda, de acordo com a Lei n® 9.613/1998 (“"Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), pessoas

juridicas que tenham, em carater permanente ou eventual, como atividade principal ou acesséria,
cumulativamente ou nao, o exercicio de atividades de promocédo imobiliaria ou compra e venda de
imoveis, estdo sujeitas a obrigacdes descritas na lei. A auséncia dos procedimentos estabelecidos
na regulamentacdo aplicavel pode acarretar a responsabilizacdo administrativa da Companhia

com a possivel aplicacdo das sanc¢des previstas na Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro.



Nossas aquisicoes futuras podem ser contestadas pelas autoridades concorrenciais

brasileiras

De acordo com a Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011 e a Portaria Interministerial n® 994, de
30 de maio de 2012, que tratam sobre a ordem econdmica, e respectivos regulamentos expedidos
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE"), quaisquer operagdes que visem a
qualquer forma de concentracdo economica, seja através de fusdo ou incorporagdo de empresas,
constituicdo de sociedade para exercer o controle de empresas ou qualquer forma de
agrupamento societario, em que haja posicdo dominante presumindo sua existéncia sempre que
uma empresa ou grupo de empresas for capaz de alterar unilateral ou coordenadamente as
condi¢des de mercado ou quando controlar 20% ou mais do mercado relevante devem ser

aprovadas pelo CADE.

Nesse contexto, deverdo ser submetidas ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia as
operacdes de concentragdo econdmica em que qualquer um dos grupos econdmicos
participantes (comprador ou vendedor) tenha registrado, no Brasil, faturamento bruto anual no
ultimo exercicio social ou volume de negdcios total no pais, no ano anterior a operagdo
equivalente ou superior a R$750 milhdes e, qualquer outro tenha registrado, no Brasil,
faturamento bruto anual no ultimo exercicio social ou volume de negdcios total no pais, no ano
anterior a operacdo equivalente ou superior a R$75 milhdes. O SBDC determina se uma
determinada operacao teria um efeito negativo nas condi¢des competitivas do mercado no qual
operamos, ou mesmo nos consumidores de tal mercado. Nesse sentido, futuras aquisi¢des podem
nao ser aprovadas ou podem ser sujeitas a condi¢des com custos elevados, tais como restri¢des na

forma que operamos, o que poderia nos afetar adversamente.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia e suas Controladas ndo atuam em paises

estrangeiros.

)] Riscos relacionados a questdes sociais

Podemos ser incapazes de implementar medidas sociais voltadas para nossos stakeholders e
para as comunidades em que operamos, incluindo a promocao de respeito, diversidade e

inclusdo, o que pode afetar negativamente a nossa reputacdo

Nos ultimos anos, os 6rgdos reguladores e autorreguladores do mercado de capitais, o publico
investidor e a sociedade civil ttm se mostrado cada vez mais atentos a efetiva adogdo, pelas
Companhias e, mais especificamente, pelos emissores de valores mobiliarios, de praticas: (i)
ambientais, por meio da implementagdo de medidas visando a redugdo de impacto ao meio

ambiente; (ii) sociais, por meio do comprometimento com o cuidado com seus colaboradores,



fornecedores e comunidade de sua area de influéncia; e (iii) de governanca, por meio de a¢des

voltadas a aplicacdo eficiente e com responsabilidade dos recursos financeiros e humanos (ESG).

Em relacdo ao aspecto Social, aimplementacéo eficaz de praticas sociais depende da identificacdo
continua, dinamica e sistematica, bem como de minucioso entendimento das principais
caracteristicas e demandas dos stakeholders com os quais nos relacionamos e interagimos, e com
as comunidades que influenciam ou sdo influenciadas por nossos negdcios, de modo a avaliar os
potenciais riscos e impactos gerados por nossas operacdes sobre tais pessoas e comunidades.
Especificamente com relagdo aos nossos Shopping Centers, que sdo um espago de convivio e
circulacdo de pessoas, questdes sociais podem eclodir e afetar adversamente a nossa imagem e,

consequentemente, nossos resultados.

Caso ndo sejamos capazes de implementar medidas sociais eficazes para nossos publicos e nas
comunidades onde atuamos, incluindo a realizacdo de treinamentos peridédicos com nossos
colaboradores, implementacao de processos internos especificos, contratacdo e alocagdo de
times dedicados a esse tema, e insercao de medidas coercitivas com o objetivo de evitar que
nossos stakeholders venham a praticar atos que ndo estejam alinhados com os nossos pilares do
respeito, da diversidade e inclusdo, a nossa reputacdo e, consequentemente, a percepgao de
nossos clientes sobre nés poderdo ser negativamente afetadas, o que pode afetar adversamente

nossos resultados operacionais.

(k) Riscos relacionados a questoes ambientais

O setor de Shopping Centers esta sujeito a diversas normas, inclusive ambientais, para o seu

regular funcionamento, o que pode afetar nossas atividades e imagem

Nossas atividades de construcdo e de gestdao de Shopping Centers podem nos sujeitar a
obrigacdes, incluindo obriga¢des ambientais. Os nossos Shopping Centers podem ainda causar
danos ao meio ambiente, como, por exemplo, vazamento de contaminantes, além de passivos
ambientais de propriedades adquiridas. Nossas despesas operacionais podem ser maiores do que
as estimadas devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamenta¢des ambientais

existentes e futuras.

Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais, estaduais e municipais, bem como
resolucdes e regulamentacdes, podemos ser obrigados a providenciar a remocao ou o tratamento
de substancias nocivas ou toxicas, bem como a reparacdo de areas eventualmente afetadas pelas
atividades dos Shopping Centers. Dessa forma, podemos ser responsaveis pelos custos de
remogao ou tratamento de determinadas substancias nocivas em nossas propriedades. Podemos
também ser responsaveis por outros custos potenciais relativos a substancias nocivas ou toxicas

(incluindo as multas governamentais e danos a pessoas e propriedades).



Podemos incorrer em tais custos estando ou ndo cientes, ou tendo conhecimento de nossa
responsabilidade, de tais substancias nocivas ou tdxicas. Esses potenciais custos podem ser
significativamente altos, resultando em gastos monetarios significativos, e desviar a atencdo da
administracdo dos nossos negocios, representando, dessa forma, um efeito adverso significativo

em nossos resultados operacionais, imagem condicdo financeira.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de
reparacdo de danos ambientais, na imposicdo de sancées administrativas e penais e/ou em

danos reputacionais

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de a Companhia
reparar danos ambientais, na imposicao de san¢des de natureza penal e administrativa, bem como
na obrigacdo de responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais comunidades
localizadas no entorno dessas areas, o que resultard em aumento de despesas, investimentos

inesperados e risco a nossa reputacao.

Considerando que a legislagdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras estao se
tornando mais severas, podemos incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance
ambiental. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por parte dos o&rgdos ambientais
licenciadores, na emissdo ou renovacdo de licencas poderdo afetar negativamente os nossos

resultados operacionais.

Ademais, as nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de suas Controladas, podem
causar significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislagdo federal impde
responsabilidade civil objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental e,
portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados independe de dolo ou culpa; podendo haver, ainda, responsabilizagdo na esfera criminal,
envolvendo penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa, envolvendo a
imposicdo de multas e suspensdo de atividades. O pagamento de indenizacbes ambientais
substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a recuperacdo do meio ambiente
podera impedir ou levar a Companhia a retardar ou redirecionar planos de investimento em outras
areas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre o nosso fluxo de caixa, nossa imagem e

nossos investimentos.

()] Riscos relacionados a questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Estamos sujeitos a riscos fisicos e de transicdo em nossos Shopping Centers causados por

eventos climaticos extremos

Os riscos fisicos incluem eventos climaticos extremos, como tempestades tropicais, furacoes,

enchentes e secas prolongadas, que podem causar danos materiais significativos em nossos



Shopping Centers, incluindo com o seu fechamento total ou parcial, e afetar a salide e a seguranca
dos colaboradores, consumidores e clientes. Esses eventos podem afetar a disponibilidade de
agua, energia e outros recursos, bem como interromper as operacdes comerciais e desacelerar a

economia, afetando negativamente os nossos negécios e os resultados de nossas operacgoes.

O combate aos riscos de transicdo climatica exige o aprimoramento continuo de nossas praticas

de gestdo ambiental em especial relacionadas ao controle de emissdes de gases de efeito estufa.

As acbes de paises desenvolvidos, somadas aos interesses de uma nova classe de investidores,
tém elevado o foco para o tema mudancas climaticas e como as empresas tém feito a gestdo de
possiveis impactos negativos ao negdcio. Estamos sujeitos a legislacdo federal, estadual e

municipal relacionadas ao uso sustentavel dos recursos naturais e controle das emissdes de gases.

O cumprimento das legislacdes e a adequagdo das praticas para reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa exigem o aprimoramento continuo de nossas praticas de gestdo ambiental que
devem ser incorporadas a nossa estratégia de expansao envolvendo a modernizacdo de maquinas
e equipamentos considerando a eficiéncia energética e fontes de energia renovavel bem como a
destinacdo de residuos. A introducdo de tais praticas requer investimentos em metodologias e
gestdo de prestadores de servigo (nacionais e regionais) que reflitam o atual desafio de nosso

crescimento.
(m) Riscos relacionados a outras questées nao compreendidas nos itens anteriores
Riscos macroeconémicos:

Os esforgos do governo brasileiro para combater a inflacdo podem dificultar o crescimento
da economia brasileira e poder afetar adversamente o valor de negociacdo dos nossos

valores mobiliarios

Historicamente, o Brasil experimentou altas taxas de inflagdo. A inflacdo e certas medidas tomadas
pelo Governo Federal para conté-la, incluindo o aumento da taxa SELIC estabelecida pelo Banco
Central, juntamente com a especulacdo sobre as medidas governamentais a serem adotadas,
afetam material e adversamente a economia brasileira e contribuem para a incerteza econdmica
no Brasil, aumentando a volatilidade no mercado de capitais brasileiro e nos afetando
adversamente. A inflacdo anual do Brasil, medida pelo indice geral de precos (indice Geral de
Precos - Mercado), acumulou 6,54% no ano de 2024. O indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) registrou inflacdo de 4,83% em 2024,

segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

O Comité de Politica Monetéria do Brasil (Comité de Politica Monetaria) reduziu as taxas de juros
oficiais para 12,25% em dezembro de 2024, tendo reduzido 1 p.p. no ano de 2024. Quaisquer

medidas futuras adotadas pelo governo brasileiro, incluindo redu¢des adicionais nas taxas de



juros, intervencdo no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do real brasileiro podem desencadear inflacdo, afetando negativamente o

desempenho geral da economia brasileira.

Possiveis apertos das politicas monetarias podem restringir o crescimento do Brasil e a
disponibilidade de crédito. Por outro lado, politicas mais tolerantes do governo e do Banco Central
e a redugdo das taxas de juros tém o potencial de desencadear aumentos na inflacdo e,
consequentemente, aumento na volatilidade e necessidade repentina e significativa de aumento
na taxa de juros, que podem afetar negativamente o nosso negdcio e aumentar os pagamentos

sobre o nosso endividamento.

Na hipétese de aumento da inflacdo, as receitas de aluguel companhia tendem a aumentar, mas
também ha aumento das despesas. O oposto ocorre se houver queda na inflagdo. Adicionalmente,
variacbes na inflagdo impactam a dinamica de consumo da economia brasileira, afetando as

receitas dos ativos da empresa.

Além disso, as medidas do governo brasileiro para combater a inflacdo que aumentam a taxa de
juros podem ter efeito adverso, considerando que o nosso endividamento é indexado a taxa dos
Certificados de Depdsito Interbancéarios (CDI). Pressdes inflacionarias podem reduzir a nossa
capacidade de acessar o mercado financeiro externo ou levar a politicas governamentais de
combate a inflagdo que podem ser prejudiciais para nés ou afetar adversamente o preco de

negociacdo dos nossos valores mobiliarios.

A relativa volatilidade do mercado de capitais brasileiro podera restringir
consideravelmente a capacidade dos investidores de vender as acoes da Companhia pelo

preco desejado e no momento desejado

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as agdes da Companhia, envolve um grau
de risco maior do que o investimento em valores mobilidrios de emitentes de paises cujos cenarios
politicos e econdmicos sdao mais estaveis, e, em geral, tais investimentos sdo considerados
especulativos por natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, tais

como, dentre outros:

1. Alteragdes no cenério regulatorio, tributario, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade dos investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, relativo a seus

investimentos; e

2. RestricOes ao investimento estrangeiro e a repatriacdo do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é consideravelmente menor, menos liquido, mais
volatil e mais concentrado do que os grandes mercados de valores mobiliarios internacionais,

como o dos Estados Unidos da América. Ndo podemos garantir que havera um mercado liquido



ou que ndo havera restricdo possivel a negociacdo das nossas ac¢des (inclusive circuit-bracker
impostos pela B3), o que pode limitar consideravelmente a capacidade dos titulares das a¢des da
Companhia de vendé-las pelo preco e na data que desejarem, afetando de modo desfavoravel os

precos de comercializacdo das nossas agoes.

Além disso, o preco das acdes estad frequentemente sujeito a volatilidade. Se um mercado de
negociagdo ativo e liquido de nossas acdes nao for desenvolvido e mantido, o preco de

negociagdo de nossas a¢des ordinarias podera ser negativamente afetado.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, os

nossos negocios e os resultados de nossas operacoes

Ndo se pode assegurar que a desvalorizacdo ou a valorizagdo do Real frente ao délar norte-

americano e outras moedas ndo terd um efeito adverso para as nossas atividades.

A desvalorizacdo do Real pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um
todo e os nossos resultados, por conta da retragdo no consumo e do aumento dos nossos custos,
bem como uma parcela de nossas matérias-primas tem seus precos direta ou indiretamente
atrelados ao ddlar norte-americano. Por outro lado, a valorizacdo do Real pode levar a
deterioracdo das contas correntes do pais e da balanca de pagamentos, bem como a um
enfraguecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela exportacdo. Nao
exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispomos da
capacidade de prevé-la. O nosso negocio, nossa situacdo financeira, nossos resultados
operacionais e perspectivas poderao ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas

cambiais.

Instabilidade politica pode afetar adversamente a economia brasileira, os nossos negocios e

os resultados de nossas operacoes, bem como o preco de negociacao das nossas acées

O ambiente politico brasileiro influenciou e continua a influenciar o desempenho da economia do
pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do publico
em geral e, historicamente, resultaram em uma desaceleracdo econdmica e maior volatilidade dos
titulos emitidos pelas companhias brasileiras. A instabilidade econémica, assim como o ambiente
politico dos ultimos anos, contribuiu para um declinio da confianca do mercado na economia
brasileira. Ndo obstante, ocorreram investigacOes relacionadas a alega¢des de lavagem de
dinheiro e corrupcdo sendo conduzidas pelo Ministério Publico, incluindo a “Lava Jato”, que
impactaram negativamente a economia e o cenario politico brasileiro. Além disso, os governos
estaduais estdo enfrentando preocupacdes fiscais devido ao alto 6nus de dividas, as receitas em
declinio e as despesas inflexiveis. A confianga abalada na condicdo orcamentéria e na orientagdo

fiscal do governo brasileiro pode resultar em rebaixamento da divida brasileira por agéncias de



rating, impactar negativamente a economia brasileira, levar a uma desvalorizagdo do Real e a um
aumento da inflagdo e das taxas de juros, afetando negativamente os nossos negdcios, resultados
operacionais e condicdo financeira. Ndao podemos prever a capacidade do Governo atual em
implementar politicas e reformas propostas, o que pode vir a ter um impacto negativo em nossos
negdcios e no preco de nossas agdes. Além disso, qualquer exacerbagdo do desentendimento
entre os poderes da Republica pode resultar em impasses no Congresso Nacional, agitagdo
politica, protestos e/ou greves que podem afetar adversamente nossos negdcios. A incerteza
guanto a implementacao pelo governo de mudancas relacionadas a politicas monetérias, fiscais e
previdenciarias, assim como qualquer legislacdo pertinente, pode contribuir para a piora da
estabilidade econémica. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade dos mercados de valores
mobilidrios  brasileiros. N&do conseguimos estimar completamente o impacto dos
desenvolvimentos politico e macroeconémico global e brasileiro em nossos negécios. A recente
instabilidade econdmica e politica levou a uma percepcdo negativa da economia brasileira e a
uma maior volatilidade nos mercados de valores mobiliarios, o que também pode afetar
adversamente a nossa Companhia e os nossos valores mobilidrios. Qualquer instabilidade
econdmica e incerteza politica podem afetar adversamente os nossos negécios e os precos de

negociacdo dos nossos valores mobiliarios.

Qualquer rebaixamento na classificacao de crédito do Brasil podera afetar adversamente

o preco de negociagdo das nossas acoes

Os ratings de crédito afetam a percepcdo de risco dos investidores. Agéncias de classificacdo
avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores,
incluindo tendéncias macroeconémicas, condicdes fiscais e orcamentarias, métricas de

endividamento e a perspectiva de mudancas em quaisquer desses fatores.

As agéncias de rating comecaram a revisar a classificacdo de rating de crédito soberano do Brasil
em setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua condicdo de grau de investimento
nas 3 principais agéncias de rating. Na data deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito
brasileiro era classificado como BB, Bal e BB, pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch,

respectivamente.

Os rebaixamentos que ocorreram desde 2015, afetaram negativamente os precos de negociagdo
de valores mobilidrios dos mercados de divida e de a¢des de emissores brasileiros. Apesar de

elevagdes recentes nas notas de crédito, o Brasil ainda ndo possui grau de investimento.

Ndo podemos garantir que as agéncias de rating manterdo essas classificagdes sobre o crédito
brasileiro e qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro poderéd aumentar a
percepcao de risco dos investidores e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de

divida e afetar adversamente o preco de negociagdo das nossas acoes.



Riscos relacionados a situacao da economia global poderao afetar a percep¢ao do risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos da América e mercados emergentes, o que
podera afetar negativamente a economia brasileira, inclusive por meio de oscilacées nos
mercados de valores mobiliarios, o que pode impactar o preco de negociacdo de nossas

acoes

O nosso crescimento estd diretamente atrelado a expansdao do mercado interno brasileiro,
estando os nossos negocios bastante integrados as operagdes de seus clientes, distribuidos em
diversos setores economicos. A reducdo do ritmo de crescimento econdmico brasileiro, com
retracdo da demanda no atacado e varejo, a reducdo de investimentos em bens de capital e

infraestrutura podem afetar diretamente o nosso resultado operacional e financeiro.

Além disso, o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de Companbhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises,
inclusive economias desenvolvidas como Estados Unidos da América e certos paises europeus, e
emergentes. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um
efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios das Companhias brasileiras, em
especial, agueles negociados em bolsas de valores. Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo
historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos da
América, bem como pelas variagdes dos principais indices de a¢des norte-americanos. Qualquer
aumento nas taxas de juros de outros paises, especialmente os Estados Unidos da América, pode
reduzir a liquidez global e o interesse dos investidores nos mercados de capitais brasileiros,
afetando negativamente as nossas a¢des. Ainda, crises ou acontecimentos relevantes em outros
paises e mercados de capitais podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios
das Companhias brasileiras, inclusive os nossos valores mobiliarios e o seu respectivo preco de
negociacdo, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o nosso acesso mercados de

capitais e ao financiamento de nossas opera¢des no futuro em termos aceitaveis.

O Brasil estd sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a
instabilidade politica nos Estados Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Russia, que
desencadeou a invasao pela Russia em determinadas areas do territorio ucraniano, dando inicio a
uma crise militar e geopolitica com reflexos mundiais, (iii) a guerra comercial entre os Estados
Unidos e a China, (iv) conflitos entre Israel e Palestina, e (v) crises na Europa e em outros paises,
gue afetam a economia global, que estdo produzindo e/ou poderao produzir uma série de efeitos
que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as
flutuagdes de precos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito,
deterioracdo da economia global, flutuagdo em taxas de cambio e inflacdo, impactar
negativamente a cadeia de fornecimento de suprimentos de matéria-prima primordial as
montadoras de caminhdes e maquinarios, com consequente aumento inflacionarios e de taxas e
juros sobre as mercadorias, entre outras, e que podem afetar negativamente a nossa situacao

financeira e nossos resultados.



Os negocios da Companhia podem ser afetados por eventos politicos, guerras, terrorismo e
outras incertezas geopoliticas, tais como o conflito militar em curso entre a Rissia e a

Ucrdnia.

A guerra, o terrorismo e outras incertezas geopoliticas causaram e podem causar danos ou
perturbacdes a economia e ao comércio global ou regionalmente, o que pode ter um efeito
material adverso sobre os negécios da Companhia, seus clientes e as empresas com as quais

fazem negodcios.

Atualmente os mercados globais estdo operando em um periodo de incerteza economica,
volatilidade e interrupgdo apds a invasdo russa, em grande escala, no territério ucraniano, em
2022. Além disso, tensdes geopoliticas em outras regides, como o Oriente Médio e o Indo-Pacifico,

também contribuem para um ambiente de instabilidade global.

Embora a duracdo e o impacto desses conflitos sejam altamente imprevisiveis, e quaisquer outras
tensdes geopoliticas podem ter um efeito adverso sobre a economia e a atividade comercial em

todo o mundo.



4.2 - Os 5 principais fatores de risco de mercado, independentemente da categoria em

que estejam inseridos

1- As regulacdes e interven¢des do governo sobre a economia, bem como a conjuntura
econdmica e politica brasileira, podem ter um efeito material adverso sobre nos.

2- Queda de receita devido a condi¢des econdmicas adversas nos locais onde estao
localizados os Shopping Centers e a consequente diminui¢do nos niveis de ocupacdo dos
espacos comerciais dos nossos Shopping Centers.

3- Podemos ndo conseguir implementar integralmente nossa estratégia de negécios.

4- Podemos nao ser capazes de renovar os contratos de locacdo e a rescisdao de referidos
contratos de locacdo dos principais locatarios pode afetar adversamente os nossos

resultados.

5- A integridade dos nossos sistemas de informacdo pode ser comprometida.



4.3 - Descricao dos principais riscos de mercado

Além dos riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, estamos expostos a riscos
de mercado decorrentes de nossas atividades envolvendo principalmente a possibilidade de
flutuagdes na inflagdo e mudangas nas taxas de juros e dos indices de preco (riscos de mercado),

além de risco de crédito, liquidez e operacional.

Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo cumprimento, por um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro, de suas obriga¢des contratuais. As operacdes da
Companhia estdo relacionadas a locacdo de espagos comerciais e a administracdo de Shopping

Centers.

Os contratos de locacdo regidos pela Lei de Locacbes, e a carteira de clientes, além de
diversificada, é constantemente monitorada com o objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia.

Os contratos de locacdo podem possuir fiador, o que mitiga o risco de crédito da Companhia.

As contas a receber de aluguéis e outros créditos sao relacionados principalmente aos lojistas dos
shoppings onde a Companhia detém participacdo. A Companhia estabelece uma provisdo para
redugdo ao valor recuperavel, que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagdo as

contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos.

A Companhia monitora sua carteira de recebiveis periodicamente. Sua atividade de locagédo tem
regras especificas em relacdo a inadimpléncia, o departamento de operacbes e departamento
juridico sdo ativos nas negocia¢des junto aos devedores. O ponto comercial dos shoppings

guando retomado ou devolvido é imediatamente renegociado com outro lojista.

A medida adotada para mitigar o risco de crédito é manter sempre uma boa qualidade de lojistas
nos shoppings e uma area comercial ativa para um preenchimento imediato de qualquer potencial

vacancia no empreendimento.

Parte das receitas da Companhia, tais como receitas de estacionamento e com prestacdo de

servicos, tem risco de crédito muito baixo.

A administracdo considera que a exposi¢do maxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros
estad representada pelos saldos de contas a receber registrados no balanco patrimonial da
Companhia, conforme tabela abaixo. Todo o caixa e equivalente de caixa estdo aplicados em
instituicdes financeiras com rating minimo de "investment grade" emitida pelas maiores agéncias
de rating globais (Moody's, Austin, S&P, Fitch) e por isso a Companhia ndo considera esses

instrumentos como tendo risco de crédito significativo.



Consolidado

(Em reais mil) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Aluguéis 620.517 662.730
Estacionamento 56.885 49.002
Prestacdo de servigos 66.331 55.687
CDU a receber 28.831 28.030
Quotas condominiais a receber 148.625 155.231
Outros 80.955 102.891
1.002.144 1.053.571
Aluguel Linear 102.258 137.297
Provisdo para perda de crédito
esperada
("PCE") (519.209) (544.553)
585.193 646.315

Risco de liquidez

Representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos, o que
pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos estabelecidos. A seguir,
estdo os vencimentos contratuais dos principais passivos financeiros incluindo pagamento de
juros estimados e excluindo, se houver, o impacto da negociacao de moedas pela posicdo liquida.
As decisdes de investimentos sdo tomadas a luz dos impactos dos mesmos nos fluxos de caixa de
longo prazo (60/120 meses). A diretriz da Companhia é trabalhar com premissas de saldos
minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de cobertura financeira
das obriga¢des, onde a geragdo de caixa projetada tem que superar as obriga¢gdes contratadas
(financiamento, obras, aquisi¢cdes), mitigando assim o risco de refinanciamento de dividas e
obrigacdes. Para financiar os empreendimentos em construgdo, a Companhia busca estruturar
junto ao mercado financeiro opera¢des de longo prazo, com caréncia, de modo a alinha-la a

geracao de caixa esperada.

Incluimos abaixo o fluxo de caixa nominal dos principais ativos financeiros em 31 de dezembro de
2024 e de 2023:



(em reais mil)

31 de dezembro de 2024

Passivos financeiros nao
derivativos

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Obrigacoes por compra de
ativos
Debéntures

CCls
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros
derivativos
Swap (debéntures)1

Total

(em reais mil)

31 de dezembro de 2023

Passivos financeiros nao
derivativos

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Obrigacdes por compra de
ativos
Debéntures

CCls

Contas a pagar de arrendamento

Instrumentos financeiros
derivativos

Valor
contabil

422.390
89.934
427.236

5.575.582
647.052
179.423

158.383
7.500.000

Valor
contabil

784.623
91.535
453.017

3.801.525
1.092.783
186.709

Fluxo de caixa
contratual

497.056
89.934
439.074

9.199.064
674.906
398.254

434.653
11.732.941

Fluxo de caixa
contratual

931.110
91.535
504.420

5.414.277
1.247.898
420.010

6 meses ou
menos

182.792
89.934
212.245

407.863
615.789
19.351

4.944
1.532,918

6 meses ou
menos

208.438
91.535
21.675

285.830
132.787
20.059

Consolidado

06 - 12
meses

124.782

207.077

343.094
9.163
19.063

13.602
716.781

Consolidado

06 - 12
meses

167.417

416.820

229.201
150.410
22.935

01 -02 anos

131.122

19.752

786.216
18.810
37.495

25.987
1.019.382

01 -02 anos

325.431

65.925

498.175
795.432
41.557

02 - 05 anos

50.628

3.616.837
31.144
73.617

373.947
4.416.173

02 - 05 anos

204.932

3.889.987
169.269
82.618

Mais de 5
anos

7.732

4.045.054

248.728

16.173
4.317.687

Mais de 5
anos

24.892

511.084

252.841



Swap (debéntures)1 47.214 78.577 (1.150) (147) 2.001 77.873 -
Total 6.457.406 8.687.827 759.174 986.636 1.728.521 4.424.679 788.817

No item 2.1.f deste Formulario sdo apresentados os principais instrumentos financeiros passivos da Companbhia.



Risco de mercado

A Companhia assim como o segmento de varejo esta exposta ao risco inflacionario, uma vez que
este faz pressdo na renda das familias podendo, em consequéncia, reduzir o consumo no varejo.
Nos modelos de projecéo utilizados para determinacgéo das estratégias da Companhia, diferentes
niveis de inflagdo sdo utilizados de modo a se estabelecer cenarios para o desenvolvimento da

Companbhia.

Outro risco a que a Companhia esta exposta é o aumento das taxas de juros e dos indices de
preco, uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes. Contudo, com o
objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre que possivel opta
por indexadores de baixa volatilidade de modo a poder estimar mais precisamente seus

desembolsos futuros.
O Risco de Mercado é dividido em Risco Cambial, Risco de Taxa de Juros e Risco de Valor Justo.
Risco Cambial

A Companhia ndo possui riscos cambiais uma vez que todas as transa¢des de recebimentos e
pagamentos sdo realizadas em moeda nacional. Adicionalmente, a Companhia também nao

possui ativos e passivos diretamente sujeitos a variagdo de moeda estrangeira.
Risco de taxa de juros:
Abaixo, a analise da exposicdo liquida da Companhia ao risco da taxa de juros:

Consolidado
(Em reais mil) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Instrumentos financeiros de taxas de juros

Ativos financeiros® 3.559.156 2.321.751
Passivos financeiros? (7.341.617) (6.410.192)
(3.782.461) (4.088.441)

Instrumentos financeiros derivativos

Ativos financeiros - 3.378
Passivos financeiros (158.383) (50.592)
(158.383) (47.214)

!Incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras.
%Incluem fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures, obrigagdes por compra e venda de ativos e passivo
de arrendamento.

Ativo financeiro:

Os ativos financeiros estdo concentrados em investimentos pés-fixados.



Passivos financeiros (exposicao por tipo de risco):

Para célculo da analise de sensibilidade, a projecdo anual das variaveis de risco foi feita com base
na projecao de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil. O cenario provavel
€ o cenario trabalhado pela Companhia e pode ser entendido como saldo estimado dos
empréstimos, financiamentos, CCls e Debéntures ao final do exercicio atual. Nos cenarios Il e |lI
foram sensibilizadas as respectivas variaveis de risco em 25% e 50%. A Companhia nao sensibiliza
a variacdo de risco de TR, por entender que esta varidvel ndo é volatil, nem significativamente
sensivel a mudanca de taxas de juros e quaisquer potenciais variagdes de 25% e 50% nesta taxa

nao tém impacto material no valor justo das dividas da Companhia atreladas a TR.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade da Companhia e o efeito caixa das
operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2024, assim como os valores dos indexadores

utilizados nas projecdes.

Em reais mil Consolidado

31 de dezembro de 2024

Operacao Fator de risco  Valor contabil Cenario | (provavel) Cenario Il (+25%) Cenario Il (+50%)
Aplicacdes financeiras Alta do CDI 3.197.111 3.648.592 3.761.516 3.874.461
Obrigacdes a pagar por Alta do CDI (403.618) (447.612) (458.611) (469.609)
compra de ativos
Empréstimos e Financiamentos Alta do CDI (4.996.128) (5.914.450) (6.056.662) (6.099.993)
Empréstimos e Financiamentos Alta do IPCA (508.910) (534.438) (540.459) (546.538)
Empréstimos e Financiamentos  Alta do IGP-DI (11.814) (12.028) (12.064) (12.100)
Swap (debéntures)1 Alta do CDI (158.383) (158.383) (165.629) (172.790)
(2.881.742) (3.418.319) (3.471.909) (3.426.569)
Em reais mil Consolidado

31 de dezembro de 2023

Operacao Variavel de Valor contabil Cenario | (provavel) Cenario Il (+25%) Cenario Il (+50%)
risco
CDI Alta CDI (4.307.947) (4.353.361) (4.374.258) (4.395.245)
IPCA Alta IPCA (559.732) (571.995) (575.670) (579.368)
IGP-DI Alta IGP-DI (437.304) (428.310) (432.134) (435.987)
Swap (debéntures)1 Alta CDI (47.214) (47.214) (88.117) (128.842)

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracdo
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para o exercicio de
2025.

Nado ha alteragdes relevantes na posicdo patrimonial dos passivos financeiros nos diferentes
cenarios demonstrados acima, pelo fato de grande parte dos juros serem provisionados e pagos
dentro do mesmo exercicio. No entanto, a Companhia entende que um aumento na taxa de juros,
nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um acréscimo significativo nas despesas

financeiras, impactando negativamente o resultado financeiro da Companhia.



Risco de Valor Justo:
Determinagéo do valor justo
A Administracdo considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados neste item estdo

com valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente
com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:

(Em reais mil) Consolidado

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Instrumentos Valor Contabil  Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Empréstimos e financiamentos 429.921 420.879 806.158 810.245
CRIs 651.402 644.648 1.108.733 1.104.494
Debéntures 5.638.912 5.467.632 3.835.046 3.998.706
Total de captacoes 6.720.235 6.533.159 5.749.937 5.913.445
Total custo de captagdes (76.730) (77.148)
Total do valor justo de dividas assumidas em 6.061 22.264
combinagdo de negocios
Total do valor justo em renegociacao de (4.542) (16.122)
dividas
Total de captacoes liquido 6.645.024 5.678.931

Hierarquia de valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um

método de avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

« Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos:

Titulos e valores mobiliarios - Fundos Imobiliarios;

* Nivel 2 - inputs, exceto precgos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos): Aplicacdes financeiras e

Instrumentos financeiros derivativos; e

« Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis): Titulos e valores mobilidrios - Debéntures.
Critérios, premissas e limitac6es utilizados no cdlculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas

controladas foram apurados conforme descrito abaixo.

Disponibilidades e aplicacbes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos

saldos contabeis.



CDB, debéntures e compromissadas - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de

realizacdo.

Para as demais aplica¢Bes financeiras, o valor de mercado foi apurado com base nas cotacdes de
mercado desses titulos; quando da inexisténcia, foram baseados nos fluxos de caixa futuros,

descontadas as taxas médias de aplicacao disponiveis.

Contas a receber

Os saldos de contas a receber tém seus valores justos similares aos saldos contabeis.

Limitacoes

Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em “informagoes
relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas apresentadas. O valor justo estimado para o instrumento financeiro derivativo
contratado pela Companhia foi determinado por meio de informacdes disponiveis no mercado e

de metodologias especificas de avaliacdes.

Risco Operacional

Em virtude de as receitas da Companhia serem diretamente relacionadas a capacidade de locar os
espacos comerciais de seus empreendimentos, a Administracdo monitora periodicamente suas
condi¢des operacionais de modo a antecipar possiveis impactos. Para isso, na manutencdo de
seus empreendimentos, assim como nos novos desenvolvimentos e expansdes, empresas
especializadas com notdria qualificacdo operacional sdo contratadas para acompanhamento do
cronograma fisico financeiro e realizacdo das obras e melhorias de modo a ter garantido o

cumprimento do orcamento aprovado.

Nao obstante, a comercializacdo dos espagos comerciais é realizada por uma equipe prépria de
modo a ter assegurado negocia¢des com lojistas que sejam alinhadas com a estratégia de

marketing e mix dos shopping centers.

Os riscos sdo revisados mensalmente pelas diretorias operacional e financeira que geram
relatérios de acompanhamento. Caso sejam identificadas situacdes de desvio, revisdes das
estratégias da Companhia sdo submetidas para aprovacdo da Diretoria para que sejam

implantadas.

A Diretoria acompanha o desempenho dos shopping centers em operagdo e em desenvolvimento
com base em um orcamento aprovado anualmente. Esse sistema permite acompanhar e validar

previamente os desembolsos vis-a-vis o orcado assim como o desempenho financeiro e



operacional dos investimentos, do mesmo modo que é acompanhada de perto a evolu¢édo da

liquidez da Companhia com foco no curto e longo prazo.

Gestdo de capital

A Diretoria Financeira, assim como as demais areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis-a-vis
o risco incorrido, de modo a ndo expor seu patrimonio nem sofrer com oscila¢des bruscas de
preco ou mercado. Objetivando uma administracdo de capital saudavel, a Companhia tem a
politica de preservar liquidez com o monitoramento proximo do fluxo de caixa de curto e longo

prazo.

Ndo houve alteracdo quanto a politica da administracdo de capital da Companhia em relagéo a
exercicios anteriores e a Companhia e suas subsidiarias, controladas e joint ventures nao estao

sujeitas a exigéncias externas impostas de Capital.

O quadro demonstrativo da relacdo entre divida liquida e patrimonio liquido é como segue:

Consolidado

(Em reais mil, exceto porcentagem) 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 6.645.024 5.678.931
Obrigacbes por compra de ativos 427.236 453.017
Total 7.072.260 6.131.948
(-) Caixa e equivalentes de caixa 47.771) (44.317)
(-) Aplicacdes financeiras (3.551.385) (2.277.434)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (158.383) 47214
Divida Liquida (A) 3.671.487 3.857.411
Total do patrimdnio liquido (B) 14.134.520 15.104.732
Relacdo divida liquida sobre patrimonio 25,98% 25,54%

liquido



4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companbhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, civel, trabalhista e ambiental, dentre processos com chance de perda provavel, possivel
e remota. As provisdes da Companhia sao registradas conforme os regramentos contabeis, com
base na andlise individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo
constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos
com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram consideradas como processos relevantes aquelas em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que individualmente: (i) tenham chance de
perda possivel e provavel com potencial contingéncia para a Companhia em valor individual igual
ou superior a R$20 milhdes (vinte milhdes de reais); e/ou (ii) possam impactar de forma adversa
relevante a imagem da Companhia e/ou de suas controladas, independentemente do valor
envolvido ("Processos Relevantes”).

Em alguns de nossos Shopping Centers, somos condominos em condominios edificios, os quais
serdo responsaveis pelo pagamento dos valores relacionados a eventuais processos de qualquer
natureza relativas aos Shopping Centers. Em regra, os condominios dispéem dos recursos
necessarios ao pagamento desses eventuais processos caso elas se materializem. Portanto, ndo
incluimos na lista abaixo os processos relacionados ao condominio.

Para cada processo ou exposicao a processo, a administracdo da Companhia efetua uma avaliacdo
da probabilidade de que sua decisdo final possa resultar em uma perda para a Companhia e,
portanto, com base nesta avaliacdo, a administracdo registrou uma provisdo para cobrir as
provaveis perdas trabalhistas, fiscais e civeis.

Apds o provisionamento inicial, os valores indicados podem ser revistos e, se for o caso,
reajustados nos casos de decisdo favoravel ou desfavoravel proferida em primeiro ou segundo
grau.

Importante destacar que a Companhia mantém um procedimento de avaliacdo criteriosa do saldo
de contencioso ativo e passivo, inclusive com a contratacdo de assessores juridicos e financeiros
externos, complementarmente a atuacdo de nossa equipe propria. A Companhia esclarece que o
valor do contencioso ativo e passivo é objeto de variagdes constantes, justamente porque sua
mensuracdo é atrelada ao proprio andamento das agdes judiciais.

Abaixo constam as Processos Relevantes em 31 de dezembro de 2024 divididas por areas.
(0 Processos Trabalhistas

A Companhia e demais companhias controladas possuem processos judiciais e administrativos de
natureza trabalhista, no entanto, tais processos judiciais e administrativos ndo sdo,
individualmente, considerados relevantes para a Companhia ou para suas controladas.

(ii) Processos Civeis

De uma maneira geral, os processos de natureza civel nos quais nds e nossas controladas
figuramos no polo ativo envolvem principalmente a¢des de despejo por falta de pagamento ou
por violagdes contratuais por parte das lojas e acdes de execucdo de titulo extrajudicial.



Nos processos em que figuramos como rés, estdo incluidas as acdes de pedidos de indenizagao

por danos materiais e morais e acdes renovatoérias dos Shopping Centers, destacamos como

relevante o processo relacionado abaixo.

Processo n.° 1039698-07.2018.8.26.0053

a. Juizo

162 Vara de Fazenda Publica da Comarca de S&o Paulo

. Instancia

22 Instancia.

14.08.2018

b
c. Data de instauracao
d. Partes no processo

Autor: Municipio de Sao Paulo;
Réus: Allos, General Shopping, Outlets do Brasil S.A, Cleber
Henrique Bispo e Luis Alexandre Cardoso de Magalhaes.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da Causa (atualizado pelo IPCA de 08/18 até 12/24):
R$ 13.014.484,53.

Além das pretensbes pecuniarias de perda dos bens ou valores
acrescidos ao patriménio e multa no valor de trés vezes o valor do
acréscimo patrimonial (ou multa civil de 100 vezes o valor da
remuneracdo percebida pelo agente, de forma subsidiaria), ha
pedido de fixagdo de proibicdo de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual
seja socio majoritario, por um prazo de até 10 (dez) anos.

f. Principais fatos

A acdo trata da suposta pratica de ato de improbidade
administrativa no processo de regularizagdo imobilidria do Santana
Parque Shopping. A Companhia ndo teve qualquer participagdo no
referido processo, tendo em vista que adquiriu sua participagdo no
referido shopping diretamente da General Shopping, a qual se
responsabilizou pela regularizacdo do empreendimento, conforme
expressamente previsto nos instrumentos de Compra e Venda
firmados com a Companbhia.

Foi deferida liminar determinando a indisponibilidade de
R$9.182.17592 da Allos, correspondente a soma do valor
supostamente recebido pelos funcionarios publicos acrescido do
valor da multa civil que poderia ser aplicada em caso de procedéncia
da demanda, tendo sido requerida a substituicio por Seguro
Garantia Judicial, atualmente emitida no valor reduzido de
R$8.828.460,04.

Em 13.09.2022, a acdo foi julgada improcedente, sendo determinada
a extingdo do processo, revogando o decreto de indisponibilidade
de bens dos réus.

Em face a essa sentenga, em 10.10.2022, o Municipio interp0s
apelacdo, com pedido de condenacdo dos réus pela pratica de ato




de improbidade administrativa.

Em 11.10.2022, foi proferida decisdo monocratica atribuindo efeito
suspensivo ativo ao recurso de apelagdo, de forma a manter a
indisponibilidade sobre os bens dos réus, confirmada em 08.05.2023
por ocasido do julgamento dos agravos internos interpostos contra
essa decisdo.

Em 25.09.2023, foi dado provimento a apelagdo do Municipio, para
condenar a Allos a perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente,
ao pagamento de multa civil equivalente ao valor do acréscimo
patrimonial e a proibicdo de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual
seja socio majoritario, pelo prazo de 10 (dez) anos.

Cleber Henrique, General e Allos interpuseram recursos especiais e
extraordinarios contra o acérddo que deu provimento a apelagdo
interposta pelo Municipio. Em 19.03.2024, o Municipio de S&o Paulo
apresentou contrarraz8es aos recursos especiais € aos
extraordinarios interpostos.

Em 12.06.2024, Cleber Henrique informou que iniciou tratativas para
a celebracdo de Acordo de N&o Persecucdo Civel com o Municipio
de Sao Paulo, pelo que requereu a suspensdo do recurso por 90 dias

Em 26.06.2024, Allos se manifestou discordando do pedido de
suspensao do recurso.

Em 22.05.2024, MPSP apresentou pareceres referentes aos RExts e
REsps interpostos por Cleber Bispo, General Shopping e Allos.

Em 20.09.2024, Municipio de Sdo Paulo informou que a proposta de
acordo nao foi aceita pela Procuradoria Geral do Municipio.

Em 09.12.2024, Cleber Henrique informou ter reiniciado as tratativas
extrajudiciais com a PMSP para celebrar o Acordo de Nao
Persecucdo Civel, requerendo a suspensao do processo.

Em 17.12.2024, foi apresentada decisdo intimando a PMSP para se
manifestar sobre o pedido de suspensdo formulado.

Em 20.12.2024, Allos reiterou sua ultima manifestacao, discordando
da suspenséo do recurso para aguardar as tratativas de acordo.




Em 25.02.2025, autos encaminhados para o Desembargador Relator.

g. Resumo das

decisbes de mérito
proferidas

A sentenca proferida em 13.09.2022 julgou extinto o processo e
improcedentes os pedidos, revogando o decreto de
indisponibilidade de bens dos réus de forma que entendeu ausentes
elementos suficientes para evidenciar a pratica de ato improbo por
parte dos réus, entendendo ser inviavel a condenacao pretendida.

Em 11.10.2022, foi proferida decisdo monocratica atribuindo efeito
suspensivo ativo ao recurso de apelacdo, de forma a manter a
indisponibilidade sobre os bens dos réus, confirmada em 08.05.2023
por ocasidao do julgamento dos agravos internos interpostos contra
essa decisdo.

Em 25.09.2023, foi dado provimento a apelacdo do Municipio, para
condenar a Allos a perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente,
ao pagamento de multa civil equivalente ao valor do acréscimo
patrimonial e a proibicdo de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual
seja sécio majoritario, pelo prazo de 10 (dez) anos.

h. Estagio do processo

Aguarda-se o exame de admissibilidade dos Recursos
Extraordinarios e Especiais, interpostos por Cleber Henrique, General
Shopping e Allos, contra o acérdao que deu provimento a apelacdo
do Municipio.

Chance de perda
(provavel, possivel
ou remota)

Provavel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

Prejuizo financeiro e reputacional aos negécios da Companhia.

k. Andlise do impacto

em caso de perda do
processo

Em caso de perda, a responsabilidade financeira devera ser atribuida
a General Shopping, na qualidade de antiga proprietaria e
vendedora do ativo para a Companhia, como, alids, previsto nos
respectivos Contratos de Compra e Venda. O prejuizo reputacional
podera se dar pela acdo ou evento que cause danos a imagem, bom

nome ou credibilidade da Companbhia.

Processo n° 5010973-22.2024.8.24.0008

a. Juizo

32 Vara Civel da Comarca de Blumenau do Estado de Santa
Catarina

b. Instancia

12 Instancia

Data de instauragao | 15/04/2024

a|n

Partes no processo | Cooperativa Central de Crédito - AILOS  (Autor)




Allos S.A. (Réu)

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa de R$ 100.000,00.

Principais fatos

Processo relativo a direito de marca.

Resumo das | Ndo h3, ainda, qualquer decisdo de mérito proferida.
decisdes de mérito
proferidas

Estagio do processo

Em fase de instrucdo probatéria. Aguardando realizagdo de pericia.

Chance de perda
(provavel, possivel

ou remota)

Possivel

j. Motivo pelo qual o

processo
considerado
relevante

e

Prejuizo reputacional aos negécios da Companhia.

k. Andlise do impacto
em caso de perda

do processo

Em caso de perda, a Companhia e seus negdcios sofrerdo impacto
reputacional.

Processo n° 1001485-39.2020.8.26.0609

a. Juizo 32 Vara Civel da Comarca de Taboao da Serra
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 09.03.2020

d. Partes no processo Autores: Municipio de Tabodo da Serra

Réus: Evilasio Cavalcante de Farias, Carrefour Comércio e Industria
Ltda. e SDT 3 Centro Comercial Ltda.

Valores, bens

direitos envolvidos

ou

Valor da Causa: R$122.164.664,49 (data-base dez/2024)

Principais fatos

A Acéo Civil Publica por Ato de Improbidade Administrativa com
Pedido Liminar de Indisponibilidade de Bens foi ajuizada pelo
Municipio de Tabodo da Serra contra Evildsio Cavalcante de Farias,
ex-prefeito municipal de Tabodo da Serra, SDT 3 Centro Comercial
Ltda. e Carrefour Comércio e Industria Ltda.

A Prefeitura alega que o Instrumento de Compromisso de Doagao
de areas firmado entre a SDT3 e a Prefeitura, o qual previa a doacao
de 15% de area do imével onde se localiza o Shopping Tabodo, para
fins de autorizacdo de projeto de expansdo do Shopping (conforme
artigo 171, §1°, do Plano Diretor), seria ilegal, pois ndo contemplou a
necessidade de doacdo de area adicional (20%) decorrente da
necessidade de desmembramento do terreno (cf. artigo 162, Il, do
Plano Diretor), causando prejuizo a municipalidade. Pleiteia, assim,
(i) danos materiais em valor equivalente ao valor venal da area cuja
doacdo estaria pendente (R$14.119.586,56); (ii) danos morais em
montante correspondente a 3 vezes o valor dos danos materiais
(R$42.358.759,68); e (iii) sequestro de bens liminarmente em valor,

equivalente ao dano material.




Em 16.06.2020, foi indeferido o pedido liminar, o que foi mantido
pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo. Em 02.09.2020, o processo foi
suspenso por prejudicialidade externa em relacdo ao Mandado de
Seguranga n°® 1000205-33.2020.8.26.0609 ("MS"), impetrado pela
SDT3 para invalidar ato administrativo da PMTS, que condicionou a
autorizacdo de parcelamento do solo do imével onde se localiza o
Shopping Tabodo a doagdo de area equivalente a 20% do Imovel ao
Municipio.

No referido Mandado de Seguranca, foi proferida sentenca
concedendo a seguranga pleiteada pela SDT3 para reconhecer a
inconstitucionalidade do artigo 162, Il, do Plano Diretor de Taboao
da Serra, determinando que a PMTS se abstenha de exigir a doagao
do equivalente a 20% de area do imdvel para fins de autorizacdo do
parcelamento do solo pretendido pela SDT3. A decisédo foi mantida
pelo Tribunal de Justica, STJ e STF, com trénsito em julgado.

Em 10.04.2024, foi juntada peticdo da SDT3, em que (i) informa o
fato novo consistente no transito em julgado do acérdao proferido
no MS que reconheceu a inconstitucionalidade do artigo 162, inciso
I, do Plano Diretor; e (ii) diante da prejudicialidade externa existente,
uma vez ja reconhecida a invalidade da norma que baseia a causa de¢
pedir da Acéo de Improbidade no caso concreto, requer que a Agao
de Improbidade seja julgada improcedente com resolugdo de
mérito.

Em 17.04.2024 a PMTS requereu a citacdo de Evilasio Cavalcante de
Farias, sem éxito nas diligéncias. Apds, o municipio informou o
falecimento do requerido e solicitou a inclusdo do espélio no polo
passivo.

Em 16.01.2025, foi proferida decisdo suspendendo o processo ante a
noticia do falecimento do requerido e substituindo a parte do polo
passivo para o espdlio de Evilasio, sendo representado pela vilva e
determinando sua citacdo.

Em 11.03.2025, foi expedida certiddo de decurso de prazo da
Prefeitura, para consulta/confirmacdo de recebimento no portal
eletronico para pesquisa de endereco, tendo em vista a dificuldade
de citacao da viuva.

Aguarda-se conclusao do ciclo citatério com a citacdo do espdlio de|
Evilasio Cavalcante Farias.

dg. Resumo das decisoes de
mérito proferidas

Em 16.06.2020, foi indeferido o pedido liminar formulado pela PMTS
para sequestro de bens liminarmente em valor equivalente ao dang

material. Em 02.09.2020, o processo foi suspenso por




prejudicialidade externa em relacdo ao MS. Em 16.01.2025, foi
proferida decisdo suspendendo o processo em razao do falecimento
do requerido, substituindo a parte do polo passivo para o espdlio de
Evilasio, sendo este representado pela vilva, e determinando a
citacao.

h. Estagio do processo

Suspenso tendo em vista o falecimento do requerido Evilasio
Cavalcante de Farias para aguardar citacdo da vilva. Além disso,
aguarda-se decisdo sobre a peticdo da SDT3 informando o transito
em julgado do MS e, ante a prejudicialidade externa reconhecida,
pedindo a prolagdo de sentenca com a improcedéncia da Acdo de
Improbidade.

i. Chance de

remota)

perda
(provavel, possivel ou |de R$ 122.164.664,49 (data-base dez/2024).

Pedido de indenizacdo por danos morais e materiais — risco remoto

j- Motivo pelo qual
processo é considerado

relevante

o |Eventual prejuizo reputacional aos negécios da Companbhia.

k. Analise do impacto em

caso de perda

processo

do |limitado a sua participagdo no ativo (92%), sendo certo que o

Em caso de eventual perda financeira, o risco da Companhia estara

percentual do eventual montante da condenacdo devera ser arcado
pelos antigos acionistas da SDT3, conforme contrato de compra e
venda de agdes. Assim, o risco financeiro da Companhia estara
limitado a R$112.391.491,33.

(iii) Processos Tributdrias

Processo Administrativo n® 10280-720280/2019-49

a. Juizo

Delegacia da Receita Federal / CARF

b. Instancia

22 Instancia Administrativa

c. Data de
instauracao

04.04.2019’

d. Partes no processo

Autor: Receita Federal;
Réu: Boulevard Shopping Belém

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos

Valor da Causa: R$31.844.140,83

f. Principais fatos

Os Autos de infracdo de IRPJ/CSLL/PIS/COFINS objeto do processo
administrativo em referéncia foram lavrados em face da Matisse
Participacdes S.A., incorporada pela Boulevard Shopping Belém S.A,
gue teria omitido, no ano-calendéario de 2014, receitas nos montantes
de: (i) R$6.040.911,73, correspondentes a diferencas verificadas entre
os valores lancados no Livro Razdo na conta “41101 — Aluguéis e
servicos” e os valores lancados na ECF/EFD Contribuicdo; e (ii)
R$19.101.882,48, presumidas a partir de depdsitos bancérios de origem
ndo comprovada no entendimento da fiscalizacdo. A Boulevard




Shopping Belém S.A, foi considerada responsavel solidaria pela
autoridade Fazendaria.

Em 28.11.2019, foi proferida decisdo julgando parcialmente procedente
a impugnacdo. Em 13.05.2020, a Companhia interpds Recurso
Voluntario pendente de julgamento.

g. Resumo das Foi apresentada impugnacdo pela Boulevard Shopping Belém S.A.,
decisdes de mérito | julgada parcialmente procedente (éxito superior a 50% do valor da
proferidas autuacdo), tendo sido apresentado Recurso de Oficio em relacdo a

parcela exonerada, bem como interposto Recurso Voluntario contra a
manutencao parcial da cobranca.

h. Estagio do | O processo ainda se encontra no CARF aguardando distribuicdo para
processo turma/relator dos recursos de oficio e voluntario.

i. Chance de perda O valor objeto do recurso de oficio é de aproximadamente R$
(provavel, possivel 19.069.297,00 (avaliagdo de perda remota) e do recurso voluntario é de
ou remota) aproximadamente R$ 12.774.843,83 (avaliacdo de perda possivel).

j- Motivo pelo qual o | A Companhia considera esse processo relevante pelo fato do valor da
processo é causa estar acima de R$20 milhdes.
considerado
relevante

k. Analise do impacto Em caso de perda, havera o impacto financeiro de R$ 25.472.128,25,
em caso de perda tendo em vista que a Companhia detinha 79,99% do capital social da
do processo Boulevard Belém S.A,, extinta em 31.01.2023 e sucedida pelas empresas

Seriema Emprendimentos e Servicos Ltda e Tiziu Empreendimentos e
Servicos Ltda. Em caso de perda, ainda caberd discussdo na esfera
judicial.

Processo n° 0080277-04.2018.4.02.5101 (EF n.° 0057170-28.2018.4.02.5101)

a. Juizo 8?2 Vara de Execucdes Fiscais da JFRJ

b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracao | 25.04.2018

d. Partes no processo Autor: Fazenda Nacional

Réu: BrMalls Participagdes S.A.

e. Valores, bens ou Valor da Causa: R$40.617.967,12 (data base dezembro de 2024).
direitos envolvidos
f. Principais fatos Execucdo fiscal ajuizada para exigir supostos débitos de IRPJ e CSLL,

decorrentes do Auto de Infracdo (Al) MPF n° 0710800.2011.01017 (PA
n° 12448.724782/2012-48), sob o fundamento de que a dedutibilidade
das despesas com amortizagcdo de agio ndo seria valida porque teria
ocorrido a participacdo de empresa-veiculo (LICIA).

Em 11.03.2020, foi proferida sentenga que julgou improcedentes os
pedidos formulados nos Embargos a Execucdo Fiscal opostos pela
empresa. Foi interposto recurso de apelacdo dessa decisdo, o qual
encontra-se aguardando julgamento pelo Tribunal. Em 30.01.2023, a




Companhia protocolou peticdo requerendo a juntada de novo
endosso a apolice de seguro garantia anteriormente apresentada, o
qual foi aceito pela PGFN.

g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

Em sentenca, foram julgados improcedentes os pedidos formulados
nos autos dos EEF, sob o fundamento de que a dedutibilidade das
despesas com amortizacdo de agio ndo seria valida, porque seria
vedado o aproveitamento de agio na “incorporacdo as avessas”, em
que a investida (ECISAPAR) incorpora a investidora (LICIA) e passa a
amortizar as despesas de agio decorrentes de sua propria aquisicao.

h. Estagio do processo

Aguarda-se o julgamento pela 42 Turma do TRF2 do recurso de
apelacao da BrMalls Participagdes S.A.

i. Chance de perda
(provavel, possivel

ou remota)

Possivel

j. Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

A Companhia considera esse processo relevante pelo fato do valor da
causa estar acima de R$20 milhdes.

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro de R$40.617.967,12 (data
base dezembro de 2024). Em caso de perda, ainda cabera discussdo na
esfera judicial.

Processo Administrativo n® 16327.720184/2023-80

a. Juizo

Delegacia da Receita Federal / CARF

b. Instancia

22 Instancia Administrativa.

c. Data de instauracao

24.03.2023

d. Partes no processo

Autor: Fazenda Nacional;

Réus: Sierra Investimentos Brasil Ltda.; Aliance Sonae Shopping Centers
S.A. (atual ALLOS S.A.); Fundo de Investimento Imobiliario — Fll, Parque
Dom Pedro Shopping Center, administrado pelo BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos

Valor da Causa: R$ 156.874.736,19 (data base dezembro de 2024).

-
b

Principais fatos

Autos de infragdo lavrados para exigéncia de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e
multas pelo descumprimento de obrigagdes acessérias que seriam
supostamente devidos pelo Fundo de Investimento Imobilidrio — Fll
Parque Dom Pedro Shopping Center, com responsabilidade solidaria
atribuida a Sierra Investimentos Brasil Ltda., a ALLOS S.A. e ao BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, em virtude da aplicagdo do
regime geral de tributacdo das pessoas juridicas, nos termos do art. 2°
da Lei n. 9.779, de 19.1.1999.

g. Resumo das
decis6es de mérito
proferidas

A Delegacia da Receita Federal manteve as exigéncias de IRPJ, CSLL,
COFINS e Pis/Pasep, acrescidas de juros de mora e de multa de oficio
(75%); bem como as multas regulamentares relativa a ECF, ECD e EFD-




Contribuicdes; ainda, manteve a imputacdo de responsabilidade
solidaria atribuida a: Sierra Investimentos Brasil Ltda., ALLOS S.A. e ao
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM. Foram interpostos
Recursos Voluntarios, distribuidos para 12 Turma Ordinaria, da 12
Camara, da 12 Secao do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, e
em outubro de 2024, por unanimidade de votos, foi proferido acérdao
em que o CARF deu total provimento aos recursos e reconheceu a
improcedéncia das acusacdes fiscais, uma vez que a estrutura adotada
nao se enquadrava na hipétese do art. 2° da Lei n. 9779/99.

h. Estagio do processo

Aguarda-se o exame de admissibilidade do Recurso Especial
interposto pela Fazenda Nacional em face do acérdao proferido em
outubro de 2024.

i. Chance de perda
(provavel, possivel

ou remota)

Possivel

j. Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

A Companhia considera esse processo relevante pelo fato do valor da
causa estar acima de R$20 milhdes.

k. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

Em caso de perda, em que pese a solidariedade no polo passivo, o risco
da Companhia estard limitado a sua participagdo no Fundo de
Investimento na época dos fatos (51,15%), devendo o restante da
condenacdo ser arcado pelos demais cotistas. O eventual impacto
financeiro ainda podera ser reduzido de compensagdes em fungao de
tributos ja recolhidos pela Companhia, caso a tese de tributacdo do Fll
como pessoa juridica prevaleca. Em caso de perda, ainda cabera

discussdo na esfera judicial.

Processo Administrativo n°® 16327.720170/2023-66

a. Juizo

Delegacia da Receita Federal / CARF

b. Instancia

22 Instancia Administrativa

c. Data de
instauracao

23.03.2023

d. Partes no processo

Autor: Fazenda Nacional;

Réus: Sierra Investimentos Brasil Ltda.; Aliance Sonae Shopping Centers
S.A. (atual ALLOS S.A); Fundo de Investimento Imobiliario - Fli
Shopping Parque D. Pedro administrado pelo BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da Causa: R$ 458.954.358,43 (data base dezembro de 2024).

f. Principais fatos

Autos de infracdo lavrados para exigéncia de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e
multas pelo descumprimento de obrigacdes acessdrias que seriam
supostamente devidos pelo Fundo de Investimento Imobilidrio — Fll
Shopping Parque D. Pedro, com responsabilidade solidaria atribuida a




Sierra Investimentos Brasil Ltda., a Aliance Sonae Shopping Centers S.A.
(atual ALLOS S.A.) e ao BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, em
virtude da aplicacdo do regime geral de tributagdo das pessoas
juridicas, nos termos do art. 2° da Lei n. 9.779, de 19.1.1999.

g. Resumo das
decisoes de mérito

proferidas

A Delegacia da Receita Federal manteve as exigéncias de IRPJ, CSLL,
COFINS e Pis/Pasep, acrescidas de juros de mora e de multa de oficio
(75%); bem como as multas regulamentares relativa a ECF, ECD e EFD-
Contribuices; ainda, manteve a imputacdo de responsabilidade
solidaria atribuida a Sierra Investimentos Brasil Ltda., ALLOS S.A. e ao
BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM. Foram interpostos
Recursos Voluntéarios, distribuidos para 12 Turma Ordinéria, da 1°
Camara, da 12 Secado do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, e
em outubro de 2024, por unanimidade de votos, foi proferido acérdao
em que o CARF deu total provimento aos recursos e reconheceu a
improcedéncia das acusagdes fiscais, uma vez que a estrutura adotada
nao se enquadrava na hipétese do art. 2° da Lei n. 9779/99.

h. estagio do
processo

Aguarda-se o exame de admissibilidade do Recurso Especial
interposto pela Fazenda Nacional em face do acordédo proferido em
outubro de 2024.

i. Chance de perda
(provavel, possivel

ou remota)

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

A Companhia considera esse processo relevante pelo fato do valor da
causa estar acima de R$20 milhdes.

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

Em caso de perda, em que pese a solidariedade no polo passivo, o risco
da Companhia estard limitado a sua participagdo no Fundo de
Investimento na época dos fatos (48,26%), devendo o restante da
condenacdo ser arcado pelos demais cotistas. O eventual impacto
financeiro ainda podera reduzido de compensacbes em funcdo de
tributos ja recolhidos pela Companhia, caso a tese de tributagdo do FlI
como pessoa juridica prevaleca. Em caso de perda, ainda cabera
discussao na esfera judicial.

Processo Administrativo n°® 10872.720318/2017-51

. Juizo Delegacia da Receita Federal / CARF
. Instancia 22 Instancia
c. Data de | 07.08.2017
instauracdo

. Partes no processo

Autor: Receita Federal;

Réu: Administradora Carioca de Shopping Centers S/C Ltda.

. Valores, bens ou

Valor da Causa: R$ 46.282.988,26




direitos envolvidos

f. Principais fatos

Auto de infracio lavrado em  decorréncia do  MPF
0710900.2016.008190, em que supostamente teriam sido omitidas
receitas de aluguel a tributacdo no ano de 2013, no valor de
R$26.760.630,94, deixando de recolher o IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, além
de aplicar multa isolada pela falta de pagamento das estimativas
mensais. O auto foi impugnado sob alegagdo da impossibilidade de se
tratar de receita de aluguel ndo pertencente a Administradora
repassada aos proprietarios do shopping. A impugnacéo foi julgada
improcedente em 12 instancia e se encontra pendente de julgamento o
recurso voluntario interposto perante o CARF desde 04/10/2018.

. Resumo das
decisoes de mérito

Apresentada impugnacdo, esta foi julgada improcedente, com a
manutencao do lancamento tributario efetuado, por ndo distinguir os

(provavel, possivel
ou remota)

proferidas valores recebidos a titulo de aluguel e repassados aos proprietarios do
shopping, dos valores recebidos dos lojistas a titulo de rateio dos custos
condominiais. Foi interposto recurso voluntario, pendente de
julgamento no CARF.
. Estagio do | Aguarda-se julgamento do recurso voluntario no CARF desde
processo 04/10/2018.
Chance de perda | Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

A Companhia considera esse processo relevante pelo fato do valor da
causa estar acima de R$20 milhdes.

. Andlise do impacto
em caso de perda
do processo

Em caso de perda, havera impacto financeiro de R$ 46.282.988,26. Em
caso de perda, ainda cabera discussdo na esfera judicial.

Processo Administrativo n® 12448.724182/2015-22

. Juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil — RJ / CARF

. Instancia

22 Instancia

c. Data de

instauracao

20.05.2014

d. Partes no processo

Profitto Holding Participagdes S.A. (Autuada)

e. Valores,

bens ou
direitos envolvidos

Valor da Causa: R$ 35.510.968,97, em dezembro de 2024.

. Principais fatos

Autos de infragdo lavrados para exigir IRPJ e CSLL, relativos ao ano-
calendario 2010, com acréscimo de juros moratérios, multa de 75% e
multa isolada, em razdo de suposto aproveitamento fiscal de agio
realizado indevidamente e exclusdes das bases de calculo dos tributos
mencionados. Apds apresentada impugnacdo, o julgamento foi
convertido em diligéncia pela Delegacia da Receita Federal e a decisdo




de 12 instancia foi desfavoravel. Interposto recurso voluntario, foi
proferido pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), o
Acdrdédo n° 1401-007.141, de 13.08.2024, por meio do qual a 12 Turma
Ordinéria da 42 Camara da 12 Secdo de Julgamento, por unanimidade
de votos, cancelando integralmente a autuacao.

Em 12.06.2018, foi proferido o Acérddo n° 06-63.192, em que a 22
Turma de Julgamento da DRJ/CTA, julgou improcedente a impugnacao
da Profitto, para manter as exigéncias de IRPJ e de CSLL, com as
respectivas multas e acréscimos legais, bem como as respectivas multas
isoladas, tendo entendido se tratar de agio interno, por no momento da
formacdo do &gio, a Profitto Holding Participacdes fazer parte do grupo
econdmico controlado pela empresa BRMALLS". Além disso, o referido
Acorddo também manteve os autos de infracdo sob o entendimento de
que ndo seria valida a utilizacdo de empresa-veiculo para fins de
amortizacdo fiscal do agio (argumento que ndo consta da autuacao) e
manteve também a glosa das exclusdes relativas a despesas autuadas
como indedutiveis. Em agosto de 2024, por unanimidade de votos, foi
proferido acérddo em que o CARF deu provimento ao recurso
voluntario e reconheceu a improcedéncia das autuacdes fiscais.

g. Resumo das
decisdoes de mérito
proferidas

h. Estagio do
processo

Foram apresentados Embargos de Declaracao pela Fazenda Nacional
em face do acérdao proferido em agosto de 2024, pendente da andlise
de admissibilidade.

Chance de perda
(provavel, possivel
ou remota)

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

A Companhia considera esse processo relevante pelo fato do valor da
causa estar acima de R$20 milhdes.

. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

O impacto financeiro de R$35.510.968,97. Em caso de perda, ainda
caberd discussdo na esfera judicial.

Processo Administrativo n® 17227.721191/2022-17

. Juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil — RJ / CARF

. Instancia

22 Instancia

c. Data de

instauracdo

01.12.2022

d. Partes no processo

EDRJ113 Participa¢des LTDA. (Autuada)

. Valores, bens ou

direitos envolvidos

Valor da Causa: R$50.435.662,24 (data base dezembro de 2024

Principais fatos

Autos de infragdo lavrados para exigir da empresa, na qualidade de
sucessora de Alvear Participagdes S.A., IRPJ e CSLL relativos ao ano
calendério de 2017, com acréscimo de juros moratérios, multa de oficio
de 75% e multa isolada, em razdo de dedugdo supostamente indevida




de despesas com amortizagdo de agio, que teria sido gerado através da
utilizagdo de empresa-veiculo (Spinacia Participaces S.A.).

. Resumo das
decisoes de mérito
proferidas

Em 10.08.2023, foi proferido o Acérddo n° 103-012.876, em que a 5°
Turma de Julgamento da DRJO3 julgou improcedente a impugnacgao da
EDRJ113, para manter as exigéncias de IRPJ e de CSLL, com as
respectivas multas e acréscimos legais, bem como as respectivas multas
isoladas, tendo entendido que nao seria valida a utilizacdo de empresa-
veiculo (Spinacia Participacdes S.A.) para fins de amortizagao fiscal do
agio e manteve também a glosa das exclusdes relativas a despesas
indedutiveis.

autuadas como Foi interposto Recurso Voluntario

pendente de julgamento.

. Estagio do
processo

Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario.

Chance de perda
(provavel, possivel
ou remota)

Possivel

Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

A Companhia considera esse processo relevante pelo fato do valor da
causa estar acima de R$20 milhdes.

. Analise do impacto
em caso de perda
do processo

O impacto financeiro em dezembro de 2024 é de R$ 50.435.662,24. Em
caso de perda, ainda cabera discussdo na esfera judicial.

Processo Administrativo n°® 04/353.150/2021 e 04/351.029/2020

. Juizo

Prefeitura do Rio de Janeiro / Conselho dos Contribuintes

. Instancia

22 Instancia

. Data de

instauracao

10.11.2021 (04/353.150/2021) e
03.02.2020 (04/351.029/2020)

. Partes no processo

BrMalls Participagdes S.A. (Autuada) e
Consorcio expansao 3 - Norte Shopping (Autuada)

. Valores, bens ou

direitos envolvidos

Valores das Causas: R$ 38.972.287,57 e R$5.653.999,68 em dezembro
de 2024.

. Principais fatos

Autos de infragdo n°s 302.472 e 302.459, lavrados com o objetivo de
cobrar ISS supostamente devido sobre as receitas apuradas pela
BrMalls Participagdes S.A. entre nov/2016 a dez/2018 e pelo Consodrcio
Norte Shopping entre jan/2014 a dez/2018,
respectivamente. Os autos de infracdo exigem o ISS com base em

expansao 3 -

langamentos contabeis registrados no livro razdo das companhias,
enquadrando-os em diversos subitens da Lista de Servigos. Ressalta-se
que as receitas autuadas no Consércio expanséo 3 - Norte Shopping,
entre 2016 e 2018, sdo exatamente as mesmas receitas autuadas em
duplicidade na BrMalls Participagdes S.A. (consorciada), e que se
referem principalmente a aluguéis sobre os quais nao incide ISS. Além




disso, a BrMalls Participa¢des também foi autuada para cobrar ISS sobre
receitas de estacionamento j& tributadas. As impugnacdes
apresentadas foram julgadas improcedentes em 12 instancia e se
encontram pendentes de julgamento dos recursos voluntarios
interpostos.

As impugnagdes apresentadas foram julgadas improcedentes, com a
manutencdo dos autos de infracdo lavrados, reafirmando a incidéncia
de ISS sobre receitas de aluguel, como se tivessem natureza de servicos
ndo prestados ou incluissem servigos que na verdade foram prestados
pelos locatarios e, somando-se a isso, no caso do Processo n°.
04/353.150/2021 (BrMalls Participacdes S.A.) também sobre receitas de
estacionamento, desconsiderando que ja foram tributadas pelas
empresas locatarias que efetivamente exercem esta atividade. Foram
interpostos Recursos Voluntarios, os quais encontram-se pendentes de
julgamento.

g. Resumo das
decisdes de mérito
proferidas

h. Estagio do
processo

Aguardando julgamento dos Recursos Voluntarios.

i. Chance de perda
(provavel, possivel
ou remota)

Possivel

j.- Motivo pelo qual o
processo é
considerado

relevante

A Companhia considera o Processo n°. 04/353.150/2021 relevante pelo
fato do valor da causa estar acima de R$20 milhdes e informa
conjuntamente o Processo n°® 04/351.029/2020 pela conexao do seu

objeto.

k. Analise do impacto
em caso de perda

do processo

O impacto financeiro é de R$ 38.972.287,57 e R$5.653.999,68. Em caso
de perda, ainda cabera discussao na esfera judicial.

(iv) Processos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e as Controladas ndo possuiam nenhum Processo
Relevante de natureza ambiental.

(v) Outros Processos Relevantes

Os processos descritos a seguir foram considerados conjuntamente, para fins de verificacdo da
relevancia, por tratarem de discussdo a respeito da mesma tese. Eles envolvem discussdo acerca
da inexigibilidade do PIS/COFINS cumulativos sobre as receitas oriundas da locacdo de bens
imoveis. A tese foi julgada em abril de 2024 e o entendimento do STF é de que é constitucional a
cobranca do PIS/COFINS sobre receitas oriundas da locagado de bens imoveis.

Processos Judiciais Tributarios - PIS e COFINS

Acbes individuais: (i) 0000442-31.2013.8.26.0609; (i) 0001125-77.2013.4.02.5101; (iii)
003321138.2012.4.02.5101; (iv) 0004946-12.2001.4.02.5101; (v) 0011669-08.2005.4.02.5101; (vi)




001373487.2016.4.02.5101; (vii) 0018457-23.2014.4.02.5101; (viii) 0018458-08.2014.4.02.5101;
(ix) 002597494.2005.4.02.5101; (x) 0038219-93.2012.4.02.5101; (xi) 0069294-48.2015.4.02.5101;
(xii)  007166378.2016.4.02.5101;  (xiii)  0015244-82.2009.4.02.5101;  (xiv) 0122612-
14.2013.4.02.5101; (xv) 012450285.2013.4.02.5101; (xvi) 0138025-96.2015.4.02.5101; (xvii)
0138519-29.2013.4.02.5101; (xviii) 018246954.2014.4.02.5101; (xix) 0515342-73.2010.4.02.5101;
(xx)  0530898-18.2010.4.02.5101;  (xxi)  501057546.2019.4.02.5101;  (xxii)  0038236-
32.2012.4.02.5101; e (xxiii) 0021497-67.2001.4.02.5101.

Valores envolvidos: O valor total é de R$79.930.780,69, dos quais R$69.246.553,21
estdo provisionados através de depdsitos judiciais, carta fianca e
penhora de bens, sendo certo que o risco da Companhia esta
limitado a R$62.897.469,62 de acordo com a sua participacdo nas
sociedades autoras.

Resumo: Discussao acerca da inexigibilidade do PIS/COFINS cumulativos
sobre as receitas oriundas da locacdo de bens iméveis, por forga
da inconstitucionalidade do & 1° do art. 3° da Lei n® 9.718/1998,
bem como em face do reconhecimento da Repercussao Geral do
RE n® 599.658/SP pelo STF. Em abril de 2024 o STF julgou o tema
de forma desfavoravel aos contribuintes e pacificou o
entendimento de que é constitucional a incidéncia de PIS/COFINS
sobre receitas oriundas da locacdo de bens imoveis. Os processos
foram classificados com a chance de perda provavel, mas a
execucao dependera de pedido da Fazenda.

'A Companhia tem outros processos de PIS/COFINS que estdo em REFIS e serdo baixados apds o
pagamento da Ultima parcela.



4.5 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Em dezembro de 2024, o valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4 acima,
era de R$ 92.945.265,22.



4.6 - Processos sigilosos relevantes

N&o ha processos sigilosos relevantes a serem reportados neste item.



4.7 - Outras contingéncias relevantes

Até a data de apresentacao deste formulario, a Companhia ndo tinha conhecimento de outras
contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.



