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FOCO INICIAL

INTEGRACAO SEM RUPTURAS Re-O°

INVESTOR DAY

Integrar Preservar Formacao da
processos e relacoes Cultura
sistemas comerciais ALLOS

FOCO EM CRESCER VENDAS E RECEITA SM ABRIR MAo pA EXPERIENCIA DO CONSUMIDOR



PORTFOLIO RACIONALIZADO:

DESINVESTIMENTOS ESTRATEGICOS
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73 total

Shoppings préprios
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ALLOS

Portfdlio mais simples e
homogéneo, mantendo
relevancia
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INVESTOR DAY

EM NUMEROS
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SHOPPINGS'
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LOJAS
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VISITAS POR MES
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VISITANTES UNICOS

"Shoppings proprios + administrados
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EM RESULTADO | 3T25 LTM

| Produtividade por m?
D @ ﬁ? '77 57 VENDAS! 2019 | 2024

B @ @ ‘77 i %@}5%

RECEITA
Vendas/m?

+63%

DI 'ﬂ /A—I. N8 FO NelVink

D) @ C)_) m 5\fi EBITDA

1 Considera Venda de Shoppings Proprios e de Terceiros



) A ALLOS REPRESENTA ALLOS
LIDER EM MARKET SHARE N
DO MERCADO BRASILEIRO Cj) @@/

DO TOTAL DE VENDAS DO SETOR NO BRASIL

REPRESENTATIVIDADE DA ALLOS NO 19,1%
BRASIL
18,0%
16,5%
: : l

2019 2020 2021 2022 2023 pL1p 2

Dados em relagao ao portfélio da ABRASCE. ALLOS considera shoppings core mm Vendas —e—ABL



Con

LIDER EM MARKET SHARE
DO MERCADO BRASILEIRO

TOTAL DE VENDAS (BASE 100)

Y
142 ALLOS
131
ABRRSCE
120 122 125
2021 2022 2023 2024

sidera shoppings core

A ALLOS REPRESENTA ALLOS

Q m INVESTOR DAY

DO TOTAL DE VENDAS DO SETOR NO BRASIL

MARKET SHARE

NORTE:
43% VENDAS | 17% ABL

NORDESTE:
15% VENDAS | 8% ABL

CENTRO OESTE:
23% VENDAS | 12% ABL

SUDESTE:
21% VENDAS | 12% ABL

SUL:
13% VENDAS | 5% ABL
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LIDER EM MARKET SHARE —— gle=

DO MERCADO BRASILEIRO - &8 ey
;_ . * ‘ - .‘:.;.‘{ﬁy;!%llﬁ‘ ':- ‘." e TEH s '

+4,5 p.p.

» 20,1%

15,6%
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+3,6 p.p.

SN Vg
/7N :
“'~ Boulevard Belém - PA

+3,3 p.p. 1 shoppings com vendas -
»12,1% Tl
»10,7% acima de R$ 1 bilhao 1twm

8,5% 7,4%
2 shoppings com vendas

acima de RS 2 bilhoes LTwm

ALLOS Peer A Peer B

2019 m 2024

Dados em relagao ao portfélio da ABRASCE. ALLOS considera shoppings core



! ALLOS
CRESCER NOSSO NEGOCIO
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Olhar para dentro para Pequenas expansoes e Multiuso

crescer melhor redesenvolvimentos Residenciais,

Foco em produtividade de rapida corporativos, hotéis
dos ativos existentes implementacao e usos complementares

sem alocacao de capital
proprio



Seguir ganhando
market share

Criando
experiéncias unicas
para os consumidores

Cultura de inovacao e
foco no cliente



Balanco Sélido
desalavancado
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Forte geracao
de caixa
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Capacidade de
remunerar o
acionista de forma
sustentavel

Prontos para voltar a investir em aquisicoes e projetos maiores quando for o momento com
disciplina na alocacao de capital



CRESCIMENTO ALEM DO IBOV 3
PERFORMANCE DA ACAO [

Performance desde
a combinacao de negocios

ALOS3:100,1%
IBOV: 45,9%

De 2 de janeiro de 2023

até 24 de novembro de 2025

Jan 23 Nov 25 : "
Ajustado por dividendos e JCP

S )

Base 100
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ALLOS

Tres anos de conquistas que transformam
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ENCANTAR O
CLIENTE TODOS
OS DIAS

Renato Floh

COMERCIAL

Cuiaba - MS




SOLUCOES PARA O CAOS URBANO ALLOS

INVESTOR DAY

V74

CLINI

32 shoppings 19 shoppings

- 262 carregadores em 2025

+ PET PLA Gyl TASTE |

Presente em quatro shoppings:
NorteShopping, Tamboré,
Estacao Cuiaba e Tijuca

14 shoppings com Pet Park
13 shoppings com Praca Pet




EVENTOS DIFERENCIADOS

EM TODAS AS REGIOES
EXPERIENCIAS QUE ENCANTAM
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+7.9 mm

Total de participantes

S,
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+18 mm

Receita de feiras e eventos

+3 mm

Receita de patrocinio

+2 mil

Eventos realizados

Eventos licenciados e itinerantes
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Beer & Beef — Shopping Catuai Londrina, 2025 (Londrina/PR).

Base: Resultados do acumulado 9M25
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Cazuza Exagerado - Shopping Leblon, 2025 (Rio de Jane/ro/RJ)

Fuerza Bruta - Parque
Dom Pedro, 2024
(Campinas/SP).
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REDESENVOLVIMENTO
PARA AUMENTAR PRODUTIVIDADE

CASE: SHOPPING RECIFE | PARQUE GOURMET

Transformacao das Docas do !
Shopping em Parque Gourmet R@W 13

Operagdes de restaurantes

Nova Area Gourmet: 6 mil m2? de ABL e uma curadoria exclusiva e sofisticada.
Conceito de boulevard revolucionando os padroes de shoppings.

Y. 7O veha B

Chef Chef Chef
Biba Fernandes Pedro Godoy André Saburé

ALLOS

INVESTOR DAY




SHARE OF LIFE

SEGMENTOS: Lazer, Esportes, Conveniéncia e Servigos, além.da...

identificacao Wellness como segmento em alta.

QUALIFICACAO:

U
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2 WJER 28 [JES 24 lojas 13 IES 18 lojas
| EVOLUCAO DE MIX N2 DE OPERACOES xJan 24
ESPORTES CALCADOS ACADEMIA DE JOIAS E COSMETICOS
FEMININOS GINASTICA RELOGIOS
(0] (0] (0] (0] (0]
+23% +10% +10% +9% +7%
+41 LOJAS +31 LOJAS +3 LOJAS +19 LOJAS +27 LOJAS

N

N

N

N

N

12 FULL STORE DO

BRASIL S\

ALLOS

INVESTOR DAY

Pargue
Dom Pedro

FEMININO, MASCULINO, KIDS E HOME

=m 8ReVE NO iNa Norte Shopping

(dS/spuldwn)) szoz ‘oipad woq anbiod buiddoys —NgH



IMPACTO DE UM ALLOS
MIX QUALIFICADO

aLavanca pe PERFORMANCE APOs ENTRADADEUMA SEPH OR A

EXPANSAO SEPHORA NA ALLOS:

®S) lojas > ™ I lojas
Em 2022 Em 2025

+8 p.p

CRESCIMENTO DE FLUXO

+2,2 p.p @
EM VENDAS TOTAIS ”_,—"

Com Sephora __.----"
o
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</ INVESTOR DAY

NOVO MIX
RESTAURANTE

EVOLUCAO DA ABL

{ +3 +1 +1 DESDE 2022
{ W ' +17.500 m? 6,2%
) +20 %
Tolbre jua n FOGO pe CHAO
+7 +4 +1 2L
Py
- :_.{-/
cPEcﬂoABuemEU LAanLzias e Ot SET22 SET23 SET24 SET25

*Taste Lab Tijuca

Considerado somente Grandes Areas: >250 m?



MANTENDO NOSSA RELEVANCIA COM OS
PRINCIPAIS PARCEIROS DO MERCADO

REPRESENTATIVIDADE DA ALLOS NOS GRUPQOS

ALLOS

INVESTOR DAY

% da ALLOS 1o grupo % do grupo na ALLOS
GRUPO % LOJAS % VENDAS % ALUGUEL
TRACK& FIELD 8% 16% 0,2%
@ RENNER 15% 16% 3,4%
VIVARA 16% 20% 0,9%
& CENTAURO 18% 20% 1,1%

AZLAS 14% 9% 2,4%

Data de referéncia: 3T25




OPERACOES RELEVANTES
NOS 4 CANTOS
DO BRASIL

SEPHORA

Boulevard Belém, Campo Grande, Belo Horizonte,
Center Uberlandia, Mooca, Plaza Niterdi, Leblon,
Catuai Londrina

Estacdo Cuiaba, Shopping Maceio, Center
Uberlandia e Shopping Leblon

H&M

Parque Dom Pedro e Norte Shopping

POBRE JUAN

Boulevard Belém, Center Uberlandia e Campo
Grande

Parque Shopping
Belém

Shopping

ALLOS

INVESTOR DAY

Shopping
Recife

Parque
Shopping
Maceio

LOJAS ABERTAS

ultimos 2 anos:

Amazonas Shopping Boulevard Belém
Shopping Manauara
Shopping
da Bahia
Estacao
Cuiaba Goiania
Shopping '
Shopping Center '
Campo Grande Uberlandia

Shopping
Vila Velha

Parque
Dom Pedro

Catuai Shopping'

Maringa

Villagio Caxias’

Catuai Shopping
Londrina

+19
+19

Life By Vivara

Gelato Borelli

Adidas + 13

Live! 4+ 11

Reserva + 9
Tommy Hilfiger + 5




INVESTOR DAY

INVESTIMENTOS

QUE GERAM

RESULTADOS
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DESENVOLVIMENTO E NOVOS NEGOCIOS
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DESENVOLVIMENTO NO CURTO PRAZO ALLOS

PROJETOS RELEVANTES SENDO ENTREGUES

comercializada

£+ C0CO e
BAMBU eano

RESTAURANTE

Inaugurado em Agosto/25 Inaugurado em Novembro/25 Inaugurado em Novembro/25 Inauguracdo em Marco/26



EXPANSOES QUE GERAM VALOR ALLOS

INVESTOR DAY
MAIS PRODUTIVIDADE, MAIS RESULTADOS
CASE SHOPPING LEBLON

EXPANSAO
Shopping Leblon com forte
alavancagem em vendas e ,\’

resultados
+35%

:3:6 5 Iy, 33’\(
- mais em crescimento

LEBLON | Impacto também no existente

Crescimento Crescimento . de vendas .
de ABL de Vendas vs. média da ABRASCE CH: Crescimento de NOI
Variagdo de vendas Variagdo 2024 vs. 2022 Variagdo
3T25 LTM vs. 2022

3T25 LTM vs. 2022



REDESENVOLVIMENTOS QUE TRANSFORMAM ﬁELs!ZchY'

MAIS ATRATIVIDADE, MAIS CRESCIMENTO
CASE PARQUE DOM PEDRO

"y
% REDESENVOLVIMENTO

Dom Pedro com aceleragao de /
NOI sem incremento de area B I

Setor
Colinas

2025

Setor
Arvores

+0p.p.
8p.p 2023

7 +35%

4
' +21p.p. 2022

Crescimento Real

2024

Setor
Pedras

Setor
Flores

ALLOS Parque
Dom Pedro

Variacao de NOI 3T25 LTM vs. 2022
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MULTIUSO

BAIXA ALOCAGAO DE CAPITAL PROPRIO E GERAGA
CONTINUA DE VALOR

Q54

VALOR GERAL DE

VENDAS
z
~N=Y), ALTO POTEN
. M2 %
AREA PRIVATIVA P
ASSINADA DR oy e — :
PORTFOLIO DIVERSIFIC
- (NG e
- Residencial j N |
TORRES Corporativo s

Saude

g ﬂ /A-l- Hotel

SHOPPINGS

@6 Desenvolmert AUMENTO DO SHARE OF LIFE
esuitado apurado
w 27 9
AAAN

PESSOAS NA AREA
PRIMARIA

* Visdo @share ALLOS Cuiabd - MS Imagens meramente ilustrativas.



: ALLOS
CATUAI LONDRINA INVESTOR DAY

FUTURO MAIOR COMPLEXO MULTIUSO DO PARANA

ﬁé‘?mm %‘ Parceria com o Grupo

Catuai
VALOR GERAL

DE VENDAS
#‘- Masterplan conta com o
Q desenvolvimento de mais 5

- [2 (0)
torres, criando uma nova

1 AR centralidade urbana
PRIVATIVA

-’ Complexo contempla o
/n\@ ] Catuai Corporate,
empreendimento também
CORRES ENTRE do Grupo Catuai, com

RESIDENCIAIS E previsdo de inauguracao B
CORPORATIVAS em 2026 -

=
R IR
w54 s g
‘v"‘ . .:, , ' b. g g

EFP = Imagens meramente ilustrativas.
2 4 (S EN




: ALLOS
CATUAI LONDRINA INVESTOR DAY

FUTURO MAIOR COMPLEXO MULTIUSO DO PARANA
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VALOR GERAL
DE VENDAS

NNE

M2 DE AREA
PRIVATIVA

Parceria com o Grupo
Catuai

/\

£s N 4 ' &
~ v . g . - o
= » 4 o T ) o~
¥ . : 5
o 3 L¥™
&y | ™
P J ‘e
. e S
TRy - "8 N
. - - -
) <y J.. D :
-’_tf’f?;*,‘k‘ > 13 P
et y <
A'l"t 4 v .
v 7 S ’
or b
W D -
x e . R
y “‘; s ..-‘:"; v
. ¥ - e Y ST >
3 a8 '4\ DAL o A
N AN N - A . e

A "

#=- Masterplan conta com o

Q desenvolvimento de mais 5
torres, criando uma nova
centralidade urbana

¢ RN

.-’ Complexo contempla o

lﬂ\@ t‘. Catuali Corporate,

empreendimento também 1
CORRES ENTRE do G.ru~po Ca-tual, com )
RESIDENCIAIS E previsao de inauguracao
CORPORATIVAS em 2026

P »
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- : .lmagens meramente ilustrativas.




: ALLOS
PROJETOS MULTIUSO

MASTERPLANS RELEVANTES DESTRAVANDO VALOR PARA A COMPANHIA

Area privativa do Complexo

SHOPPING M?
Passeio das Aguas - GO 384.358

Dom Pedro - SP 349.719

Parque Shopping Maceié—w _ . 4 RS i eio das Aguas - G

N S
-~ N o i -
~ 2 o i

Catuai Londrina - PR 126.419

Shopping da Bahia - BA 93.376

Recife - PE 57.119

Parque Dom Pedro - SP

Imagens meramente ilustrativas
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INVESTOR DAY

TERRENO FERTIL PARA O i _SSr- Ny 1.0

CRESCIMENTO SUSTENTAVGES

NO LONGO PRAZO

MULTIUSO

19@ mm m?*

Area Privativa disponivel
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EXPANSAO REDESENVOLVIMENTO

1@@ mil m?2 11 mil m?*

ABL em desenvolvimento Area de intervencgdo

I VA
o2 =

Campo Grande - MS : Nue Dom Pedro - SPA

&
/a8
A /1%‘

Imagens meramente ilustrativas
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INVESTOR DAY

ESTRATEGIA DE
ECOSSISTEMA

Vicente Avellar
OPERACOES




PLATAFORMA
ALLOS

CONSUMIDORES

+51 milhoes
de visitas/més

ALLOS

INVESTOR DAY

2,

RS 48 bi

DE VENDAS TOTAIS
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+13 mil
Lojas

|
+44 milhoes
Pessoas Uunicas por meés
(Audiéncia helloo)



INICIATIVAS DIGITAIS

IMPULSIONANDO A FORCA

DA NOSSA PLATAFORMA

2 M

DE BENEFICIOS

+3.0 9]

GMV CAPTURADO

Desde o lancamento

MEMBROS DO PROGRAMA

""""""

¢ C."."Dfﬂs

ALLOS

INVESTOR DAY

+600

MARCAS

PARTICIPANTES
DO PROGRAMA
DE BENEFiCIOS

+280 mil

SESSOES POR DIA

APP + SITE

Referéncia: outubro/25




PROGRAMA COM BENEFICIOS DIFERENCIADOS ALLOS
RECORRENTES AO LONGO DO ANO

.\ " LR RRRWL
LSS RN seaNLW

g

Y (- ==
9 72 3 mi
) ull
Sorteios de Ganhadores Participantes
experiéncias Unicos*

Fonte: NUumero de sorteios feitos no ano: 271 sorteios (Janeiro a Outubro 2025) Considerando Shoppings Maduros, Novos 1 e Novos 2



ALLOS

L I V E I INVESTOR DAY
@ DOS PARTICIPANTES
7 ERAM NOVOS
@ CLIENTES

Pessoas que utilizaram o beneficio, mas
nao haviam enviado notas da operac¢ao

nos Ultimos 6 meses anteriores a data
de utilizacao

Periodo: 01.01.2025 a 30.09.2025



O PROGRAMA TRANSFORI\/IA y  ALLOS
O COMPORTAMENTO S
DO CLIENTE 'a% oy T K il
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de visitas dos clientes apds o cadastro no programa de beneficios

O Mais fluxo

(@

¥ Mais oportunidades de venda
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PRESENTE EM MAIS
DE 60 cIDADES

MAIS DE
110 sHoPPINGS

MAIS DE 5 miL

EDIFICIOS RESIDENCIAIS
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' * SEUS
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30 PAINEIS EXTERNOS - @
( ) ") )

17 AEROPORTOS

5 E:eracéo +7 ;:)nzs +5 ::)ezg

de crescimento
da receita de midia

3T25 vs 3T24

7 75 7

HELLOO LIVE: AGENCIA
EXCLUSIVA DE LIVE MARKETING




CASE %\-‘- @pactual - ALLOS

SHOPPINGLEBLON wzr QD - <= ) INVESTOR DAY

Beneficio BTG Pactual

STATUS MATCH

64% DAS ADESOES NO 1° MES
FORAM DE TOP CLIENTS ULTRABLUE

PROJETO INTEGRADO VOLTADO AO @ |
PUBLICO PREMIUM QUALIFICADO, PR

Clientes com cartdo BTG tém

COM PRESENCA 360° EM TODOS OS
ENGAJAMENTO

W 2 1 X MAIS TAXA DE ABERTURA VIA

Ultrablue e Partners poderao usufruir no Solar.
— APP SOLAR LEBLON x CTR MERCADO*

ATIVOS DO SHOPPING

Regras do beneficio

Ativar beneficio

O = =1 ===

@gpactual
\ |

BTG Pactual & Shopping Leblon Vantagens exclusivas para viver o melhor do Shopping Leblon com os cartdes Ultrablue e Black.
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INVESTOR DAY

RECEITA ANUAL BRUTA DE MIDIA

(EM MILHOES DE REAIS) Case Telefonias

|
Claro®

— @}E@ =TIM
3022@ vivo %

Investimento em

+37,4%

S

+82,1%

-

Em receita midia 25 vs 23
2023 2024 2025 incremental vs valor
Real Real Forecast investido ja no

. helloo . Operador Anterior primeiro ano



ALLOS
CASE | RETAIL MEDIA

e LR D%

\\\

Sinergia entre helleoe, INVESTIMENTO EM MIDIA
_ COM A HELLOO
e 0 hosso core business

29%

n Do faturamento
gerado por lojistas

2023 2025



COMO EXTRAIMOS > ALLOS
MAIS VALOR DA NOSSA PLATAFORMA "~

LRS200 mm _

- em novas linhas de receita em 2028

e D
Er Aeroportos & Retail Media
EKarg dlil Store Insights

\- Y,

Numero preliminar, passivel de revisao

s
== (a3t



ALLOS

INVESTOR DAY

ALOCACAQO DE
CAPITAL E
RETORNO PARA
OS ACIONISTAS

Mauro Junqueira
INVESTIMENTOS E M&A

DERITMERTELELELL
FINANCAS E RI




PORTFOLIO MAIS F R

2022

Out 25

,,i\\

ﬁ 3, 3 bilhdes
8, 5% Cap Rate

20 ativos negociados desde a fusao

12 vendas totais | 8 Reducdes de Participacao

« ) 5 -
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piss
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ALLOS

INVESTOR DAY

B ]

- A'N—_. |
~» -

I

AL

@ Ultimos 12 M

RS 614

milhoes

3,0%

Cap Rate

2 Totais
3 Parciais

Ativos nao dominantes ou

sem oportunidade de governancga



PORTFOLIO MAIS FORTE
ESTRATEGIA DE ALOCAGAO DE CAPITAL

DESINVESTIMENTOS' 95%
CAP RATE

‘o -

I."
A7

RECOMPRA DE 17,0% -

ACOES? | N
CAP RATE e

b [/

' Desde 2022.? Considera preco médio de recompra de acdes de R$ 22,12. Quantidade de acées liquidas de tesouraria e divida liquida em 30/09/25. NOI 3T25 LTM e | | / /
g G

» w g‘!l I
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PORTFOLIO MAIS FORTE 48 ajer = ALLOS

* i

/i V/ ; INVESTOR DAY
METRICAS COMPROVAM SUCESSO DA ESTRATE'GIA?/I\/I&A
w & o
DAS/M? NOI/

. RS 1.965 . RS 155

R$1.354 R$95

2019 2024 PAVKES 2024

MAIOR PRODUTIVIDADE EM VENDAS E RESULTADOS
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TRESeE AT S 1 ALLOS
ALOCAGAO DE CARITALSREMIEE S T (Y — ecorcn
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CAPEX ex-aquisicoes

RS mm

322

~

2026E vs 2022

7

PRE COMBINAGCAO

2022 2023 2024 2025YE 2026YE

Guidance Guidance
2022 - 2024 ajustado para inflacdo de 2026; 2025 e 2026 considera ponto central do guidance



ALLOS

INVESTOR DAY

EXCELENCIA OPERACIONAL
O QUE JA FIZEMOS

SG&A inflacionado | r$ mm

ﬂ

531 -13,4% ALAVANCAS
502 495

460 )

AAA\

PESSOAS ESCRITORIOS

2022 2023 2024 Set25 LTM ‘ ‘

Impactos mais relevantes a partir do 1T26 SISTEMAS CONSULTORIAS




EXCELENCIA OPERACIONAL="~—

PROJETO SIMPLIFICA ALLOS

AAAN

n

4

OTIMIZACAO DA ESTRUTURA
CORPORATIVA

REVISAO DE MANDATOS

ESCOPOS DE GESTAO

ALLOS

INVESTOR DAY

@ PROJETO SIMPLIFICA ALLOS

Impactos mais relevantes a
partir do 1T26



GESTAO DE BALANCO

Posicionamento estratégico com

capacidade de captacao abaixo do CDI

ALLOS

INVESTOR DAY

Wm’ unuummm A d“
i mumnnnmmmmmun M 'ff,ﬂ

Desde a combinacdao de negdécios até o 3T25 i/
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BALANCO ROBUSTO
FORTE GERACAO DE CAIXA

CRONOGRAMA DE AMC

ALLOS

INVESTOR DAY
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ALOCACAO DE CAPITAL INVESTOR DAY
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Perseguir alavancagem de Z,OX divida liquida / EBITDA
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ALOCACAO DE CAPITAL INVESTOR DAY

REMUNERANDO O ACIONISTA
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