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PERFORMANCE DE VENDAS APRESENTAGAO DE A

4T25 x 4T24
Vendas Totais 7,8% 5,7%
NORTE NORDESTE
RS13,0 bilhdes
4,9%
(o) CENTRO-OESTE SUDESTE SuL
+ 4)
) 4
(YoY)
Vendas/m? _
no Brasil
+22% o
19,1% 20,1% AR
18,0% !
CAGR 10,5% 15,6% 155% 16,5%

CAGR 6,9%

2.066 ) J

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




RESULTADOS 47125

SNAPSHOT DO RESULTADO 4T25 APRESENTACAO DE A

R$850,5 MM R$765,9 MM

= —
AT Zg
< <
S I=

vy

e 2

R$464,8 MM

4724 4125

(RS milh3o)
(RS milh3do)

Mg77%  +192bps Mg 79%

Indicadores ex-ajuste aluguel linear. Data ref. A%: 4T25 vs. 4T24 Proforma




EXPANSOES E REDESENVOLVIMENTOS| 2025

-

Inaugurado e

m Ago/25

Recife
Parque Gourmet

7

[ORS O A

A7
> TN—
/ IS i,
A & V \
/ N

Inaugurado em Nov/25

Inaugurado em Nov/25

APRESENTACAO DE
RESULTADOS 4T25

Parque Dom Pedro
Redesenvolvimento
Setor Colinas

inaugurado em dez/25

Shopping da Bahia
Requalificagcdao do L3
e modernizacao da
fachada Inaugurado em'jul/25




DESTAQUES COMERCIAIS

97,6%

Taxa de
Ocupacgao

96,8%

4724

96,8%

1T25

288

Contratos
Assinados

Taxa de Ocupagao

96,4%

2725

96,5%

3T25

+40,5

mil m? adicionados
em ABL

4725

APRESENTACAO DE
RESULTADOS 4725

INAUGURAGOES RECENTES

H&M
Parque Dom Pedro

NI

SEPHORA
Shopping Campo Grande




APRESENTAGAO DE

INDICADORES OPERACIONAIS RESULTADOS 4725

CUSTO DE OCUPACAO INADIMPLENCIA LIQUIDA'

11,2%
’ 10,5%

(% das Vendas)

4,4% ] 4,1%
6,7% , 6,4%

1725 2725 3T25

H Aluguel ® Condominio + FPP

" Inadimpléncia liquida refere-se a relagéo entre o total faturado no periodo (aluguel faturado, excluindo cancelamentos) e o total recebido dentro do mesmo periodo.

A




EVOLUCAO DAS RECEITAS DE MIDIA

Receita de Midia
(RS MM)

+20,2%

A

178,8
89,0

89,8 106,4

2024 2025

Midia | Locagdo Midia | Servigos

Midia como % da receita bruta
+90 bps

6,3%

R$215 MM

De receita em 2025

20,2%

De crescimento 2025 x 2024

7,2%

Do total da receita bruta
da Companhia em 2025

+90 bps

De avango como percentual da
receita bruta da Companhia

APRESENTACAO DE
RESULTADOS




PROGRAMA DE SIMPLICAGAO

APRESENTACAO DE
RESULTADOS 4T25

A

Reducao de Burocracias

Q Otimizacao de Fluxos

/=\ Redimensionamento de

0—0
4R 44O

estruturas

Processo continuo e gradativo, assegurando
uma execuc¢ao de exceléncia

SG&A Inflacionado | R$ MM

T

151,7

212,7

4722

4723

123,2

4724

110,4

4725



PERFIL DE DiVIDA

ALAVANCAGEM

Divida Liquida / EBITDA

COMPOSICAO DA DIVIDA

1,7%

“

m CDI = Pré-fixado?

1 Considera divida ao final do periodo, excluindo obriga¢cdes por compra de ativos
?indices pré-fixados incluem TR;

CUSTO MEDIO DA DiVIDA

(CDI + Spread)

APRESENTAGAO DE
RESULTADOS 4T25

A




PROJECOES GERENCIAIS EM VIGOR | 2026

GUIDANCE

2026

EBITDA (RS milhoes)

Dividendos

CAPEX (RS milhoes)

Recebimento de Projetos
Multitso (RS milhdes)

RS 2.170 - RS 2.240

Entre RS 0,28 e 0,30 por agdo ao
meés

RS 350 milhdes e RS 450 milhdes

RS 539 entre 2026 e 2036




OBRIGADO

RELACOES COM INVESTIDORES

ALLOS

A\
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