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SUSTAINABLE LIFE DE&I & BEM ESTAR &

CONSERVACAO

AMBIENTAL
MARIO QLIVEIRA

\

PRIVADO
PAULA FONSECA

CENTERS DESENVOLVIMENTO
PAULA FONSECA HUMANO

RENATA CORREA
GOVERNANCA PARQUE DOM PEDRO
DANIELLA GUANABARA RAFAEL MARQUES

ALLOS

VISITAS GUIADAS
ESTAGCAO DE TRATAMENTO
SHOPPING
CARPORT
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RNANCA DA
NTABILIDADE

Comité de Etica e ESG

MEMBROS 2025

Carla Luiz Fernando
Schmitzberger Alves Oliveira

Comissdao de Sustentabilidade

DIRETORA JURIDICA E DIRETORA FINANCEIRA E DE DIRETORA DE GENTE E DIRETOR DE DIRETORA DE MARKETING
COORDENADORA DA RELACC)ES coM PERFORMANCE DESENVOLVIMENTO E Ana Paula Niemeyer
COMISSAO INVESTIDORES Renata Correa NOVOS NEGOCIOS
Paula Fonseca Daniella Guanabara Mario Oliveira

ALLOS

DIRETOR OPERACIONAL
Renato Gaspar
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Sustainable Life Centers

PAULA FONSECA

Diretora Juridica e Coordenadora
da Comissao de Sustentabilidade
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NOSSA JORNADA DE

\BILIDADE

Publicacdo do 12 relatdrio de
Sustentabilidade do setor

Sustentabilidade se tornou um pilar
estratégico — estabelecimento da Comissao de
Sustentabilidade e do Comité de Etica e ESG

Combinagdo de Negdcios da Aliansce Sonae com a
brMalls — nos tornamos a

ALLOS

Antecipacdao das metas ambientais para o Parque
Dom Pedro e os shoppings da Bacia Amazo6nica

Presenca na COP30 em Belém

2014

2020

2023

2025

A7 |

1992

2019

2022

2024

ALLOS

Langamento do Prémio Newton
Rique de Sustentabilidade

Combinagdo de Negdcios da Aliansce com
ERNEENEEREN

Adesao ao Pacto Global da ONU Langamento dos compromissos

s el e 4o e publicos de sustentabilidade

selecionada para compor o indice de Presente na COP27 no Egito
Sustentabilidade Empresarial (ISE B3)

Presente na COP29
no Azerbaijao



SUSTAINABLE

E CENTERS

ESPACOS QUE PROMOVEM E INSPIRAM
SUSTENTABILIDADE

PLATAFORMA ESG ALLOS

HUB DE HUB DE HUB DE o
DIVERSIDADE, BEM-ESTAR E CONSERVACAO
EQUIDADE DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

E INCLUSAO HUMANO




ALLOS

HUB DE

DE, EQUIDADE E INCLUSAO

COMPROMISSOS 2030

MULHERES NA LIDERANCA NEGROS NA LIDERANCA ACESSIBILIDADE

Alcancar 50% de participacao de Alcancar 48% de participacao de negros 100% dos empreendimentos
mulheres nos cargos de lideranga, nos cargos de lideranga?, promovendo o comprometidos com acessibilidade.
promovendo o engajamento de engajamento de toda a cadeia de valor.

toda a cadeia de valor.

META META REALIZADO META
50% 48% 0% 100%

0 Dentro do previsto. O Dentro do previsto. O Dentro do previsto.

2022

(1) Compromisso estabelecido junto ao Movimento pela Equidade Racial - MOVER

2023

2024




ALLOS

HUB DE

AR E DESENVOLVIMENTO HUMANO

COMPROMISSOS 2030

ENGAJAMENTO DE PLANO DE BEM-ESTAR DE
COLABORADORES DESENVOLVIMENTO COLABORADORES

Manter ou superar 85% de 100% dos colaboradores com Conscientizar e estabelecer acdes
engajamento dos colaboradores. planos de desenvolvimento. concretas para promover o bem-estar

de nossos colaboradores e clientes.

REALIZADO META META

0 Alcancgado. O Dentro do previsto. 0 Alcangado.

2022 0%

2023 0%

2024 W 67



HUB DE

VACAO AMBIENTAL

COMPROMISSOS 2030

ENERGIA ELETRICA RENOVAVEL

Alcangar 100% de energia elétrica renovavel
até 2030, atingindo a neutralidade de
carbono até 20403 e investindo
constantemente em eficiéncia energética.

REALIZADO

20,1%

META

100%

O Dentro do previsto.

(3) Escopos 1, 2 e 3 (residuos)
(4) Intensidade m3/m2 de area comum, excluindo o consumo de lojas

REUSO DE AGUA

Reduzir a intensidade de dgua* em 5%,
alcangando 100% dos shoppings com
reuso de agua.

0 Dentro do previsto.

META

100%

ALLOS

RECICLAGEM

Alcangar a reciclagem de 90% do total de
residuos gerados por nossas operagoes.

0 Dentro do previsto.

2022 W 42,4%
203 N 47.6%

2024



HUB DE

ALLOS

ADES E HABITOS SUSTENTAVEIS

COMPROMISSOS 2030

DESENVOLVIMENTO LOCAL

100% dos shoppings
apoiando pelo menos um
projeto estratégico de
desenvolvimento local.

o Dentro do previsto.

PESSOAS BENEFICIADAS

Aumentar, de forma progressiva,
0 numero de pessoas
beneficiadas pelos projetos de
desenvolvimento local.

O Dentro do previsto.

HABITOS SUSTENTAVEIS

100% dos shoppings promovendo e
criando solugdes para viabilizar a
adogdo de praticas circulares e de
baixo carbono pelos nossos clientes.

EM DEFINICAO



SUSTAINABLE

CENTERS

Espacos que promovem e inspiram sustentabilidade

COMPROMISSOS 2030

Alcancar 50% de participagdo de
mulheres nos cargos de lideranca,

promovendo o engajamento de
toda a cadeia de valor

HUB DE
DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO

Manter ou superar 85% de

DESENVOLVIMENTO HUMANO engajamento dos colaboradores

Alcancar 100% de energia elétrica

renovavel até 2030, atingindo a

HUB DE
BEM-ESTARE
| HUB DE

PLATAFORMA ESG ALLOS

CONSERVACAO neutralidade de carbono até 2040 e
AMBIENTAL investindo constantemente em eficiéncia
energética
HUB DE 100% dos empreendimentos promovendo e
COMUNIDADES E HABlTOS criando solugdes para viabilizar a
< docdo de praticas circulares e de
SUSTENTAVEIS :

baixo carbono pelos nossos clientes

(1) Os compromissos 2030 consideram empreendimentos préprios e controlados
(2) Compromisso estabelecido junto ao Movimento pela Equidade Racial - MOVER

(3) Escopo 1, 2 e 3 (residuos)
(4) Intensidade m3/m? de drea comum, excluindo o consumo de lojas

10 SRR
Fs
L =t 4
v

Alcancar 48% de participagdo de

Negros nos cargos de
lideranca?, promovendo o engajamento
de toda a cadeia de valor

100% dos colaboradores com
planos de desenvolvimento

Alcancar a reciclagem de 90% do
total de residuos gerados por nossas
operagoes

100% dos empreendimentos apoiando
pelo menos um projeto estratégico
de desenvolvimento local

100% dos empreendimentos
comprometidos com acessibilidade

Conscientizar e estabelecer agGes concretas

para promover o bem-estar
de nossos colaboradores e clientes

Reduzir aintensidade de 4gua em
5%?*, alcancando 100% dos shoppings

com reuso de agua

Aumentar, de forma progressiva, o nimero
de pessoas beneficiadas pelos projeto
de desenvolvimento local
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SUSTAINABLE DAY

Diversidade, Equidade & Inclusao

RENATA CORREA

Diretora de Gente e Performance
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HUB DE ALLOS
" EQUIDADE E INCLUSAO

UMA JORNADA DE EDUCAGAO

A ALLOS esta comprometida com a criacao e fomento de um ambiente de
trabalho diverso, que acolha pessoas de etnias, géneros, origens, vivéncias e
perfis variados, priorizando a inclusao social, a reducao das desigualdades e
praticas empregaticias justas, que garantam a igualdade de oportunidades.

Esperamos que todos os colaboradores, de qualquer cargo /'
ou hierarquia, sintam-se acolhidos e se orientem pelo
respeito mutuo. '

50% 48% @ 100%

de mulheres em de negros cargos dos empreendimentos
cargos de lideranca de lideranga comprometidos com |
*atual 45,5% *atual 40,7%

acessibilidade /

/



ALLOS

HUB DE

JIDADE E INCLUSAO

NOSSA ESTRATEGIA DE ATUAGCAO

&

EDUCACAO CONTINUADA CAMPANHAS ACOES ESTRUTURANTES
Treinamentos sobre os temas de DE&: Janeiro Branco Bl de DE&

ENCANTAR Més da Mulher Parceria MOVER

Capacitacao da Lideranca Dia das Maes Autodeclaracao Racial

Treinamentos para todo o time Més do orgulho LGBT+ Censo de DE&

Dia dos Pais Grupo de Afinidade +JUNTOS

Workshops de DE&| Semana de DE&l Roadmap
Glossario de DE& Més da Consciéncia Negra Politica de DE&I

Dia da Pessoa com Deficiéncia
Comunicag¢ao de datas relevantes



HUB DE

ADE, EQUIDADE E INCLUSAOQO

NUMEROS 2024 MO ::
>\V/er

704 Bolsas de 33 Pessoas em cursos

estudo de inglés livres de desenvolvimento
42 Profissionais 6 Bolsas em cursos
Cursos de liderancga de pds-graduacao

3M #  ALLOS b ambey FmmEmss () Afeem

Alcoa ALPARGATAS

BAIN & COMPANY ) BYBNDES @brf BONGE Cargill e C—‘% elefeigle

Heloing the world thrive

Colgate’ <3-CSN q DANONE complica _g»&ss  DIAGEO %iosﬁzp 4@}

A ALLOS é signataria do MOVER (Movimento pela

/ \\‘ »
EF e ) B, Gra ®Ee ewecen gélnova 4

0 futuro se molda Klabin

Equidade Racial) desde 2021 ao lado de mais 56
- , = LOJAS RENNER SA. - McKin: ]
Kcnve  Keftdhinz  LOREAL  Magawd  _TEEERS @Marfrig T Company grandes empresas do mercado nacional.



ALLOS

HUB DE

EQUIDADE E INCLUSAO

ACESSIBILIDADE

0]
9 A) da populagao possui algum tipo de

deficiéncia

além disso, 0 percentual de idosos
deve dobrar nos proximos 45 anos

Espacgos inclusivos
Talentos diversos

Presented by

LLOS
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Bem-estar e Desenvolvimento Humano

RENATA CORREA

Diretora de Gente e Performance
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HUB DE

-“NVOLVIMENTO HUMANO

JORNADA DA CULTURA

Construcao
Kick-off com a lideranca

Workshops de construcao e definicao

Diagnostico dos valores e comportamentos
Pesquisa de Cultura Criagdo do One Page de Cultura
ALLOS, aspirac0es, valores e

Entrevistas com a Lideranca
comportamentos

Grupos Focais

Disseminacao

Langamento da marca ALLOS e
propodsito

Apresentacao do Manifesto de Cultura |
Lancamento simultaneo

Workshops de Capacitacao da Lideranca
Jogo da Cultura

AVD baseada nos comportamentos de
cultura

Convencoes



ALLOS

HUB DE

/OLVIMENTO HUMANO

& &

(0) ) (o)
85 /O de engajamento dos 100A) de colaboradores com plano de
colaboradores desenvolvimento
Pesquisa de Pulso 2025: 95% de Desenvolvimento de Liderancgas
engajamento Avaliacdao de Desempenho com feedback estruturado e
Fortalecimento da Cultura construgao de PDI

Jogo da Cultura

Conscientizar e Estabelecer acoes de bem-estar
Assisténcia Social

Reforco das acdes do Equilibra ALLOS
Campanhas e A¢des de Conscientizagdo: Janeiro Branco, Vacinagdao, Outubro Rosa e Novembro Azul



ALLOS
SUSTAINABLE DAY

Conservacao Ambiental

Mario Oliveira
Diretor de Desenvolvimento e
Novos Negocios

ALLOS

o



ALLOS

HUB DE

AO AMBIENTAL

COMPROMISSOS ALLOS 2030

CONSERVACAO AMBIENTAL OPORTUNIDADE NO DESENVOLVIMENTO
@ Alcangar 100% de energia elétrica renovavel .-_-: Conceber projetos e implementar obras
até 2030, investindo constantemente em smms ecoeficientes: construgdes sustentaveis

eficiéncia energética

/\ﬁ Projetos concebidos em masterplans: um

CO,y Atingir a neutralidade de carbono até 2040 ) ) :
verdadeiro sustainable life center

S
e

Reduzir a intensidade de agua em 5%,
alcan¢ando 100% dos shoppings com reuso
de agua até 2030

.,

Alcancar 90% de recuperagao de residuos
gerados por nossas operagoes

oo



HUB DE

CONSERVACAO
'ROADMAP

USINA
FOTOVOLTAICA
(2022)
DESCARBONIZACAO
SHOPPING DA BAHIA
(2024-2027)

A

ELETRO

h (2025)

e A1 4
MY

i-REC

L ey

" AQUISICAO DE

ALLOS

GESTAO DE RESIDUOS
(Visao 2030)

EFICIENCIA
HIDRICA/REUSO DE AGUA
(2024)



ALLOS

HUB DE

/ACAO AMBIENTAL

USINA FOTOVOLTAICA - FRANCA SHOPPING

l _/&-"3‘ N e aiil
mais de 500 mil de kWh produzidos por ano

Equivale ao abastecimento do sistema de

z/\/ llumina¢3o de uma cidade de 40 mil habitantes

A +1 mil arvores plantadas (2s tco.)
por 1 mes



ALLOS

HUB DE
DESCARBONIZACAO 14 mil tCO.e 100%
(@ 40% Redugao Escopo 1 <2 ELIMINACEO COMBUSTAO
SHOPPING DA BAHIA — SUBESTACAO E ENERGIA RENOVAVEL VA e el LU s natuac
REDUCAO ANUAL
O Shopping da Bahia iniciou a troca dos geradores a gas por
energia limpa, reduzindo a polui¢do como se 70 mil carros
saissem das ruas por més. PODCAST: ALEM DA ENERGIA
=)

* Episédio 99 - Descarbonizacio de shopping centers

| 6demai. - Além da Energia

16:20 °

| ENGIE assume projeto de descarbonizacao
| do Shopping da Bahia

2 minutos de leitura




ALLOS

HUB DE -
AVACAO AMBIENTAL ;
600 vagas :LL45 Shoppings

ﬁ EM ATE DOIS ANOS =i PREVISAO DE ELETROPOSTOS
2025 - 2027 (Mol 5025 - 2027

[o0]

ELETROPOSTO KARG

Servico de carregamento de veiculos elétricos
Em parceria com a WEG, lancamos a KARG em 2025, com 11 eletropostos e 170 carregadores, promovendo sustentabilidade e

conveniéncia nos shoppings. Meta de 600 vagas até 2027.

@ karg




T ALLOS
RVACAO AMBIENTAL

USINA FOTOVOLTAICA CARPORT

ESTIMADO
_ 780 MWh —, +6 mil + 5 mil
PARQUE DOM PEDRO - 124 Vagas, operando em Grid Zero. PRODUCAO TOTAL ANUAL CARROS ELETRICOS ABASTECIDOS  OU @ CASAS ABASTECIDAS
. T@% POR UM MES
6% Consumo do Shopping 0—0
Fluxograma de Energia = Carregador (KARG) 42,4 tCO,e —* Reducdo de 10% @ + 1,5 mil
N Shopping J/ PLANTADAS
A/ ,
~@- —ah
- -
®
7N EEE° -
RGHES Carport QGBT Energia é transferida

(Captagao Energia solar)

para o Shopping

(distribui a energia)

| [T

o
. :
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HUB DE

VACAO AMBIENTAL

CENTRAL DE CONTROLE E OPERAGCAO (CCO)

O projeto de automacao da ALLOS, inspirado em
visitas aos EUA, centraliza o controle dos
sistemas de ar-condicionado em 16 shoppings. A
iniciativa usa IA para otimizar desempenho e
eficiéncia energética.

130 tCO.e

@ CO,e reduzido

VU ANUAL

EQUIVALENTE A 6 MIL
ARVORES PLANTADAS

ALLOS

2.360 MWh

@ Energia
economizada ANUAL

EQUIVALENTE AO ABASTECIMENTO
DE + 15 MIL CASAS/MES




ALLOS

HUB DE -
VACAO AMBIENTAL
EFICIENCIA HIDRICA REUSO DE AGUA
PADRONIZAGAO DE BOAS PRATICAS 12 ESTACOES DE REUSO DE AGUA

em operacao (36,4% da meta)

Consolidacdo das acdes de boas praticas de
otimizagao do uso da agua Exemplos de EPAR:

R 3

Y

530 mil m3 de dgua reutilizada
em 2024 (215 piscinas olimpicas)

IMPLANTAGCAO DE MEDICOES REMOTAS

Padronizagao dos pontos de medigdes para
melhoria de gestdao de dados de consumo da

area comum NOVAS ESTACOES DE

REUSO DE AGUA
Edital de concorréncia para a instalagao dos

medidores em andamento
2025: previsto a implanta¢cao em 5
shoppings
IMPLANTACAO DE MICTORIOS SECOS
Estudos de viabilidade para implantacao
Numero de Shoppings com de EstagBes no modelo BOT

equipamentos instalados:

16

Manauara Plaza Niteroi



ALLOS

HUB DE
)
VACAO AMBIENTAL
RESIDUOS
TROCA DE SOFTWARE DE GESTAO DESEMPENHO RECUPERACAO ALAVANCAGEM SHOPPINGS COP30
% reciclagem + compostagem Amazonas, Manauara, Pq Belém e B. Belém
Implantagao de novo sistema de
gestdao de dados
47,6% ) 68% y 58% = 87%
Jan/24 Mar/25
Dez/23 Dez/24
TREINAMENTOS COM LOIJISTAS Novo modelo de contrato por SLA

Busca por novos fornecedores
Intensificacdo de orientacdes com lojistas
Controle rigoroso dos processos

Y 100% dos shoppings
2024: 17 MIL lojistas ‘/ com compostagem

Objetivo: melhoria da segregacao na fonte

REFORMA DE CENTRAIS DE RESIDUOS
SHOPPING PLAZA SUL

Implantagao de compostagem
Reforma da central de residuos
31% 95% Aumento da equipe de segregacao
Jan/24 Dez/24 Intensificacdo de orientagdes aos lojistas

2024: 5 shoppings

2025: 6 shoppings
Até 2030: 23 shoppings




HUB DE

\CAO AMBIENTAL

CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS

ROADMAP

AVALIACAO DE REQUISITOS DE
PROJETOS SUSTENTAVEIS (2024)

MATERIALIDADE (2023)

- =

ALLOS

TREINAMENTO DOS GESTORES
DE PROJETOS (2024) v =

IMPLANTACAO DOS
CADERNOS DE CONSTRUCOES
SUSTENTAVEIS (2025)

AVALIACAO DE PROCESSOS DE

PLANO DE TRANSICAO CONSTRUCAO SUSTENTAVEL (2024)

CLIMATICA (2023)

40 INDICADORES AMBIENTAIS
+ DE MONITORAMENTO



HUB DE

SERVACAO AMBIENTAL

PROJETOS CONCEBIDOS EM MASTERPLANS

UM VERDADEIRO SUSTAINABLE LIFE CEN’/

HUB SOCIAL

P -~

@0 RESIDENCIAL @9 CENTROS ESPORTIVOS =}= HOSPITALAR

Ll EScrITORIOS QO SERVICOS & raraus

PN LAZER ¥ EDUCACAO N/ FAZENDAS URBANAS

TUDO FEITO A PE OU DE

BICICLETA, CONTRIBUINDO
PARA A REDUCAO DA
PEGADA DE CARBONO

Potencial construtivo
da ALLOS:

6,8 milhdes m?



HUB DE

VACAO AMBIENTAL

PROJETOS CONCEBIDOS EM MASTERPLANS

BENEFICIOS PARA AS CIDADES

1 Uso eficiente 2 Reducao do trafego e das
do espaco; emissoes de GEE;

3 Desenvolvimento 4 Valorizacdo
sustentavel; imobiliaria.

ALLOS

BENEFICIOS PARA AS PESSOAS

1 Melhoria da
gualidade de vida;

3 Aumento da atividade
econdmica.

Fortalecimento do
sentido de comunidade;
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SUSTAINABLE DAY

Comunidades e Habitos Sustentaveis

PAULA FONSECA

Diretora Juridica e Coordenadora
da Comissao de Sustentabilidade

ALLOS




ALLOS

HUB DE

- HABEFQS SUSTENTAVEIS

Investimento Social Privado (ISP)

COMPROMISSOS 2030

) Fhised
manane
100% dos empreendimentos Aumentar, de forma progressiva,
apoiando pelo menos um 0 numero de pessoas
projeto estratégico beneficiadas pelos projetos
de desenvolvimento local. de desenvolvimento local.




HUB DE ALLOS
E HABIKEQS SUSTENTAVEIS

Investimento Social Privado (ISP)

CONTEXTO: IMPACTO NO ENTORNO

POR QUE E RELEVANTE?

+50 MM +15 mil +200 mil

de visitas/més lojistas empregos diretos e indiretos



HUB DE ALLOS
{ABITOS SUSTENTAVEIS

Investimento Social Privado (ISP)

ATUAGCAO SOCIAL ALLOS

PARIOVECRQS  DE | NREEIREESESIE
DA COMUNIDADE

Acoes locais ou nacionais;

Podem evolver tematicas de esporte,
alimentacao, saude, bem-estar, diversidade,
empreendedorismo, apoio as pessoas em
vulnerabilidade entre outros;

+2.000

INICIATIVAS SOCIAIS EM 2024



PROJETOS DE

NTERESSE DA COMUNIDADE

ARRECADACAO DE
MATERIAIS ESCOLARES

54 Shoppings participantes
12.143 Itens doados
4.370 Criangas e

adolescentes beneficiados

52 Instituicdes beneficiadas

EMPODERAELA

53 Shoppings participantes
973 Empreendedoras
participantes

108 Embaixadoras

+ RS 600 M Total de

vendas

) Vem doz |

agasalhe 8

ARRECADACAO DE
AGASALHO E ALIMENTOS

51 Shoppings participantes
13.784 Itens doados
10.773 Pessoas beneficiadas

48 Instituicdes beneficiadas

LEITURA PARA TODOS
54 Shoppings participantes

+ 200 mil Criancas

beneficiadas

341 Instituicoes beneficiadas

ALLOS

DE OLHO NOS OLHINHOS
45 Shoppings participantes
73 mil pessoas

compareceram aos eventos em
shopping

151 M pe visualizagoes



ALLOS

HUB DE

HABITOS SUSTENTAVEIS

Investimento Social Privado (ISP)

ATUAGCAO SOCIAL ALLOS

PROJETOS
ESTRUTURANTES

Acoes locais ou nacionais;

Envolvem causa prioritaria da estratégia ISP*;

*Investimento:Social Privado - ISP

Repasse voluntario de recursos privados de forma
planejada, monitorada e sistematica para projetos
sociais, ambientais, culturais e cientificos e de
interesse publico.




CONSTRUCAO

ATEGICA

Causa prioritaria comum, mas
com possibilidade de atuar
em outras causas de interesse
da comunidade.

Atuacao conjunta
corporativa e shoppings
para estruturacao de
iniciativas Investimento
Social Privado.

Estratégia
ISP ALLOS

ALLOS

Oferta de educacao.

TRABALHO DECENTEE EDUWO
CRESCIMENTO DE QUALIDADE
ECONOMICO

i N

Modelo hibrido de
fonte de
investimento
dependendo da
iniciativa.



ALLOS

DEFINICAO
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HUB DE ALLOS
5 E HABITOS SUSTENTAVEIS

Investimento Social Privado (ISP)

META — PROJEGCAO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

PREMISSAS

Impacto no entorno.

O impacto inicial minimo de 100
pessoas por shopping por ano.

Aumento progressivo de 10%
ao ano no numero de
beneficiados.




ALLOS

PROJETOS ESTRATEGICOS DE

OLVIMENTO LOCAL

. SHOPPING LEBLON C PARQUE SHOPPING BELEM
EDUCACAO BASICA EDUCACAO PROFISSIONALIZANTE
Projeto de Adogao de Escola Publica Parque Bengui de Informatica
(Parceiros da Educagdo) (Microlins)
Apadrinhamento de Escola Municipal Ampliar a capacitagao profissional
C Fortalecimento da gestdo escolar. Aulas de informatica.
Formacao de educadores. Mentorias socioemocionais.

Melhoria da infraestrutura. PUBLICO BENEEIGIADO:

Jovens Adultos

PUBLICO BENEFICIADOQ: PESSOAS BENEFICIADAS:
Criancas e adolescentes 96

Engajamento da comunidade.

PESSOAS BENEFICIADAS:
312



PROJECAO

VIPACTO |[SP

100% dos empreendimentos apoiando pelo menos
um projeto estratégico de desenvolvimento local.
META 100% - 33 shoppings

REALIZADO 2

2024 SHOPPINGS

i 11
SHOPPINGS
PROJECAO 21

PROJECAO
2027 PINGS

PROJECAO

2028 | 5
PROJECAO ]

2029 :

408

BENEFICIADOS

1,4k

BENEFICIADOS

2,5k

BENEFICIADOS

g 3,6k

BENEFICIADOS

4,2k

BENEFICIADOS

4,7k

BENEFICIADOS

ALLOS

+25.000

BENEFICIADOS ATE 2030
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SUSTAINABLE DAY

Governanca

DANIELLA GUANABARA

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores

ALLOS mr




GOVERNANCA

>ORATIVA

Fazer a escolha certa é parte da nossa missao

Nossos diferenciais

‘ UNICA COMPANHIA DO SETOR DE SHOPPING CENTERS LISTADA NO NOVO MERCADO, B3

1 ACAO =1 VOTO

‘ ESTRUTURA DE CORPORATION + ACIONISTAS DE REFERENCIA

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO E GESTAO DE RISCOS CRIADO DESDE 2022

PROTEGCAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA ESTABELECIDO EM 25%




ACIONARIA

GOVERNANCA
ACIONISTAS DE REFERENCIA 28,0%
ACOES EM TESOURARIA 7,6%

GUEPARDO INVESTIMENTOS +5,0%

OUTROS

ESTRANGEIROS NACIONAIS
35,6% 64,4%

Data de Referencia: margo de 2025

ALLOS

ACIONISTAS DE REFERENCIA

Investidores estratégicos e de longo prazo

Experiéncia de mais de 40 anos na industria de shoppings. Fundador
da Aliansce Sonae Shoppings Centers.

O maior fundo de pensdo canadense, com cerca de C$536 bilhdes
sob gestao e investimentos em 64 paises.

ECE: 200 shoppings administrados, localizados em 12 paises.

Proprietaria de 25 centros comerciais e responsavel pela
administracdo e/ou comercializacdo de 170 ativos imobiliarios.

LIMITE DE 25% PARA CAOMPUTACAO DE VOTOS DOS
ACIONISTAS DE REFERENCIA



ALLOS

GOVERNANCA —

\ ESTRUTURA

ALINHADOS A ALTOS PADROES DE
GOVERNANCAS CORPORATIVAS

CVM
Sustentabilidade Gerenciamento de Risco
MELHORES PRATICAS IBGC
NOVO MERCADO
Anticorrupgao Indicagao
TODAS AS POLITICAS DE GOVERNANCA SAO
REVISADAS E APROVADAS PELO CONSELHO DE _ 5 i 5
ADMINISTRACAO Divulgacao de informagdes
relevantes, preservagao de Remuneragao

sigilo e de negociacao



GOVERNANCA

E ADMINISTRACAO

Mandato unificado até AGO 2027

Conselho de Administragao

Renato Rique - Presidente

Marcos Haertel
Membro

Peter Ballon
Membro

Volker Kraft
Membro

Fernando Oliveira
Membro

Carla Scmitzberger
M. Independente

Luiz Paes de Barros
M. Independente

Marilia Rocca
M. Independente

DIVERSIDADE NOS CONSELHOS

44% 22%

MEMBROS

INDEPENDENTES MULHERES

Conselho Fiscal

Roberto Junqueira
Neto
M. Independente

3 MEMBROS

EFETIVOS 3 SUPLENTES

ALLOS

GESTAO FINANCEIRA

CONHECIMENTO DA INDUSTRIA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

INOVACAO



GOVERNANCA

EXECUTIVA

Talentos que agregam experiéncia e
conhecimento a equipe de lideran¢a

v
N

DANIELLA VICENTE
GUANABARA AVELLAR

RENATO
FLOH

FINANCAS E RI OPERAGOES

COMERCIAL

* Diretores com metas diretamente relacionadas a sustentabilidade

RAFAEL SALES
CEO

RENATA
CORREA

GENTEE
PERFORMANCE

ALLOS

LIDERANCA ESTRUTURADA

37,5% MULHERES NO C-LEVEL

MARIO
OLIVEIRA

DESENVOLVIMENTO E
NOVOS NEGOCIOS

MAURO PAULA
JUNQUEIRA FONSECA

INVESTIMENTOS E
M&A

JURIDICO




ALLOS

GOVERNANCA -
IMENTOS E COMPROMISSOS
B e N

QMalor‘es MELHOR PROGRAMA DE ESG

Programa Brasileiro

ISEB3 IDIVERSAB3 ICO2B3  Ghbobd  Jcpp

SR Pacto Global Mo
Q@;} e Bl . +C€ bds sver empr esQ
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ALLOS
SUSTAINABLE DAY

Parque Dom Pedro

RAFAEL MARQUES

Superintendente do Parque Dom Pedro

ALLOS




EM NUMEROS

QUE DOM PEDRO

Inauguragao 2002

JE = RS 2,2 bilhdes IZ2al 476 mil m?
Venda Total 2024 . Area Terreno
@ 1,6 Milhaes gl 217 mil m?
Consumidores/més Area Construida
F) 366 4+ 22 91 +126 mil m?
: Lojas Restaurantes N ABL
RS 232 milhdes o
$ NOI 2024 L 000 ,
Vagas de estacionamento

REVITALIZAGCAO DO SHOPPING

> 9 % @

2022 2023 2024 2025+
Flores Arvores Pedras Colinas,
Aguas e

Praca de Alimentacao
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HUB DE

CONSERVACAO AMBIENTAL

ENERGIA E CLIMA

100% 100%
energia renovavel carbono neutro em
certificada relacao ao escopo 2

ESTRUTURA EFICIENTE

8 mil m? de area com claraboias com pelicula
térmica =2 reducdo média de 12,9% na carga
térmica

Economia de 94.300 kwh/més =
7.435 residéncias por ano




HUB DE

CONSERVACAO AMBIENTAL

AGUA
A EPAR trata cerca de Com capacidade para
16 milhoes de litros tratamento de uma cidade
de esgoto por més. de 15 mil habitantes.
25% 25% 50%
retornam para o i ; descartados no rio ja
sl e [T WS G reutilizado no sistema p S J
e . de climatizacdo do utfpiof el lue e &
fins ndo potaveis hooDi poluicio
(irrigacdo e sanitarios) ShoppIng

TRANSFORMANDO RESIDUO EM RECURSO

O lodo biolégico gerado na EPAR é enviado para compostagem, que o transforma p ol "7--;!
em fertilizante organico. e —t

+665 ton de lodo/ano =  +230 ton de fertilizantes




ALLOS

Desde 2022, o Parque Dom Pedro zerou o envio de

residuos para aterro, sendo referéncia em
sustentabilidade

Mais de 500 toneladas por més de residuos gerados

98% de taxa de reciclagem atual*

Reducdo de 351 toneladas de CO; em 2024

*Incluindo lodo bioldgico



HUBS \ ~

PARQUE DOM PEDRO

DIVERSIDADE, j BEM-ESTAR E OMUNIDADES E
EQUIDADE E INCLUSAO DESENVOLVIMENTO HUMANO  HABITOS SUSTENTAVEIS
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OBRIGADO!
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| s P

~ Translado COP <> Shoppings

Parceria com a TEDx

Espaco do Turista

Loja Colaborativa

Jaguar Parade

Exposicao Coral Vivo
Decoracao de Natal tematica
E mais...



RELATORIO DE

SUSTENTA
BILIDADE
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Obrigada! T
Nos vemos na COP30.
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Conecte-se conosco no LinkedIn:
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ALLOS
SUSTAINABLE DAY

2025

ALLOS
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| ALLOS
A\INABILITY

ERNANCE

Ethics & ESG Committee

MEMBERS 2025

Carla Luiz Fernando
Schmitzberger Alves Oliveira

Sustainability Commission

CHIEF LEGAL OFFICER & CHIEF FINANCIAL & CHIEF PEOPLE & CHIEF DEVELOPMENT & CHIEF MARKETING OFFICER CHIEF OPERATIONS OFFICER
COMMISSION INVESTOR RELATIONS PERFORMANCE OFFICER NEW BUSINESS OFFICER Ana Paula Niemeyer Renato Gaspar
COORDINATOR OFFICER Renata Correa Mario Oliveira
Paula Fonseca Daniella Guanabara



ALLOS
SUSTAINABLE DAY

Sustainable Life Centers

PAULA FONSECA

Chief Legal Officer & Commission Coordinator

ALLOS - mE

»

¢S N
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OUR JOURNEY IN

NABILITY

Publication of the 1st Sustainability
report of the sector

Sustainability became a strategic pillar —
Establishment of the sustainability commission
and Ethics & ESG committee

Business combination of Aliansce Sonae and brMalls — we
became

ALLOS

Anticipation of environmental goals for Parque Dom
Pedro and malls in the Amazon Basin

Presence at COP30 in Belém

2014

2020

2023

2025

A7 |

1992

2019

2022

2024

Launch of the Newton Rique
Sustainability Award

Business Combination of Aliansce with
Sonae Sierra Brasil

Joining the UN Global Pact

1st company in the sector of malls to be
included in the B3 Corporate
Sustainability Index (ISE B3)

Present at COP29 in
Azerbaijan

ALLOS

Launch of public Sustainability
commitments

Present at COP27 in Egypt



SUSTAINABLE

E CENTERS

SPACES THAT PROMOTE AND INSPIRE SUSTAINABILITY

ALLOS ESG PLATAFORM

HUB HUB HUB
DIVERSITY, EQUITY AND WELL-BEIGN AND ENVIRONMENTAL
INCLUSION HUMAN CONSERVATION

DEVELOPMENT




HUB

, EQUITY AND INCLUSION

2030 COMMITMENT

WOMEN IN LEADERSHIP

Achieve 50% representation of
women in leadership roles,
promoting the engagement of the
entire value chain.

TARGET

50%

0 On Schedule.

2022 - 32%
2023 - 40,7%

(1) Commitment established with the Movement for Racial Equity — MOVER

BLACK INDIVIDUALS IN
LEADERSHIP

Achieve 48% representation of Black
people in leadership roles, promoting
engagement throughout the entire value
chain.

TARGET

48%

O On Schedule.

ALLOS

ACCESSEBILITY

100% of the malls with accessibility
certification.

ACHIEVED META

0% 100%

O On Schedule.



HUB

2030 COMMITMENT

EMPLOYEE ENGAGEMENT

Maintain or exceed 85%
engagement of the employees.

0 Achieved.

ACHIEVED

95%

DEVELOPMENT PLAN

100% of the employees with
development plans.

O On Schedule.

2022 0%

2023 0%

2024 W 67

TARGET

100%

ALLOS

ING AND HUMAN DEVELOPMENT

EMPLOYEE WELL-BEIGN

Raise awareness and implement
tangible actions to promote the well-
being of our employees and customers.

TARGET
8

O Achieved.



HUB

IENTAL CONSERVATION

2030 COMMITMENT

RENEWABLE ELECTRICITY

Achieve 100% of renewable electricity by
2030, reaching carbon neutrality by 20403
and constantly investing in energy efficiency.

ACHIEVED

O On Schedule.

TARGET

100%

(3) Scopes 1, 2, and 3 (waste)
(4) Intensity m3/m?2 of common area, excluding store consumption

WATER REUSE

Reduce water intensity* by 5%, reaching
100% of malls with water reuse.

TARGET

100%

0 On Schedule.

ALLOS

RECYCLING

Recycle of 90% of the total waste
generated by our operations.

0 On Schedule.

TARGET

90%



NI ALLOS
BLE COMMUNITIES AND HABITS

2030 COMMITMENT

LOCAL DEVELOPMENT PEOPLE BENEFITED SUSTAINABLE HABITS

100% of shopping malls Progressively increase the 100% of malls promoting and creating
supporting at least one number of people benefiting solutions to enable our clientes to
strategic local development from local development projects adopt circular and low-carbon
project. practices.

€ on schedule & On schedule.



SUSTAINABLE

CENTERS i
1“ na‘mmm rw% Mlml 17 PRGERIAS EMENE:
. T L © @
Spaces that promote and inspire sustainability !f
2030 COMMITMENTS!?
HUB ; o N _ Achieve 48% participating of black Wi 7 s
Achieve 50% participation of Wwomen Y

E DIVERSITY, EQUITY AND Iecac:z:'lsehip p(:sﬁia(;r\l;:li))?'c:r?)no(:ing . i peop'e in leadership? positions, 100%'01: m.aIIs with acceSS|blllty
o INCLUSION engagement of the entire value chain promoting the engagement of the entire certification
(o) value chain
L
< HUB ! . .
- WELL-BEIGN AND HUMAN Maintain or exceed 85% employee 100% of employees with :::sni\:sr;:g;?:el?ﬁ:n‘:jgfﬁrgiggﬂe
j DEVELOPMENT engagement development plans of our employees and costumers
o
O . " . .
o HUB Achieve 100% of renewable elecztrlaty . Reduce water intensity by 5%¢, reaching

ENVIRONMENTAL by 2030, reaching carbon neutrality by Recycle of 90% of the total waste N
= 20403 and constantly investing in ener, generated by our operations 100% of malls

CONSERVATION . v & &y with water reuse
n efficiency
o
-l
- HUB 100% of malls promoting and creating 100% of malls suporting at least one Progressively increase the number of
< COMMUNITIES AND solutions to enable our clientes to adopt strategic local development people benefiting of local development

SUSTAINABLE HABITS circular and low-carbon practices project projects
(1) The 2030 commitments consider owned and controlled assets. (3) Scopes 1, 2, and 3 (waste)

(2) Commitment established with the Movement for Racial Equity — MOVER (4) Intensity m3*/m? of common area, excluding store consumption



ALLOS
SUSTAINABLE DAY

Diversity, equity and inclusion

RENATA CORREA

Chief People and Performance Officers
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UB ALLOS
QUITY AND INCLUSION

AN EDUCATIONAL JOURNEY

ALLOS is committed to creating and fostering a diverse work environment that
welcomes people of different ethnicities, genders, backgrounds, experiences
and profiles. We prioritize social inclusion, the reduction of inequalities, and fair
employment practices that ensure equal opportunities for all.

We hope that all employees, regardless of position or
level, feel welcomed and guided by mutual respect.

50% 48% @ 100%

Women in leadership Black people in Malls with accessibility
positions leadership positions certification /
*current 45,5% *current 40,7% /



ALLOS

HUB

TY AND INCLUSION

OUR ACTION STRATEGY

&

CONTINUOUS EDUCATION CAMPAIGNS STRUCTURAL ACTIONS
Trainings on DE&I topics: White January DE&I Bl
ENCANTAR Women’s Month MOVER Partnership
Leadership development Mother’s Day Racial Self-Declaration
Training for the entire team LGBT+ Pride Month DE&I Census
Father’s Day Affinity Group +JUNTOS
DE&I Workshops DE&I Week Roadmap
DE&I Glossary Black Awareness Month DE&I Policy
Disability Day

Communication of relevant dates



HUB

'Y, EQUITY AND INCLUSION

2024 NUMBERS mo::.:
>VVer

704 English language 33 Participants in free

scholarships development courses
42 Professionals 6 Scholarships for
Leadership courses postgraduate programs

3M ¢  AUOS L ambev mMemmssa () atemw

Alcoa ALPARGATAS

BAIN & cCOMPANY O BYBNDES @brf (&) BONGE 03"9"” e @i@% elefeigle

ing the world thvive.

Colgate’ <3-CSN q DANONE complica _g»&ss  DIAGEO %iosﬁzp 4@}

ALLOS has been a signatory of MOVER

@m gﬁﬁi‘f’“' gm ™ @PA @® camrerour  PHEINEKEN #Ellanova A'

R L 1 i R Klabin (Movement for Racial Equity) since 2021
B renvue  KraftHeinz LOREAL MagALU | [OASRENNERSA @) marfrig M°§gi?3;pany alongside over 56 proeminente companies in

the brazilian market.



ALLOS

HUB

JITY AND INCLUSION

ACCESSIBILITY

0]
9 A) of the population has some type of
disability

The SENIOr pOPUIation is projected to
double within the next 45 years

Inclusive space
Diverse talents







ALLOS
SUSTAINABLE DAY

WELL-BEIGN AND HUMAN
DEVELOPMENT

RENATA CORREA

Chief People and Performance Officer

= e Jiu*ﬂ.f:w 1
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HUB

HUMAN DEVELOPMENT

CULTURAL JOURNEY

Dissemination
Launch of the ALLOS Brand and purpose

Presentation of the Culture Manifesto |
Simultaneous Launch

Building

Leadership with Kick-off Leadership training Workshops
Di ) Co-creation Workshops for defining Culture Game
EOS1S Pt e and behaviols Performance Evaluation Based on
Culture Survey Creation of the ALLOS culture one- Cultural Behaviors
page, aspirations, values and

Leadership Interviews Company Conventions

behaviors
Focus Groups



ALLOS

HUB

UMAN DEVELOPMENT

& &

(0] ) )
85 /O employee 100 A) of employees with development
engagement plans
Pulso Research 2025: 95% of engagement Leadership development
Strengthening of culture Performance Evaluation with structured feedback and
Culture game individual development plans (IDP)

Raise awareness and Establish well-beign actions
Social Assistance

Strengthening the Equilibra ALLOS initiatives
Awareness Campaigns and Actions: White January (mental health), Vaccination, Pink October (breast cancer

awareness), and Blue November (men’s health awareness)



ALLOS
SUSTAINABLE DAY

Environmental Conservation

Mario Oliveira
Chief Development and New Business Officer

ALLOS



ALLOS

HUB

TAL CONSERVATION

ALLOS COMMITMENT 2030

ENVIRONMENTAL CONSERVATION OPPORTUNITY IN DEVELOPMENT
Achieve 100%.renevyabl.e electricity by 2030 .-_-_'. Designing projects and implementing eco-
by constantly investing in energy efficiency smms  efficient works: sustainable buildings

o, Achieve carbon neutrality by 2040 /\ﬂ Projects conceived in masterplans: a true

VU sustainable life center

Reduce water intensity by 5%, reaching
100% of malls with water reuse by 2030

.,

Achieve 90% recovery of waste generated
by our operations <

oo



ALLOS

HUB

ENVIRONMENTAL (
'ROADMAP

RVATION

WASTE MANAGEMENT
(2030 Vision)

PHOTOVOLTAIC

PLANT e RN WATER
(2022) \ ~ EFFICIENCY/WATER REUSE

‘%-‘ - S (2024

" AcauisITion
DECARBONISATION H , iEREC
SHOPPING DA BAHIA _\“ (2025)

OF

UISITION
(2024-2027)

ALY
‘Wi



ALLOS

HUB

ENTAL CONSERVATION

PHOTOVOLTAIC POWER PLANT - FRANCA SHOPPING

l Ml « o )
More than 500,000 kWh produced per year.

/\, Equivalent to powering the lighting system of a
A ) city with 40,000 inhabitants for 1 month @ +1 thousand trees planted (s tcoe)



ALLOS

HUB
DECARBONIZATION 14 mil tCO.e 100%
@ B e L 1o £2 COMBUSTION ELIMINATION
SHOPPING DA BAHIA — SUBSTATION AND RENEWABLE ENERGY Vg 7% Tolreduction A0S | ] [ NaTuRALGAS

ANNUAL REDUCTION

Shopping da Bahia has started replacing gas generators with
clean energy, reducing pollution equivalent to removing 70,000
cars from the streets each month. PODCAST: ALEM DA ENERGIA

=)

* Episédio 99 - Descarbonizacio de shopping centers

| 6demai. - Além da Energia

1620 “°° °

| ENGIE assume projeto de descarbonizacao
| do Shopping da Bahia

2 minutos de leitura




ALLOS

HUB
TENTAL CONSERVATION
600 spots + 45 Malls

[MALL]
51 CHARGING STATIONS

ﬁ UP TO 2 YEARS =
2025 - 2027 Bl 8 FORECAST
2025 - 2027

KARG ELECTRIC STATION

Electric vehicle charging service
In partnership with WEG, we launched KARG in 2025 with 11 electric vehicle charging stations and 170 chargers, promoting

sustainability and convenience in malls Goal of 600 charging spots by 2027

Y karg




BT ALLOS
NMENTAL CONSERVATION

PHOTOVOLTAIC CARPORT POWER PLANT

ESTIMATED
; ) I 780 MWh ___ , + 6 mil + 5 mil
PARQUE DOM PEDRO - 124 parking spots, operating on Grid Zero TOTAL ANNUAL PRODUCTION ELETRIC CARS FUELED ou @ HOMES SUPPLIED
FOR A MONTH
6% Mall Consumption 0—0
Energy Flow Chart - Carger 42,4 tCO,e —> 10% reduction in [/O)_) + 1,5 mil
(Converts DC/AC energy) TOTAL ANNUAL REDUCTION Malls scope 2_ il PLANTED TREES
1/
- -
- -
/ I \
) Carport QGBT Energy is transferred to
Sunlight (Solar Energy Capture) (energy distribution) s el

| [T

e ey
: ;
gagﬁmgm ;




HUB

MENTAL CONSERVATION

CONTROL AND OPERATIONS CENTER

The ALLOS automation project, inspired by visits
to the USA, centralizes the control of air
conditioning systems in 16 malls. The initiative
uses Al to optimize performance and energy
efficiency.

130 tCO.e

@ Annual CO2e

" Reduction

EQUIVALENT TO 6,000 TREES
PLANTED

ALLOS

2.360 MWh

@ Annual Energy
Savings

EQUIVALENT TO THE SUPPLY OF +
15,000 HOUSES/MONTH




ALLOS

HUB -
VIENTAL CONSERVATION
WATER EFFICIENCY WATER REUSE
STANDARTIZATION OF GOOD PRATICES 12 WATER REUSE STATIONS

In operation (36,4% of the target)

Consolidation of good practices actions to
optimize water use Exemplos de EPAR:

Y

530,000 M3 of reused water

In 2024 (215 Olympic-size swimming pools)

IMPLEMENTATION OF REMOTE
MEASUREMENT

Standardization of measurement points to
improve consumption data management in
common areas
Bidding process for the installation of meters
is underway

NEW WATER REUSE STATIONS

2025: Implementation plannedin 5
malls
Feasibility studies for implementation
of stations under the BOT model

INSTALLATION OF WATERLESS URINALS

Number of Malls with Installed Equipment: S _,,P,I,aza Nitersi
16



ALLOS

HUB
WASTE
MANEGEMANT SOFTWARE REPLACEMENT PERFORMANCE RECOVERY MALL GROWTH ACCELERATION COP30
% recycling + composting Amazonas, Manauara, Pq Belém and B. Belém
Implementation of a new data
management system
47,6% ) 68% y 58% = 87%
Jan/24 Mar/25
Dez/23 Dez/24
TRAINING WITH TENANTS New SLA-Based Contract Model

100% of malls with composting Search for New Suppliers

2024- 17’000 T \’ Increg:e‘dt(;u|dancecfortTeInants
= . rict Process Contro
Objective: improvement of source segregation ‘:,

RENOVATION OF WASTE CENTERS
SHOPPING PLAZA SUL

Implementation of Composting 2024: 5 malls

31% 95% Renovatign of the Wastg Center
Increase in the Segregation Team
Intensified Guidance for Tenants

2025: 6 malls

Jan/24 Dec/24 By 2030: 23 malls




ALLOS

HUB

NTAL CONSERVATION

SUSTAINABLE CONSTRUCTIONS

ROADMAP
TRAINING FOR PROJECT
MANAGERS (2024) =
EVALUATION OF SUSTAINABLE
PROJECT REQUIREMENTS (2024) oA
MATERIALITY (2023) 3
:::::.: IMPLEMENTATION OF
ﬁ SUSTAINABLE CONSTRUCTION
. » GUIDELINES (2025)

R ))

m ¥ ASSESSMENT OF SUSTAINABLE

e SITION PLAN CONSTRUCTION PROCESSES (2024)
(2023)

40 ENVIRONMENTAL
+ MONITORING INDICATORS



ALLOS

HUB

RONMENTAL CONSERVATIO 4 hﬁ s@. PR

PROJECTS CONCEIVED IN MASTERPLAN ' 8 " -

A TRUE SUSTAINABLE LIFE CENTER

HUB SOCIAL

ALL DONE ON FOOT OR

PR
@0 RESIDENCIAL @ SPORTS CENTER o= HOSPITAL BY BICYCLE,
CONTRIBUTING TO THE

REDUCTION OF THE
L OFFICES & Services QPARKS CARBON FOOTPRINT

ALLOS’ BUILDING POTENTIAL

B_ LEISURE ¥ EDUCATION N/@ URBAN FARMS BRI llions m?2
’



ALLOS

HUB

MENTAL CONSERVATION

PROJECTS CONCEIVED IN MASTERPLAN

BENEFITS FOR CITIES BENEFITS FOR PEOPLE

1 EffICIe.nt Use of Reducthn Qf Tr.afflc and 1 Improvement of Strengthening the Sense
Space; GHG Emissions; Quality of Life; of Community;

3 Sustainable 4 Property Value Increase. 3 Increase in Economic
Development; Activity.
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ALLOS

OUR CASES

N

CAMPO GRANDE




Lashens, R

SUSTAINABLE LIFE CEN

Spaces That Promote and Inspire Sustainability.




ALLOS
SUSTAINABLE DAY

Communities and Sustainable Habits

PAULA FONSECA

Chief Legal Officer & Commission Coordinator

ALLOS



ALLOS

HUB

 AND HGMAN DEVELOPMENT
PRIVATE SOCIAL INVESTMENT

2030 COMMITMENT

Aenane
100% of malls supporting at Progressively increase the
least one strategic local number of people benefited by
development project. local development projects




HUB

AND HUGMAN DEVELOPMENT

PRIVATE SOCIAL INVESTMENT

CONTEXT: IMPACT ON THE SURROUNDINGS

WHY IS IT RELEVANT

+50 MM +15,000

monthly visits tenants

+200,000

direct and indirect jobs

ALLOS



ALLOS

HUB

) HUMAN DEVELOPMENT
PRIVATE SOCIAL INVESTMENT

ALLOS SOCIAL ENGAGEMENT

PROJECTS OF COMMUNITY
INTEREST

Local or national actions;

May involve themes such as sports, food,
health, well-being, diversity,
entrepreneurship, support for vulnerable
people, among others:

+2,000

SOCIAL INITIATIVES EM 2024



PROJETOS DE

NTERESSE DA COMUNIDADE

SCHOOL SUPPLIES
DONATION CAMPAIGN

54 malls
12, 143 items Donated
4,370 Children and

Adolescents Benefited

52 Institutions Supported

EMPODERAELA

53 malis

973 Entrepreneurs
108 ambassadors

+ RS 600 M in sales

) Vem doz /8

agasalhy |

\ A

CLOTHING AND FOOD
DONATION DRIVE

51 malis
13.784 items Donated
10.773 People Benefited

48 Institutions Supported

READING FOR ALL
54 WEIS

+ 200 mil children
Benefited

341 Institutions Supported

ALLOS

DE OLHO NOS OLHINHOS
45 Malls

73,000 People attended
151 M views



ALLOS

HUB

D HUMAN DEVELOPMENT
PRIVATE SOCIAL INVESTMENT

ALLOS SOCIAL ENGAGEMENT

STRUCTURAL
PROJECTS

Local or national actions;

They envolve a priority cause of the strategy PSI*

PRIVATE SOCIAL INVESTMENT - PSI

Voluntary transfer of private resources in a
planned, monitored, and systematic manner to
social, environmental, cultural, scientific, and
public interest projects.




STRATEGIC

TRUCTION

A common priority cause, but

. W C
with the possibility to act on e
other causes of community J‘(\
interest.
Strategy
PSI ALLOS
o))

o O
Joint corporate and mall A((\ \e
efforts for structuring ’94/ \)Qo
Private Social 4/110 <
Investment initiatives. 3

ALLOS

Educational Offer

TRABALHO DECENTEE

oro EDUCACAD
CRESCMENTO Ll
ECONOMICO QuA

o N

Hybrid investment
source model
depending on the
initiative.



STRATEGYC M ALLOS
FINITION

‘91‘,.@
B
%
©
2
EDUCATION 3
THAT =
TRANSFORMS 5
(9]
g
>
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o ALLOS

AND HUMAN DEVELOPMENT
PRIVATE SOCIAL INVESTMENT

»

TARGET — PROJECTION OF PRIVATE SOCIAL INVESTMENT

BASELINE

Impact on surroundings

Minimal initial impact of 100
people each malls per year.

Progressive 10% Annual
Increase in the Number of
Beneficiaries




ALLOS

STRATEGIC LOCAL

PMENT PROJECTS

. SHOPPING LEBLON C PARQUE SHOPPING BELEM
BASIC EDUCATION TECHINICAL EDUCATION
Public School Adoption Project Parque Bengui de Informatica
(Education Partners) T
(Microlins)
Sponsorship of Municipal School
C Strengthening school management Expand Vocational Training
Teacher training Computer Classes
Infrastructure improvement Socioemotional Mentoring

Community engagement

TARGET AUDIENCE:
Young adults

TARGET AUDIENCE: PEOPLE BENEFITED:
Children and 26

Adolescents

PEOPLE BENEFITED:

312



ESTIMATE

MPACT PSI

100% of developments supporting at least one

strategic local development project.
TARGET: 100% - 33 malls

ACHIEVED p.
2024 MALLS
:

MALLS

ESTIMATE

21
e
ESTIMATE
2027‘ {
ESTIMATE I
2028 s
ESTIMATE

2029

408

BENEFICIARIES

1,4k

BENEFICIARIES

2,5k

BENEFICIARIES

3,6k

BENEFICIARIES

4,2k

BENEFICIARIES

4,7k

BENEFICIARIES

ALLOS

+25.000

BENEFICIARIES BY 2030




ALLOS
SUSTAINABLE DAY

Governance

DANIELLA GUANABARA
CHIEF FINANCIAL AND INVESTORS RELATIONS

ALLOS




CORPORATE

ERNANCE

MAKING THE RIGHT CHOICE IS PART OF OUR MISSION

OUR DIFFERENTIALS

THE ONLY COMPANY IN THE SECTOR LISTED ON THE NOVO MERCADO, B3

1 SHARE =1 VOTE

CORPORATION STRUCTURE + REFERENCE SHAREHOLDERS

PROTECTION AGAINST DISPERSED SHAREHOLDER BASE SET AT 25%

STATUTORY AUDIT AND RISK MANAGEMENT COMMITTEE ESTABLISHED SINCE 2022




ALLOS

CORPORATE

REFERENCE SHAREHOLDERS
Strategic and long-term investors

REFERENCE SHAREHOLDERS 28,0%
Over 40 years of experience in the mall industry. Founder of Aliansce

TREASURY SHARES 7,6% Sonae Shopping Centers.

GUEPARDO INVESTIMENTOS +5,0%
The largest Canadian pension fund has approximately C$536
billion in assets under management and investments in 64

T - countries.
FOREIGN NATIONAL . :
35.6% 64.4% ECE: 200 malls managed, located in 12 countries.
’ ,47/0

Reference date: March 2023 .
Owner of 25 malls and responsible for the management and/or

commercialization of 170 real estate assets.

VOTE CALCULATIONS FOR REFERENCE SHAREHOLDERS ARE
LIMITED TO A 25%.



GOVERNANCE

STRUCTURE

ALIGNED WITH HIGH STANDARDS OF
CORPORATE GOVERNANCE

CVM

BEST PRACTICES IBGC

NEW MARKET

ALL GOVERNANCE POLICIES ARE REVIEWED AND
APPROVED BY THE BOARD OF DIRECTORS

Sustentability

Anti-corruption

Disclosure of relevant
information, confidentiality
preservation, and insider
trading prevention

Risk Management

Nomination

Compensation

ALLOS




ALLOS

GOVERNANCE

'F DIRECTORS

UNIFIED TERM UNTIL AGM 2027

BOARD OF DIRECTOS

FINANCIAL MANAGEMENT

Renato Rique - President DIVERSITY IN THE BOARD
INDUSTRY KNOWLEDGE
Marcos Haertel Carla Scmitzberger
(1) (o)
Member Independent Member 44A) 22/0 ST i G
INDEPENDENT
Peter Ballon Luiz Paes de Barros MEMBERS WOMEN
Member Independent Member INNOVATION
Volker Kraft Marilia Rocca
Member Independent Member Fiscal Council
F do Olivei Roberto Junqueira
ernando tvelra Neto 3 FULL MEMBERS 3 ALTERNATES
Member
Independent Member




ALLOS

GOVERNANCE

E BOARD

STRUCTURED LEADERSHIP

RAFAEL SALES
CEO

37,5% WOMEN IN C-LEVEL
Talents that add experience and

knowledge to the leadership team

DANIELLA VICENTE RENATO RENATA MARIO
GUANABARA AVELLAR FLOH CORREA OLIVEIRA

PEOPLE AND DEVELOPMENT AND NEW
PERFORMANCE BUSINESS

MAURO PAULA
JUNQUEIRA FONSECA

INVESTMENTS AND
M&A

FINANCE AND IR OPERATIONS LEASING LEGAL

* Directors with targets directly related to sustainability



ALLOS

GOVERNANCE -
1ONS AND COMMITMENTS
B e Ao

SMaliores BEST ESG PROGRAM

Programa Brasileiro

ISEB3 IDIVERSAB3 ICO2B3  Ghbobd  Jcpp

SR Pacto Global Mo
Q@;} e Bl . +C€ bds sver empr esQ
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ALLOS
SUSTAINABLE DAY

Parque Dom Pedro

RAFAEL MARQUES

Parque Dom Pedro General Manager

ALLOS




IN NUMBERS

QUE DOM PEDRO

Launch 2002

RS 2,2 billion

Total sales 2024

1,6 Million

Consumers/month

366 + 22

Stores Restaurants

RS 232 Million

NOI 2024

o @ [P

MALL REVITALIZATION

V7 S
2022 2023
Flores Arvores

Z| 476 mil m?
Land area
£ i1 m2
defl 217 mil m
Built-up area
9 + 126 mil m?
GLA
== 8.000
Parking lot
> A2
2024 2025+
Pedras Colinas,
Aguas and
Food Court
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HUB . | AI,.LOS*,
ENVIRONMENTAL CONSERVATION | " » g
- -
ENERGY AND CLIMATE . *. :
100% 100% oy s
Certified Renewable Carbon Neutral for | T %
Energy Scope 2 * y

EFFICIENT STRUCTURE

8,000 m? of area with skylights featuring thermal
film - average reduction of 12.9% in thermal load

Savings of 94.300 kwh/month =
7.435 homes per year




HUB

ENVIRONMENTAL CONSERVATION

WATER
EPAR treats about With capacity to treat
16 million liters of sewage generated by a
sewage per month city of 15,000 inhabitants.
pAY ) 25% 50%
returns to the malls for : :
dinth II's ai discarded in the clean
non-potable uses recl;s;]editlir;r'cm:egrzjst;;lr river, reducing pollution

(irrigation and
restrooms)

TURNING WASTE INTO RESOURCE

The biological sludge generated at EPAR is sent for composting, which
transforms it into organic fertilizer.

+665 tons of sludge peryear = +230 tons of fertilizer




ALLOS

Since 2022, Parque Dom Pedro has sent zero waste to
landfill, becoming a sustainability benchmark.

Over 500 tons of waste generated per month
Current recycling rate: 98%*

351 tons of CO, emissions avoided in 2024

*Including biological sludge




MALL \ ~

PARQUE DOM PEDRO

DIVERSITY, EQUITY, WELL-BEIGN AND HUMAN OMMUNITIESAN’B/’
INCLUSION DEVELOPMENT SUSTAINABLE HABITS
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PANELS IN THE BLUE ZONE

ALLOS



ALLOS NA

Partnership with TEDx
Tourist Space

Collaborative Store

Jaguar Parade

Living Coral Exhibition
Themed Christmas Decoration
And more...



RELATORIO DE

SUSTENTA
BILIDADE
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THANK YOU!
See you at COP30.

Connect with us on LinkedIn:

o . —
S
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