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PORTUGUES

Essa videoconferéncia sera em portugués, com traducgdo
simultdnea para o inglés.

Alteracdo de Idioma: para acessar a tfradugdo simulténeaq, clique
no botdo Interpretation, na parte inferior direita da tela, e escolha
o idioma “Inglés”.

Para fazer perguntas: clique no icone Q&A e escreva seu nome e
empresa ou levante a mdéo para entrar na fila. Ao ser anunciado,
uma solicitacdo para ativar seu microfone aparecera na tela e,
entdo, vocé deve ativar o seu microfone para fazer perguntas.
Orientamos que as perguntas sejam feitas todas de uma Unica vez.

Apresentacdo em inglés: estard disponivel no chat

Faga sua pergunta /

Ask your question

ENGLISH

The following presentation will be held in Portuguese,
with simultaneous translation to English.

Language settings: to enable the English simultaneous translation,
click on the Interpretation button, at the bottom right of the screen,
and choose the “English”option.

To ask questions: please click on the Q&A icon and write your
name and company. If announced, a request to activate your
microfone will show up on your screen; then, you should enable
your daudio to ask your question. We kindly ask you to make all
questions at once.

English presentation: will be available in chat

Tradugdo simultanea /
Simultaneous Translation







RESULTADOS
9M26
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Imobiliario

Localizacdo Valor nominal

- Paraguai USS 3.062 por ha util

o

uss$ 1,5 milhio

%

brasilagro)®

TIR Estimada

uss 14,2%
rR$ 23,2%

il



CENARIO brasilagro

DESEMPENHO DAS COMMODITIES | JUN/24 — ABR/26

S0]a - PARANAGUA | ) Pecuaria -sol Gorbo

Inicio do conflito

£tanol — HIDRATADO FUTURO B3 i
2.406,50 | 2.539,50
Cana-de-acucar — AGUCAR FUTURO NY :

. 14,58
18,30 |



CENARIO

PRECO DE INSUMO Preco Médio STATUS COMPRA DE INSUMOS | ABR/26
. BrasilAgro
MAP BRASIL (uso/ron) —— SAFRA 26/27
—— /
880 643,00
. USD/Ton Cloreto de Potassio
Compra Safra 25/26 :
578 - ﬁ\_f/ SAFRA 26/27 69%
- Compra Safra 26/27 . 672,00 comprado
! USD/ton P
jun-24 . mar-26
Fosfatados
KCL BRASIL 43%
, SAFRA 25/26:
(USD/TON) | 308,00 comprado
: USD/Ton Comprado = Em aberto
Compra Safra 25/26 : 388
310 Compra Safra 26/27 i SAFRA 26/27:
I 346,00 X
; USD/Ton RELACAO DE TROCA | scs/TON
. jun-24 : mar-26
35,01
—
21,22
Compra Safra 25/26 15’42
USD/TOI’] 11’39
jun-24 set-24 dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25 mar-26
jun-24 mar-26 — AP e— KCL UREIA



DESEMPENHO OPERACIONAL

AREA PLANTADA

SAFRA

Projetado

166.195

hectares

M Soja ® Milho e Milho Safrinha
Feijdo e Feijdo Safrinha M Cana-de-agucar
M Pasto M Algoddo

B Outros

STATUS DAS OPERACOES

/

N’

hectares

colhido
Projetado: 246,0 mil tons

CLIMA

hectares
colhido

N/ Projetado: 72,4mil tons

hectares
Colheita iniciada em 25 de abril
Projetado: 2,1 milhoes de tons

brasilagro)?

Apds um ciclo de chuvas mais intenso,
observa-se estabilizagdo do volume de
chuva, com perspectiva de intensificacao
do ElI Niho ao longo do periodo. O
cenario exige acompanhamento, mas
traz, neste momento, maior
previsibilidade para a conducao das

operagoes.
[
\26%

/




POSICAO HEDGE em 08 de maio

81%

USD/bushel

10,85

Commodity

75%

RS/USD

5,89

Cambio

Safra 25/26 /

R$/m?3

2.498
13%

Commaodity

Csaaze/r I

54%

RS/sc

54,03

Commaodity

Safra 25/26 /

Algodao

76%

Commodity

58%

RS$/USD
6,65

Cambio

Safra 25/26

/

76

0

Commodity

Recebiveis
(venda de Fazenda)
(V)

60%

RS/usd

5,86

Cambio

Safra 25/26

/

brasilagroX®



Principais Numeros

Destaques do exercicio (RS Mil) Resultado do exercicio (RS Mil)

(RS mil) 9IM26 9M25
Receita Liquida Operacional 635.779 648.709
Receita com Venda de Fazenda 4.064 129.301
Receita Liquida 639.843 778.010
Var. do valor justo do ativo bio. (2.572) 92.494
Receita Liquida Total’ 637.271 870.504
EBITDA Ajustado Operacional 40.701 87.346
Margem Ebitda Operacional (%) 6% 13%
EBITDA Ajustado Total? 42.779 195.279
Margem Ebitda Ajustado Total (%) 7% 22%
Lucro/Prejuizo Lig. Operacional (78.144) (31.195)
Margem Liq. Operacional (%) -12% -5%
Lucro/Prejuizo Liquido Total (76.066) 76.738
Margem Liquida Total (%) -12% 9%

" Receita Liquida Total: Considera a movimentacdo de valor justo de ativos bioldgicos e produtos agricolas e revers3o de provisdo do valor
recuperdvel de produtos agricolas, liquida.

2 0 EBITDA Ajustado foi calculado excluindo os ganhos dos ativos bioldgicos em formag&o (cana-de-agUcar e grdos), ajustado pelo
resultado de derivativos realizado da safra e pelas despesas de depreciagdo incluindo: depreciagdo dos ativos imobilizados das fazendas
e depreciagdo das areas desenvolvidas e depreciagdo da cultura permanente.

20 anos

Var. % [
13.840
ﬂ (36.152) N

2% (29.187)

-18%

n.a
9M25 Prego Volume Custo

-27%

(58.975)
-97%
2.567

(105.855) (6.273)

Venda de Desp. Desp.
faz. Com. Admin.

37.316

B (1s77)

Res. Outros
Financ.

31.792 -

(76.066)

IM26

53% EBITDA Ajustado (R$ Mil)

-7p.p.
-78%

(56.012)  (10.486) (10.350)
-15p.p.

(105.855)

n.a
9M25 Soja* Milho* Cana*
-7p.p.
* VariagGes dos resultados por cultura (com derivativos).
n.a

-21p-p. Resultado Financeiro (RS Mil)

195.279 11.089  pddeldds -

Algodao* Outros Venda de

Faz.

2.567
(6.273)
Desp. Desp.
Com. Admin.

42.779

9M26

(RS mil) 9M26 9M25 %
Receitas de aplicagdes financeiras 20.104 15.083 33%
Atualizagdo de valor justo recebiveis 19.889 7.133 n.a
Atualizagdo de valor justo e arrendamentos (41.671) (34.528) 21%
Derivativos 2.380 (14.145) n.a
Juros passivos (73.540) (59.946) 23%
Outras receitas e despesas 16.852 (6.899) n.a
Total (55.986) (93.302) -40%



1) »
TADO BRUTO brasjlagro

| Q) corocncicr |
Resultado Bruto por Cultura m \mm
Quantidade faturada 146.573 139.631 80.951 42.773 3.530 2.101 971.466 1.340.673
Receita Liquida 277.422 269.213 61.876 30.861 8.548 5.310 164.129 239.423
Resultado de Derivativos 7.301 3.323 5.190 (267) = - (11.502) (8.321)
Preco Unitario (R$/ton) 1.943 1.952 828 715 2.422 2.527 157 172
Custo Total (224.807) (223.709) (51.285) (37.634) (9.512) (4.927) (131.326) (153.789)
Custo (RS/ton) (1.534) (1.602) (634) (880) (2.695) (2.345) (135) (115)
Resultado Bruto Unitario (RS/ton) 409 350 195 (165) (273) 182 22 58
Margem 21% 18% 24% -23% -11% 7% 14% 33%
Resultado Bruto Total 59.916 48.827 15.781 (7.040) (964) 383 21.301 77.314 /

-

Quantidade faturada 9.592 7.287 11.890 9.936 3.686 2.068
Receita Liquida 69.454 69.462 11.253 7.490 37.970 18.434
Resultado de Derivativos 9.904 (1.708) - - 24 (1.455)
Preco Unitdrio (RS/ton) 8.274 9.298 946 754 10.307 8.210
Custo Total (84.901) (55.791) (10.819) (14.076) (37.411) (16.536)
Custo (R$/ton) (8.852) (7.657) (910) (1.417) (10.150) (7.996)
Resultado Bruto Unitario (R$/ton) (578) 1.642 36 (663) 158 214
Margem -7% 18% 4% -88% 2% 3%
Resultado Bruto Total (5.543) 11.962 434 (6.585) 582 442 /

11



ENDIVIDAMENTO

DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO

(RS mil) 31/03/2026 30/06/2025  Var. % cusTo DA DiVIDA: 93,2% CDI
\
Curto Prazo 473.344 355.841 33%
Longo Prazo 527.272 529.678 n.a R$678’3
Total do Endividamento 1.000.616 885.519 13% mllhoes

, . . de recebiveis

(-) Caixa e equivalentes de caixa 113.323 159.816 -29%
em vendas de
(=) Divida Liquida 887.293 725.703 22% Fazenda
(-) Recebivel de Venda de Fazenda 678.276 756.629 -10%
(=) Divida Liquida Ajustada*® 209.017 (30.926) n.a
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 114.820 267.321 -57% .
Divida Liquida Ajustada* / EBITDA Ajustado 1,82x (0,12x) n.a e 1
Caixa Total do Menos de umano De2a5anos Acima de 5 anos

Divida Liquida Ajustada™® / NAV 5,60% -0,83% n.a Endividamento

* Divida Liquida Ajustada (liquida de recebiveis de fazenda)

12 brasilagro?



Afirmagoes Futuras

As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas
sobre 0s negocios, projecoes sobre resultados operacionais e financeiros
e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da BrasilAgro, sao
meras projecoes e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condicdbes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados
internacionais e, portanto, estao sujeitas a mudancgas sem aviso prévio.
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