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CONFERENCIA DE RESULTADOS DO BANCO ABC BRASIL
4° TRIMESTRE DE 2025
9 de fevereiro de 2026

Sr. Ricardo Moura: Bom dia a todos! Bem-vindos a conferéncia de resultados do quarto
trimestre e do ano de 2025 do Banco ABC Brasil. Eu sou o Ricardo Moura, diretor de
Relagbes com Investidores, M&A Proprietario e Estratégia. Como sempre, vamos
comecar a apresentacao de resultados do periodo com o nosso CEO Sérgio Lulia. Depois
da apresentacao, teremos o nosso tradicional momento de perguntas e respostas.

Se vocé esta assistindo a transmissdo via Zoom e deseja acompanhar em inglés, por
favor, clique no botdo de traducdo a direita da sua tela. Todo o conteldo, inclusive a
apresentacao, estdao disponiveis no nosso site de RI. Para acompanhar, melhor a
apresentacao, sugiro que baixem o conteudo no QR Code, que estd também na sua tela.
Para dar sequéncia na apresentagao eu passo entdo a palavra para o Sérgio. Obrigado.

Sr. Sérgio Lulia: Obrigado, Moura. Vamos entdo agora mostrar para vocés os resultados
do quarto trimestre de 2025 e também do ano inteiro de 2025.

O lucro liguido atingiu a marca de R$1 bilhao. E um nUimero muito expressivo que coloca
o ABC Brasil num grupo muito seleto de companhias brasileiras que atingem esse
patamar. Esse resultado é o resultado do esforco coletivo de tantas pessoas que
passaram por aqui ao longo dos nossos 36 anos de histéria, com sua dedicagao, com seu
empenho, com sua disciplina e que fizeram esse resultado possivel. Entdo queria aqui
agradecer a todos eles e especificamente aos 1300 colaboradores que nds temos hoje
aqui, dedicando-se no dia a dia para que essa marca seja possivel.

O ROAE atingiu 15,2% no ano, sendo que no ultimo trimestre, especificamente, atingiu
a marca de 16,3%. Foi um ano onde a sazonalidade foi um pouco maior do que a gente
viu em anos anteriores. Comegamos no primeiro trimestre com 14,8% ou algo assim.
Foi subindo ao longo dos trimestres. Acabamos entregando os 15,2%. E o quarto ano
consecutivo em que o banco entrega ROAEs acima de 15%. Podemos entregar mais.
Vamos entregar mais. Mas pelo menos esse patamar de 15% esta estavel ja ha mais de
quatro anos.

A margem financeira atingiu R$2,5 bilhGes, um crescimento de 6,8%, mais ou menos
em relagdao ao ano anterior.

O NIM acaba o ano em 4,3%. E um nimero muito parecido com o de 2024, mas que
também apresentou ao longo do ano, assim como o ROAE, uma tendéncia de
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recuperacao. Ele inicia o primeiro trimestre abaixo de 4%. Vai se recuperando trimestre
a trimestre, no ultimo trimestre ele chega a 4,7%. Na média do ano ficou em 4,3%.

Alguns dados para vocés da qualidade da nossa carteira de crédito demonstrada aqui
pelos indices de cobertura. Entdo, 501% do indice de cobertura. Quando a gente
considera o niumero de provisdes dividido pelos atrasos acima de 90 dias e quando a
gente considera a cobertura das provisées sobre o Estagio 3, chega a 93%. De novo,
resultado aqui de muita disciplina, de um ano que a gente encarou como desafiador, do
ponto de vista da concessao de crédito por conta do efeito acumulativo e taxas de juros
tdo altas por tanto tempo, de uma economia que se desacelerou em alguns segmentos.
A disciplina sempre vale e aqui estao os resultados dela.

A carteira termina o ano em R$54,7 bilhdes, com um crescimento de 3%, crescimento
esse que, visto sozinho, é um crescimento aquém do que nds gostariamos. Mas de novo,
foi um ano onde o foco foi disciplina na concessao de crédito e disciplina na alocacao de
capital e nos precos cobrados nas nossas transacdes. Esse numero, por outro lado, nao
reflete as diferencas do segmento, que, quando eu mostrar para vocés, vai deixar muito
clara qual é a nossa estratégia.

Se a gente for para esse slide, esse numero fica claro. Entdo, enquanto o banco cresce
3% na carteira de crédito expandida, nés temos o Middle, crescendo 15%. Esse ano
marca a retomada do crescimento do banco no Middle. Eu tenho dito para as pessoas
aqui dentro que eu acho que nds agora encaixamos no segmento, o que significa esse
encaixamos, significa que nds revisamos nossas esteiras comerciais, nds revisamos
nossas esteiras de crédito, nds revisamos as familias de produtos. Eu tenho uma
percepcao de que hoje nds entendemos esses clientes melhor do que nds entendiamos
alguns anos atras. O que nos da a condicdo de retomar o crescimento nesse segmento
de forma constante e perene.

O Corporate cresce mais ou menos 3,4%, muito em linha com o crescimento médio da
carteira, até porque é o segmento que tem o maior volume. E no Large Corporate,
principalmente por questdes de achatamento de margens, hd uma pequena queda
praticamente constante em relagdo ao ano anterior.

A exposigao setorial continua muito diversificada. Os segmentos mais representativos na
carteira s3ao 0s mesmos, pequenas variagdes aqui, o0 agronegocio, com 23%
praticamente constante, o segundo setor, energia, uma pequena queda em relagao ao
gue vinha apresentando 11,7%. Os setores de servico e comércio, com aumento de
participacdo relativa. Nesses setores, sempre ha uma sazonalidade. Entdo, o quarto
trimestre acaba sendo mais forte. E depois construgao civil & incorporadoras, financeiras,
transportes & logistica. Quer dizer, € uma carteira que continua bastante diversificada e
muito saudavel.
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Aqui é um grafico que a gente tem mostrado para vocés nos ultimos anos e é um grafico
gue também é o resultado de um esforco consciente e constante da organizagao. Aqui a
gente divide as receitas obtidas com clientes em dois blocos, um que a gente considera
de alto uso de capital e outro que a gente considera de baixo uso de capital. O aumento
da participacdo das receitas de baixo uso de capital, eles de um lado, representam uma
presenca maior do banco nos seus clientes, com um numero maior de produtos,
atendendo seus clientes huma quantidade maior de suas necessidades e, por outro lado,
para nds e para o acionista, representam uma possibilidade de retornos mais expressivos
em relacdo ao capital utilizado e de uma menor volatilidade de retorno ao longo dos
ciclos. Quando vocé tem uma familia maior de produtos, claro, dependendo da ciclicidade
de produtos, tem produto que vao estar melhor em uma época, outros vao estar melhor
em outra época e na média, hoje a gente consegue ter um ROAE muito menos volatil.
Esses produtos com menor uso de capital. Eles partem de um nivel de aproximadamente
30% das receitas com clientes, em 2019, 2020 vao subindo gradualmente, chegam em
2024 a 45%, em 2025 a 46%, um pouquinho superior ainda. O que significa, na pratica,
que praticamente metade das receitas originadas de clientes tem hoje nenhuma ou
pouca alocagao de capital.

Olhando aqui para a margem financeira gerencial, primeiro pegando os destaques do
trimestre. A margem financeira cresce 14% quando comparado ao mesmo trimestre do
ano anterior e cresce 9,4% quando comparado ao terceiro trimestre de 2025. Olhando
um pouco para os seus componentes, as receitas com clientes praticamente constantes
de R$393 milhdes contra R$389 milhdes, as receitas com o mercado com uma boa
recuperacao, € uma receita que tinha sofrido um pouco mais nos primeiros trimestres
do ano, se recupera no Uultimo trimestre. E o capital remunerado a CDI também
praticamente constante. Quando a gente olha aqui os componentes todos acumulados
durante o ano, ha um aumento da margem com clientes de R$1.431 bilhdo para R$1.495
bilhdo. As receitas com o mercado, apesar dessa recuperacao no ultimo trimestre, ainda
ficaram inferiores as de 2024 e foram compensadas até por razdes muito semelhantes,
pelo crescimento das receitas do capital remunerado a CDI.

No NIM como eu tinha antecipado para vocés, a gente vinha de um nivel de 4,2%, 4,3%
em 2024. H&d uma queda no primeiro trimestre, um esforco de recuperacao gradual ao
longo do ano, com crescimento de praticamente 0,3 pontos percentuais em cada
trimestre, chegando no ultimo a 4,7%. E, como eu disse, no ano contra ano 4,3% contra
4,3%. Um nivel bastante adequado e que nos permite almejar um ROAE superior aquele
gue nos temos entregado.

As receitas com servigco tiveram um trimestre bastante satisfatorio, R$126 milhdes
praticamente de receitas com servicos, sendo que nos seus componentes ha uma
estabilidade nas receitas de garantias prestadas. Um bom trimestre de receitas com o
banco de investimento, o melhor trimestre do ano, somente inferior ao Ultimo trimestre
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de 2024, que foi o recorde histérico do banco de investimento até esse momento. Nds
vamos passar isso aqui. E as receitas de corretagem de seguros e tarifas, essas num
crescimento muito constante, tanto quanto se vé trimestre por trimestre, quando se
compara no ano contra ano. Entdao no ano contra ano, garantias prestadas vao de R$158
milhdes para R$167 milhdes. O banco de investimento teve um ano bom em 2025,
porém inferior a performance de 2024. E como eu disse, a parte de corretagem de
seguros e tarifas com crescimento indo de R$117 para R$133 milhdes. Um produto que
cada vez mais se consolida e que se torna importante na nossa oferta para clientes.

A qualidade da carteira de crédito mostrando aqui primeiro o nivel de provisdes. Um
nivel de provisdes que atinge no trimestre 0,9% é um percentual um pouco acima do
gue vinha vindo. Isso é principalmente decorréncia de um volume de recuperacoes de
crédito no trimestre muito baixo. Se a gente pegar na média do ano, fica por volta de
0,7%, o que é muito em linha com a nossa média histérica. E quando a gente olha para
frente também, a gente projeta que fique mais ou menos por ai.

Os saldos de provisdo também relativamente constantes. Entdo o saldo de provisdo por
volta de 2,4% da carteira como um todo, uma melhora no saldo de provisdes do Middle,
vindo principalmente da melhora das carteiras das novas safras, que estdao sendo
originadas.

As operagdes com atraso ha mais de 90 dias fecharam o ano em 0,5%, é uma grande
melhora em relacdo ao inicio do ano, quando elas estavam por volta de 1%. E um indice
de atrasos acima de 90 dias, muito baixo, havendo a melhora ndao apenas no segmento
de Middle como também no segmento Corporate, como eu disse, é o que tem o maior
volume.

As operacOes em Estagio 2 e 3, esse nivel de operagdes esta praticamente constante,
representando 6% da carteira, o Estagio 3 mais o Estagio 2 somado. E no trimestre a
trimestre também uma grande estabilidade. Os niveis de provisionamento, como ja tinha
dito nos destaques, o indice de cobertura subindo muito, principalmente pela redugao
dos atrasos acima de 90 dias. Agora, como vocés sabem, a gente diz muitas vezes que
o nivel de provisao ndao guarda uma relacao direta com os atrasos acima de 90 dias, ele
guarda uma relagdo direta com a probabilidade de default e com a perda esperada no
caso de default. Entdo o nivel de provisdao é um indice muito mais constante do que os
atrasos acima de 90 dias, que oscilam um pouco mais. De qualquer maneira,
independente da métrica que se olha, os niveis de provisdo do banco sdao muito
confortaveis.

As nossas despesas. Aqui eu posso dizer, sem falsa modéstia, que foi feito um bom
trabalho ao longo de 2025. As despesas acabam em 5,6%, que esta no meio do guidance
revisado de despesas que a gente deu, € um numero que fica muito proximo do indice
de reajuste coletivo que tem no sindicato dos Bancarios. Quer dizer, isso é praticamente
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um piso que se coloca em crescimento de despesas num banco com as nossas
caracteristicas.

As receitas, por outro lado, frustraram um pouco aquela nossa expectativa. As receitas
cresceram ao longo do ano 2,2%. Ai, com uma influéncia das receitas de mercado, como
ja foi mostrado, as receitas de Banco de Investimento, um pouco melhores, e uma
dificuldade ou um trabalho muito arduo de recomposicao de spreads, que acabou sendo
feito ao longo do ano e que nos faz entrar no ano de 2026 numa condigao melhor de
geracao de receitas do que nés entramos em 2025. A consequéncia desses dois numeros
€ um indice de eficiéncia de 39,2%, também no meio do guidance de indice de eficiéncia
revisado, que estava entre 39% e 40%.

A nossa captagdo. Esse € um numero sempre muito confortavel ao longo de tantos anos
que nds estamos aqui. E uma captacdo que continua muito diversificada, tanto do ponto
de vista de grupos de investidores como dentro de cada grupo ha uma pulverizacao
enorme. Nao ha nenhum tipo de concentragdo, os prazos sao sempre superiores aos
prazos dos ativos, entdo o banco ndo tem nenhum tipo de descasamento de caixa. Os
precos sao muito competitivos e que nos permitem competir com os grandes bancos em
condigbes muito parecidas.

Falando um pouquinho do capital. A nossa Basiléia termina o ano em 16,3%, sendo
13,8% de Capital Nivel I, 2,4% de Capital Nivel II. Ao longo do trimestre, houve uma
pequena reducdo que é explicada principalmente pela recompra de instrumentos de
Capital Nivel I e II, como nds tinhamos antecipado ja para vocés na divulgacao dos
resultados do ultimo trimestre. Mas vocé vé que, desconsiderando-se isso, a geracao de
resultados que o banco tem é suficiente para distribuicdo de proventos para os acionistas
e para o crescimento da carteira de ativos. Nesse trimestre especificamente, € bom
lembrar, nés estamos agora no meio do processo de recapitalizacdo dos dividendos que
foram distribuidos, o que deve trazer para o banco, assim que concluido, um aumento
no capital Nivel I de mais ou menos 50 basis points. Entdo, a gente tinha aqui um capital
Nivel I de 11,9%, um capital total de 16,3%. Apds essa recapitalizacao, capital Nivel I
vai por volta de 12,4%, capital total por volta de 16,8%. Dando um bom colchao para
nos crescermos na velocidade que nds julgarmos adequada.

Aqui um pouco o filme, um resumo do que foi falado. Entdo, toda a histéria que
aconteceu ao longo de todo o ano, o lucro liguido que sai de R$971 milhdes, uma
contribuicao positiva da margem com clientes, uma contribuicdo menor da margem com
mercado. O patrimonio remunerado a CDI compensando um pouco essa questdao da
margem com o mercado e depois a questao de provisao de receitas um crescimento no
final de 3,2% no lucro de 2025, quando comparado ao lucro de 2024.

E aqui nds temos nossos guidances, os guidances revisados do banco. Entdo, se a gente
pegar a carteira de crédito expandido, o guidance revisado de 1% a 4%, fechamos com
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3%. O crescimento de despesas, 0 guidance era de 4% a 7%, fechamos em 5,6%. O
indice de eficiéncia, o guidance atualizado em 39% a 40%, fechamos a 39,2%. Portanto,
0s guidances revisados, todos cumpridos.

E mostramos para vocés agora quais sdo os guidances para 2026.

Aqui a gente volta a trazer um guidance de crescimento da carteira do Middle Market
especificamente. Isso demonstra a nossa confianca de que esse segmento voltard a
crescer a taxas mais expressivas do que a da carteira como um todo. Entdo, a carteira
como um todo crescendo de 6% a 10%, o Middle, especificamente, de 12% a 18%, isso
obviamente vai ter um impacto de NIM e de ROAE no banco ao longo dos anos que
viram. Crescimento das despesas continua muito disciplinado de 4% a 8%, com a
mediana a 6% e o indice de eficiéncia de 37,5% a 39,5%. Se a gente lembrar que o
entregue agora foi 39,2%. Vocés veem que nds estamos tendo uma tendéncia de achar
que o indice de eficiéncia deve melhorar.

Entdo, isso € o que a gente tinha para apresentar para vocés. Eu devolvo, entdo, agora
a palavra para o Moura. E com vocé, Moura.

Sr. Ricardo Moura: Obrigado, Sérgio, por trazer o panorama dos resultados do banco
no ultimo trimestre e no ano de 2025. Agradeco também a todos que estdo nos
acompanhando. Agora contamos com a participacdo de vocés em nossa sessao de
Perguntas e Respostas.

Sessao de Q&A

Sr. Ricardo Moura: E para nos acompanhar nesse momento, contamos com a presenca
de Sérgio Borejo, CFO do ABC Brasil. Bem-vindo, Sergio.

Sr. Sergio Borejo: Boa tarde, Ricardo. Boa tarde, Sérgio. Boa tarde a todos que estao
nos assistindo. Obrigado pela oportunidade. E um prazer enorme estar participando mais
uma vez da conferéncia de resultados do Banco ABC Brasil.

Sr. Ricardo Moura: Obrigado, Borejo. E a todos que estdao nos acompanhando. Fiquem
a vontade para fazer perguntas. Para participar, é sé clicar em levantar a mao no icone
que fica na parte inferior da sua tela. Entdo ja estamos a disposicao para responder as
duvidas. A nossa primeira pergunta vem de Brian Flores, do Citi. Brian, muito obrigado
pela participacao. Microfones abertos.

Sr. Brian Flores: Pessoal, muito obrigado pela oportunidade. Parabéns pelo resultado.
Tenho duas perguntas. A primeira é que claramente, como o Lulia ja colocou no
guidance, vocés estdao com o apetite a risco que parece ser um pouco maior, entrando
em 2026. Como ele também mencionou, teve alguns ajustes na base de capital,
geralmente Middle Market tende a demandar um pouquinho mais de capital. Sé queria
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perguntar para vocés se a gente deveria esperar algum ajuste na politica de dividendos
a medida que o banco absorvesse a recapitalizacdo de que vocés falaram e também
acelera o crescimento da carteira de crédito. E depois eu fago a segunda pergunta. Muito
obrigado.

Sr. Sergio Lulia: Obrigado, Brian, pela participacao na conferéncia e pela pergunta. Eu
nao sei se falar que nés estamos com apetite a risco um pouco maior, € a maneira como
eu descreveria. De fato, sim, hd uma percepcao talvez que principalmente por conta do
inicio do ciclo de afrouxamento monetario e por conta do fluxo também, que a gente tem
visto mais recentemente para paises emergentes no geral, inclusive para o Brasil. Pode
ser que as condigdes financeiras melhorem um pouco e isso traga um animo para as
companhias. E ai, sempre isso € uma oportunidade de vocé expandir a carteira de crédito
um pouco mais. Mas, por outro lado, a gente ndo pode esquecer que a gente vem de um
ciclo longo de aperto monetario, aonde a inadimpléncia se comportou muito bem. Mas
vocé vé que ha empresas com alavancagem mais altas e tudo. O que eu acho que o
guidance reflete é muito mais uma percepcao nossa de entendimento melhor do
segmento Middle e de um crescimento mais consistente, uma volta de um crescimento
mais acelerado nesse segmento do que a gente vinha fazendo antes. E no segmento
mais tradicional, agora ndés temos Corporate, temos Large, temos as verticais do
agronegocio, de imobilidrio, também uma especializacdo maior que nos leva a encontrar
boas oportunidades. Do ponto de vista de capital a gente tem ha muitos anos, acho que
desde 2012, essa politica, que é uma politica combinada com o acionista controlador e
no qual nds, como acionistas minoritarios, também nos comprometemos, de caso
necessario os lucros gerados no Brasil permanecem na instituicdo, isto €, em momentos
de crescimento mais lento, ndo ha por que a gente distribuir os dividendos e os acionistas
ficam com esses recursos disponiveis. Em momentos onde a gente vislumbra a
possibilidade de um crescimento um pouco maior. Ai a gente propde para o acionista a
recapitalizacdo dos dividendos. Eles comparecem com a parte deles, nés compadecemos
com a nossa parte e normalmente os minoritarios também comparecem, na sua grande
maioria, de maneira que é uma maneira de vocé ter injecbes pequenas de capital no
tempo, que permitem ao banco crescer sem ficar com o capital ocioso por muito tempo.
Essa recapitalizacdo que nds estamos fazendo agora, como eu acabei de dizer a pouco,
ela vai trazer mais 50 basis points de indice Basiléia, o que leva o nosso Tier I Capital
acima de 14%, fazer um nivel muito confortavel.

Sr. Ricardo Moura: Brian, ndo sei se tem mais alguma duvida sobre esse ponto e quer
passar para a sua segunda pergunta.

Sr. Brian Flores: Sim, posso passar aqui bem rapido. Também eu queria entender sobre
os spreads, porque acho que, como vocé bem colocou, parece que tem maior
concorréncia também e ndo sou, acho que, de bancos, talvez de porte similar a vocés,
mas também dos incumbentes. Entdao eu queria sé entender na parte estratégica. Como




BRASIL

vocés pretendem defender os spreads ao mesmo tempo que aumentam esse volume,
sem légico comprometer a qualidade desses ativos?

Sr. Sergio Lulia: Entdo, esse é o desafio dado o nosso tamanho, eu sempre falo que a
gente € mais um price taker do que um price maker. Entao os spreads, eles sao no geral
estabelecidos pelos grandes bancos. E um mercado bastante concorrido. Sempre foi
durante esse tempo todo que nds atuamos. O ano passado a gente conseguiu ter uma
recuperacao dos spreads e a manutencao da boa qualidade da carteira. Isso custou um
pouco em termos de crescimento, como eu disse, se nao fosse por isso, a gente cresceu
3%, tirando o efeito cambial, teria crescido uns 5,5%, quase 6%. Se ndo fosse essa
questdo de sermos muito rigidos com o spread, daria para ter crescido mais. Este ano
comeca num patamar de spreads na nossa carteira superior aquele que nés comegamos
no ano passado. E a gente comeca com o Middle num ritmo melhor, como eu coloquei
ha pouco. E no Middle, essa compressdo de spreads ndo ocorreu ha mesma magnitude
que ocorreu nos outros segmentos. Entdo, assim, dentro desse guidance que foi
fornecido de crescimento de 6% a 10% na carteira como um todo e de 12% a 18% no
segmento Middle, visto de hoje, nossa melhor estimativa € de uma manutencao dos
spreads nos patamares em que eles se encontram hoje.

Sr. Brian Flores: Super claro. Muito obrigado, mesmo.

Sr. Ricardo Moura: Obrigado, Brian. Préxima pergunta agora, Eric Ito, do Bradesco.
Eric, obrigado pela participacdo. Microfones abertos.

Sr. Eric Ito: Bom dia, Lulia, Borejo, Ricardo. Obrigado pela oportunidade. Parabéns
pelos resultados. Eu tenho duas aqui também do meu lado. A primeira é um follow-up
na do Brian, entdo acho que vocé ja comentou no finalzinho que espera manutencgao dos
spreads no nivel que estd hoje, Lulia. Mas pensando assim para frente, para 2026,
pensando no seu mix aqui de talvez mais crescimento no Middle, mas por outro lado, a
gente tem a queda da Selic que deve impactar um pouco sé até ali o acumulado a CDI,
né? O que vocés podem compartilhar de expectativa de NIM para esse ano? Entdo, se
da para esperar algum pequeno aumento, no quarto trimestre vocé entregou um 4,4%,
mas foi a 4,3%. Entdo, queria entender um pouco de dinamica de NIM para 2026. Eu
faco a segunda em sequéncia, fica melhor.

Sr. Sergio Lulia: Ta bom, eu vou comecar aqui a pergunta, depois eu passo para o
Ricardo e para o Borejo me ajudarem no calculo do NIM. Mas a expectativa é essa, de
um crescimento relativo da carteira de Middle, que tem um NIM superior ao dos outros
segmentos. Agora, essa evolugdo, ela acontece aos poucos, entdo provavelmente os
guidances sendo entregues significam um aumento da participagao relativa do Middle de
mais ou menos um ponto percentual, ndo é o Ricardo? Entdo, o NIM, ele vai depender
do crescimento do Middle, que é isso que foi acabado de colocar, do mix de produtos,
que sempre tem um efeito. A gente tem hoje uma familia de produtos, como vocés
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sabem, maior do que tinhamos ha algum tempo atras. Essa dinamica de produtos ela
importa bastante, eu acho até que vendo o inicio do ano agora é um inicio de ano
animador desse ponto, sob essa perspectiva. Depende da Selic, como vocé estd
colocando. A Selic, a gente estava com um call até mais otimista do que a média dos
economistas e a gente revisou um pouco, e estamos agora com a perspectiva de corte
de 50 basis points em todas as reunides, a partir de margo até o final do ano, terminando
o ano em 11,5%. De maneira que esses sao os componentes. O que isso representa em
termos de NIM? Passo por Ricardo aqui.

Sr. Ricardo Moura: Eu diria que se vocé pegar a velocidade com que a gente recompos
o NIM o ano passado, a gente continua com uma visao de captura de NIM, ou seja, uma
expansao de NIM. So que ela vai ser um pouco mais gradual e dependente um pouquinho
mais, como o Sérgio colocou, primeiro do que a gente tem de spread intrasegmento e
aqui a dindamica competitiva de mercado influencia bastante; dois o mix que a gente tem
dos segmentos dentro da carteira como um todo, e ai, o Middle crescendo, vocé deveria
ver uma expansao gradual desse NIM; e terceiro mix de produto. Entao, na medida em
gque a gente consegue ter produtos que comandam um spread maior, isso deveria ser
positivo para o NIM. Obviamente que vocé tem um vento contra esse ano de NIM, que
€ o PL a CDI, mas é importante ndo esquecer o seguinte, uma vez que vocé tem uma
Selic em queda, vocé deveria ter outros dois fatores que influenciam a dinamica do PNL.
A primeira é: vocé tem um pouquinho menos de pressao na PDD, e a segunda é: deveria
ser um pouco mais facil da gente crescer a carteira de crédito. A grande questdo &, todos
esses fatores, como é que a gente vé o crescimento de NIM? Ele deveria ser positivo,
mas de uma forma consistente, mais gradual ao longo do ano. Ndo sei se responde a
tua pergunta. Fica a vontade para complementar.

Sr. Eric Ito: Super claro, responde sim. A minha segunda pergunta é em relagao, talvez
um follow-up pensando nessa parte de mix e até um pedacinho que vocé falou no final,
né? De ajuda, talvez na PDD um pouco menos de pressao. Acho que esse trimestre vocés
ja mostraram indicadores superpositivos, entdo eu queria entender com vocés o que que
vocés podem compartilhar, talvez de cost of risk o que a gente pode esperar para o ano
que vem, para 2026, crescimento maior do Middle ou como vocés estdo vendo NPL,
dinamicas gerais de asset quality aqui, por favor. Obrigado.

Sr. Sergio Lulia: Ta bom, Eric. Olha, a gente iniciou o ano muito bem, como foi
apresentado agora, com uma carteira muito saudavel, com nivel de atrasos mesmo
historicamente comparando com nossa prépria performance, o nivel de atraso baixo,
uma carteira bem provisionada, com bons niveis de cobertura. Agora, como também
disse, é sabido que essa taxa de juros tao alta deixa feridas na economia, em empresas.
Isso dado, a gente trabalha dentro dos nossos orcamentos a se verificar com uma
inadimpléncia que é a nossa média histérica, que é por volta de 0,7% ao ano sobre a
carteira de crédito expandida. Nao ha razao para a gente acreditar que seja pior do que
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isso, até porque a carteira estd num momento muito bom. Mas também para ter uma
melhora consistente desse 0,7%, eu acho que teria que haver sinais de afrouxamento
monetario e de crescimento da economia mais significativo do que a gente tem visto até
agora.

Sr. Eric Ito: Beleza. Obrigado, pessoal.

Sr. Ricardo Moura: Obrigado, Eric. Proxima pergunta: Olavo Arthuzo, do UBS. Olavo,
obrigado pela participagao, pela presenca. Por favor, pode fazer a sua pergunta.

Sr. Olavo Arthuzo: Boa tarde. Obrigado, Lulia, Borejo, Ricardo, pelas perguntas. Eu
também tenho duas perguntas e até bem rapidas aqui. A primeira é em relacdo ao crédito
direcionado que a gente viu ao longo do fechamento de dezembro, ao longo de 2025,
essa carteira ajudando bastante o sistema a crescer. E eu queria entender como que
esta o apetite de vocés em relagao a essa carteira. Acho que a ultima vez que a gente
conversou sobre isso foi no conference call do segundo trimestre e vocés comentaram
sobre o gradual aumento do apetite principalmente pensando na linha do FGI. Entao, eu
queria s6 ouvir de vocés um pouco, atualizar sobre como esta a cabeca de vocés em
relagdo a essa carteira? E se vocés puderem trazer como norte aqui para a gente o que
que vocés enxergam ai, o percentual na penetragao total da carteira ao longo desse ano
também ajuda a gente aqui. E a segunda pergunta € em relacao as provisdes genéricas
se eu nao estou enganado, vocés ainda carregam no balango em torno de R$190 milhdes,
se eu nao estou enganado, entdo se vocés puderem sé da um call para a gente aqui de
como que esta a cabeca de vocés em relacdo ao uso dessas provisdoes. E se com um
eventual, vamos dizer assim, o aumento do PIS e da economia, pensando mais no
segundo semestre desse ano e também no comecgo do ano que vem, daria para a gente
comecar ja a pensar numa reversdo de provisdo. E isso, pessoal, muito obrigado.

Sr. Sergio Lulia: Obrigado, Olavo, pelas suas perguntas. Em relacdo as linhas
governamentais, vocé esta correto. Ali por abril, maio, a gente comecou a intensificar o
uso dessas linhas, principalmente no segmento Middle, mas também no que a gente
chama de Low Corporate. Esse crescimento vem consistente. S3ao linhas muito
adequadas para esse perfil de cliente, porque através dessas linhas, esses clientes
acabam tendo acesso a um perfil de divida que eu acho que eles ndo teriam, do ponto
de vista de prazo e prego, que eles ndo teriam se nao fossem as linhas. Entao a gente
aumentou. Eu ndo tenho aqui de cabeca o percentual que essas linhas representam hoje
e a gente pode ver caso o Ricardo e o Borejo tenham, fiqguem a vontade, mas elas estao
mais expressivas, mas nao sozinhas do FGI. A gente teve um desempenho muito bom
ao longo do ano, no segundo semestre, especificamente, em outras linhas que sao
administradas pelo BNDES, como no Brasil Soberano, por exemplo, a gente exportou
varios clientes nossos que estavam sendo afetados por aquela situagao. Agora tem essa
Renova Frota, que é uma linha do BNDES também, que tem uma condicdo de custo
muito competitiva para aquelas transportadoras que querem renovar as suas frotas de
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veiculos. Entdo, ndés somos historicamente ativos nessas linhas e no segundo semestre
a gente retomou com bastante forca e elas podem ser, sem duvida, um driver de
crescimento ao longo de 2026. Quanto as provisdes, a gente tem a provisdo genérica de
fato de R$190 milhdes. Essa é uma provisao que tem um carater muito anticiclico. Entao
a gente acha que em momentos de perda esperada maior, vocé constitui essas
provisoes, depois de um tempo pode utilizar. A principio, visto de hoje, eu ndo vejo nem
a gente aumentando essas provisdes e tampouco utilizando. Entdao, o mais provavel,
pelo menos nos proximos trimestres, é ter essas provisdoes em montante fixo.

Sr. Olavo Arthuzo: Muito obrigado para vocés.

Sr. Ricardo Moura: Obrigado, Olavo. Obrigado pela participacdo. Proxima pergunta
Antbnio Ruette, do Bank of America. Antonio, muito obrigado pela participacao.
Microfones abertos.

Sr. Antonio Ruette: Boa tarde, pessoal! Muito obrigado pelo tempo de vocés. Duas
perguntas aqui do meu lado. Entdao a primeira eu queria explorar um pouco mais de
SMIs. Entdo, se vocés podem dar um pouco mais de detalhe do que muda a estratégia
de SMIs nessa onda de expansao versus expansdes anteriores em que vocés ja tentaram
no passado, muda que segmento, tipo de business, atendimento, qual que é o approach,
e se muda? E o segundo sé um follow up, ja teve bastante perguntas de provisdao, mas
assim em parte as provisdes mais altas e desse trimestre foram explicadas pela
preocupagcao com macro, juros mais alto, quando a gente esta pensando no ano que
vem, eu sO estou pensando se a gente nao deveria ter visto isso refletido em Estagio 3,
porque teoricamente um agravamento do cenario macro, ndo sei se € o que VOCés
deveriam fluir pela sua expectativa macro em que vocé esta precificando ele nos seus
estagios. E esse foi um trimestre que a gente viu o Estagio 3, por exemplo, o percentual
de Estagio 3 da carteira bastante estavel com percentual da carteira, mas as provisoes
aumentando bastante no tri a tri. Se vocés puderem explorar um pouquinho esse
racional, seria 6timo. Muito obrigada.

Sr. Sergio Lulia: Obrigado, Ant6énio. Indo para suas perguntas na questao do Middle,
eu vou te falar que sdao muito mais ajustes de execucao e de entendimento naqueles
detalhes do dia a dia do que um grande reposicionamento estratégico. Isso &, o
segmento de atuacdo é o mesmo. A gente comecou o Middle Market essa segunda
tentativa, em 2019, com empresas que faturam de R$30 a R$300 milhdes. Durante esse
ano, a gente revisou para até R$500 milhdes. Mas isso, se vocé pegar a inflacdo de 2019
até aqui, ja da praticamente essa correcao. E em linha com o que os outros bancos
fazem. Internamente, a gente subdivide isso em dois subsegmentos, um que vai de R$30
a R$90 milhdes, que sdao aquelas empresas que estao dentro do lucro presumido e,
portanto, a disponibilidade de informacdes € menor; e outro subsegmento é o que vai
de R$90 milhdes a R$ 500, que é onde esta hoje uma grande parte da exposicao do
banco nesse segmento de baixo, a gente tem muito pouco. O que eu acho que a gente
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foi evoluindo ao longo desse tempo é primeiro esteira de crédito, a gente partia no
segmento Large Corporate de uma esteira de crédito que é muito baseada em relatdrios
de crédito emitidos por analistas. A gente entra no Middle fazendo uma esteira
praticamente toda digital. Ai a gente percebe depois de 2021, 2022, que essas
modelagens ndo sao ainda tdo robustas quanto esperava. E a gente chega hoje em um
modelo hibrido, onde vocé tem uma boa parte da esteira digitalizada e com processos
gue sdao muito escaldveis, mas vocé sempre tem no final do processo um checkpoint
onde um analista para, verifica aqueles dados, faz a sua andlise e emite seu parecer.
Entdo é um modelo que permite ao mesmo tempo vocé alavancar com custos
relativamente baixos, mas ainda vocé ter o check-in de um analista experiente com esse
segmento para saber se aquela sugestao de limite dado pela esteira automatizada faz
sentido ou ndao. Mudamos um pouco a esteira de produtos, ndao temos criado produtos
que a gente ndo tinha. E mais a questdo de como oferecer e quando oferecer o produto.
A gente aumenta muito a oferta de produtos de conveniéncia, como sao os rotativos, as
operagdes com garantia, onde a garantia ja é formalizada antes, de maneira que vocé
torna os limites mais faceis para serem utilizados pelos clientes e no cliente de Middle
Market isso € uma caracteristica importante. Aumentamos a oferta de novo de produtos
garantidos por leis governamentais, como foi a pergunta que foi feita agora ha pouco
pelo Olavo, entao temos também uma oferta de produtos mais adequada e encaixamos
a equipe. A gente tinha uma equipe nos outros segmentos, uma equipe de muitos anos
com a gente, pessoas na sua grande maioria formadas internamente. Outras que a gente
trouxe de mercado, mas com uma cultura comercial de como atender esses clientes,
como se relacionar com eles, que se consolidou ao longo dos anos. No Middle como vocé
comeca um segmento novo, vocé traz profissionais de mercado, desses profissionais de
mercado alguns se adaptam a nds e nds a eles, outros ndao ha uma rotatividade maior.
Isso no tempo vai assentando. Entdo a gente acha que também tem uma equipe
comercial hoje, que é muito afinada com a maneira de pensar do banco, tem uma pegada
comercial forte, tem um bom relacionamento comercial. Entdao sao ajustes que foram
feitos tanto na esteira comercial quanto na de produtos, quanto na de crédito, que nos
dao uma confianca de crescimento nesse segmento maior do que nds estdvamos ha um
ou dois anos atras. Esse € um ponto. Quanto aos Estagios 2 e 3, eu acho que ai foram
muito questdes de clientes que ja estavam nesses estdgios e que a gente resolveu
aumentar o nivel de provisionamento, dada a probabilidade de default ou a perda
esperada, dada a modelagem, houve pouca migracao de clientes entre estagios. Quer
dizer, ndao foi um aumento de provisionamento causado por uma recalibragem
macroecondémica do modelo, e sim um provisionamento feito em cima de nomes
especificos que a gente monitora.

Sr. Antonio Ruette: Esta claro. Muito obrigado.
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Sr. Ricardo Moura: Obrigado, AntOnio. Passando para a proxima pergunta Yuri
Fernandes, do JP Morgan. Yuri, muito obrigado pela presenca. Fica a vontade para fazer
a sua pergunta.

Sr. Yuri Fernandes: Obrigado, Ricardo. Bom vé-lo, Lulia, Borejo. Parabéns por mais
um ano. Eu queria voltar ao ponto do capital pessoal e eu sei que todas as perguntas
que estdo vindo indiretamente tentando abordar o mesmo tema, mas vocés sempre
navegaram muito bem o cenario de risco do Brasil, em diversas crises o banco sempre
foi muito bem. Acho que o cenario ndo é um cenario de crise, mas a impressado que eu
tenho é que vocés sao muito cautelosos em algum grau, assim a capitalizacao de
dividendo eu lembro que eu acho que no Investor Day, a mensagem de vocés de capital
principal era algo como 11%, dai a capitalizacdo dividendo acho que faz sentido, vocés
tem pago talvez um pouco mais de dividendo, mas vocés vao para mais de 12%, 12,4%
de capital principal. A questdo da provisao, mais provisdo Estagio 3, mas vamos manter
a provisao adicional. Onde eu quero chegar? Vocés estao vendo algo que a gente nao
esta vendo aqui? Assim, no cenario, ele expira tanta cautela? Porque tanto do lado do
capital quanto do lado da reserva, e acho que tanto do lado do apetite de crescimento
que eu acho que ele ndao depende s6 de vocés, depende de uma questdao de qualidade,
do preco, do spread, a impressao que eu vejo é alguma cautela. Entdo, eu queria voltar
para a mesma pergunta, fazer de uma maneira diferente, sé para checar se vocés estdo
de fato mais cautelosos. Depois eu faco uma segunda pergunta. Obrigado.

Sr. Sergio Lulia: Yuri, obrigado pela sua participagao. Eu acho que nessa questao do
capital, o fato da gente ter sugerido ao conselho e eles terem aprovado essa
recapitalizacao, eu leria do outro lado. Eu leria do lado que a gente esta vislumbrando,
talvez uma possibilidade de crescer de uma maneira um pouco mais acelerada, porque
se nos estivéssemos vislumbrando um cendrio mais conservador, com uma dificuldade
de crescimento, como foi no ano passado, ai a capitalizacdo nao seria necessaria. Porque
vocé ficaria com capital ocioso, a gente ja esta muito bem capitalizado, temos 6étimos
rates, captacdo em tudo. Entdo eu ndo aumentaria o meu nivel de capitalizacdo, porque
isso inclusive prejudica o retorno. Agora a gente v&, como eu disse, copo meio cheio,
copo meio vazio. Porque se de um lado a Selic mais alta tudo, afetou os demonstrativos
financeiros de varias empresas, mas por outro nds vamos comegar um ciclo de
afrouxamento monetario. E como vocé bem disse, a gente ja passou por varias crises,
normalmente, quando o afrouxamento monetario se inicia, € um bom momento para
vocé crescer a carteira de crédito, porque a inadimpléncia cai, projetos de investimento
sdo tirados da gaveta e se viabilizam. O préprio mercado ajuda, mercado de capitais,
como a gente tem visto agora mesmo, mercado de capitais super liquido. Entdo eu viria
esse aumento de capital mais do lado proé-risco do que contra-risco. Quanto ao
provisionamento, eu costumo dizer isso: nosso provisionamento, a ndo ser essa porcao
genérica, que sao R$190 milhdes que foram perguntados aqui, o resto vocé tem uma
avaliagao de caso a caso mesmo, por setor, por cliente, por tudo, e que nos leva a ter
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essa flutuagao de mais provisdes ou menos provisdoes. Mas as situacdes sao muito
pequenas, se vocé pegar de um ano para o outro, varia de 0,1% a 0,2% da carteira
expandida. Nao estou vendo razdes para a gente ter expectativas muito diferentes
dessas.

Sr. Yuri Fernandes: Ndo, ndo. Maravilha. Balanco bom nunca é problema. Ter bastante
capital, bastante reservas, acho que nao machuca ninguém. Queria fazer um follow up,
uma pergunta, para vocés do guidance de vocés de 4% a 8%, olhando aqui o ano
fechado, vocés ja foram muito bem nesse ano, acho que a despesa cresceu perto de 6%,
que é bem nem perto de inflagdo. Mas olhando o trimestre, as despesas administrativas
foram bem altas, tanto no tri a tri quanto no quarter over quarter. Eu queria sé checar
se teve alguma coisa que vocés fizeram aqui no trimestre em especifico e olhando para
2026 em especial, o guidance de vocés de 4% a 8%, aonde que vai vim, Lulia, essa
entrega, tudo bem que é meio que manter o que vocés ja fizeram em 2025, mas é
alguma linha especial, um pouco um pouco menos de despesa administrativa, um pouco
mais pessoal, sé para s6 para entender aqui a composicao do indice de eficiéncia de
VOCES.

Sr. Sergio Lulia: Obrigado. Quer me ajudar nessa, Borejo?

Sr. Sérgio Borejo: Opa, Claro! Boa tarde, Yuri. Obrigado pela pergunta. Bom, falando
do trimestre, basicamente foram despesas sazonais, principalmente algumas despesas
que a gente acabou fazendo em tecnologia e treinamento, mas ai foram as principais
despesas que a gente acelerou para esse quarto trimestre, entdo, nada que, como vocé
mesmo colocou, Yuri, que comprometa o ano. O ano esta super em linha com o que a
gente imaginava e no que diz respeito ao ano que vem, qual que é a ideia: é continuar
investindo onde a gente tem investido nos ultimos anos, que é treinamento e tecnologia.
Essas sdao as duas grandes despesas, eu acredito que o head count deva ficar mais ou
menos por esse tamanho, um pouquinho mais, talvez, mas nada que também
comprometa significativamente o nosso NIM. Entdo, eu acho que basicamente a gente
esta colocando inflagdo um pouquinho a mais, um pouquinho a menos. Acho que esse
seria o patamar de despesa para a gente para o ano de 2026, é isso que a gente espera.

Sr. Yuri Fernandes: Obrigado, Borejo. E se eu pudesse, sé uma ultima aqui, s6 de
agribusiness de vocés, que é uma carteira relevante. Ndo para vocés, o tamanho de
cliente € muito maior, mas tem dado muito trabalho por alguns pares e vocé tem essa
segmentacdo nova. Sempre foi um segmento muito importante, mas agora acho que até
tem uma certa especializacdo. Como se tem visto essa carteira, Borejo ou Lulia? Ela esta
se comportando bem? As grandes empresas continuam muito bem? O problema continua
concentrado em pequenos produtores? Sé checar aqui um pouco a mensagem na carteira
de agro. Obrigado.
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Sr. Sergio Lulia: Ta bom. Primeiro, assim, o agro € um nome muito amplo. Entdo, a
gente tem uma participacdo muito grande da indUstria e sdao varias industrias, tem
indUstria de acglUcar e alcool, tem a cadeia de proteina animal, tem industria de
fertilizantes, tem indUstria de sementes, tem industria de dleos, tem industria de sucos.
Tudo isso dai estd no mundo do agro. E nos produtores rurais a mesma coisa, vocé tem
as diferentes culturas de graos, de cana-de-agucar, de café e assim por diante. Vocé tem
as grandes cooperativas do Sul, que sao clientes importantes nossos ha muitos anos. O
agro, da maneira como a gente vé hoje, sem duvida sdo anos dificeis e do que eu
entendo, 2026 vai ser um ano muito dificil de novo para o produtor de graos do Centro-
Oeste, e para o estado do Rio Grande do Sul, que desde que sofreu aqueles efeitos
climaticos também ndo se recuperaram tao bem. Entdo, nesses dois segmentos a gente
tem muita cautela, a gente tem uma exposigao pequena, mas a gente vé oportunidade
de crescimento dado que é mais facil vocé crescer e avaliar os clientes quando a situacao
de crise estd mais deteriorado e, portanto, quando os incumbentes ja estdao mais
retraidos do que vocé tentar penetrar em um mercado que esta sobre ofertado, com
todo mundo fazendo operacdes de prazos longos, sem garantia, com spreads baixos. No
resto do agro, eu acho que a situacao é relativamente boa, entdao no aglcar houve uma
queda de preco, mas as usinas estao muito capitalizadas depois de varios anos de boas
safras. Esse sistema cooperativo do Sul estd muito bem profissionalizado, diversificado
do ponto de vista da receita, com plantas industriais novas que foram feitas nos ultimos
anos, de maneira que nao nos preocupa. A cadeia de proteina animal, muito bem
também, houve uma consolidagdo com empresas que hoje sdo muito mais fortes do que
a gente tinha ano passado. De maneira que, como em tudo, a gente tem que ser seletivo.
Eu acho que o agronegdcio no Brasil € um segmento da economia muito importante e é
um segmento que demanda crédito. Entdo, se vocé é um banco que financia o setor
produtivo, ndo tem como vocé nao ter uma dedicacdo ao agronegdcio. E um segmento
onde o Brasil é estruturalmente competitivo. Entdo, mesmo tendo anos um pouco
melhores, outros anos piores, na média o Brasil vai bem. Tem que ser cuidadoso,
escolher bem os clientes. Mas a gente acha que pode ser um ano bom, com esse cuidado
que eu falei do produtor de graos.

Sr. Yuri Fernandes: Super claro. Obrigado pela resposta e boa sorte em 2026.
Obrigado.

Sr. Sergio Lulia: Muito obrigado.

Sr. Ricardo Moura: Obrigado, Yuri. Passando entdo agora para a nossa préxima
pergunta. Carlos Gomez-Lopez, do HSBC. Carlos, muito obrigado! Microfones abertos.

Sr. Carlos Gomez-Lopez: Obrigado. Duas perguntas. A primeira é que ndo falaram
ainda sobre os spreads no mercado de capitais, que no passado tém tido um efeito
importante sobre o spread da carteira. Durante o ano falamos que a coisa melhorou.
Onde estamos agora? E dentro disso qual foi o efeito do Banco Master tanto para
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captacdao como para os spreads corporativos que os senhores tém? E o segundo, vocé
pode nos recordar o efeito das mudancas regulatérias em capital, impostos deferidos,
4966, o risco operacional. Quanto devemos esperar no primeiro tri? Obrigado.

Sr. Sergio Lulia: Ol3, Carlos. Obrigado por suas perguntas. Do ponto de vista do spread,
principalmente nas grandes empresas, os spreads estdao relativamente baixos. Por isso
que vocé vé quando a gente olha mesmo 2025 em comparagao com 2024, a gente
reduziu a carteira em 0,9%, praticamente constante, mas uma pequena queda de 0,9
pontos percentuais. O ano comega no mesmo ritmo, a gente tem visto até um aumento
das ofertas dessas grandes empresas no mercado de capitais. Nés estamos procurando
participar, vocé sabe que a gente participa bem da atividade de debt capital markets, de
maneira que, visto de hoje, no segmento Large Corporate, eu acho que é um ano que
tende a ser mais ativo na parte de mercados de capitais de renda fixa, menos ativo no
lado de operacdes para balanco do banco. Nos outros segmentos ndao, no segmento
Corporate e Middle, que, somados, representam mais de 80% da nossa carteira, a gente
tem conseguido ter essa manutengao dos spreads. Houve uma recuperagao ao longo do
ano de 2025. Se estabilizaram em novembro, dezembro e, a principio, o que nds estamos
vendo agora é uma estabilidade. A sua segunda pergunta, sobre o Banco Master, isso &
irrelevante, a gente nao encontrava ele em nenhum cliente. Eu nao me lembro de ter
visto algum cliente do Banco no comité, nenhum, ndao, posso estar exagerando, estou
lembrando agora, deve ter uns dois ou trés que a gente chegou a ver. Mas era um banco
muito pouco presente nesse mundo corporativo. E 0s casos onde ele estava mais
envolvido eu acho que eram mais com participacdes societdrias, outras coisas, do que
como um banco credor dessas empresas. Entdo, impacto muito pequeno. A sua outra
pergunta qual era?

Sr. Sérgio Borejo: O impacto da 49662
Sr. Sergio Lulia: A sim, quer me ajudar nessa Borejo?

Sr. Sérgio Borejo: Claro. Bom, a 4966 a gente ja esta totalmente implantado. Tanto a
guestdo contabil quanto as questdes tributarias, vocé pode observar no nosso balanco o
ativo imposto diferido, ele permaneceu constante, se pegar até em relacdo ao nosso
patrimobnio, ele diminuiu um pouquinho. Entdo, temos capacidade para absorver as
perdas fiscais que eventualmente mudaram a forma de reconhecer, também ndo muda
praticamente nada para o banco, entdo acho que ja estamos em regime, acho que nao
tem nenhum efeito significativo, Carlos, no nosso balango, nesse momento.

Sr. Carlos Gomez-Lopez: Ta bom. Obrigado.

Sr. Ricardo Moura: Obrigado, Carlos. Encerramos entao agora a secao de perguntas e
respostas. Obrigado a todos pela participagao. E estamos entdo chegando ao fim da
transmissdao da Conferéncia de resultados do quarto trimestre e do ano de 2025. Passo
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entdo a palavra ao Borejo e ao Lulia, para fazerem as consideracgdes finais. Borejo fica a
vontade.

Sr. Sérgio Borejo: Obrigado, Ricardo. Bom, prazer enorme ter a oportunidade aqui de
ter participado mais uma vez e estamos a disposicao para responder eventuais perguntas
gue vocés venham a ter. Obrigado, pessoal, € nos vemos.

Sr. Sergio Lulia: Da mesma maneira queria agradecer a presenca de todos. E entao
estamos comegando um ano novo, um ano com boas perspectivas, como acho que todo
mundo pode ver, estamos muito animados com esse ano e esperamos estar aqui
trazendo boas noticias nas préximas divulgagdes. Até mais!

Sr. Ricardo Moura: Obrigado, Lulia e Borejo. Também agradeco a todos que nos
acompanharam na conferéncia. A apresentacdo ja esta disponivel no nosso site de RI. O
video da transmissdo vai estar disponivel em breve no canal do YouTube do banco. E se
vocés quiserem ouvir a transmissdo em formato de audio, ela também vai estar
disponivel no Spotify do ABC Brasil. De novo, quaisquer duvidas, a equipe de RI esta a
disposicdo para atendé-los e até a proxima conferéncia de resultados. Nosso muito
obrigado!




