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Esta apresentacao pode conter certas declaracdes prospectivas e informacodes relativas a Allianca Saude e Participacdes S.A.
(Allianca) e suas controladas, que refletem as visdes atuais e / ou expectativas da Companhia a respeito de seu desempenho
nos negocios, e eventos futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaracao que possa predizer,
prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou realizacdes, e podem conter palavras como "acredita",
"antecipa", "espera", "estima", "poderia", "prevé", "potencial", "provavelmente resultard" ou outras palavras ou expressdoes de
significado semelhante.

Tais afirmacdes estao sujeitas a uma série de riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um numero de fatores
importantes pode causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive investidores) sao Unica e exclusivamente
responsaveis por qualquer decisao de investimento ou negoécio ou acao tomada em confianca nas informacdes e declaracdes
contidas nesta apresentacao ou por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar.

A Allianca ndo se obriga a atualizar ou revisar esta apresentacdo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros.
Além dos fatores identificados em outro lugar nesta apresentacao, os seguintes fatores, entre outros, podem causar
resultados reais diferentes materialmente das declaragcdes prospectivas ou desempenho histérico. mudancgas nas
preferéncias e condicao financeira de nossos consumidores e condi¢cdes competitivas nos mercados em que atuamos,
mudancas nas condicdes econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil; intervencdes governamentais, resultando em
mudancas na economia brasileira, impostos, tarifas ou ambiente regulatorio, a nossa capacidade para competir com sucesso;
mudancas em nossos Nnegocios, a nossa capacidade de implementar com sucesso estratégias de marketing; nossa
identificacao de oportunidades de negdcios, a nossa capaudade para desenvolver e introduzir novos produtos e servicos,
mudancas no custo dos produtos e os custos operacionais; Nnosso nivel de endividamento e outras obrigacdes financeiras, a
nossa capacidade de atrair novos clientes; inflagcao no Brasil, a desvalorizacao do real frente ao doélar dos EUA e flutuacdes da
taxa de juros, mudancas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter relacionamentos de
negocios existentes e criar novos relacionamentos.
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Destaques 3T25 - Crescimento com Rentabilidade /OO0
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Rentabilidade segue como pilar fundamental para nosso crescimento sustentadavel

Receita Bruta alcancou R$ 347
milhdes no terceiro trimestre, e R$
992 milhées no acumulado do ano

Segmento B2B atingiu R$ 15 milhdes
em receita no 3T25, aumento de 40%

Maior EBITDA Ajustado trimestral na
histéria, alcancando R$ 90 milhées,
com margem de 28%

Alavancagem financeira em 1,6x,
mantendo-se em patamares
controlados

Historico da Receita Operacional Bruta LTM
(Receita Bruta Ajustada Trimestral & LTM) (R$ milhdes)

1.240 1.256 1.274 1.300

301 338
4723 1724 2124 3124 4724 1725 2125 3125
LTM LTM LTM LTM LTM LT™M LTM LT™M

Il Receita Bruta LTM (Ex-Construcdo PPP) [ Receita Bruta Trimestral (Ex-Construcio PPP)

Histérico do EBITDA Ajustado LTM
(EBITDA Ajustado Trimestral & LTM)(R$ milhoes)

1z Zm m Y
| (33p-p.) !
A 23.9% 25,4% 25,1% 25,4%
18,6% 20,0% 18.8% 20,1%
214 235 219 237
A
3723 4723 1724 2724 3724 4724 1725 2125 3125
LT™M LTM LT™M LTM LT™M LT™M LTM LTM LTM

—8— Margem EBITDALTM |l EBITDA Ajustado LTM [l EBITDA Ajustado Trimestral




Destaques 3T25 - Composicao da Receita

Expansdo nas principais linhas de receita com novas iniciativas

+ 34%

Receita Bruta Contratos B2B YoY

+14%

Volume de Exames de AC 9M25

—o— ROB (R$ mi) [ N° de Exames AC(mil)

-

B
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R$ 847 mi

Receita Bruta em Imagem 9M25

—o— ROB (R$ mi) M N° de Exames Imagem(mil)

848 847
@ 9
3.384 3.471

OM24 9M25
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Abertura Receita Bruta

Evolugdo consistente da receita

Receita Bruta no periodo

(R$ milhoes)
979 992
—@h—,
340 347

3124 3T25 OM24 9M25

1 Receita Bruta exclui “Receita de Construg¢ao”

Evolucao da Receita Bruta

(R$ milhoes)
340 347
3% 320 321 324 4%
| 4% 3% 4% I % B2B
| | | %AC
% Imagem

3124 4124 1725 2125 3T25




Abertura Receita Bruta

Diversificagdo das fontes de receitas segue sendo o diferencial da Companhia

Receita Bruta B2B LTM Fontes Pagadoras - Receita Bruta' 3T25
(Trimestral & LTM, R$ milhdes) (%)

I Receita Bruta B2B LTM [ Receita Bruta B2B Trimestral
Publico

Particular

PPP %A

3123 4123 1124 27124 3724 47124 1125 2725 3T25 Operadoras de Saude
LTM LTM  LTM  LTM  LTM  LTM  LTM LTM LTM

1 Receita Bruta exclui “Receita de Construcao”




Custos e Despesas / XN\
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Controle de custos e de despesas tem sido fundamental para garantir a rentabilidade da Companhia

Evolucao dos Custos e Despesas
(R$ milhoes)

.1 Nao Recorrente [ 3125 [l 3724 —@— % recorrente da ROL Ajustada

27% 27%
19% 19%

e——o

3T24 3T25 3T24 3T25 3T24 3T25 3T24 3725 3T24 3725
Pessoal Honorarios Médicos In,su.mos < Se.rwg;os Servigos de Tezcewos TOTAL
Médico-Hospitalares e Outros

1Exclui custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo. 2 Outros = Custos com Manutencgéo, Ocupacao, Programa de Incentivo de Longo Prazo e Outros.




EBITDA

Rentabilidade permanece forte, com margens robustas e disciplina na execucéo da estratégia de eficiéncia

Evolucao do EBITDA Ajustado' no periodo

(R$ milhoes)
26.9% 28,0% 25 8%
! (0) ] 0
-— —o 23 8%
(e
&%)
3724 3725 OM24 9M25

—o— Margem EBITDA Aj. M EBITDA Ajustado

1 Exclui baixa de ativo financeiro e despesas nao-recorrentes
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Endividamento e Alavancagem allianca

Alavancagem permanece em patamares minimos

Alavancagem Financeira Natureza e Perfil da Divida
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (%)
(R$ milhdes) Divida Bruta:

Il Divida Liquida Total
Il EBITDA Ajustado LTM
—&— Alavancagem Financeira?

R$ 624 milhoes

2,44X

w 1,61x
—e

646

465 500
305

Il Empréstimos e Debéntures

Il Curto Prazo

Parcelamento de Impostos
L] P M Longo Prazo

3124 2125 3T25

Aquisicdo de Companhias

1Alavancagem Financeira: (Divida Bruta Financeira + Parcelamento de Impostos + Aquisicées a Pagar — Caixa e TVM) / EBITDA Ajustado LTM.

n
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Ciclo Virtuoso Allianca allianca

Estratégia Bem Sucedida
» Asset Light: Parcerias, B2B e PPPs

* M&As Oportunisticos

Foco no Paciente

XX\
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Otimizag¢ao Operacional
» Estrutura enxuta e flexivel para expansao

1

Custos e
Despesas

* Revisao constante de processos com continua

captura de sinergias

% * Disciplina Financeira

» Estrutura de capital 6tima, com acesso as

(]
alllanca Estrutura melhores condi¢des de financiamento

Receita exceléncia em saude de Ca pital
/ + Alavancagem e despesas financeiras

controladas

Ganho de escala no resultado liquido
Rentabilidade « Rentabilidade em margens saudaveis, balizadas por

players de referéncia

Desenvolvimento de

Inovagao Continua Sustentabilidade Exceléncia Operacional
Pessoas
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RELACOES COM INVESTIDORES

ri@allianca.com
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